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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดหมาย เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 3) หาประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิและการวิจัย 

เชงิส ารวจกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 388 คน ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 3 

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0  

กับครูจ านวน 30 คน จากโรงเรียนประถมศกึษา จ านวน 8 แหง่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) และแบบประเมินภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0  
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สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0  

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบ 66 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะ

ผูเ้รียนสู่ไทยแลนด์ 4.0 มี 9 ตัวบ่งช้ี 2) การจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด์ 4.0 มี 10 ตัวบ่งชี ้3) ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ม ี8 ตัวบ่งชี้ 4) คุณธรรม 

จรยิธรรม มี 9 ตัวบ่งชี ้5) การพัฒนาตนเองสูค่วามเป็นมอือาชีพ มี 8 ตัวบ่งชี ้6) การ

ท างานเป็นทีม ม ี9 ตัวบ่งชี้ และ 7) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ม ี13 ตัวบ่งชี้ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อการเรียนรู ้และ 6) การวัดและ

ประเมินผล 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมมากที่สุด และ

ครูที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพิ่มขึ้นหลัง

การพัฒนา คิดเป็นรอ้ยละ 45.80 

 

ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of 

teacher leadership on instructional management in Thailand 4.0 era in primary schools 

under the Regional Education Office No.11; 2) establish a development model for 

teacher leadership on instructional management; and 3) validate the effectiveness of 

the developed model. This research and development approach (R&D) was performed 

in three phases: Phase I: Model Investigation concerning teacher leadership 

development on instructional management in Thailand 4.0 era through document 

analysis, experts’ in-depth interviews and a survey research with 388 teachers 

working in primary schools under the Regional Education Office No.11 in the 2018 

academic year; Phase II: Model Construction and Confirmation based on experts’ 

reviews; and Phase III: Model Implementation with 30 teachers drawn from eight 

primary schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Education Area 1.  

The research instruments included an unstructured interview from, a set of rating scale 

questionnaires, and an assessment form of teacher leadership on instructional 

management in Thailand 4.0 era. Data were analyzed through frequency, percentage, 

mean and standard deviation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The components of teacher leadership on instructional management in 

Thailand 4.0 era in primary schools under the Regional Education Office No.11 involved 

seven components with 66 indicators describing as follows: 1) School Curriculum 

Development to Improve Learners’ Skills toward Thailand 4.0, comprising nine 

indicators; 2) Instructional Management for Creating Innovation in Thailand 4.0 era, 

comprising ten indicators; 3) Creative Thinking Skills, comprising eight indicators;  

4) Morality and Ethics, comprising nine indicators; 5) Self-Development toward 

Professionals, comprising eight indicators; 6) Team Work, comprising nine indicators; 

and 7) Digital Technology Skills, comprising 13 indicators. 

  2. The model for teacher leadership development on instructional 

management in Thailand 4.0 era in primary schools under the Regional Education 

Office No.11 included seven components: 1) principles, 2) objectives, 3) contents  

4) processes, 5) media and learning resources, and 6) measurement and evaluation. 

  3. The effectiveness of the developed model for teacher leadership 

development on instructional management in Thailand 4.0 era in primary schools under 

the Regional Education Office No.11 revealed that the model was appropriate at the 

highest level in overall. After the model implementation, the participating teachers 

reported their improvement of teacher leadership on instructional management in 

Thailand 4.0 era at the percentage of 45.80. 

 

Keywords  :  Development Model, Teacher Leadership, Instructional Management  

  in Thailand 4.0 Era 
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