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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ

สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

              เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

           เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

           เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

           เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

           เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

           เลม 6 การทํางานเปนทมี 

           เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ 

ผูเช่ียวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวัง

เปนอยางยิ่งวา เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชน

ตอการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

 

                                          นายปยณัฐ วงศเครอืศร 

                                         นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบ 
 

 ประเทศไทยมพีัฒนาการทางเศรษฐกจิอยางตอเนื่อง โดยเริ่มตนจาก ไทยแลนด 

1.0 ที่เนนเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิ มาสู ไทยแลนด 2.0 ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และพัฒนาสู

ไทยแลนด 3.0 ที่เนนอุตสาหกรรมที่มคีวามซับซอนมากขึ้น จวบจนปจจุบัน ในชวงตนของ

การขับเคลื่อน ไทยแลนด 3.0 อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยอยูที่รอยละ 

7-8 ซึ่งเปนชวงเวลาที่มกีารคาดหวงัวา ประเทศไทยจะกาวสูความเปนประเทศ

อุตสาหกรรมใหม เฉกเชนเดยีวกับประเทศเกาหลใีต ไตหวัน ฮองกง และสงิคโปร ซึ่งดู

เหมอืนวาทุกอยางจะดําเนินไปไดดวยด ีแตในความเปนจรงิ ไทยแลนด 3.0 เปนเทคโนโลยี

และทุนของตางชาตทิี่นําเขามาไมมกีระบวนการถายทอดเทคโนโลยอียางจรงิจัง ขาดการ

สะสมทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพฒันาทุนมนุษย ประเทศไทยจงึถูกมองเปนประเทศที่ดู

เหมอืนทันสมัย แตไมพัฒนา การที่ไมมฐีานรากที่แข็งแรงของตนเอง ไมมภูีมคิุมกันที่

เพยีงพอ พึ่งพงิกับโอกาสของการคาและการลงทุนจากภายนอก แตละเลยการสรางความ

เขมแข็งจากภายใน ในที่สุดประเทศไทยจงึตองเผชิญกับวกิฤตตมยํากุง ในป พ.ศ. 2540  

ซึ่งหลังจากการเกดิวกิฤตแลว อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยไดตกลงมา

อยูที่ระดับรอยละ 3-4 มาเกอืบ 20 ปจวบจนปจจุบัน นี่คอืภาวะของการตดิอยูในกับดัก

ประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) ไทยแลนด 4.0 เปนโมเดลเศรษฐกจิที่จะ

นําพาประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา 

และกับดักความไมสมดลุ พรอมๆกับเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู ประเทศในโลกทีห่นึ่ง ที่มี

ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ในบรบิทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution อยาง

เปนรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตรชาต ิ20 ปไดวางไว ดวยการสรางความ

เขมแข็งจากภายใน ควบคูไปกับการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคดิปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยขับเคลื่อนผานกลไกประชารัฐ (กองบรหิารงานวิจัยและประกัน

คุณภาพการศกึษา, 2559, หนา 7-9) 

 ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ทุกประเทศทั่วโลกไดรเิริ่มและดําเนนิการปรับและ

พัฒนาระบบจัดการศกึษาใหมเรยีกวา “การปฏรูิปการศกึษา (Educational Reformation) 

โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อพัฒนาการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ มคีุณภาพมาตรฐาน สามารถ

ผลติกําลังคนที่มคีุณภาพสูสังคมแหงการเรยีนรู (Learning Society) ระบบการศกึษานัน้

ประกอบดวยปจจัยที่สําคัญคอืครู ประเทศไทยมกีารปฏิรูปการศกึษาเพื่อยกระดับ
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การศกึษาของชาติ ประเด็นสําคัญที่จะปฏรูิปการศกึษา คอื การปฏิรูปการเรยีนรู ซึ่งทํา

โดยการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ่งเปนระดับปฏบิัตกิารที่สําคัญที่สุด ครูเปน

บุคคลในการปฏรูิปการเรยีนรู ปฏรูิปการศกึษา เนื่องจากครูเปนบุคคลดานหนาและเปน

กลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน (กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 221) 

 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสูความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื ใหเกดิขึ้นใน

อนาคตนัน้ จะตองใหความสําคัญกับการเสรมิสรางทุนของประเทศที่มอียูใหเขมแข็ง และมี

พลังเพยีงพอในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาทัง้ในระยะกลางและระยะยาว 

โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ใหมกีารเตรยีมความพรอม รับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมสีิ่งที่สําคัญที่สุดคอืทักษะการเรยีนรูและการเสรมิสรางปจจัย แวดลอมที่

เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มาประยุกตใชทั้งในเชิงระบบและ

โครงสรางของสังคมไทย ใหมภูีมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้น ซึ่งกลาวไว

วา คนไทยและการศกึษาไทยตองมคีุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล อกีทัง้

กระทรวงศกึษาธกิารมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา โดยใหครูพรอม

รับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน เพื่อใหครูจัดการเรยีนรูที่เอื้ออํานวยใหผูเรียน

สามารถเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติ มีนิสัยใฝเรยีนรู มทีักษะความสามารถ

ในการคดิวิเคราะห แกปญหามคีวามคดิริเริ่มสรางสรรค มคีุณธรรมนําความรู มทีักษะ

ความสามารถในการคดิ วเิคราะห แกปญหา มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค  มคีุณธรรมนํา

ความรู รักความเปนไทย มีความสามารถกาวไกลในระดับสากล (สํานักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร, 2560, หนา 10) 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยการศึกษาแนวโนมการจัดการศกึษาคณติศาสตรและ

วทิยาศาสตรระดบันานาชาต ิพ.ศ. 2559 หรอื TIMSS 2015 ที่จัดโดย The Intemational 

Association for the Evaluation of Educational Achievement หรอื IEA หนวยงานประเมนิ

การศกึษานานาชาติ โดยระบุวา ผลการประเมินพบวา ประเทศที่มคีะแนนเฉลี่ยสูงสุด 10 

อันดับแรกมทีัง้หมด 11 ประเทศ คอื สงิคโปร เกาหลใีต จีน-ไทเป ฮองกง ญี่ปุน รัสเซยี 

คาซัคสถาน แคนาดา ไอรแลนด อังกฤษ และสหรัฐอเมรกิา ตามลาดับ (อังกฤษและ

สหรัฐอเมรกิา มคีะแนนเฉลี่ยเทากัน) สวนประเทศไทย มคีะแนนเฉลี่ยวชิาคณิตศาสตร

เทากับ 431 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 26 ของประเทศที่เขารวมการประเมนิจากทัง้หมด 

39 ประเทศ สวนผลการประเมนิพบวา ประเทศที่มคีะแนนเฉลี่ยวชิาวทิยาศาสตรสูงสุด 10 
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อันดับแรกมทีัง้หมด 11 ประเทศ คอื สงิคโปร ญี่ปุน จีน-ไทเป เกาหลใีต สโลวเีนยี ฮองกง 

รัสเซยี อังกฤษ คาซัคสถาน ไอรแลนด และสหรัฐอเมริกา ตามลําดับ (ไอรแลนดและ

สหรัฐอเมรกิา มคีะแนนเฉลี่ยเทากัน) สวนประเทศไทย มคีะแนนเฉลี่ยวชิาวทิยาศาสตร

เทากับ 456 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 26 ของประเทศที่เขารวมการประเมนิจากทัง้หมด 

39 ประเทศ เมื่อพิจารณาในภาพรวม ไทยอยูในระดับที่ตองปรับปรุง ทัง้คณติศาสตรและ

วทิยาศาสตรเมื่อเปรยีบเทยีบกับคะแนนเฉลี่ยในปที่ผาน ๆ มาพบวาเด็กไทยมคีะแนนเฉลี่ย

ลดลงทัง้วทิยาศาสตรและคณติศาสตร นอกจากนี้ผลการวจัิยในครัง้นี้ยังไดสํารวจ

ครูผูสอน ทั้งระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 4 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 พบวาครูไทยจบ

การศกึษาระดับปรญิญาตรีในสัดสวนที่สงูกวาสงิคโปรแตผลการประเมินที่ออกมากลับต่ํา

กวาสงิคโปรคอนขางมากทัง้ 2 วชิา นอกจากนี้ยังพบวาครูไทยมคีวามม่ันใจในการสอนและ

มคีวามพรอมในการเตรยีมการสอนทัง้ 2 วิชา อยูในระดับต่ําเมื่อพจิารณาเนื้อหาใน

หลักสูตรของไทยทัง้ 2 วิชา พบวาตรงกับเนื้อหารอยละ 100 แตจัดการเรยีนไดสําเร็จเพยีง

รอยละ 30 ขณะที่สงิคโปรมีเนื้อหาหลักสูตรตรงกับการประเมนิเพยีงรอยละ 70 แตจัดการ

เรยีนการสอนได 100 และพบวาผลการประเมนิคุณภาพผูเรยีนของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (สมศ.) ไดประเมินคุณภาพ

ของโรงเรยีนรอบที่สอง โรงเรยีนประถมศกึษาหรอืมัธยมศึกษาซึ่งอยูในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับดมีากรอยละ 15.10 และระดับพอใช/

ปรับปรุง รอยละ 8.50 นอกจากนี้ สํานักงานทดสอบทางการศกึษา (องคกรมหาชน)  

ยังพบวา ภาพรวมของผลคะแนนของการทดสอบเฉลี่ยทัง้ประเทศในช้ัน ป.6 และ ม.3 ต่ํา

กวารอยละ 50 ทกุวิชา ในปการศกึษา 2559 และมแีนวโนมที่จะต่ําลงเรื่อย ๆ (สถาบัน

ทดสอบทางการศกึษา (องคการมหาชน), 2560, หนา 5-9) จะเห็นไดวาขอมูลดังกลาวได

สะทอนคุณภาพในการบริหารจัดการศกึษาของหนวยงานทางการศึกษาสวนหนึ่ง จึงเปน

หนาที่โรงเรยีนและหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองนําขอมูลเหลานี้ไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา สงเสรมิและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของและกํากับตดิตาม นเิทศการจัดการ

เรยีนรูและการบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรยีนอยางจริงจังและตอเนื่อง บุคคลที่มี

ความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน คอื ครูในฐานะเปนผูปฏิบัตงิาน

ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับโรงเรยีนนัน้จําเปนที่จะตอง

พัฒนาครูใหมคีุณลักษณะที่เหมาะสมทัง้ดานความรู พฤตกิรรมและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคเพื่อเปนการเพิ่มประสทิธภิาพในดานการจัดการเรยีนรูใหแกครู ซึ่งคุณลักษณะ
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ของครูที่ดนัีน้จําเปนที่จะตองพัฒนาคุณลักษณะดานภาวะผูนําของครูที่ปฏบิัตหินาที่ดาน

การจัดการเรยีนรูและบุคคลที่กําลังจะมาดํารงตําแหนง โดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะผูนํา

ของครูนัน้ยอมแตกตางจากคุณลักษณะภาวะผูนําโดยทั่วไป เพราะลักษณะภารกิจ หนาที่

และความรับผิดชอบในฐานะผูปฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนที่มรูีปแบบ

แตกตางจากการปฏบิัตงิานอื่น จะเห็นไดวาในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานนัน้ ครูเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ความเขมแข็งและมีความพรอม มคีวามเปนผูนํา มีความสามารถและมทีักษะ สามารถใช

ภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครู

ผูนําและใชภาวะผูนําเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูจะกอประโยชนใหแกโรงเรยีน 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนอกีปจจัยที่เปนกลไกที่สําคัญในการนําพาองคกรสู

ความสําเร็จและมปีระสทิธภิาพ ภาวะผูนําหรอืความเปนผูนําเปนลักษณะพเิศษที่สามารถ

สรางอทิธพิลเหนอืผูอื่นได  Drucker (1968, p. 272) ไดกลาวถงึภาวะผูนําวาในสังคม

ปจจุบันเปนสังคมที่ตองอาศัยภาวะผูนํา องคการจะตองอาศัยองคความรู ประสบการณ 

ความคดิสรางสรรคและความรับผิดชอบของผูนําจนกอใหเกดิทฤษฎเีกี่ยวกับผูนําและภาวะ

ผูนําในลักษณะตางๆ นอกจากนี้ Avolio (1999, p. 39) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวคดิทฤษฎภีาวะผูนํา โดยพจิารณาผูนําใน 3 ลักษณะ คอื ลักษณะของบุคคล (Leader 

as a Person) ลักษณะของกระบวนการ (Leader as a Person) และลักษณะผสมผสาน  

(as Some Aspects of Both) ซึ่งสอดคลองกับ Overholser (1992, p. 5-6) ที่ไดกลาวถงึ

บทบาทความเปนผูนําและความรับผิดชอบของครูวามทีักษะภาวะผูนํา 6 ประการ คอื มี

วสิัยทัศน ความมจีรยิธรรมและความซื่อสัตย ทักษะดานหลักสูตรและการสอน กลยุทธ

การเรยีนการสอนที่ตอบสนองความตองการของผูเรยีน มทีักษะการสื่อสารที่มี

ประสทิธภิาพ และการเพิ่มประสทิธภิาพของครู สวน Fullan (2001, p. 96) เช่ือวา ผูนําที่ดี

ตองสรางภาวะผูนําใหเกดิขึ้นในทุกระดับขององคการ จะเห็นไดวาในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ครูจงึเปนปจจัยสําคัญที่สุดใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ความเขมแข็งและมีความพรอม มีภาวะผูนํา มคีวามสามารถและมทีักษะในการจัดการ

เรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

 ภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญ มคีุณคาและมปีระโยชนแกวงการทางวิชา 
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การเรยีนการสอน เปนการที่ครูรวมพลัง รวมมอืทํางานในชุมชนการเรยีนรูเชิงวิชาชีพ

(professional learning community) มวีัฒนธรรมของการรวมมอืและเสรมิสรางการพัฒนา

วชิาชีพซึ่งไดแก แกไขสิ่งที่เปนปญหา บํารุงรักษาสิ่งที่ดีอยูแลวใหคงอยูตอไป และ

สรางสรรคสิ่งใหมที่เปนประโยชนแกวชิาชีพ ซึ่งมอีงคประกอบ ดังนี้ 1) สงเสรมิพัฒนาเพื่อน

ครูสูครูมอือาชีพ 2) เปนผูนําดานการเรยีนการสอนและมนีวัตกรรม 3) เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 4) มุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (Fullan, 2001, p. 96) ในชวงที่ผานมา 

มกีารใหความสําคัญในการปฏรูิปการศกึษาตอการเพิ่มคุณภาพครูมากขึ้น เนื่องจากความ

พยายามในการปฏรูิปการศึกษา เกดิการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรยีน เกดิแรงผลักดันตอ

การพัฒนาวชิาชีพครูและภาวะผูนําครู (Barth, 2001, pp. 443-449) โรงเรยีนที่ประสบ

ความสําเร็จอยางรวดเร็วใหครูเปนผูนําในการสอนแกครูคนอื่น ๆ นําไปสูการรวมมือ มกีาร

ยนืยันงานเอกสารงานวจัิยตาง ๆ วาการกระจายภาวะผูนําไปสูครูหรอืสงเสรมิใหครูมี

ความสามารถในการนําสงผลทางบวกตอการปฏรูิปการจัดองคกรของสถานศกึษา และทํา

ใหการแตกแยกของครูลดลง อกีทั้งการมีสวนเกี่ยวของและการรวมมอืรวมพลังของ

บุคลากรครูในสถานศึกษาอันเปนหลักสําคัญของความสามารถทางภาวะผูนํา และภาวะ

ผูนําครูนัน้ยังเปนปจจัยในการพัฒนาสถานศกึษา และมอีทิธพิลทางบวกตอความเช่ือม่ันใน

ความสามารถ (self-efficacy) และขวัญกําลังใจครู (Harris, 2002, pp. 22-23) นอกจากนี้

พบวาภาวะผูนําครูในดานการจัดการเรยีนรูสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน มกีารกระจาย

สัดสวนภาระงานทางภาวะผูนําใหแกครูอยางทั่วถงึ มอีิทธพิลทางบวกตอประสทิธภิาพของ

ครูและความผูกผันของนักเรยีนเชนเดยีวกับปจจัยอื่น ๆ ที่พบวา การเพิ่มพลังอํานาจใหครู

มภีาวะผูนํามากขึ้น ทําใหครูเห็นคุณคาในตนเอง (self esteem) และมคีวามพงึพอใจในงาน

เพิ่มขึ้น ยังพบอกีวาความสามารถทางภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูสงผลทางตรงตอ

ประสทิธผิลของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เพราะโรงเรยีนที่จะประสบความสําเร็จนัน้

ไมใชเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีนเทานัน้ที่จะตองมีภาวะผูนําจะตองพัฒนาครูในโรงเรยีนใหมี 

ภาวะผูนําอกีดวย เปนที่ยอมรับกันวาคุณภาพดานการจัดการเรยีนรูของครูเปนปจจัยที่

สําคัญตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน (Rowan, Corrrenti & Miller, 2002, pp. 1,525-1,567) 

 จะเห็นไดวาครูในยุคไทยแลนด 4.0 เนนที่การสรางชุมชนแหงความสงสัย 

กระตอืรอืรน อยากเรยีนอยากรู และอยากไดคําตอบขึ้นในช้ันเรยีน ทําใหบรรยากาศใน

หองเรยีนทุกหองเปนหองเรียนแหงความสงสัย อยากเรียนอยากรู อยากหาคําตอบ 
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“Community of Inquiry” และนักเรยีนก็จะลงมอืคนหาคําตอบที่ตนสงสัยและอยากรูเปน 

กลุม คนหาคําตอบผานกระบวนการเรยีนการสอนที่เรยีกวาการเรยีนรูโดยยดึปญหา 

เปนฐาน (Problem-based Learning = PBL) คอื เริ่มตนจากความสงสัย อยากเรยีนอยากรู

แลวก็จะพัฒนาเปนปญหาที่ตองการคําตอบ (Problem) และจากปญหาที่ตองการคําตอบก็

จะพัฒนาไปสูการคนหาคําตอบ ลงมอืคนหาคําตอบ โดยใชสมรรถนะความเปนนักเรยีน 

3.0 นักเรยีน 2.0 นักเรยีน 1.0 เทคโนโลยโีรบอต และปญญาประดษิฐเปนตัวชวย ผูเรยีน

แตละคนจงึไมอยูนิ่ง แตกระตอืรอืรนและคดิคนหาความรูและคําตอบอยูตลอดเวลา 

(Active Learner) ซึ่งในกระบวนการของการเรยีนรูโดยยดึปญหาเปนฐาน นักเรยีนอาจ

คนหาคําตอบจากหองทดลอง หองปฏบิัตกิาร สถานประกอบการ แปลงสาธติ โรงงาน 

บรษิัท ธุรกจิของรัฐ หรือของเอกชน นักเรยีนไดคนหาคําตอบจากสถานที่จริง สถาน

ประกอบการจริงเพื่อใหไดคําตอบที่เปนจรงิ ทําใหเกดิคําวา Work-based Learning หรอื 

Work-integrated Learning หรอื Site-based Learning ขึ้นทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน 

สถานประกอบการจงึกลายเปนสวนหนึ่งของหองเรยีนของนักเรยีน และจากการเรียนโดย

ยดึปญหาเปนฐานนี้ก็จะทําใหนักเรยีนและ/หรอืครูคนพบความรูใหม สรางสรรคความรูใหม 

และสรางนวัตกรรมใหม การเรยีนการสอนของครูในยุคไทยแลนด 4.0 จงึเปนการเรียนการ

สอนที่เนนการคดิสรางสรรค ที่จะนําไปสูการผลิตนวัตกรรม (ดเิรก พรสมีา, 2559) ซึ่งใน

สังคมไทยเกี่ยวกับการศกึษาโดยเฉพาะปญหาของครูซึ่งมปีญหาสําคัญดานการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู กลาวคอืครูบางคนสวนมากหรอืบางสวนในสถาบันการศกึษา

แตละระดับยังยดึตนเองเปนสําคัญหรอืเปนหลักการสอนโดยตนเองเคยใชวธิกีารหรอื

กระบวนการอยางไรก็ทําแบบนัน้ตลอดไมมกีารเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการจัดการ

เรยีนรูไปในทางที่ดแีปลกใหมและนาสนใจ จงึทําใหผูเรียนเกดิความเบื่อหนายไมมีความสุข

สนุกในการเรียนรูและเกดิความทอแทในการเรยีนเพราะรูสกึวาไมไดรับประโยชนมากมาย

ในการเรยีน (ธราญา จิตรชญาวณชิ, 2560, หนา 7) และยิ่งสถานศึกษานัน้ครูขาดภาวะ

ผูนํายอมทําใหดําเนนิงานตาง ๆ ไปดวยความยากลําบาก วุนวายสับสน ตางคนตางทํางาน 

ไมประสานกัน และเกดิความขัดแยง การบรรลุเปาหมายก็ยอมจะลาชาและไมประสบ

ความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่ตัง้ไว (กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 222) 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

กลาวถงึภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรและการ
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จัดการเรยีนรูที่หลากหลายเพือ่ใหเกดินวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สงูและการความสามารถ

ในการสอนทักษะการคดิ มีคุณธรรม จรยิธรรม และเนนประโยชนสวนรวม 

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

ทักษะการสื่อสาร แตยังขาดงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

 ดวยเหตุผลและปญหาดังกลาวผูวจัิยจงึมีความสนใจในการจัดทําการวจัิยและ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เพราะการจัดการเรียนรูเปนหนาที่หลักที่สําคัญใน

วชิาชีพครูผูปฏบิัติหนาที่ดานการจัดการเรยีนรู การพัฒนาครูผูสอนมีภาวะผูนําทางการ

จัดการเรยีนรู ยอมสงผลตอการพัฒนาผูเรยีนไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองตามนัยแหง

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุข ตลอดจนพิจารณาถงึความยั่งยนืของการจัดการ

เรยีนรูของโรงเรยีน ใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุดตอการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของชาติตอไป 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษา

ในยุคไทยแลนด 4.0 มหีลักการ ดังนี้ 

  1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2. เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและหลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรู

จากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการสรางความคดิ รวบยอด การ

พัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนําไปใชใน

การจัดการเรยีนการสอนจริง 

  3. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย           

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิรงิ 

และการนเิทศ ตดิตาม 
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  4. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคัญ

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการอบรม การเรยีนรูดวยการกระทํา                    

จนทําใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิจากความสนใจของผูเขารับการอบรม                     

การปฏสิัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกดิการขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทกุคน                   

มอียูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอืการเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 
  

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา มวีัตถุประสงคดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2. เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาในการปฏบิัติภารกจิใหมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลสูงสุด 

 

เนื้อหาของรูปแบบ 
  

 เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มจํีานวน 7 หนวย ดังนี้ 

  หนวยที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  หนวยที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 

  หนวยที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  หนวยที่ 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  หนวยที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  หนวยที่ 6 การทํางานเปนทมี 

  หนวยที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 
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กระบวนการของรูปแบบ 
 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มวีธิกีารพัฒนา ประกอบดวย 

     1. การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชกระบวนการแบบมสีวนรวม โดยผูเขารับ              

การพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรยีนรู พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรยีนรูการปฏบิัตงิาน                 

การสอนงาน และวธิกีารสรางองคความรูที่หลากหลายในการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

  2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

สําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของโรงเรยีนที่เขารวมกจิกรรมซึ้งจะมหัีวขอที่เปนปญหาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิในการแกปญหาเพื่อจะไดรวมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดใน

การแกปญหานัน้ ๆ 

  3. การฝกปฏบิัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบ                      

การปฏบิัตงิาน เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏบิัตงิาน   

  4. การนเิทศ ตดิตาม หมายถงึ นเิทศ และกํากับตดิตามงานบรหิารจัด

การศกึษาของโรงเรยีน เพื่อใหการจัดการศกึษาตรงตามมาตรฐาน เปนไปตามนโยบายการ

จัดการศกึษาของหนวยงานตนสังกัด และมุงหวังใหการจัดการศกึษาเกดิประสทิธผิลกับ

นักเรยีนอยางเต็มตามศักยภาพ 

 กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ตามเอกสารประกอบการ

พัฒนา จํานวน 7 ชุด  มกีจิกรรมดังนี้ 

   1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ                      

กอนการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

   2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับ 

การพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา จํานวน 7 องคประกอบ กอนการอบรม 

   3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชเวลา 2 วัน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



417 

 

นเิทศ ตดิตาม 

1 สัปดาห 

  ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 2 สัปดาห สัปดาหละ 5 ครัง้ ครัง้ละ 2 

ช่ัวโมง รวม 20 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 3 การฝกปฏบิัตจิรงิ เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 2 สัปดาห สัปดาหละ 5 ครั้ง 

ครัง้ละ 5 ช่ัวโมง รวม 50 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม การนเิทศ ตดิตามประเมนิผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการฝก

ปฏบิัตจิรงิ 1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัตจิริง ทําแบบประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11  แสดงเปน

แผนภาพไดดังนี้ 

          ระยะท่ี 1                ระยะท่ี 2                  ระยะท่ี 3                ระยะท่ี 4 

         การอบรม                      PLC                   การฝกปฏบิัตจิรงิ         

       เชิงปฏบิัตกิาร                  2 สัปดาห                2 สัปดาห                

            2 วัน                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 

ภาพกระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

รายละเอียดของกจิกรรม 
 

 กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

ประกอบดวยรายละเอยีดของกิจกรรม ตามระยะตาง ๆ ดังนี้ 

1.กจิกรรม                        

สรางปฏสิัมพันธ 

2.ตอบแบบประเมนิ             

กอนการอบรม 

3.ฝกอบรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูใช

เวลา 7 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 14 ชั่วโมง 

ฝกปฏบิัตจิริง             

เวลา 7 วัน 

วันละ 5 ชั่วโมง 

รวม 40 ชั่วโมง 

 

ประเมนิพฤตกิรรม

หลังการฝกปฏบิัตจิริง 

1 สัปดาห มห
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 ระยะท่ี 1 การอบรมเชงิปฏบิัตกิาร 

     การอบรมเชิงปฏบิัตกิารประกอบดวยกจิกรรมดังตอไปนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารับ                 

การพัฒนาทุกคนทําความรูจักซึ่งกันและกัน เปนการละลายพฤตกิรรม เพื่อใหเกดิ

ความคุนเคยและเปนกัลยาณมติร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภปิรายและนําเสนอ

ความคดิเห็น ประกอบดวย ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยเครอืขายเตางอย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน จาก 3 

โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครูที่เขารับการพัฒนา ตามเกณฑ ขนาดของโรงเรยีน ดังนี้ 

โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 20 คน คอื โรงเรยีน

อนุบาลเตางอย โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ  7  คน 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ    

3 คน โรงเรยีนบานหนองบงึทวาย ครูผูเขารับการพัฒนาคอื ครูที่สอนในระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที ่1–6 จํานวน 30 คน  

     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมนิพฤตกิรรม

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 7 

องคประกอบ  

     3. ครูที่สอนในโรงเรียนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม                      

เชิงปฏบิัตกิารและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาเปนเวลา 2 วัน 

โดยมลีําดับขัน้ตอนในการจัดกจิกรรม ดังนี้ 

      3.1 ขัน้ใหความรู เปนขัน้ใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับ แนวคดิ หลักการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใชวธิกีารบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบ 

การพัฒนา จัดกจิกรรมระดมสมอง โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุมยอยๆ

และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

      3.2 ขัน้นําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ             

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคดิ 

จากการศกึษาองคความรู และการศึกษาจากสถานการณตาง ๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซึ่งกันและกัน หลังจากนัน้สรุปผล                  
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เพื่อเตรยีมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 

      3.3 ขัน้สรุปองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่วทิยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษา และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤติกรรม

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

     4. ขัน้สรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ยุคไทยแลนด 4.0 เปนขัน้ตอนของการใหความรูและฝกการสรางแนวทางเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูยุคไทยแลนด 4.0 โดยมกีจิกรรม ดังนี้ 

     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

ลงทะเบยีนและรับเอกสาร 

ช้ีแจงวัตถุประสงคของการอบรมและแนวคดิในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

พธิเีปด 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อ

สรางนวัตกรรมใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา            เลมที่ 3 ทักษะการคดิเชิง

สรางสรรค 

 

 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

อภิปรายตามประเด็นที่ไดรับมอบหมาย  

เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนและทําความเขาใจ 
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บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 6 การทํางานเปนทีม 

ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

นําเสนอตัวแบบพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                             ในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สรุปพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา 

บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                     ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ที่เขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร โดยการสะทอนผลการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

  ระยะท่ี 2 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชพี (PLC)   

      การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของโรงเรยีนทีเ่ขารวมกจิกรรมซึ้งจะมีหัวขอที่เปน

ปญหาเพื่อใหมกีารแลกเปลี่ยนความคดิในการแกปญหาเพื่อจะไดรวมกันสรุปเพื่อหา

แนวทางที่ดทีี่สุดในการแกปญหานัน้ ๆ 

  ระยะท่ี 3 การฝกปฏบิัตจิรงิ 
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            การฝกปฏบิัตกิารที่เปนกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                       

ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 2 สัปดาห ๆ ละ 5 ครัง้  ครัง้ละ                     

5 ช่ัวโมง รวม 25 ช่ัวโมง โดยแตละครั้งมกีารจัดกิจกรรมดังนี้ 

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและดานการ

จัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมรวมกันอภปิรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาและดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม และผูเขารับการ

พัฒนาตอบแบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรคและดานคุณธรรม 

จรยิธรรม ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของ

ตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 1 พรอมกับนําเสนอพฤติกรรม

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา

ที่ตองปรับและพัฒนารวมกันอภปิรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและนําเสนอแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูนําครู ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

ประถมศกึษา ดานทักษะการคิดเชิงสรางสรรคและดานคุณธรรม จรยิธรรม เปนแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของตนเอง  

     3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ดานการ

ทํางานเปนทมี และดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรม

ของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 2 พรอมกับ

นําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ
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โรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกันอภิปรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนา

และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ดานการทํางานเปน

ทมี และดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

     4. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนา

นําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผล

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําเสนอความตองการในการพัฒนา

ตนเอง ผูวจัิยดําเนนิการสรุปและปดการฝกปฏบิัตกิาร  

   ระยะท่ี 4 การนิเทศ ตดิตาม 

          เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา หลังสิ้นสุดการฝกปฏบิัตกิาร 1 

สัปดาห โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝก

ปฏบิัตกิาร 

 

 

 

การวัดและประเมนิผล 

 

 การวัดและประเมนิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ดําเนนิการ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร มกีารประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษากอนการอบรมเชิง

ปฏบิัตกิาร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัล 

  ระยะที่ 2 การแลกเปลีย่นเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และ

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดนําความรูไปประยุกตใชในการ

ฝกปฏบิัตจิรงิ 

  ระยะที่ 3 การฝกปฏบิัตจิรงิ ประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนา

กอนการฝกปฏบิัตจิรงิและหลังสิ้นสุด การฝกปฏบิัตจิริงโดยการสอบถามและสัมภาษณผู

เขารับการพัฒนาเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม ทักษะการคดิเชิง

สรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางาน

เปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล 

  ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม การนเิทศ ตดิตามประเมนิผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการฝก

ปฏบิัตจิรงิ 1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏิบัตจิริง ทําแบบประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาทั้ง 7 ดาน 

ประกอบดวย  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยดีิจิทัล 
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กําหนดการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ณ หองประชุม โรงเรยีนเตางอยพัฒนศึกษา 

ในวันท่ี 24 - 25 ธนัวาคม 2561 
 

การอบรมวันที่ 24 ธันวาคม 2561 
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เวลา  08.00–08.30 น. - ลงทะเบยีนและรับเอกสาร 

เวลา  08.30–08.50 น. - ผูวจัิยช้ีแจงวัตถุประสงคของการอบรมและแนวคดิ 

         ในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

      ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

         สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

      โดย นายปยณัฐ วงศเครือศร นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

        สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

         มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา  09.00–09.30 น. - พธิเีปดและบรรยายพเิศษ  โดย นายฉลาด เดชธสิา 

      รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอํานวยการ  

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  09.30–11.00 น.  - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

      ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตร 

      สถานศกึษา โดย ดร.เพชรปาณ ีอนิทรพาณิชย   

      ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร   

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  11.00–12.00 น.  - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

      ของโรงเรยีนประถมศึกษา ดานการมคีุณธรรม จริยธรรม 

      โดย ดร.วารุณี งอยผาลา 

เวลา  12.00–13.00 น.  - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00–14.30 น.  - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

      ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อ 

      สรางนวัตกรรม โดย ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย 

      ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  14.30–16.00 น.  - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

      ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการคดิเชิง  

      สรางสรรค โดย ดร.รัชฎาพร งอยภูธร  
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      ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนอนุบาลเตางอย 

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 

การอบรมวันที่ 25 ธันวาคม 2561 

เวลา  09.00–10.30 น.      - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

      ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการใชเทคโนโลยี 

      ดจิิทัลโดย นางสาวสุภาวด ีศรสีุชาต ิครูชํานาญการพเิศษ 

      โรงเรยีนบานมวงวทิยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  10.30–12.00 น.        - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

      ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการทํางานเปนทมี 

      ผศ.ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน อาจารยคณะครุศาสตร 

      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา  12.00–13.00 น.        - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00–14.30 น.       - ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

      ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความ 

      เปนมอือาชีพโดย ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย 

      อาจารยคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา  14.30–15.30 น.        - พธิปีดการอบรมและมอบเกยีรตบิัตร  

      โดย ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย 

      อาจารยคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กําหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชพี (PLC) 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

…………………………………………………… 
 

วันท่ี 1 ของการ PLC 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  
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      การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสู 

      ไทยแลนด 4.0 

วันท่ี 2 ของการ PLC 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

      การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

วันท่ี 3 ของการ PLC 

เวลา  15.00–16.30 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

      ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

วันท่ี 4 ของการ PLC 

เวลา  15.00–16.00 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

      ดานคุณธรรม จรยิธรรม  

วันท่ี 5 ของการ PLC 

เวลา  15.00–16.00 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

      ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ  

วันท่ี 6 ของการ PLC 

เวลา  15.00–16.00 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

      ดานการทํางานเปนทมี  

วันท่ี 7 ของการ PLC 

เวลา  15.00–16.30 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

      ดานทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทิัล  

 

กําหนดการฝกปฏบิัตกิาร 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

…………………………………………………… 
 

วันท่ี 1 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.      –ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 
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 เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

เวลา  13.00–15.00 น.       -  ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

                                         เลมที่ 1 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 
 

วันท่ี 2 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.       - ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

            เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 

เวลา  13.00–15.00 น.       - ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

                                        เลมที่ 2 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  
 

วันท่ี 3 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.        - ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

     เลมที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

เวลา  13.00–14.30 น.         - ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

                                         เลมที่ 3 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 
 

วันท่ี 4 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.       - ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

            เลมที่ 4 การมคีุณธรรม จริยธรรม 

เวลา  13.00–14.00 น.       - ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

                                        เลมที่ 4 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

 

วันท่ี 5 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.      –ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร   

      เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

เวลา  13.00–14.00 น.       -  ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

                                         เลมที่ 5 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 
 

วันท่ี 6 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.       - ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

      เลมที่ 6 การทํางานเปนทมี 
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เวลา  13.00–14.00 น.        - ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

      เลมที่ 6 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  
 

วันท่ี 7 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา  09.00–12.00 น.       - ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

      เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

เวลา  13.00–14.30 น.       - ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม               

      เลมที่ 7 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  
 

วันท่ี 8 การฝกปฏบิัตกิาร 

เวลา 09.00–12.00 น.         - สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 

        ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน   

        ประถมศกึษา                    

เวลา  13.00–15.00 น. - สรุปและอภปิรายผลจากการทดลองใชรูปแบบจากคูมอื 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

 เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา                    
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ตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 
 

1. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดคีณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รศ.ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ 
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3. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการจัด 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นายปยณัฐ วงศเครอืศร 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ  

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ
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สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการทีป่รึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา  

เลมที่ 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 
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วัตถุประสงค  

 1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 และหลักสูตร

ทองถิ่น 

  2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร สามารถวเิคราะห แนวคิด หลักการ

ไปใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 3. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกดิความตระหนัก และเห็น 

ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

เนื้อหา  

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0  

   1.1 การจัดทําหรอืยกรางหลักสูตร 

   1.2 การนําหลักสูตรไปใช 

   1.3 การประเมนิผลหลักสูตร 

 2. แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการใชหลักสูตร 

  3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0  

  4. การพัฒนาหลักสูตรใหม พ.ศ. 2560 

 

 

 

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 

 1. วทิยากรอธบิายขัน้ตอน วธิกีารศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก

ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร แลวแบงกลุม ๆ ละเทา ๆ กัน รวมสนทนา อภิปราย 

วเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 

  2. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการแตละกลุมสนทนา และสรุปประเด็นสําคัญ

นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็นของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

  3. ตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงาน อภปิราย และสนทนา ซักถาม สรุป
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ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

  4. วทิยากรบรรยายสรุป แนวคดิ หลักการ ของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

  5. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 และนําไปประยุกตใชในการ

ปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําครู 

 

ส่ือ/แหลงเรยีนรู 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

  2. ตัวอยาง หลักสูตรสถานศกึษา 

  3. กระดาษชารทเทา–ขาว 

 4. ปากกาสเีมจกิ 

 

การวัดและประเมนิผล  

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 
  2. ประเมนิความสนใจ ตัง้ใจในการรวมกจิกรรม 

 3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะ

ผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 หลักสูตรมคีวามสําคัญยิ่งในการจัดการศกึษาทุกระดบั เพราะเปนกรอบกําหนด

แนวทางการปฏบิัตทิี่จะนําไปสูการจัดการเรยีนรูใหผูเรยีนไดรับประสบการณทีเ่ปนประโยชนตอ

การดําเนนิชีวติ รวมทัง้เปนแนวทางในการใหการศกึษาเพือ่ใหผูเรยีนไดพัฒนาไปในทศิทางที่

สอดคลองกบัความมุงหมายทางการศกึษาที่กาํหนด 

  1. ความหมายและความสําคัญของหลักสูตร 

    1.1 ความหมายหลักสูตร 
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    นักการศกึษาหลายทานไดใหความหมายและความสําคัญของ

หลักสูตรไวในทัศนะที่แตกตางกัน สรุปไดดังนี้ 

     วจิารณ พานิช (2555, หนา 15); วโิรจน สารรัตนะ (2556,  

หนา 24); ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 56); โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5);  

ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3); Pratt (1980 p. 4) และ Fansher (2011, p. 1) 

ประสบการณ ซึ่งมลีักษณะเปนแผนการจัดกจิกรรม การจัดการเรยีนการสอนโดยกําหนด

วธิกีารจัดการเรยีนรูใหผูเรยีนไดรับประสบการณความรูตาง ๆ ทัง้ในและนอกหองเรียน 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนและใหผูเรียนมคีุณลักษณะตามจุดประสงคและความมุงหมายของ

หลักสูตรที่กําหนดไว  

   1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 

    การจัดการศกึษาใหมปีระสิทธภิาพจะตองอาศัยหลักสูตรเปนแนวทาง 

ในการจัดการ หลักสูตรจงึถือเปนตัวกําหนดประสทิธภิาพของการศกึษา ดังที่นักการศกึษา

หลายทานไดกลาวถงึความสําคัญของหลักสูตร ดังตอไปนี้ 

     วจิารณ พานิช (2555, หนา 15); วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 

24) ; ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 56); โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5);  

ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3); Pratt (1980 p. 4) และ Fansher (2011, p. 1) สรุปวา 

หลักสูตร เปนหัวใจสําคัญของการศกึษาเปนเครื่องมอืช้ีวัดถงึความเจรญิของชาติ และเปน

ตัวกําหนดทศิทางของการศึกษาไปในแนวทางเดยีวกันซึ่งสามารถทําใหผูเรยีนคนพบ 

ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แทจรงิและสามารถพัฒนาตนเองได โดยหลักสูตร

จะมุงพัฒนาเดก็อยางเปนองครวมทัง้ดานรางกาย สตปิญญา ภาษา ความคดิสรางสรรค 

รวมตลอดถงึพัฒนาการดานสังคมและอารมณ เปรยีบเสมอืนเสนทางที่กําหนดไวใหผูเรยีน

ไดเกดิองคความรูและมคีุณภาพทางการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศกึษาที่หลักสูตร

กําหนดไว 

  2. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

    นักการศกึษาหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไวใน

ทัศนะที่แตกตางกันสรุปไดดังนี้ 

     กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2544, หนา 28-29); Eggleston 

(1980, p. 7); Skilbeck (1994, p. 2) และ Marsh and other (1990, p. 48) สรุปไดวา  
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 หมายถงึ แผน

ประสบการณหรอืแผนการจัดการเรยีนการสอนที่เกดิจากการตัดสนิใจรวมกันระหวาง

บุคลากรภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษาใหมคีวามสอดคลองกับสภาพและ

ความตองการของนักเรยีน มกีารวางแผน การนําไปใชและมกีารวัดและประเมินผลรวมกัน  

  3. องคประกอบหลักสูตร 

   องคประกอบหลักสูตร มผูีใหแนวคดิไวหลายลักษณะแตกตางกัน  

นักการศกึษาหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของหลักสูตร ไวดังน้ี 

    วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ใดเสนอแนวคดิองคประกอบของครู

เพื่อการจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรยีนรู

ใหเกดิทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การนําหลักสูตรไปใช 

     3. การจัดทําหลักสูตร 

     4. การวางแผนหลักสูตร 

    วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 24) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรู ไวดังนี้ 

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การนําหลักสูตรไปใช 

     3. การจัดทําหลักสูตร 

     4. การวางแผนหลักสูตร 

    การพัฒนาหลักสูตรตามงานวจัิยของ ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 

62) ซึ่งไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือมอีงคประกอบการพัฒนา

หลักสูตร 5 องคประกอบดังตอไปนี้  

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การนําหลักสูตรไปใช 

     3. การวเิคราะหหลกัสูตร 

     4. การรางและสรางหลักสูตร 

     5. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



441 

 

    โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 

      1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การวเิคราะหหลักสูตร 

     3. การรางและสรางหลักสูตร 

     4. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

     5. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

    ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกบัองคประกอบ

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูที่เพื่อใหเกดินวัตกรรม ไวดังนี้ 

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การนําหลักสูตรไปใช 

     3. การวเิคราะหหลักสูตร 

     4. การรางและสรางหลักสูตร 

     5. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

    ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การนําหลักสูตรไปใช 

     3. การวเิคราะหหลักสูตร 

     4. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

    Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สาระรัตนะ, 2556, หนา 20) ให

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การนําหลักสูตรไปใช 

     3. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

    Fansher (2011, p. 1) กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มลีักษณะสําคัญ 9 ประการ ไดแก 

     1. การวัดและประเมนิผลหลักสูตร 

     2. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
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โครงสรางหลักสูตร 

 โครงสรางของหลักสูตร หมายถงึ การกําหนดรูปแบบของการจัดเนื้อหาสาระ 

การกําหนดขอบเขตหรอืจํานวนความมากนอยของสาระ รวมทัง้เวลาเรยีน เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได

กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, 

หนา 19-22) 

  1. การแบงระดับการศกึษา หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน จัด

ระดับการศกึษาเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

   1.1 ระดับประถมศกึษา (ช้ันประถมศกึษาปที่ 1-6) การศกึษาระดับนี้ เปน

ชวงแรกของการศกึษาภาคบงัคับ มุงเนนทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขยีน การคดิ

คํานวณ ทักษะการคดิพื้นฐาน การตดิตอสื่อสาร กระบวนการเรยีนรูทางสังคมและพื้นฐาน

ความเปนมนุษย การพัฒนาคุณภาพชีวติอยางสมบูรณและสมดุลทัง้ในดานรางกาย 

สตปิญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม โดยเนนจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ  

   1.2 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน (ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3) เปนชวงสุดทาย 

ของการศกึษาภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรยีนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง 

สงเสรมิการพัฒนาบุคลกิภาพสวนตน มทีักษะในการคิดวจิารณญาณ คิดสรางสรรค และ

คดิแกปญหา มทีักษะในการดําเนนิชีวิต มทีักษะการใชเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอื ในการ

เรยีนรู มคีวามรับผิดชอบตอสังคม มคีวามสมดุลทัง้ดานความรู ความคดิ ความดงีาม และ

มคีวามภูมใิจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศกึษา

ตอ  

   1.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-6) การศกึษา

ระดับนี้ เนนการเพิ่มพูนความรู และทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจของผูเรยีนแตละคนทัง้ดานวชิาการและวชิาชีพ มทีักษะในการใชวทิยาการ

และเทคโนโลย ีทักษะกระบวนการคดิขัน้สูง สามารถนําความรูไปประยุกตใชใหเกดิ

ประโยชนในการศกึษาตอและการประกอบอาชีพ มุงพัฒนาตนและประเทศตามบทบาท

ของตน สามารถเปนผูนําและผูใหบรกิารชุมชนในดานตาง ๆ  

  2. กลุมสาระการเรยีนรู ประกอบดวย 8 กลุมสาระ ดังนี้ 

   2.1 ภาษาไทย 

   2.2 คณติศาสตร 
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   2.3 วทิยาศาสตร 

   2.4 สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   2.5 สุขศกึษาและพละศกึษา 

   2.6 ศลิปะ 

   2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

   2.8 ภาษาตางประเทศ 

  3. กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน มุงใหผูเรยีนไดพัฒนา

ตนเอง ตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ ทัง้รางกาย 

สตปิญญา อารมณ และสังคม เสรมิสรางใหเปนผูมศีลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนัิย 

ปลูกฝง และสรางจติสํานกึของการทําประโยชนเพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได และ

อยูรวมกับผูอื่นอยางมคีวามสุข ซึ่งกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน แบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี้  

  3.1 กจิกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสรมิและพัฒนาผูเรยีนใหรูจักตนเอง 

รูรักษสิ่งแวดลอม สามารถคดิตัดสนิใจ คดิแกปญหา กําหนดเปาหมาย วางแผนชีวิตทัง้

ดานการเรยีน และอาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังชวยใหครูรูจัก

และเขาใจผูเรยีน ทัง้ยังเปนกจิกรรมที่ชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกผูปกครอง ในการมี

สวนรวมพัฒนาผูเรยีน 

   3.2 กจิกรรมนักเรยีน เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมรีะเบยีบวนัิย ความ

เปนผูนําผูตามที่ด ีความรับผิดชอบการทํางานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจที่

เหมาะสม ความมเีหตุผล การชวยเหลือแบงปนกัน เอื้ออาทรและสมานฉนัท โดยจัดให

สอดคลอง กับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรยีน ใหไดปฏบิัตดิวยตนเอง

ในทุกขัน้ตอน ไดแก การศกึษาวเิคราะหวางแผน ปฏบิัติตามแผน ประเมนิและปรับปรุง 

การทํางาน เนนการทํางานรวมกันเปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒภิาวะ

ของผูเรยีน บรบิทของสถานศกึษาและทองถิ่น กจิกรรมนักเรยีนประกอบดวย 

    3.2.1 กจิกรรมลูกเสอื เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน  

และนักศึกษาวิชาทหาร  

    3.2.2 กจิกรรมชุมนุม ชมรม 

   3.3 กจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เปนกจิกรรมที่สงเสรมิ 

ใหผูเรยีนบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถิ่นตามความสนใจ  

ในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถงึความรับผิดชอบ ความดงีาม ความเสยีสละตอสังคม  
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มจิีตสาธารณะ เชน กจิกรรมอาสาพัฒนาตาง ๆ กจิกรรมสรางสรรคสังคม 

  4. มาตรฐานการเรยีนรู หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานกําหนดมาตรฐานการ

เรยีนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม เพื่อใชเปนจุดหมายในการพัฒนาผูเรยีนใหมี

คุณลักษณะอันพงึประสงค ซึ่งกําหนดไว 2 ลักษณะ คอื 

   4.1 มาตรฐานการเรยีนรูขัน้พื้นฐาน เปนมาตรฐานการเรยีนรู ในแตละ

กลุมสาระการเรยีนรู เมื่อผูเรยีนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4.2 มาตรฐานการเรยีนรูชวงช้ัน เปนมาตรฐานการเรยีนรูในแตละกลุม

สาระ การเรยีนรูเมื่อผูเรยีนเรยีนจบในแตละชวงช้ัน 

  5. การจัดเวลาเรยีน ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 992/2561 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 ไดกําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรยีนขัน้ต่ํา

สําหรับกลุมสาระการเรยีนรู 8 กลุม และกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ไดปรับโครงสรางใหเวลา

เรยีนมคีวามยดืหยุน ดังนี้  

   5.1 ระดับช้ันประถมศกึษา (ช้ันประถมศกึษาปที่ 1-6) การจัดเวลาเรยีน

รวมทัง้หมดใหเปนไปตามความเหมาะสมของสถานศกึษา ทัง้นี้ ควรคํานึงถงึศักยภาพและ

พัฒนาการตามชวงวัยของผูเรยีนและเกณฑการจบหลักสูตร 

   5.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน (ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3) การจัดเวลา

เรยีนรวมทัง้หมดใหเปนไปตามความเหมาะสมของสถานศึกษา ทัง้นี้ ควรคํานงึถงึศักยภาพ

และพัฒนาการตามชวงวัยของผูเรยีนและเกณฑการจบหลักสูตร 

   5.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-6) การจัดเวลา

เรยีนรวมทัง้หมดใหเปนไปตามความเหมาะสมของสถานศึกษา ทัง้นี้ ควรคํานงึถงึศักยภาพ

และพัฒนาการตามชวงวัยของผูเรยีนและเกณฑการจบหลักสูตร 

 จากแนวคดิ หลักการ ความสําคัญและองคประกอบของหลักสูตร ทําให

หลักสูตร เปนแนวทางสําคัญในการจัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนไดพัฒนา และมี

คุณลักษณะตามความมุงหมายที่ไดกําหนดไว ช้ีใหเห็นถงึแนวทางการจัดการศกึษาของ

ประเทศหรอืกลาวอกีในหนึ่งไดวา หลักสูตรเปนหัวใจของการจัดการเรยีนการสอน 

อยางแทจริง 

แนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตร 

 การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  

ทุกประเภท เพื่อใหผูเรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมตามความมุงหมายและ 
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จุดประสงคที่กําหนดไว และเปนการวางแผนการประเมนิผลใหทราบถงึการเปลี่ยนแปลง  

ในตัวผูเรยีน เพื่อผูที่มีหนาที่รับผิดชอบจะไดรูและคดิเพื่อแกไขปรับปรุงตอไป  

ทัง้นี้ ไดมผูีกลาวถงึความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้      

 สวัสดิ์ จงกล (2547, หนา 19) และ Good (1973, pp. 157-158) จากแนวคดิ

ของนักการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร พบวา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  

การปรับปรุงแกไขและจัดทําหลักสูตรที่มอียูแลวใหดขีึ้น หรอืเปนการจัดทําหลักสูตรขึ้นมา

ใหม โดยไมมหีลักสูตรเดิมอยูกอน เพื่อใหเกดิความเหมาะสมและสอดคลองกบัสภาพสังคม

ปจจุบัน และตอบสนองความตองการของผูเรยีนใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไว 

  การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการสําคัญในการศกึษา ซึ่งการพัฒนา

หลักสูตรนัน้จะตองมกีารวางแผนเพื่อการพัฒนา นับแตการศกึษาและวเิคราะหขอมูล

พื้นฐาน การศกึษาหลักเกณฑและขั้นตอนการเลอืกรูปแบบที่เหมาะสม มกีระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตรที่ตอเนื่อง สามารถพัฒนาไดทัง้กระบวนการครอบคลุมถงึการกําหนด

จุดมุงหมาย การจัดทําเนื้อหาของหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การประเมนิผลหลักสูตร 

และการปรับปรุงหรอืพัฒนาหลักสูตรเฉพาะสวนที่ตองการ การปรับปรุงแกไขไมวาจะเปน

การพัฒนาหลักสูตรรายวชิา หรือพัฒนาในสวนของการนําหลักสูตรไปใช หรอืการจัดการ

เรยีนการสอนก็ตาม ทัง้นี้จุดประสงคสําคัญก็คอืการใหไดมาซึ่งหลักสูตรที่มปีระสิทธภิาพ 

สามารถนํามาจัดการเรยีนการสอนไดสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน สังคม และ

ประเทศชาต ิ 

 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทย

แลนด 4.0 

   จากแนวคดิและรูปแบบจากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

จากแนวคดิและรูปแบบของนักพัฒนาหลักสูตร Taba (1962) และ Oliva (1982) และ

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทย มากําหนดเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 5 ขัน้ตอน คอื 

    ขัน้ที่ 1 ขัน้ศกึษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐานในดานตาง ๆ ไดแก 

     1.1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการของชุมชน 

     1.2 การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน 

     1.3 การวเิคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
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    ขัน้ที่ 2 การรางหลักสูตร 

     2.1 การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตร 

     2.2 การกําหนดเนื้อหาสาระ 

     2.3 การจัดการเรยีนการสอน กจิกรรมสื่อตาง ๆ 

     2.4 การกําหนดวธิกีารวัดและประเมนิผล 

    ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

    ขัน้ที่ 4 การนําหลักสูตรไปใช 

    ขัน้ที่ 5 การประเมนิผลหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 แต

ละขัน้ตอนมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   ขัน้ที่ 1 ขัน้ศกึษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ในการพัฒนาหลักสูตร

จําเปนตองศกึษาขอมูลพื้นฐานในดานตาง ๆ เพื่อใชในการกําหนดองคประกอบตาง ๆ  

ของหลักสูตรซึ่งไดแก วัตถุประสงคของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมในการจัดการเรยีน

การสอน/สื่อ การวัดและประเมนิผล 

     1.1 การศกึษาสภาพและความตองการของชุมชน โรงเรียนมหีนาที่

ถายทอดความรู ทักษะ และวัฒนธรรมของชุมชน เตรยีมคนใหชุมชนและสังคม เพื่อให

ผูเรยีนเปนผูที่มีความรู ความสามารถประสบการณ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค คดิเปน ทํา

เปนและเปนสมาชิกที่ดขีองสังคม จําเปนจะตองทราบขอมูลเกี่ยวกับ สภาพความตองการ

ของชุมชนหรอืสังคมที่โรงเรียนตัง้อยู เพื่อใหหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มคีวามเหมาะสมทันสมัย

เหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของชุมชน การศกึษาสภาพ และความตองการของชุมชน     

มกีารศกึษาในหลายๆ ดาน อาจศกึษาจากการสํารวจ สอบถาม สัมภาษณบุคคลในชุมชน 

และศกึษาจากเอกสาร รายงานตาง ๆ ที ่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดแนวทางในการตอบสนอง

ความตองการของชุมชนในพื้นที่ได  

    ขอมูลของชุมชนที่สําคัญ มีดังตอไปนี้ 

      1.1.1 ขอมูลสภาพทั่วไปของชุมชน แผนที่ชุมชน แสดงที่ตัง้ของ

สถานที่ตาง ๆ เชน วัด โรงเรยีน เทศบาล ธนาคาร รวมทัง้การตัง้บานเรอืนในชุมชน ประวัติ

ความเปนมาและสภาพของชุมชน จํานวนประชากร แยกตามเพศ อายุ จํานวนครัวเรอืน 

สถานที่ทองเที่ยว ศาสนา เปนตน 
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      1.1.2 ขอมูลดานการศกึษา จํานวนผูจบการศกึษาในระดับตาง ๆ 

จํานวนนักเรยีนในระดับตาง ๆ เชน ประถมศกึษา มัธยมศกึษา จํานวนครูที่สอนในระดับ

ตาง ๆ จํานวนผูที่มสีวนเกี่ยวของกับการศกึษา เชน ศกึษานเิทศก 

      1.1.3 ขอมูลศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองชุมชน 

ภาษาทองถิ่น โบราณสถาน โบราณวัตถุภายในชุมชน ดนตร ีเพลง การแสดงพื้นบาน 

วรรณกรรม ตํานานพื้นบานของชุมชน 

      1.1.4 ขอมูลพื้นฐานทางเศรษฐกจิ อาชีพ/รายไดของคนในชุมชน 

ปฏทินิการปฏบิัตงิานของชุมชน เชน ชวงการเก็บเกี่ยว การตัดยาง รวมทัง้ทรัพยากร  

ในชุมชน เชน ปาไม แรธาตุ แหลงน้ํา พื้นเศรษฐกจิหลักของชุมชน 

      1.1.5 ภูมปิญญาทองถิ่น ช่ือ ที่อยู ความรู ความสามารถ 

ความชํานาญของแตละบุคคล 

      1.1.6 ปญหาชุมชน ปญหาที่เกดิขึ้นภายในชุมชน เชน ยาเสพตดิ 

พชืผล ราคาตก โจรผูรายชุกชุม 

     นอกจากการสํารวจสภาพและความตองการของชุมชน รวมทัง้ขอมูล

สําคัญของชุมชนแลว ตองมีการสํารวจสภาพและความตองการของผูเรยีน ทัง้ดานรางกาย 

อารมณ สังคม ซึ่งขอมูลเหลานี้สามารถศกึษาไดจากครูในโรงเรยีน ผูปกครอง และตัว

นักเรยีน 

     1.2 การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน การวเิคราะหศักยภาพของ

โรงเรยีนเปนการวเิคราะหสภาพทั่วไปของโรงเรยีนในดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ 

อุปกรณ และสื่อตาง ๆ อาคารสถานที่ หองเรยีน ปญหาที่เกดิจากการใชหลักสูตรและ

กระบวนการเรยีนการสอน ความรวมมอืระหวางโรงเรียนกับชุมชน ขอมูลเหลานี้จะชวย  

ในการพจิารณาวาโรงเรยีนมคีวามพรอมหรอืไม มีผลตอการตัดสนิใจวาจะเลอืกแนวทาง 

การพัฒนาหลักสูตรอยางไรจงึจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรยีนมากที่สุด   

    1.3 การวเิคราะหหลักสูตรแกนกลาง การวเิคราะหหลักสูตร

แกนกลาง ใชแนวทางในการวเิคราะห ดังนี้ 

      1. หลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหพจิารณา

จาก 

      1.1 จุดมุงหมายของหลักสูตร 

       1.2 สาระและมาตรฐานการเรยีนรู 
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         1.2.1 สาระการเรยีนรู 

         1.2.2 กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

      1.3 การจัดประสบการณการเรยีนรู 

      1.4 การประเมนิผลการเรยีนรู 

   ซึ่งสถานศกึษาแตละแหงควรนําขอมูลการศึกษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน 

ที่ประกอบดวย การศกึษาสภาพแวดลอมความตองการของชุมชน การวเิคราะหศักยภาพ

ของโรงเรยีน และการวเิคราะหหลักสูตรแกนกลาง 

    ขัน้ที่ 2 การรางหลักสูตร 

     เปนการกําหนดแผนการจัดประสบการณหรอืแนวทางการจัดการ

เรยีนการสอนใหแกผูเรยีน ประกอบดวย จุดประสงค เนื้อหาสาระ กจิกรรม วธิวีัดและ

ประเมนิผลผูเรยีน เพื่อใหผูเรยีนมคีวามรู ความสามารถ ทักษะและทัศนคติตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไว ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้  

      2.1 จุดประสงคทั่วไป เปาหมายหรอืสิ่งที่มุงหวังตองการใหเกดิ กับ

ผูเรยีนหลังจากที่ผูเรยีนไดเรยีนรูเรื่องนัน้ ๆ ตองพจิารณาใหสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลาง จุดประสงคตองใชภาษา ที่ชัดเจน เขาใจงายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ

ภายใตศักยภาพของแตละสถานศกึษา 

      2.2 การกําหนดเนื้อหาสาระ เปนองคประกอบที่สําคัญในการ

พัฒนาหลักสูตร ซึ่งเปนเครื่องมอืหรือสื่อกลางที่จะพาผูเรยีนไปยังวัตถุประสงคที่วางไว 

โดยใชเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับชุมชนที่เปนบรบิทของโรงเรยีนใหสอดคลองกับจุดประสงค 

ที่กําหนดไว มคีวามยากงาย สอดคลองเหมาะสมกับวัยหรอืลําดับขัน้ของพัฒนาการ ทัง้

รางกายและจติใจ รวมทัง้ประสบการณเดิมของผูเรยีน โดยพจิารณาถึงความพรอม 

ศักยภาพของผูเรยีน บุคลากรที่เปนผูสอน วัสดุ อุปกรณตาง ๆ 

      2.3 การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมและสื่อการเรยีนรู 

กจิกรรมการเรยีนการสอน คอื กจิกรรมที่ทัง้ผูเรยีนและผูสอนเปนผูกระทํา มกีารใชสื่อ 

การเรยีนการสอนตาง ๆ เพื่อใหเกดิการเรยีนรู กจิกรรม ในการจัดการเรยีนการสอน การ

บรรยาย การสาธติ ผูเรยีนมกีารซักถาม การลงมือปฏิบัต ิซึ่งสอดคลองกับจุดประสงคและ

เนื้อหาสาระที่กําหนดขึ้น ครูตองคํานึงถงึพื้นฐานและประสบการณเดมิของผูเรยีน  

การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตองสอดคลองกับประสบการณเดิมของผูเรยีน  
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ซึ่งอาจจะมกีารนําสื่อทัง้ในดานวัสดุอุปกรณ และบุคคล สถานที่ในชุมชน เขามากําหนด

เปนกจิกรรมที่เปนรูปธรรม เพื่อใหการเรยีนรูเช่ือมโยงกับชุมชนสงผลตอการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมของผูเรยีน 

   ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

     การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร เพื่อหาขอบกพรองและแกไข  

ใหเหมาะสมและสมบูรณที่สุด สิ่งที่ตองพิจารณาในหลักสูตรคอื ความสอดคลอง ของ

องคประกอบตาง ๆ ไดแก จุดประสงค เนื้อหาสาระ การจัดการเรยีนการสอน กจิกรรม

และสื่อการเรยีนรู วธิวีัดและประเมนิผลผูเรยีน ซึ่งวธิกีารตรวจสอบกระทําโดย  

      1. คณะทํางานรางหลักสูตร เปนกลุมบุคลที่พัฒนาหลักสูตรขึ้นมา 

เชน คณะครู ผูบรหิาร ผูปกครอง ผูที่มสีวนเกี่ยวของ เปนผูใหความคดิเห็นและ

ขอเสนอแนะ 

      2. ผูเช่ียวชาญ ในดานตาง ๆ เชน ดานเนื้อหาสาระ ดานสื่อการ

เรยีนรู ดานหลักสูตรและการสอน เปนผูใหความคดิเห็นและขอเสนอแนะ 

      3. การรับฟงขอคดิเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ อาจอยูในรูปของ 

การประชุม/สัมมนาเพื่อรับฟงขอคดิเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อนําไปสูการปรับปรุงหลักสูตร 

    ขัน้ตอนที่ 4 การนําหลักสูตรไปใช 

     การนําหลักสูตรไปใช เปนขั้นตอนที่มคีวามสําคัญ ครูผูที่เปนผู

ปฏบิัตกิารในการพัฒนาหลักสูตรเปนผูนําหลักสูตรไปใช ดวยการแปลงหลักสูตรสูการสอน 

ครูกําหนดวธิกีารจัดการเรยีนการสอน กําหนดรายละเอียดกจิกรรมในแตละคาบ พรอมทัง้

เตรยีมวัสดุตาง ๆ รวมทัง้การเตรยีมสื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพชุมชน  

   ขัน้ตอนที่ 5 การประเมนิผลหลักสูตร 

     การประเมนิผลหลักสูตร เปนการตัดสนิคุณคาของหลักสูตรที่

พัฒนาขึ้น โดยใชผลจากการรวบรวมขอมูลในแงมุมตาง ๆ เพื่อหาคําตอบวาหลักสูตรมี

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไวหรอืไมเพยีงใด มสีิ่งใดที่ควรปรับปรุงเพื่อใหหลักสูตรดียิ่งขึ้น 

    การประเมนิหลักสูตร ใหครูประเมนิจากสิ่งตาง ๆ ตอไปนี้ 

     1. ผลทีเ่กดิกับนักเรยีน ไดแก ความรู ทักษะ เจตคติ และคานยิม 

ตาง ๆ มกีารประเมนิเปน 2 ระยะ คือ 

      1.1 การประเมนิระหวางการจัดการเรยีนการสอน ประเมนิตาม

จุดประสงคเชิงพฤตกิรรมที่กําหนดไวในแตละคาบของการจัดการเรยีนการสอน 
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551

หลักสูตรระดับทองถ่ิน

หลักสูตรสถานศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให

ความเห็นชอบ

นําไปใช

      1.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรยีนการสอน ตามที่กําหนด

ไวในหลักสูตร นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไวในหลักสูตรหรอืไม อยางไร 

     2. การประเมนิการจัดการเรยีนการสอน เพื่อตรวจสอบวาเมื่อนํา

หลักสูตรไปใชในการจัดการเรยีนการสอนในสถานการณจรงิแลวเปนอยางไร มปีญหา

อุปสรรคอยางไร การประเมนิการจัดการเรยีนการสอน ใหคํานึงถงึสิ่งตาง ๆ ตอไปนี้ 

      2.1 การประเมินเนื้อหาสาระที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

เหมาะสมและสอดคลองกับพัฒนาการของผูเรยีน ผูเรยีนสนใจในเนื้อหาสาระเรื่องราว  

ที่นํามาใชในการจัดการเรยีนการสอนหรอืไม อยางไร 

     2.2 ประเมนิสื่อที่ใชในการจัดการเรยีนการสอนวาเหมาะสม 

ชัดเจน เขาใจงาย และดงึดูดความสนใจของผูเรยีนเพยีงใด 

      2.3 การประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนวาเปนไป

ตามลําดับจากงายไปยากหรอืไม ผูเรยีนมคีวามรู ความเขาใจ และมทีักษะตามที่กําหนดไว

ในแผนการจัดการเรยีนรูหรือไม อยางไร   

 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรไปสูการปฏบิัต ิมขีัน้ตอนที่สถานศกึษา  

ตองดําเนินการ ดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพ แผนภาพการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่มา : เฉลมิ ฟกออน (2552, หนา 6) 

 

การพัฒนาหลักสูตรใหม พ.ศ. 2560 
 

 ที่มาของการประกาศใชหลักสูตร แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

  1. ยกระดับคุณภาพการศกึษาและมาตรฐานระดับสากล 

  2. สอดคลองกับประเทศไทย 4.0 โลกในศตวรรษที่ 21 และทัดเทยีม

นานาชาติ 

  3. มศัีกยภาพในการแขงขันและดํารงชีวติอยางสรางสรรคในประชาคมโลก 

  4. จัดการศกึษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ 
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ภาพ สรุปหลักสูตรการศกึษาแกนกลาง 

ที่มา ดร.กอบวทิย พริยิะวัฒน, เขาถงึไดจาก

http://sitawan112.blogspot.com/2018/01/2560.html (11 พฤศจกิายน 2561) 

 

 มคีําสั่งเรื่อง ใหใชมาตรฐานและตัวช้ีวัด กลุมสาระคณติศาสตร วทิยาศาสตร 

และภูมศิาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ลงวันที่ 7 สงิหาคม 2560 และเมื่อไมนานมานี้

ไดมคีําสั่งสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ สพฐ. 30/2561 ลงวันที่ 5 

มกราคม 2561 เรื่อง ใหเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดกลุมสาระการเรยีนรู

คณติศาสตร และ วทิยาศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ซึ่งมสีาระสําคัญดังตอไปนี้ 

 1. กลุมสาระฯ ที่เกี่ยวของกับการปรับหลักสูตรใหม มเีพยีง 3 กลุมสาระ คอื 

คณติศาสตร วทิยาศาสตร และสังคมศึกษาฯ ในสาระภูมศิาสตร สวนกลุมสาระฯการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีมีผลกระทบเล็กนอยเพราะมกีารยายสาระที่ 2 การออกแบบและ

เทคโนโลย ีและสาระที่ 3 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร จากกลุมสาระการเรยีนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลยมีาเปนสาระที่ 4 ของกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร 

 2. การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในแตละกลุมสาระการเรยีนรู ยังคงมรีายวิชา

พื้นฐานและเพิ่มเตมิเหมอืนเดมิ แตในสวนของรายวชิาเพิ่มเตมิ มกีารกําหนดผลการเรยีนรู

ในหลักสูตร ใหมคีวามชัดเจนและงายสําหรับการนําไปใชมากยิ่งขึ้น โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

  2.1 กลุมสาระฯคณติศาสตร 
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   - ปรับลดเนื้อหา 

   - ปรับยายเนื้อหาระหวางช้ัน 

   - เพิ่มเนื้อหาใหม 

   - แบงรายวชิาออกเปน 

   คณติศาสตรพื้นฐาน ที่กําหนดสาระการเรยีนรูแกนกลาง กําหนด

มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด สําหรับผูเรยีน ช้ัน ป.1-ม.3 และ ม.4-6 แผนการเรยีน

อื่นๆ จํานวน 3 สาระการเรียนรู 

    สาระที่ 1 จํานวนและพีชคณิต 

    สาระที่ 2 การวัดและเรขาคณติ 

    สาระที่ 3 สถติแิละความนาจะเปน 

   คณติศาสตรเพิ่มเตมิ ที่กําหนดสาระการเรยีนรูเพิ่มเตมิ กําหนดผลการ

เรยีนรูที่เช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรยีนรูในสาระที่ 1-3 และผลการเรยีนรูในสาระแคลคูลัส 

สําหรับผูเรยีนช้ัน ม.4-6 แผนการเรยีนวทิยาศาสตร 

  2.2 กลุมสาระฯวทิยาศาสตร 

   - ปรับลดเนื้อหา 

   - ปรับยายเนื้อหาระหวางช้ัน 

   - เพิ่มเนื้อหาใหม 

   - แบงรายวชิาออกเปน 

   วทิยาศาสตรพื้นฐาน ที่กําหนดสาระการเรยีนรูแกนกลาง สําหรับผูเรยีน

ช้ัน ป.1-ม.3 และ ม.4-6 แผนการเรยีนอื่น ๆ จํานวน 4 สาระการเรยีนรู 

    สาระที่ 1 วทิยาศาสตรชีวภาพ 

    สาระที่ 2 วทิยาศาสตรกายภาพ 

    สาระที่ 3 วทิยาศาสตรโลกและอวกาศ 

    สาระที่ 4 เทคโนโลย ีซึ่งประกอบดวย 

   วทิยาศาสตรเพิ่มเตมิ ที่กําหนดสาระการเรยีนรูเพิ่มเตมิ และกําหนดผล

การเรยีนรู สําหรับผูเรยีนช้ัน ม.4-6 แผนการเรยีนวทิยาศาสตร จํานวน 4 สาระการเรยีนรู 

    สาระชีววทิยา 

    สาระเคมี 

    สาระฟสกิส 
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    สาระโลก ดาราศาสตร อวกาศ 

   ทัง้นี้รายวชิาคณติศาสตรเพิ่มเตมิและวทิยาศาสตรเพิ่มเตมิอื่น ๆ  

ในระดับช้ันประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย สามารถเปด

สอนไดตาม ความพรอมและจุดเนนของโรงเรยีน ตามความตองการและความถนัดของ

ผูเรยีน โดยโรงเรียนกําหนดผลการเรยีนรูของรายวชิานั้น ๆ 

  2.3 กลุมสาระฯสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   - ปรับสาระภูมศิาสตร ที่ใหความสําคัญกับการรูเรื่องภูมศิาสตร (Geo-

Literacy) ซึ่งเนน ความรูทางภูมศิาสตร ความสามารถทางภูมิศาสตร ทักษะทางภูมศิาสตร

และกระบวนการทางภูมิศาสตร 

  - มกีารตัดเนื้อหา เพิ่มเนื้อหา เปลี่ยนคําและขอความบางสวน 

 3. การจัดรายวิชาตามโครงสรางของหลักสูตรและการปรับหลักสูตร

สถานศกึษา ยังคงมรีายวชิาพื้นฐานและเพิ่มเตมิเหมอืนเดิม แตตองมีการเปดรายวิชาใหม

ในกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร เนื่องจากมีการยายสาระที่ 2 การออกแบบและ

เทคโนโลย ีและสาระที่ 3 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร จากกลุมสาระการเรยีนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลยมีาเปนสาระที่ 4 ของกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร  

ซึ่งประกอบดวย มาตรฐาน ว 4.1 การออกแบบและเทคโนโลย ีและ มาตรฐาน ว 4.2 

วทิยาการคํานวณ โดยเฉพาะวชิาคอมพวิเตอรเดิม ที่จะตองเปลี่ยนรหัสวิชาจาก "ง" มาเปน 

"ว" (นี่ผมยังคดิวา ถาเอาตามหลักสูตรใหมแบบเดมิกอนเปลี่ยนแปลงที่กําหนดให ฟสกิส 

เคม ีชีววทิยาและโลก ดาราศาสตรอวกาศเปนรายวชิาพื้นฐาน โรงเรยีนคงวุนวายกับการ 

 

กําหนดรหัสวชิาใหมอยางแนนอน การที่ สพฐ. กลับลําใหเปนรายวชิาเพิ่มเตมิเหมือนเดมิ 

โดยสวนตัวผมคดิวาทําใหงายสําหรับโรงเรยีนมากขึ้น) 

 4. การจัดครูผูสอน กลุมสาระฯคณติศาสตร กับ สังคมศกึษาฯ คงมีผลกระทบ

ไมมากนัก หลัก ๆ คงเปนกลุมสาระฯ วทิยาศาสตรที่จะตองนําครูเทคโนโลย/ีครู

คอมพวิเตอร ซึ่งเดมิอยูกับกลุมสาระฯการงานอาชีพ มารวมกับกลุมสาระฯวทิยาศาสตร 

จงึอาจสงผลใหกลุมสาระวิทยาศาสตร มจํีานวนครูผูสอนเพิ่มขึ้น มีจํานวนรายวิชาที่เปด

สอนและจํานวนคาบสอนเพิ่มขึ้น อาจกระทบกับอัตรากําลัง ดังนัน้โรงเรยีนจงึตองวางแผน

ในระยะยาว นอกจากนี้อาจประสบปญหาตองเปดรายวิชาใหมตามมาตรฐาน ว 4.1 การ

ออกแบบและเทคโนโลย ีที่เปนลักษณะของการจัดกจิกรรมตามแนวคดิสะเต็มศกึษา ซึ่ง
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อาจหาครูผูสอนในวิชานี้ไดยาก (เกี่ยงกันระหวางครูวทิยกับครูคอม) เพราะครูผูสอนวชิานี้

ตองเขาใจ Concept ของ STEM Education พอสมควร สวนประเด็นเรื่องที่นั่งของครูวาครู

คอม ตองยายมานั่งหองพักครูวทิยไหม อันนี้คงแลวแตความเหมาะสมตามบรบิทของแตละ

สถานศกึษา จะนั่งตามที่เดมิก็ไมไดมผีลอะไรสิ่งสําคัญหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการ

สอนตางหาก 

 5. การใชหลักสูตรกับนักเรียนในระดับช้ันตาง ๆ 

 - ปการศกึษา 2561 เริ่มใชกับ ระดับ ป.1 ป.4 ม.1 และ ม.4 

 - ปการศกึษา 2562 เริ่มใชกับ ระดับ ป.1 ป.2 ป.4 ป.5 ม.1 ม.2 ม.4 และ ม.5 

 - ปการศกึษา 2563 เปนตนไป ใชครบทุกระดับช้ัน 

  อยางไรก็ตามในปการศกึษา 2561 ที่จะถงึนี้คงจะยุง ๆ และวุนวายหนอย

เพราะเปนปแรกของการใชหลักสูตรใหมและยังตองใชหลักสูตรเดมิควบคูกันไป ครูผูสอนก็

อาจมนึ ๆ ไปบาง 

 6. หนังสือเรยีนตามหลักสูตรใหม ที่จะใชในระดับ ป.1 ป.4 ม.1 และ ม.4 ในป

การศกึษา 2561 เทาที่ทราบ ณ ตอนนี้คงยังไมมสีํานักพมิพไหนที่ทําเสร็จและไดรับอนุญาต 

เนื่องจาก สพฐ. เพิ่งออกคําสัง่ใหมและมกีารเปลีย่นแปลงในกลุมสาระฯวทิยาศาสตร กับ

คณติศาสตรมากพอสมควร สํานักพมิพคงตองกลับไปปรับกันใหม ยังไงโรงเรียนก็คงตอง

เลอืกหนังสอืจากสํานักพิมพใดสํานักพมิพหนึ่งไปกอนเพราะชวงนี้ก็เปนชวงพจิารณา

หนังสอืเรยีนแลว 

 

 

บทสรุป 

 

 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด เพื่อ

นําไปใชประโยชนและเปนกรอบในการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและ

จัดการเรยีนการสอน โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหมกีระบวนการนํา

หลักสูตรไปสูการปฏบิัต ิโดยมกีารกําหนดวสิัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน 

คุณลักษณะอันพงึประสงค มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสรางเวลาเรยีน ตลอดจน

เกณฑการวัดประเมินผลใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู เปดโอกาสให

โรงเรยีนสามารถกําหนดทศิทางในการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละระดับตาม
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ความพรอมและจุดเนน โดยมกีรอบแกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองนโยบาย

ไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอมในการกาวสูสังคมคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรณศึีกษา : การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โรงเรยีน

สาธติแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา  

The Development of Basic Education Curriculum for Elementary 

Students of Kasetsart University Laboratory School,  

Center for Educational Research and Development 

 

อัชชา แสงอัสนยี ปรยีา บุญญสริ ิ 

และคณะกรรมการวจัิยและพัฒนาหลักสูตรระดับประถมศกึษา 

โรงเรยีนสาธติแหงมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ศูนยวจัิยและพัฒนาการศกึษา 
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1. เกริ่นนํา 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 กําหนดใหโรงเรยีนแตละ

โรงเรยีนสรางหลักสูตร สถานศกึษาของตนเอง เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชน 

สังคม ภูมปิญญาทองถิ่น อีกทัง้ใหผูเรยีนม ีคุณสมบัตอิันพงึประสงค เปนสมาชิกที่ดขีอง

ครอบครัว ชุมชน สงัคมและประเทศชาต ิรวมถงึการจัดการศกึษาที่ สอดคลองกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเรยีน งานวชิาการหลักสูตรระดับ

ประถมศกึษา โรงเรยีน สาธติแหงมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรศูนยวจัิยและพัฒนา

การศกึษา ตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร ใหสอดคลองกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 ซึ่งมคีวามมุงหมายและหลักการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้ทางรางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรูและคุณธรรม มีจรยิธรรมและคุณธรรม

ในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข (สํานักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) นอกจากนี้แนวการจัดการศกึษาตองยดึ

หลักวาผูเรยีน ทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองไดและถอืวาผูเรยีนมี

ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา ตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิสํานัก

นายกรัฐมนตร,ี 2542) จงึไดทําการวจัิยและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ระดับ

ประถมศกึษา โรงเรยีนสาธิต แหงมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ศูนยวจัิยและพัฒนา

การศกึษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 รวมทัง้สอดคลองกับปรัชญา วสิัยทัศนของ 

โรงเรยีนสาธติแหงมหาวทิยาลัย เกษตรศาสตร ศูนยวจัิยและพัฒนาการศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึประสงค และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน อกีทัง้ความพงึพอใจ

ตอหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูของนักเรยีนและผูปกครอง 

 

2. เน้ือหา 

 ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ระดับประถมศกึษา โรงเรยีนสาธติแหง

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ศูนยวจัิยและพัฒนาการศกึษานัน้ ผูวจัิยไดขอคนพบ ดังนี้ 
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 1. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ระดับประถมศกึษา ปจจัยเกื้อหนุน

และปญหา/อุปสรรค ที่มีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.1 ไดรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งมรูีปแบบเปนการ

พัฒนาตามวงจรการ พัฒนาคุณภาพในการทํางาน (Plan-Do-Check-Action: PDCA) คอื 

การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การนํา หลักสูตรไปทดลองใช การประเมินผลหลักสูตร

และการปรับปรุงหลักสูตร 

  1.2 ปจจัยเกื้อหนุนที่มีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

พบวาปจจัยที่ทําใหเกดิความสําเร็จ ในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทํา

หลักสูตรคอื การประชุมอาจารยทัง้โรงเรยีนเพื่อช้ีแจงนโยบายแนวทางการพัฒนา 

หลักสูตร ทําใหอาจารยเขาใจและตระหนักในความจําเปนที่จะตองดําเนนิการพัฒนา

หลักสูตรของโรงเรยีนการทํางานอยางเปน ระบบและมีรูปแบบเปนคณะกรรมการ ทําให

การทํางานดําเนนิไปอยางมีระบบไดขอสรุปรวมกันมกีารแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่ง กัน

และกันทําใหมองเห็นแนวทางในการดําเนนิงานไดละเอียดรอบคอบและเปนผลงานรวมกัน

ของอาจารยทุกคน การใหความรู เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแกอาจารยทัง้โรงเรียน 

เปนการสรางความม่ันใจใหแกอาจารยในการพัฒนาหลักสูตรไดเปนอยางดี 

  1.3 ปญหาอุปสรรคที่มผีลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรระดับ

ประถมศกึษาผูวจัิยไดขอคนพบคอื เวลาที่ ไมตอเนื่องเปนชวงยาว ทําใหการทํางานไม

ตอเนื่อง เมื่อประชุมครัง้ใหมจงึตองลําดับความคดิกันใหม ทําใหเสยีเวลาและงาน ดําเนนิ

ไปอยางชา ๆ ภาระงานของอาจารยมมีาก ทําใหไมสามารถนัดหมายทํางานไดอยาง

สมํ่าเสมอ เอกสารหลักสูตรในระยะ เริ่มตนเปลี่ยนแปลงบอย ทําใหตองตดิตามศกึษาความ

เปลี่ยนแปลงของสาระการเรยีนรูอยูตลอดเวลา ซึ่งมีผลใหอาจารยไมม่ันใจ วาจะตอง

เปลี่ยนแปลงอกีหรอืไมและเกดิความทอแทตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น อาจารยยังขาด

ความรูและประสบการณ และไมม่ันใจในการประเมนิผลแบบการประเมนิการปฏบิัตแิละ

การประเมนิตามสภาพจรงิ 

  1.4 ไดหลักสูตรสถานศกึษาระดับประถมศกึษา โรงเรยีนสาธติแหง

มหาวทิยาลัยเกาตรศาสตร ศูนยวจัิย และพัฒนาการศกึษา ซึ่งประกอบดวยกลุมสาระการ

เรยีนรู 8 กลุม และกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน กลุมสาระการเรยีนรู ไดแก ภาษาไทย 

คณติศาสตร วทิยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศลิปะ การงานพื้นฐาน
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อาชีพและ เทคโนโลย ีและภาษาตางประเทศ โดยมเีวลาเรยีน 38 คาบตอสัปดาห คาบละ 

50 นาที 

 2. การนําหลักสูตรไปใช ปจจัยเกื้อหนุนและปญหาอุปสรรคที่มผีลตอ

ความสําเร็จในการนําหลักสูตรไปใช 

  2.1 ไดวธิกีารนําหลักสูตรไปใช ซึ่งผูวจัิยไดขอคนพบเกี่ยวกับวธิกีารดังนี้คอื 

มกีารประชุมเพื่อเตรยีมการ จัดการเรียนรู โดยประชุมสัปดาหละ 1 ครัง้ ในการจัดอาจารย

เขาสอนนัน้ไดจัดตามความถนัด การจัดนักเรยีนใชวธิ ีคละความสามารถ การจัดการ

เรยีนรู มกีารจัดตามโครงสรางเวลาและแผนการจัดการเรยีนรู ซึ่งเนนการปฏบิัต ิควบคูไป

กับความรูและคุณธรรม สวนการวัดและประเมินผล ไดมกีารวัดและประเมินผลจาก

คุณลักษณะ ทักษะ กระบวนการและผลสอบ/ผลงาน นอกจากนี้มปีจจัยที่สนับสนุนการ

จัดการเรยีนรูอยางพอเพยีง ซึ่งไดแก หองเรยีน หองปฏิบัตกิาร หองสมุด สื่อ/แหลงการ

เรยีนรู หนังสอืเรยีน 

  2.2 ปจจัยเกื้อหนุนที่มผีลตอความสําเร็จในการนําหลักสูตรไปใช 

   1) การจัดอาจารยผูสอนในบางสาระการเรยีนรู ที่ใชวธิีการจัดอาจารย

คนเดยีว สอนทัง้ระดับ มขีอด ีคอื อาจารยไมตองเตรยีมการสอนหลายหอง ทําใหมเีวลาใน

การเตรยีมแผนการจัดการเรยีนรู เตรยีม อุปกรณ และใบกจิกรรมตาง ๆ ทําใหนักเรยีนได

ทํากจิกรรมที่หลากหลาย ทําใหการจัดการเรยีนรูในแตละหอง มคีุณภาพเทากัน และมกีาร

วัดและประเมนิผลที่เปนเกณฑเดยีวกันทั้งระดับช้ัน 

   2) การจัดอาจารยสอนตามความถนัด ทําใหอาจารยมีความสุขและสนุก

ในการสอน  

   3) การจัดการเรยีนรูตามแผนการจัดการเรยีนรู ทําใหการจัดการเรยีนรู

ในแตละหองมคีุณภาพเทากัน 

   4) การประชุมวิชาการเพื่อเตรยีมการจัดการเรยีนรู อาจารยผูสอนในแต

ละกลุมสาระการเรยีนรูมีการ ประชุมปรกึษาหารอืกันสัปดาหละ 1 ช่ัวโมง เพื่อตดิตาม

ปญหาของการจัดการเรยีนรู กระบวนการเรยีนรู การวัด และประเมนิผล และหาแนวทาง

ในการแกไขปญหารวมกัน 

  2.3 ปญหา/อุปสรรคที่มีผลตอความสําเร็จในการนําหลักสูตรไปใช ผูวจัิยได

ขอคนพบคอื การจัดการ เรียนรูในบางกลุมสาระการเรียนรู ซึ่งมเีวลาที่ใชในการจัดการ
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เรยีนรูเพยีง 1 คาบตอสัปดาห ทําใหจัดการเรยีนรู ไมเพียงพอ หนังสือเรยีน/แบบฝกหัดบาง

กลุมสาระการเรยีนรู มรูีปเลมไมสวยงามและไมไดมาตรฐาน การประเมินผล/ 

วธิกีารประเมนิผล/ คุณลักษณะอันพงึประสงค และทักษะกระบวนการเปนการประเมนิผล

ที่คอนขางละเอยีด มีหัวขอ ในการประเมนิมาก ทําใหใชเวลาในการประเมนิมาก นอกจากนี้

อาจารยผูสอนในบางกลุมสาระการเรยีนรูที่ สอนคนเดียวทัง้ระดับตองใชเวลาในการคดิ

คะแนนมาก 

 3. ผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาที่พัฒนาขึ้น 3.1 การพัฒนาคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  3.1.1 การพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงคของนักเรยีนระดับประถมศกึษา

ไดผลการวจัิยดังนี้ 

   1) ช้ันประถมศกึษาปที่ 1-3 พบวานักเรยีนตัง้แตรอยละ 75 ขึ้นไปมี

คุณลักษณะอันพงึ ประสงคอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมทุกกลุมสาระการเรยีนรู ยกเวนในช้ัน

ประถมศกึษาปที ่1 ในกลุมสาระการเรยีนรู ภาษาไทยและวทิยาศาสตร ดานการคิดอยางมี

วจิารณญาณและการคดิอยางสรางสรรค ช้ันประถมศกึษาปที่ 2 ใน กลุมสาระการเรยีนรู

คณติศาสตรดานการคดิอยางมวีจิารญาณ การคดิอยางสรางสรรคและรอบรูรวมทัง้กลุม

สาระการ เรยีนรูวทิยาศาสตรดานการคดิอยางสรางสรรค และช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ใน

กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย ดานรอบรู ที่มีนักเรยีนมีคุณลักษณะอันพงึประสงคอยูใน

ระดับดถีงึดเียี่ยมนอยกวารอยละ 75 

   2) ช้ันประถมศกึษาปที่ 4-6 พบวานักเรยีนตัง้แตรอยละ 75 ขึ้นไป มี

คุณลักษณะอันพงึ ประสงคอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมทุกกลุมสาระการเรยีนรู ยกเวนในช้ัน

ประถมศกึษาปที ่4 ในกลุมสาระการเรยีนรู คณติศาสตรและวทิยาศาสตรดานการคดิอยาง

มวีจิารญาณ การคดิอยางสรางสรรค รอบรู และสูชีวติ ช้ันประถมศึกษาปที่ 5 ในสาระการ

เรยีนรูงานบาน งานเกษตรและงานธุรกจิดานการคดิอยางมวีจิารญาณ การคดิ อยาง

สรางสรรคและรอบรู และช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ดานการคดิอยางมวีจิารญาณในกลุม

สาระการเรยีนรู คณติศาสตรและวทิยาศาสตร ดานการคดิอยางสรางสรรคในกลุมสาระ

การเรยีนรูสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดานรอบรูในกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 

คณติศาสตรและงานบาน งานเกษตรและงานธุรกจิ และดานสูชีวติ ในกลุมสาระการเรยีนรู

คณติศาสตร ที่มนัีกเรยีนมีคุณลักษณะอันพงึประสงคอยูในระดับดถีงึดเียี่ยม นอยกวา 

รอยละ 75 
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  3.1.2 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนระดับประถมศกึษา 

ไดผลการวจัิยดังนี้ 

   1) ช้ันประถมศกึษาปที่ 1-3 พบวา มนัีกเรยีนตั้งแตรอยละ 75 ขึ้นไปที่มี

ผลสัมฤทธิท์าง การเรยีนอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมทุกกลุมสาระการเรยีนรู ยกเวนช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 3 ในกลุมสาระการเรยีนรู ภาษาไทยและคณติศาสตร ที่มนีักเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนระดับดถีงึดเียี่ยมนอยกวารอยละ 75 โดยใน กลุมสาระการเรยีนรู

ภาษาไทยและคณติศาสตรมนัีกเรยีนรอยละ 72.73 และ 74.06 ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีน ระดับดถีงึดเียี่ยมตามลําดับ 

   2) ช้ันประถมศกึษาปที่ 4-6 ไดผลการวิจัยดงันี้ 

    2.1) ช้ันประถมศกึษาปที่ 4 มนีักเรยีนตัง้แตรอยละ 75 ขึ้นไปที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมในกลุมสาระการเรยีนรู/สาระการเรยีนรู

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ทัศนศิลป ดนตรีและนาฏศิลป งาน

บานงานเกษตรและงานธุรกิจ งานชางและงานประดษิฐ และเทคโนโลย ีสารสนเทศ สวนใน

กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย คณติศาสตร วทิยาศาสตร และภาษาอังกฤษมนัีกเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรยีนอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมนอยกวารอยละ 75 

    2.2) ช้ันประถมศกึษาปที่ 5 มนีักเรยีนตัง้แตรอยละ 75 ขึ้นไปที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรยีนอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมทุกกลุมสาระการเรยีนรู ยกเวนในกลุม

สาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร ที่นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับดถีงึดเียี่ยมนอย

กวารอยละ 75 โดยมนีักเรยีนรอยละ 70.31 ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการ เรยีนระดับดถีงึดเียี่ยม 

2.3) ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 มนีักเรยีนตัง้แตรอยละ 75 ขึ้นไป ที่มผีลสัมฤทธิ์ทาง การเรยีน

อยูในระดับดถีงึดเียี่ยมในกลุมสาระการเรยีนรูสาระการเรยีนรูสุขศกึษา พลศกึษา 

ทัศนศลิป ดนตรีและ นาฏศิลป งานบาน งานเกษตรและงานธุรกจิ งานชางและงาน

ประดษิฐ และเทคโนโลยสีารสนเทศ สวนในกลุม สาระการเรยีนรูภาษาไทย คณติศาสตร 

วทิยาศาสตร สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมและภาษาอังกฤษมนัีกเรยีน ที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยูในระดับดถีงึดเียี่ยมนอยกวารอยละ 75 

  3.2 ปจจัยเกื้อหนุนและปญหา/อุปสรรคที่มีผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึ ประสงคและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน ผูวจัิยไดขอคนพบ

ดังนี้ 

   3.2.1 ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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    1) ปจจัยเกื้อหนุนที่มผีลตอความสําเร็จในการพัฒนาคุณลักษณะอัน

พงึประสงค คอื การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญและกําหนดจุดประสงคการเรยีนรู

ในแผนการจัดการเรียนรูอยางชัดเจน การพัฒนาและติดตามแกไขคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคอยางสมํ่าเสมอของผูสอน การที่ผูสอนเปนแบบอยางที่ด ีการไดรับความรวมมอื

จากผูปกครองในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ทําใหแนวทางการพัฒนานักเรยีน

ไปในแนวทางเดยีวกัน ผูสอนทุกคนมเีปาหมายในการพัฒนานักเรยีนไปในแนวทางเดยีวกัน 

และมเีกณฑที่ชัดเจน และวิธกีารประเมนิที่เปนมาตรฐานเดยีวกัน มกีารจัดกจิกรรมที่

หลากหลายและสอดคลองกับตัวบงช้ีที่กําหนดในคุณลักษณะอันพงึประสงค นักเรียนรูและ

เขาใจการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค ตลอดจนมีสวนรวมในการประเมนิ

คุณลักษณะอันพงึประสงค การจัดการเรยีนรูโดยการประกวด แขงขัน การทํางานกลุม 

ตลอดจนการคนควาจากแหลงความรู 

    2) ปญหา/อุปสรรคที่มผีลตอความสําเร็จในการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพงึประสงค คอื อาจารยผูสอนในบางกลุมสาระการเรยีนรู ไมไดประจําช้ันในระดับช้ันที่

สอน ทําใหไมสามารถตดิตามการทํางานของนักเรยีนไดอยางสมาเสมอ ซึ่งมผีลตอการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงคของนักเรยีนบางประการ อาจารยผูสอนในบางกลุมสาระ

การเรยีนรูที่สอนนักเรยีนทัง้ระดับช้ันรูจักนักเรยีนไมทั่วถงึ มผีลทําใหการประเมนิ

คุณลักษณะอันพงึประสงคขาดความเที่ยงตรง 

   3.2.2 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    1) ปจจัยเกื้อหนุนที่มผีลตอความสําเร็จในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน คอื วธิกีารจัดการเรยีนรูที่ใหนักเรยีนไดลงมอืปฏบิัตดิวยวธิกีารที่หลากหลาย 

บุคลกิภาพของครูที่หนาตายิ้มแยม แจมใส ใจดี เขาใจ เห็นใจนักเรยีนและเปนกันเองกับ

นักเรยีน ความเอาใจใสดูแลนักเรยีนในการทําการบานและ ทบทวนบทเรยีนของผูปกครอง 

ความรับผิดชอบและความกระตอืรอืรนในการเรียนของนักเรยีน 

    2) ปญหา/อุปสรรคที่มผีลตอความสําเร็จในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนไดแก วธิกีารจัดการเรยีนรูโดยการบรรยายและไมมสีื่อประกอบการสอน 

บุคลกิภาพของครูที่เครงขรึม ดุ และไมเปนกันเอง กับนักเรยีน ความไมมเีวลาของ

ผูปกครองในการดูแลนักเรียนทําการบานและทบทวนบทเรยีน ความไมรับผิดชอบ และไม

เอาใจใสตอการเรยีนของนักเรยีน 
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 4. ความคดิเห็นและความพึงพอใจของนักเรยีนและผูปกครองตอหลักสูตรและ

การจัดการเรยีนรูในระดับ ประถมศึกษา ผูวจัิยไดขอคนพบดังนี้ 

  1) นักเรยีนสวนใหญเห็นดวยกับหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน

ในระดับมากที่สุด ยกเวนช้ันประถมศกึษาปที่ 5 และ 6 ที่สวนใหญเห็นดวยในระดับมาก 

สวนในเรื่องความพงึพอใจตอหลักสูตรและ การจัดการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรยีนรูนัน้ 

พบวานักเรยีนสวนใหญมคีวามพงึพอใจในระดับมากที่สุดทกุรายการ 

  2) ผูปกครองสวนใหญเห็นดวยกับหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูในระดับ

มากที่สุดและมคีวามพงึพอใจ ตอหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรียนรู

และคุณลักษณะอันพงึประสงคในระดับมากที่สุดทุกรายการ 

 

3. บทสรุป  

 รูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาระดับประถมศกึษา เปนการ

พัฒนาตามวงจรการพัฒนาคุณภาพในการ ทํางาน (PDCA) กลาวคอื การนําหลักสูตรไปใช 

โดยมีการประชุมเพื่อเตรยีมการจัดการเรยีนรูการจัดอาจารยสอนตามความถนัด การจัด

นักเรยีนคละความสามารถ การจัดการเรยีนรูตามโครงสรางเวลาและแผนการจัดการ

เรยีนรูซึ่งเนนการปฏบิัตคิวบคูไปกับ ความรูและคุณธรรมซึ่งสวนใหญทําใหเกดิความสําเร็จ

ในการพัฒนาหลักสูตร สวนปญหาอุปสรรคมเีล็กนอย นอกจากนี้นักเรยีน สวนใหญมี

คุณลักษณะอันพงึประสงค และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยูในระดับดถีงึดเียี่ยม นักเรยีน

และผูปกครองสวนใหญ เห็นดวยและมคีวามพึงพอใจตอหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู

ของโรงเรยีน จากขอคนพบดังกลาวแสดงวารูปแบบกระบวนการ พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาระดับประถมศึกษา โรงเรยีนสาธติแหงมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ศูนยวจัิย

และพัฒนาการศกึษา เปนผลทาํใหการพัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จและสามารถนํา

นวัตกรรมนี้ขยายผลไปสูสถานศกึษาอื่น ๆ ตอไป 
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 ใบกจิกรรมที่ 1 

 บันทกึการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 

คําชี้แจง จากการอบรมเชิงปฏบิัตกิารครัง้นี้ ทานมคีวามคดิเห็นอยางไร  

ในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ทานมีความเขาใจในเรื่อง หลักสูตรสถานศกึษา มากนอยเพยีงใด   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องคประกอบภาวะผูของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ทานมคีวามคดิเห็นอยางไรบางใน

ประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 การจัดทําหรอืการยกรางหลักสูตร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 การนําหลักสูตรไปใช 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 การประเมินผลหลักสูตร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ใบกจิกรรมท่ี 2 

 ความสอดคลองของหลักสูตรสถานศึกษา 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 

คําชี้แจง  

  1. วทิยากรใหผูเขารับการอบเชิงปฏบิัตกิารแบงกลุม ๆ ละ 6 คน รวมกันศกึษา 

วเิคราะห หลักสูตรสถานศึกษาที่นํามาใชในปจจุบันของสถานศกึษา 

  2. ผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร รวมกันกําหนดบทบาทหนาทีข่องสมาชิก

ภายในกลุม 
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 3. ใหสมาชิกในกลุมชวยกันสรุป เรื่องถงึ ความสอดคลองของหลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา ลงในกระดาษชารทเทา –ขาว และแบบบันทกึความ

สอดคลองของหลักสูตรแกนกลางและหลักสถานศกึษา  

 4. สงตัวแทน 1 คนออกมานําเสนอบันทกึความรูตอที่ประชุมใหญโดยใชเวลา 

3-5 นาท ีและนําเสนอความรูหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา ที่สามารถ

นําไปใชไดตามเปาหมายของหลักสูตรที่มตีอผูเรยีน 

  5. สงแบบบันทกึการนําเสนอการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะ

ผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0ใหวิทยากรผูดําเนินการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางกลุม 

และสรุปองคความรูรวมกัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ใบกจิกรรมที่ 3 

 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารแตละกลุม รวมสนทนา และระดมความคดิ 

เรื่อง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

แลวชวยกันเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Mapping)ลงในกระดาษชารทเทา – ขาว แลว

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางกลุมและสรุปเปนองคความรู 

 กลุมที่ ................. ช่ือกลุม .................................................................... 
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         กระบวนการพัฒนา 

        หลักสูตรสถานศึกษาประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใบกจิกรรมที่ 4 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารแตละกลุม รวมสนทนา และระดมความคดิ 

เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 แลวชวยกัน

ตอบคําถาม แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรู และสรุปเปนองคความรูรวมกัน 

---------------------------------------------------------------- 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ประถมศกึษา 

ในเรื่อง การจัดทําหรอืการยกรางหลักสูตร ทานมคีวามคดิเห็นอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ประถมศกึษา 

ในเรื่อง การนําหลักสูตรไปใช ทานมวีธิกีารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ประถมศกึษา 

ในเรื่อง การประเมนิผลนําหลักสูตรทานมวีธิกีารปฏบิัติอยางไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 
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นายปยณัฐ วงศเครอืศร 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ  

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ
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สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 2 

การจัดการเรยีนรูเพือ่ใหเกิดนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนามคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ 

เกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม 

 2. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสําคัญของการจัดการ 

เรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม 

 3. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนา สามารถวเิคราะหการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ 

นวัตกรรมและสามารถนําไปใชในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
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เนื้อหา 

การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกิดนวัตกรรม 

  1.1 ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีน 

  1.2 ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

  1.3 จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัติจรงิ 

  1.4 จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

  1.5 จัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน 

  1.6 จัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค 

  1.7 จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 

 

 

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 

วทิยากรอธบิายขัน้ตอน วธิีการศกึษาคูมอืแกผูเขารับการพัฒนา 

วทิยากรแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา กลุมละเทา ๆ กัน รวมสนทนา  

และวเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 

 3. ผูเขารับการพัฒนาชมวดีีทัศน เรื่อง “พัฒนาการศกึษาไทยในยุค 4.0 สู

ศตวรรษที่ 21” แลวรวมกันวเิคราะห และสรุปในประเด็นตาง ๆ 

 4. ผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมสงตัวแทน เพื่อมานําเสนอผลงาน อภปิราย 

และสรุปถึงทักษะการสอนและความสําคัญของการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม  

 5. ผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมชมวดีทิัศน เรื่อง “คดิยกกําลังสอง: เรยีนแบบ

ฟนน ๆ ในฟนแลนด” รวมกันวเิคราะหความแตกตางระหวางการจัดการเรยีนการสอนของ

ประเทศไทยและประเทศฟนแลนด 

 6. วทิยากรและผูเขารับการพัฒนารวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ การจัดการ

เรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม เพื่อนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรม การพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 
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ส่ือและแหลงเรยีนรู 

เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม 

วดีทิัศน เรื่อง “พัฒนาการศึกษาไทยในยุค 4.0 สูศตวรรษที่ 21” และ “คดิยกกําลังสอง: 

เรยีนแบบฟนน ๆ ในฟนแลนด”  

 3. กระดาษฟลปิชารท 

 4. ปากกาเมจกิ 

 

การวัดและประเมนิผล 
  

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 

  2. ประเมนิความสนใจ และความตัง้ใจในการรวมกิจกรรม 

  3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

 

การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม 
 

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อ

การจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรียนรูให

เกดิทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   1. การสอนแบบโครงงาน 

   2. การสอนแบบ Active Learning 

   3. การสอนแบบบูรณาการ 

   4. การสอนแบบโมเดลซปิปา 

   5. เรยีนรูจากสถานการณจรงิ 

  วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 24) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรู ไวดังนี้ 

   1. การสอนแบบโครงงาน 

   2. การสอนแบบโมเดลซปิปา 

   3. การสอนแบบ Active Learning 

   4. การสอนแบบบูรณาการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



   5. เรยีนรูจากสถานการณจรงิ 

   6. การพัฒนาหลักสูตร 

  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะของ  

   1. การสอนแบบโครงงาน 

   2. การสอนแบบบูรณาการ 

   3. การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

   4. เรยีนรูจากสถานการณจริง 

   5. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

  ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2559) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 

   1. การสอนแบบ Active Learning 

    2. การสอนแบบโครงงานและใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

   3. การสอนแบบ Stream 

   4. การจัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ์ 

   5. วัดและประเมนิผล 

  โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 

    1. การสอนแบบโครงงานและใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

   2. วัดและประเมนิผล 

   3. การพัฒนาหลักสูตร 

   4. การสอนแบบ Stream 

   5. การจัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

  ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกบัองคประกอบการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูที่เพื่อใหเกดินวัตกรรม ไวดังนี้ 

   1. การสอนแบบโครงงานและใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

   2. การสอนแบบ Stream 

   3. การจัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ์ 

   4. การสอนแบบ Active Learning 

   5. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 
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  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

   1. การสอนแบบ Stream 

   2. การจัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ์ 

   3. การสอนแบบโครงงานและใชการวิจัยเพื่อการเรียนรู 

   4. การสอนแบบ Active Learning 

  Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สาระรัตนะ, 2556, หนา 20) ใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

   1. การสอนแบบโครงงาน 

   2. วัดและประเมนิผล 

  Fansher (2011, p. 1) กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มลีักษณะสําคัญ ไดแก 

   1. การสอนแบบ Active Learning 

   2. การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน 
 
 สรุปวาองคประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย

เพื่อใหเกดินวัตกรรม จากการสังเคราะหองคประกอบของนักการศกึษา และนักวชิาการทัง้

ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี่รอยละ 50 ขึ้นไป  

ม ี7 องคประกอบยอย คอื  

 

1. ออกแบบการจดัการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีน 

 การจัดการเรยีนรูเปนหัวใจสําคัญที่จะทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูตาม

จุดประสงค ดังนั้นผูสอนควรพจิารณาเลอืกใชเทคนคิกระบวนการจัดการเรยีนรูที่เหมาะสม 

เลอืกใชสื่อและแหลงเรยีนรูที่จะชวยสนับสนุนการเรยีนรูของผูเรยีน และใชวธิกีารวัดผล

ประเมนิผลที่หลากหลาย ทัง้นี้โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพของแตละคน และสามารถนําสิ่งที่ไดเรยีนรูไปใชในชีวติจริงได 

กระบวนการจัดการเรยีนรู 

  1. กําหนดจุดประสงคและสาระสําคัญของแผนการจัดการเรยีนรู 

  2. วเิคราะหจุดประสงค สื่อและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ รวมทัง้ศักยภาพ

ของผูเรยีนและผูสอน 
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  3. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงค 

  4. ออกแบบปฏสิัมพันธในแตละกจิกรรมการเรยีนรู โดยเลอืกใช

กระบวนการกลุมที่เหมาะสมกับกจิกรรมนัน้ ๆ 

  5. เตรยีมใบชวยสอน สื่อ/อุปกรณ และแหลงการเรยีนรูอื่น ๆ 

  6. ออกแบบการประเมนิผลและเครื่องมอื 

  7. จัดการเรยีนรูและบันทกึผลการใชแผนการจัดการเรียนรู 

  8. ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู 

 

2. ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

 การเรยีนการสอนโดยยดึเด็กเปนศูนยกลาง โดยใช ICT เปนเครื่องมอืในการ

เรยีนรูของผูเรยีน นับเปนสิ่งที่จําเปนในโลกยุคดจิติอล อันที่ผูเรยีนจะตองใชเปนเครื่องมอื

ในการเรยีนรู และการประกอบอาชีพในอนาคตขางหนา การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ครูตอง

จัดประสบการณเพื่อใหเด็กสามารถนํา ICT มาใชในการคนหาความรูตลอดจนสามารถ

สรางสรรคงาน และเกดิเปนความรูที่คงทน ซึ่งครูจะตองใชความพยายาม ความอดทนใน

การที่จะใหการจัดการเรยีนรูตามจุดประสงค ที่วางไวในฐานะที่เปนครูสอนคอมพวิเตอร 

ซึ่งไมพนที่จะตองสอนพื้นฐานการใชงานการใชคอมพวิเตอรเพื่อใหนักเรยีนสามารถ

สรางสรรคงาน และใชคอมพิวเตอรเปนเครื่องมอืในการคนหาขอมูลทางอนิเทอรเน็ต ที่มี

อยูหลากหลาย ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางครูผูสอนกับนักเรยีน นักเรยีนกับ

นักเรยีนการจัดการเรยีนการสอนโดยบูรณาการระหวางวชิาเปนกจิกรรมการเรยีนรูที่

นาสนใจ โดยเฉพาะการเรยีนรูแบบโครงงาน นักเรยีนไดประสบการณตรงจากการปฏบิัติ

และลงมือทํา และอาศัยกระบวนการกลุมในการทํางาน กระบวนการทํางานกลุม การ

จัดการเรยีนรูตองมคีวามม่ันใจในตัวของนักเรยีนวา นักเรยีนปฏบิัตไิดและสามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นไดโดยใชกลวธิใีนการสอนที่หลากหลาย ผูเรียนสามารถที่สามารถใช ICT เปน

เครื่องมือในการเรยีนรู และเกดิเปนความรูที่คงทน 

แนวคดิการจัดการเรยีนการสอนโดยใช ICT 

 ปญหาการจัดการเรยีนการสอนในอดตีที่ผานมาและมักกลาวถงึอยูจนทุกวันนี้ 

คอื 

  – ครูไมเปลี่ยนพฤตกิรรมการสอน 

  – ขาดครูเฉพาะวชิา 
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  – ขาดสื่อ อุปกรณการสอน 

 ที่มาของโรงเรยีนในฝนคอืการปฏรูิปการเรยีนการสอนที่ตองใช ICT เขาชวย

โดยเฉพาะเขาชวย ในเรื่องปรับพฤตกิรรมการสอนและแกปญหาการขาดสื่อการเรยีนการ

สอนสําหรับปญหาการขาดครูเฉพาะวชิานัน้ เปนปญหาระดับชาตทิี่ตองรอรัฐบาลที่มอง 

เห็นพษิภัยตอการจัดการศกึษาที่เนื่องมาจากการขาดครูเฉพาะวชิา และใชสตปิญญาของ

ผูรับผิดชอบโรงเรยีนในฝน ที่จะหาชองทางใหครูเฉพาะวชิาที่มอียูในโรงเรยีนอยูแลวเปนครู

ของเขตพื้นที่ของจังหวัด ของเขตตรวจราชการและของประเทศที่มคีวามรูความสามารถใน

การใช ICT เพื่อการเรยีนการสอนอยางครูมอือาชีพ และฝายบรหิารของโรงเรียนสามารถ

สนับสนุนสงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนที่ใช ICT ไดอยางมอือาชีพการเขาถึงการใช ICT 

เพื่อการเรยีนการสอนของโรงเรยีนม ี4 ระยะ (Approach) ไดแก สัมผัส (Emerging) 

ประยุกตใช (Applying) แพรขยาย (Infusing) เปลี่ยนรางแปลงรูป (Transforming) 

   1. ระยะสัมผัส ไดแก การเริ่มตนการนํา ICT เขาใช ดวยการซื้อหา รับบรจิาค 

ทัง้ตัวคอมพวิเตอรและซอลฟแวร ในขัน้นี้ ทัง้ผูบริหารและครูเริ่มตนคนหาความเปนไปไดใน

การใช ICT ในการบรหิาร และการใชหลักสูตร 

   2. ระยะประยุกต โรงเรยีนใดที่มคีวามประทับใจใน ICT ก็ถอืวาไดเริ่มตนเขา

สูวธินีี้ ครูใช ICT ในการทํางานประจําวัน ครูปรับหลักสูตร เพื่อเพิ่มการใช ICT ในการสอน

การเรยีนในแตละรายวชิา แตครูยังคงเปนผูมอีํานาจ (dominate) ในกระบวนการเรียน 

   3. ระยะแพรขยาย มกีารนําคอมพวิเตอรไปใชในหองทดลอง หองเรยีน ครู

คนหาวธิใีหมที่จะใช ICT เพื่อการเปลี่ยนแปลงผลผลติของตนใหมคีุณภาพ และแสดงออก

ถงึความเปนมอือาชีพยิ่งขึ้นหลักสูตรเริ่มบูรณาการ เพื่อใหเกดิการนําไปใชในโลกของความ

เปนจริง 

   4. ระยะเปลี่ยนรางแปลงรูป ในระยะนี้ ICT ถูกบรูณาการเขาไปใชใน

ชีวติประจําวันอยางมืออาชีพ ชวยเพิ่มผลผลติสวนบุคคล หลักสูตรจึงเปนหลักสูตรที่ใช

นักเรยีนเปนศูนยกลาง (ChildCentered) มกีารบูรณาการเรยีนการสอนที่นําไปสูการ 

ประยุกตใชจรงิ 

 หลักการแนวคดิกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

  1. กระบวนทัศนเกา-ใหม การใชเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพ สามารถชวย

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนในการจัดการศกึษาในปจจุบันได 
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  2. การสรางสภาพแวดลอมที่ใช ICT เปนฐานการจัดการเรยีนรู (Web Based 

Environment) วารสารนา ๆ ชาต ิCEEOL (Informatics Education – an International 

Journal, Issue Vol5/2006 อางใน http://ceeol.com) รายงานวา รูปแบบ การสอนของครู 

และการเรยีนรูของนักเรยีน ที่ไมสอดคลองตองกันมผีลใหนักเรยีนเครยีดไปจนถงึลมเหลว

ในการเรยีนรูของนักเรยีน ความสมดุล ระหวางรูปแบบการสอนของครูและการเรยีนของ

นักเรยีนจงึเปนสิ่งสําคัญ เมื่อมกีารเนนกระบวนการเรยีนรูเปนรายบุคคล การเรยีนโดยใช 

ICT เปนฐาน จงึเปนโอกาสที่ด ีที่เปดโอกาสใหนักเรยีนมทีางเลอืกในการเรยีนรูไดหลายทาง 

จากการศกึษาพบวา นักเรยีนมหีลายประเภท แตละประเภท เรยีนรู และรับประการณ 

ตาง ๆ ตางกัน แตผลการเรียนรูไมตางกัน เพื่อตอบสนองการเรยีนรูที่ตางกัน จึงมีการ

พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการเรยีนรูของนักเรยีน 

  3. การเรยีนรู โดยไมมกีารสอน 

   ในชีวติจริงมกีารเรยีนรูที่เกดิขึ้นจากการอยากเรยีนอยากรูดวยตนเองใน

สิ่งที่ตนเองอยากรูอยากเรยีนมากมายจากแหลงเรยีนรูตาง ๆ ทัง้จากหนังสอืเอกสาร ตํารา 

บุคคล สถานที่ หากรูความตองการที่แทจรงิของนักเรยีนทัง้ความรูที่เกี่ยวของกับเนื้อหา

สาระตามหลักสูตรโดยตรง หรอืมสีวนเกี่ยวของ แลวจัดหนังสอื ตํารา หรอืแหลงเรียนรู  

ทัง้ที่เปนสถานที่ บุคคล ตลอดจนระบบอนิเตอรเน็ตไวพรอมบรกิารไดเสมอ ก็จะชวยให 

นักเรยีนเรยีนรูไดโดยไมตอง หรอื สอนแบบพบปะ กันในหองเรยีนนอยลง 

  4. หลักการสําคัญของแนวคดินี้ คอื 

   1) ครูเปนผูนําสงขอมูลใหม ๆ กระตุนใหนักเรยีนทํางาน เรยีนรูจากแหลง 

เรยีนรู ที่กําหนดไว 

   2) การใหความรูที่นักเรยีนตองการจะชวยใหนักเรยีนเกดิการเรยีนเรยีนรู

ใหเกดิการคดิไดดกีวาการใหความรูในสิ่งที่ครูตองการ 

   3) นักเรยีนเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูฟง เปนผูลงมอืปฏบิัตเิพื่อใหเกดิ 

การเรยีนรูดวยตนเอง 

   4) การใชเวลาในการทํางาน หรอือาน ในสิ่งที่สนใจ จะชวยใหเกดิการ

เรยีนรูดกีวาการฟงครูพูด 

  5. การใชงานเปนฐานการเรียนรู (Task Based Learning) 

เรยีนรูโดยใชงานเปนฐาน คือ การนํางานมาเปนศูนยกลาง หรอืเปนหลักในการจัดกิจกรรม

การเรยีนรู แนวคดินี้ไดรับการพัฒนาโดย N Prabhu จากประเทศอนิเดยี ที่เกดิขึ้นจาก
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แนวความคดิที่วานักเรยีนจะเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพหากจิตใจแนวแนอยูที่งานที่ทํา 

มากกวาที่จะแนวแนอยูที่ภาษาที่ใชแบบแผนการใชงานเปนฐานนี้ Jane Willis ไดใหหลักการ 

PPP ซึ่งหมายถงึ presentation, practice,production ที่นักเรยีนจะเริ่มตนดวยการทํางาน 

เมื่อทําเสร็จแลว ครูจะชักนําสูการแกไข ปรับแตงในสิ่งที่นักเรยีนแสดงออกมา Jane Willis 

ไดเสนอกรอบแนวคดิเชิงกระบวนการไว 3 ประการ ไดแก 

   นําเขาสูบทเรียนโดยหัวขอเนื้อหาสาระ และงานที่จะมอบหมายใหทํา 

   วางแผน ทํางาน และรายงานผล 

   เนนย้ําที่การใชภาษา วเิคราะห และฝกปฏบิัต ิ(Analysis and practice) 

  6. รูปแบบการสอน โดยใช ICT 

  เนื่องจากเว็บไซต เปนอภมิหาอาณาจักร สําหรับการเรียนรูทัง้ปวง ที่จะ

เลอืกเนื้อหาสาระทางปญญา ที่เกี่ยวของกับสิ่งที่แตละคนรัก ชอบที่จะคดิ จะทํา มาใชใน

การคดิการทําใหดขีึ้นการใชเว็บไซตใหเปนประโยชนในชีวิตจรงิจนกลายเปนแบบอยางใน

ระดับโรงเรยีน หรอืชุมชน ก็จะมอีทิธพิลตอการเรยีนรูของนักเรยีน อยางไร ก็ด ีก็อาจจะมี

ขอจํากัดในเรื่องการใชภาษาอังกฤษแตสําหรับบางคนจะไมมขีอจํากัดเลยสําหรับ หากมี

พื้นฐานทางภาษาอังกฤษอยูบาง และอยากคดิอยากทําในสิ่งที่ตนเองรัก ชอบ ใหดขีึ้น 

   6.1 รูปแบบที่ใชในการคนควาของ ICT 

เปนการกําหนดแหลงความรูภายนอกที่เกี่ยวของกับบทเรยีนโดยกําหนดดวยสิ่งนําทางการ

คนควา เชน แหลงความรูภายนอกที่กําหนดอยางเปนลําดับ กลาวคอืมกีารศกึษากอนหลัง 

มคีวามยากงายเปนลําดับมีการจัดเรยีน หัวขอตามลําดับ ทัง้นี้เพื่อใหผูเรยีนไมหลงทาง 

และเรยีนรูไปตามลําดับขั้นตอน 

    เวลิดไวดเว็บ (World Wide Web) ใชสําหรับเปนแหลงความรูพื้นฐาน 

และเปนแหลงความรูภายนอกเพื่อการสบืคน 

    อเีมล (E-mail) ใชตดิตอสื่อสารระหวางอาจารยหรอืเพื่อนรวมช้ัน

เรยีนดวยกันใชสวนการบานหรอืงานที่ไดรับมอบหมาย 

    กระดานขาว (web board) ใชตดิตอสื่อสารระหวาง ผูเรียน อาจารย 

และผูเรยีนเปนกลุม ใชกําหนดประเด็นหรือกระทูตามที่อาจารยกําหนด หรือตามแต

นักเรยีนกําหนด เพื่อชวยกันอภปิรายตอบคําถามในประเด็นที่เปนกระทูนัน้ ๆ 

    แชท (Chat) ใชตดิตอสื่อสารระหวางผูเรยีน อาจารยและผูเรยีน โดย

การสนทนาแบบเวลาจรงิ(Real time)โดยมทีัง้สนทนาดวยตัวอักษรและสนทนาทางเสยีง 
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(Voice Chat) ลักษณะใชคอืใชสนทนาระหวางผูเรยีนและอาจารย ใน หองเรยีนหรอืช่ัวโมง

เรยีนเสมอืนวากําลังเรยีนอยูในหองเรยีนจริง ๆ 

    ไอซคีวิ (ICQ) ใชตดิตอสื่อสารระหวางผูเรยีน อาจารยและผูเรยีนโดย

การสนทนาแบบเวลาจรงิ หรือหลังจากนัน้แลวโดยเก็บขอความ ไว การสนทนาระหวาง

ผูเรยีนและอาจารยในหองเรยีนเสมอืน วากาํลังคุยกันในหองเรยีนจรงิๆ และ บางครัง้

ผูเรยีนก็ไมจําเปนตองอยูในเวลานัน้ ๆ ไอซคีวิจะเกบ็ขอความไวใหและยังทราบดวยวาใน

ขณะนัน้ผูเรยีนอยูหนาเครื่องคอมพวิเตอรหรอืไม 

    คอนเฟอเรนซ (Conference) ใชตดิตอสื่อสารระหวางผูเรยีน อาจารย 

และผูเรยีนแบบ เวลาจรงิ โดยที่ผูเรยีนและอาจารยสามารถเห็นหนากันไดโดยผานทาง

กลองโทรทัศนที่ตดิอยูกับเครื่องคอมพวิเตอรทัง้สองฝายใชบรรยายใหผูเรยีนกับที่อยูหนา

เครื่องคอมพวิเตอรเสมอืนวากําลังเรยีนอยูในหองเรยีนจรงิ ๆ 

    การบานอเิล็กทรอนกิส ใชสําหรับตดิตอสื่อสารระหวางผูเรยีน 

อาจารยเปนเสมอืนสมุดประจําตัวนักเรยีน โดยที่นักเรียนไมตองถือสมุดการบานจรงิ ๆ 

และใชสงงานตามที่อาจารยกําหนด เชน ใหนักเรยีนรายงานโดยที่อาจารยสามารถเปดดู

การบานอเิล็กทรอนกิสของนักเรยีนและเขยีนบันทกึเพื่อตรวจงาน และใหคะแนนไดแต

นักเรยีนจะเปดดูไมได 

  สรุป 

   การเรยีนรูในยุคเทคโนโลยสีารสนเทศไมไดจํากัดอยูเฉพาะหองเรยีนและ

ครู การเรยีนการสอนแบบดัง้เดมิจะ ลดนอยลง ความสัมพันธระหวางผูเรยีนและผูสอน

เปลี่ยนไป เกดิเปนกระบวนการเรยีนรูแบบใหม จึงมคีวามจําเปนอยางเรงดวนที่ทุกฝาย

จะตองชวยกันพัฒนาองคความรูใหมจากองคความรูเดมิที่มอียู เพื่อกอใหเกดิประโยชน

มากที่สุด 

   การที่จะนําระบบ ICT มาใชในการจัดการเรยีนการสอนนัน้ ไมไกลดังที่

เราไดคาดหวังแตสามารถใชใหเกดิเปนรูปธรรมได โดยไดรับความรวมมอืในหลาย ๆ ดาน 

เพื่อให เกดิการเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาในยุคปจจุบัน ที่กําลังกาวเขาสูอนาคต หรอื

ที่เราเรยีกกันวายุคสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

 

3. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการปฏบัิติจรงิ 

 ลักษณะของ Active Learning  
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เปนการเรยีนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ไดแก การคดิ การแกปญหา การนํา

ความรูไปประยุกตใช 

เปนการเรยีนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรยีนมสีวนรวมในการเรยีนรู 

ผูเรยีนสรางองคความรูและจัดระบบการเรยีนรูดวยตนเอง 

ผูเรยีนมสีวนรวมในการเรยีนการสอน มกีารสรางองคความรู การสรางปฎสิัมพันธรวมกัน 

และรวมมอืกันมากกวาการแขงขัน 

ผูเรยีนไดเรยีนรูความรับผิดชอบรวมกัน การมวีนัิยในการทํางาน และการแบงหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

เปนกระบวนการสรางสถานการณใหผูเรยีนอาน พูด ฟง คดิ 

เปนกจิกรรมการเรยีนการสอนเนนทักษะการคดิขัน้สูง 

เปนกจิกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรยีนบูรณาการขอมูล ขาวสาร สารสนเทศ และหลักการสู

การสรางความคดิรวบยอด 

ผูสอนจะเปนผูอํานวยความสะดวกในการจัดการเรยีนรู เพื่อใหผูเรยีนเปนผูปฏบิัตดิวย

ตนเอง 

ความรูเกดิจากประสบการณ การสรางองคความรู และการสรุปทบทวนของผูเรยีน 

 บทบาทของครู กับ Active Learning ณัชนัน แกวชัยเจริญกจิ (2550) ได

กลาวถงึบทบาทของครูผูสอนในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามแนวทางของ Active 

Learning ดังนี้ 

  จัดใหผูเรยีนเปนศูนยกลางของการเรยีนการสอน กิจกรรมตองสะทอนความ

ตองการในการพัฒนาผูเรยีนและเนนการนําไปใชประโยชนในชีวติจรงิของผูเรยีน 

สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการเจรจาโตตอบที่สงเสรมิใหผูเรยีนมปีฏสิัมพันธ

ที่ดกีับผูสอนและเพื่อนในช้ันเรยีน 

  จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหเปนพลวัต สงเสริมใหผูเรยีนมสีวนรวมใน

ทุกกจิกรรมรวมทัง้กระตุนใหผูเรยีนประสบความสําเร็จในการเรยีนรู 

  จัดสภาพการเรยีนรูแบบรวมมอื สงเสรมิใหเกดิการรวมมอืในกลุมผูเรยีน 

  จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหทาทาย และใหโอกาสผูเรียนไดรับวธิกีาร

สอนที่หลากหลาย 
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  วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรยีนการสอนอยางชัดเจน ทัง้ในสวนของ

เนื้อหา และกจิกรรม 

  ครูผูสอนตองใจกวาง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และ

ความคดิของผูเรยีน 

 

4. จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education  

 คําวา “สะเต็ม” หรอื “STEM” เปนคํายอจากภาษาอังกฤษของศาสตร 4 

สาขาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร (Science) เทคโนโลย ี(Technology) วศิวกรรมศาสตร

(Engineering) และคณติศาสตร (Mathematics) หมายถงึองคความรู วิชาการของศาสตรทัง้

สี่ที่มคีวามเช่ือมโยงกันในโลกของความเปนจรงิที่ตองอาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการ

เขาดวยกันในการดําเนนิชีวิตและการทํางาน คําวา STEM ถูกใชครัง้แรกโดยสถาบัน

วทิยาศาสตรแหงประเทศสหรัฐอเมรกิา (the National Science Foundation: NSF) ซึ่งใชคํานี้

เพื่ออางถงึโครงการหรอืโปรแกรมที่เกี่ยวของกับวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร 

และคณติศาสตร อยางไรก็ตามสถาบันวทิยาศาสตรแหงประเทศสหรัฐอเมรกิาไมไดให

นยิามที่ชัดเจนของคําวา STEM มผีลใหมกีารใชและใหความหมายของคํานี้แตกตางกนัไป 

(Hanover Research, 2011, p. 5) เชน มกีารใชคําวา STEM ในการอางอิงถงึกลุมอาชีพที่มี

ความเกี่ยวของกับวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร  

 สะเต็มศกึษา คอื แนวทางการจัดการศกึษาที่บูรณาการความรูใน 4  

สหวทิยาการ ไดแก วทิยาศาสตร วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร โดยเนนการนํา

ความรูไปใชแกปญหาในชีวิตจรงิ รวมทัง้การพัฒนากระบวนการหรอืผลผลติใหม ที่เปน

ประโยชนตอการดําเนินชีวติ และการทํางาน ชวยนักเรยีนสรางความเช่ือมโยงระหวาง 4 

สหวทิยาการ กับชีวติจริงและการทํางาน การจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศกึษาเปนการ

จัดการเรยีนรูที่ไมเนนเพยีงการทองจําทฤษฎหีรอืกฏทางวทิยาศาสตร และคณติศาสตร  

แตเปนการสรางความเขาใจทฤษฎหีรอืกฏเหลานั้นผานการปฏบิัติใหเห็นจรงิควบคูกับการ

พัฒนาทักษะการคดิ ตัง้คําถาม แกปญหาและการหาขอมูลและวเิคราะหขอคนพบใหม ๆ 

พรอมทัง้สามารถนําขอคนพบนัน้ไปใชหรอืบูรณาการกับชีวติประจําวันได 

 การจัดการเรยีนรูตามแนวทางสะเต็มมลีักษณะ 5 ประการไดแก (1) เปนการ

สอนที่เนนการบูรณาการ (2) ชวยนักเรยีนสรางความเช่ือมโยงระหวางเนื้อหาวิชาทั้ง 4  
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กับชีวติประจําวันและการทําอาชีพ (3) เนนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (4) ทาทาย

ความคดิของนักเรยีน และ (5) เปดโอกาสใหนักเรยีนไดแสดงความคดิเห็น และความเขาใจ

ที่สอดคลองกับเนื้อหาทัง้ 4 วชิา จุดประสงคของการจัดการเรยีนรูตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษา คอื สงเสรมิใหผูเรยีนรักและเห็นคุณคาของการเรยีนวทิยาศาสตร เทคโนโลย ี

วศิวกรรมศาสตร และคณติศาสตร และเห็นวาวชิาเหลานัน้เปนเรื่องใกลตัวที่สามารถ

นํามาใชไดทุกวัน  

5. จัดการเรยีนรูไดโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

 นักวชิาการและนักวจัิยทัง้ในและตางประเทศเห็นพองตองกันวา การจัดการ

เรยีนรูแบบใชวจัิยเปนฐาน หมายถงึ แนวคดิที่รวมการวจัิยและการสอนเขาดวยกัน ซึ่งการ

จัดการเรยีนรูแบบวจัิยเปนฐานที่ดนีัน้ ตองมาจากหลักสูตรที่กําหนดใหมกีารทําวิจัย ใช

กระบวนการวจัิยในการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูมกีารจัดการเรยีนรูโดยให

ผูเรียนใชเครื่องมอืในการวิจัยและมกีารจัดการเรยีนรูโดยใชผลงานวจัิยประกอบเนื้อหาที่

ศกึษาใหแกผูเรยีน (Green, 2010, online) 

 ทศินา แขมมณี (2552, หนา 144-145) ใหความหมายวา เปนสภาพการณของ

การจัดการเรยีนรูที่ใหผูเรยีนใชกระบวนการวจัิย หรอืผลการวจัิยเปนเครื่องมือในการ

เรยีนรูเนื้อหาสาระตาง ๆ โดยอาจใช การประมวลผลงานวจัิย (Research review) มา

ประกอบการสอนเนื้อหาสาระ ใชผลการวิจัยมาเปนเนื้อหาสาระในการเรยีนรูใช

กระบวนการวจัิยในการศกึษาเนื้อหาสาระ หรอืใหผูเรยีนลงมอืทําวิจัยโดยตรง หรอืชวย

ฝกฝนทักษะการวิจัยตาง ๆ ใหแกผูเรยีน 

 ลัดดา ภูเกยีรติ (2552, หนา 146) ใหความหมายวา เปนกระบวนการพัฒนา

ผูเรยีนใหสามารถใชกระบวนการวจัิยเปนเครื่องมอืในการแสวงหาความรู คดิคนคําตอบ

และตัดสนิใจในการเรยีนรูของตนเองและเปนการจัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและใชกระบวนการ

ทางวทิยาศาสตรเพื่อแสวงหาความรูใหมหรอืคนหาคําตอบที่เช่ือถอืได โดยอาศัย

กระบวนการสบืสอบในศาสตรที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ศกึษาวจัิยในการดําเนนิการสบืคน 

พสิูจน ทดสอบ เก็บรวบรวมขอมูล และวเิคราะหขอมูล 

 ปญญฎา ประดษิฐบาทุกา (2556, หนา 11) ใหความหมายวา พฤตกิรรมการ

จัดการเรยีนรูแบบวจัิยเปนฐาน หมายถงึ เปนการกระทําของผูสอนเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนรูโดยใชผลงานวจัิยประกอบเนื้อหาที่ศกึษาใหแกผูเรยีน ไดแก ผลงานวิจัยของผูสอน 

หรอืผลงานวิจัยของผูอื่นในวชิาที่ศกึษา ตลอดจนการจัดกระบวน การเรยีนรูที่ใช
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กระบวนการวจัิย ทัง้นี้พฤติกรรมการจัดการเรียนรูแบบวจัิยเปนฐานวัดจากตัวแปรสังเกต

ได 2 องคประกอบ ไดแก 

  1.1 การใชผลการวจัิยประกอบการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การที่ผูสอน

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยนํางานวจัิยของตนเอง หรอืผูอื่นในศาสตรที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

ผูเรยีนกําลังทําการเรยีนรูมาเลาใหผูเรยีนฟง หรอืใหผูเรยีนไปศกึษางานวิจัยของผูสอนหรอื

ผูอื่นในศาตรที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ผูเรยีนกําลังทําการเรียนรู 

  1.2 การใชกระบวนการวิจัยในการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การที่ผูสอน

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใชกระบวนการวจัิยที่เริ่มจาก การระบุปญหา การคาดคะเน

คําตอบหรอืการตัง้สมมตฐิานการเก็บรวบรวมขอมูล การวเิคราะหขอมูล และการสรุปและ

นําเสนอผลการศกึษาตามลําดับ เพื่อทําใหผูเรยีนเกดิความเขาใจในเนื้อหาสาระที่เรยีนรู 

ทัง้นี้ผูสอนสามารถใชกระบวนการวจัิยครบทุกขัน้ตอน หรอืใชบางขัน้ตอนตามความ

เหมาะสมกับวัตถุประสงคการเรยีนรู เนื้อหาสาระการเรยีนรู และขอจํากัดที่มี 

 แนวทางการสอนแบบวิจัยเปนฐาน 

การสอนแบบวจัิยเปนฐานมีแนวทาง 4 แนวทาง ซึ่งผูสอนสามารถเลอืกใชใหเหมาะสมกับ

เนื้อหาสาระวิชา วัตถุประสงค สถานการณ และศักยภาพของผูเรยีน ดังนี้ 

  แนวที่ 1 ผูสอนนําผลการวจัิยมาใชในการสอน 

  แนวที่ 2 ผูเรยีนศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องที่เรยีนรู 

  แนวที่ 3 ผูสอนใชกระบวนการวจัิยในการสอน 

  แนวที่ 4 ผูเรยีนทําวิจัยในเรื่องที่เรยีนรู 

 แนวที่ 1 ผูสอนเปนคนอานงานวจัิย และนําผลการวจัิยมาใชในการจัดการ

เรยีนรูของตนเองในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน นําเนื้อหาที่เปนผลการวจัิยมาใหผูเรยีนได

เรยีนรู หรอืมาเลาใหผูเรยีนฟงเปนการเรยีนรูเพิ่มเติม 

 แนวที่ 2 ใหผูเรยีนไปศกึษาคนควางานวจัิยดวยตนเอง ทําใหผูเรยีนไดฝกทักษะ 

การเปนผูบรโิภคงานวจัิย ซึ่งเปนหนาที่ของผูสอนที่ตองเลอืกงานวจัิยที่เหมาะสมกับ

ระดับช้ันและวัยของผูเรยีน หรอืผูสอนอาจตองทําหนาที่ในการสรุปยองานวิจัยใหมคีวาม

เหมาะสมกับระดับของผูเรยีน 

 แนวที่ 3 ผูสอนใชกระบวนการวจัิยในการสอน คอื ผูสอนออกแบบการจัดการ

เรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเขาไปชวยใหผูเรยีนเกดิความเขาใจในเนื้อหาสาระที่ตองการ 
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ซึ่งผูสอนสามารถใชกระบวนการวจัิยครบทุกขัน้ตอนหรอืใชบางขั้นตอนตามความเหมาะสม

กับเนื้อหาสาระการเรยีนรู วัตถุประสงคและขอจํากัดที่มี 

 แนวที่ 4 ใหผูเรยีนลงมอืทําวิจัยดวยตนเอง โดยผูสอนชวยใหผูเรยีนดําเนินการ 

ตามขัน้ตอนการวิจัยตาง ๆ อยางมคีุณภาพมากที่สุดเทาที่จะสามารถทําได 

6. จัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค 

 เราสามารถออกแบบการสอน ตามแนวทาง CBL ได โดยจัดรูปแบบการสอน

เปน 5 ขัน้ตอนดังนี้  

  ขัน้ตอนที่ 1 กระตุนความสนใจ 

   แมในรูปแบบการสอนแบบปกตจิะมขีัน้นําเขาสูบทเรยีน เพื่อนําผูเรยีนเขา

สูเนื้อหาบทเรยีนของเราอยูแลวก็ตาม แตในการจัดการเรยีนรูแบบ CBL นัน้ มคีวามจํา

เปนมากที่เราจะตองกระตุนความสนใจผูเรยีน การทําใหผูเรยีนนัน้มคีวามอยากเรียน 

อยากรู อยากคนหาคําตอบ ถอืเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จในการจัดการเรยีนการสอน

แบบ CBL 

 

   ในการจัดการสอนแบบดัง้เดมิที่เราคุนชิน มักจะใช กฎเกณฑ ขอบังคับ

ตาง ๆ หรอืแมกระทั่งการลงโทษเพื่อใหผูเรยีนสนใจในเนื้อหาบทเรยีน ซึ่งเราจะเห็นไดวา

ผูเรยีนฟงครูสอน แบบจําเปน และเขาเรยีนแบบจําทน ขาดความสนใจตอบทเรยีนที่เรา

เตรยีมการมา แตในการจัดการเรยีนการสอนแบบ CBL นัน้จะมวีธิกีารจัดการกระตุน

ผูเรยีนที่แตกตางออกไป ซึ่งจะสงผลใหผูเรยีนเรยีนรูไดดกีวาเดมิ และสนใจในการคนหา

ความรูดวยตนเองได โดยที่เราสามารถจัดการกระตุนความสนใจไดดังนี้ 

    1. ใชเหตุการณตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผูเรยีน หรอืสิ่งที่ผูเรยีนสนใจเปน

ตัวกระตุน ปกติแลวผูสอนมักจะมเีปาประสงคในใจวา เรยีนเพื่อสอบ เราจงึสอนเพื่อให

ผูเรยีนไปสอบ จนลมืคดิไปวา การเรยีนคอืการพัฒนาชีวติ เนื้อหาที่เรยีนตองนําไปใชในชีวติ

ของผูเรยีนได ถาเรยีนไปแลวไมสามารถนําไปใชไดจริง นั่นแสดงวาเนื้อหานัน้ไรคา แตถา

เนื้อหาที่ผูเรยีนสามารถนําไปใชไดจรงิในชีวติประจําวัน เนื้อหาเหลานัน้จะไมไรคาอีกตอไป 

ผูสอนจึงมหีนาที่จัดการใหเนื้อหานั้นเกี่ยวของกับชีวติของผูเรยีน เชน “เงินหางายถาใช

เปน” “คนรวยใชเงินอยางไร” การใชเรื่องการเก็บออม และการลงทุนเพื่อกระตุนความ

สนใจในวชิาคณติศาสตร แทนที่จะบอกใหจําสูตรอยางเดยีว การใชเนื้อหาเรื่องพชืพันธุที่
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ปลูกไดในบานของตัวเองกระตุนความสนใจในวิชาวทิยาศาสตร แทนที่จะสอนใหจําพชืที่

ไกลตัว หรอืการใชบทสนทนาที่จําเปนในชีวติประจําวันในการกระตุนความสนใจในวชิา

ภาษาอังกฤษ แทนที่จะสอนแคไวยากรณ เปนตน 

    2. ใชสื่อมัลตมิเีดยี การใชสื่อมัลตมิเีดยีถอืเปนการกระตุนความสนใจ

ของผูเรยีนไดเปนอยางด ีทัง้รูปภาพ เสยีง ขอความตาง ๆ ที่นํามาใช ผูสอนจําเปนจะตอง

เลอืกสื่อที่เกี่ยวของกับเนื้อหา โดยที่สื่อนัน้เปนสื่อที่กระตุนความสนใจ หรอืสรางแรง

บันดาลใจในบทเรยีนนัน้ ๆ ไดด ีจึงจะสงผลตอผูเรยีนไดมาก และสงผลใหผูเรยีนอยากหา

คําตอบในเนื้อหาที่เราจะทําการเรยีนการสอน ครู อาจารย วันนี้สบายเพราะมคีนทั่วโลกทํา

สื่อตาง ๆ ใหใชฟรี โดยไมมีคาลขิสทิธิ์ คุณครูสามารถนํามาใชไดเลย ในบทตอไปจะนํา

รายละเอยีดที่มาของสื่อเหลานี้มาเลาสูกันฟงครับ 

  3. ใชเกม หรอืกจิกรรม การใชเกมหรอืกจิกรรมนัน้เปนตัวเลอืกที่ดมีากใน

การกระตุนความสนใจของผูเรยีน ซึ่งเกมหรอืกจิกรรมที่เลอืกมานัน้อาจจะเปนสันทนาการ

งาย ๆ ทั่วไป จนไปถงึเกมหรอืกจิกรรมที่มคีวามเกี่ยวของกับเนื้อหาที่เราจะจัดการเรยีน

การสอน ซึ่งผูสอนสามารถเลอืกใชไดหลากหลายใหเหมาะกับผูเรยีน การกระตุนผูเรยีนนัน้

ผูสอนจําเปนที่จะตองเลอืกกจิกรรมใหสอดคลองกับผูเรยีน เราตองรูกอนวาเนื้อหาที่เราจะ

ทําการจัดการเรยีนการสอนนัน้จําเปนกับชีวิตของผูเรียนหรอืไม แลวเลือกกจิกรรมที่

เหมาะสมกับเนื้อหานัน้ เพื่อเปนการดงึความสนใจผูเรยีนไดอยางเต็มที่ ทําใหผูเรยีนเห็น

ความสําคัญในเนื้อหา ซึ่งจะทําใหผูสอนสามารถเลอืกเนื้อหามาใชในกระบวนการกระตุนได

งายขึ้น ผูสอนนัน้สามารถใชการกระตุนทั้งสามหัวขอพรอมกันได เชน การใชเหตุการณที่

เกี่ยวของกับชีวติของผูเรยีนมานําเสนอในรูปแบบของสื่อมัลตมิเีดยี เมื่อจบการนําเสนอสื่อ

แลวจงึนําเกมหรอืกิจกรรมมาเปนการกระตุนอกีทหีนึ่ง  

 ขัน้ตอนที่ 2 ตัง้ปญหาและแบงกลุมตามความสนใจ 

  ขัน้ตอนตอมาหลังจากการกระตุนความสนใจคอืการตั้งปญหา และแบงกลุม

ผูเรยีนตามความสนใจ กระบวนการนี้ทัง้หมดจะเปนการใชปญหาเปนตัวนํา ขั้นการตัง้

ปญหาในรูปแบบของการจัดการเรยีนการสอนแบบ CBL นัน้ผูสอนไมไดเปนผูกําหนด

คําถามใหตั้งแตแรก แตจะเปนการปลอยใหผูเรยีนคนหาปญหาที่ตนเองสงสัย โดยปญหา 

ที่เกดิขึ้นนัน้จะเปนปญหาที่ผูเรยีนสนใจในบทเรยีน เมื่อผูเรยีนคนพบปญหาที่ตนเองสงสัย

แลวนัน้จงึทําการแบงกลุมตามความสนใจ จํานวนของกลุมนัน้จะตัง้ขึ้นตามจํานวนปญหา 
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ที่เกดิขึ้นในช้ันเรยีน และสมาชิกของแตละกลุมนั้นก็จะเกดิจากความพอใจของผูเรียนเอง 

และดําเนนิการแกไขปญหาตาง ๆ ดวยตนเอง กระบวนการ CBL นัน้จะไดผลดมีากจาก

ความสมัครใจ ความสนใจ และความรวมมอืกันของผูเรยีน กระบวนการนี้จะเห็นไดวา

ผูเรยีนนัน้ไมไดถูกบังคับใหรู แตเกดิความ “อยากรู” ดวยตนเอง และเมื่อผูเรยีนเกดิความ

อยากรู นั่นจงึเปนจังหวะที่ดีที่จะเปดโอกาสใหผูเรยีนนัน้คนหาเนื้อหาที่ตนเองตองการ  

ซึ่งผูเรยีนนัน้พรอมที่จะเปดรับความรูนัน้ไดอยางเต็มที่ 

 ขัน้ตอนที่ 3 คนควาและคดิ 

  ขัน้ตอนนี้เปนขัน้ตอนที่ใชเวลามากที่สุดในการจัดกระบวนการเรยีนการสอน

แบบ CBL ผูสอนจะปลอยใหผูเรยีนนัน้ไดใชเวลาในการเรยีนรูไดอยางเต็มที่ ผูสอนนัน้มี

หนาที่เดนิใหคําปรกึษาตามกลุม ใหคําปรกึษาเวลาที่ผูเรยีนมปีญหา ผูสอนจะตองหักหาม

ใจไมใหสอน แตจะเปลี่ยนหนาที่จากการสอนทั่วไปที่คอยบอกตอเนื้อหาคําตอบและตัดสนิ

ความถูกตองของคําตอบ เปนผูใหคําปรกึษา ช้ีแนะ และตอบคําถามดวยคําถาม เพื่อเปด

โอกาสใหผูเรยีนไดคดิ โดยหลกีเลี่ยงการตัดสนิ และการอธบิายเนื้อหาอยางละเอยีดอันจะ

เปนการสงผลใหผูเรยีนหมดอสิระทางความคดิ แตจะใชวธิกีารงาย ๆ เชนการถามกลับ จะ

ดเีหรอ แนใจเหรอ ทําไมถงึคดิแบบนัน้ มันมวีธิกีารอื่นที่ดกีวานี้หรอืไม หรอืเพื่อน ๆ คดิเห็น

อยางไรในเรื่องนี้  

  สิ่งสําคัญอกีขอหนึ่งสําหรับผูสอนนัน้ไมใชความรูในเนื้อหาขอมูลนัน้ๆ แต

เปนแหลงขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อที่ผูสอนนัน้จะสามารถนําไปแนะนําผูเรยีนได ผูสอน

ในรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบ CBL นัน้ไมจําเปนที่จะตองเปนผูที่รูที่สุดใน

หองเรยีน เพราะวาความรูมันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมจํีานวนมหาศาล แตสิ่งที่สําคัญ

กวาก็คอืการที่ผูสอนนัน้จําเปนตองแนะนําใหผูเรยีนหาความรูไดถูกแหลง แนะนําใหผูเรยีน

รูจักเลอืกขอมูลความรูไดอยางถูกตอง และปลอยใหผูเรยีนสนุกไปกับการเรยีนรูและ

คนควาความรูนัน้ๆ 

  สิ่งที่ไดจากกระบวนการนี้ไมใชคําตอบที่ถูกตอง แตเปนทักษะการคดิและ

คนควาหาคําตอบที่จะเกดิขึ้นจากชวงเวลาที่ผูสอนนัน้ปลอยใหผูเรยีนไดใชเวลากับเนื้อหา 

ที่ตนเองสนใจไดอยางเต็มที่ ผูสอนหลายทานอาจจะมขีอโตแยงวา ถาหากผูเรยีนนั้นคนหา

คําตอบไมได หรอืไดคําตอบที่ไมถูกตองนัน้จะเกดิขอเสยีอยางแนนอน ซึ่งอาจจะทําให

ผูสอนหลายทานยกเลกิวธิกีารนี้และหันกลับไปใชรูปแบบสอนแบบเดมิเพื่อความสบายใจ 

แตเนื่องจากกระบวนการเรียนการสอนแบบ CBL นัน้เรามองไกลมากกวาคําตอบที่ถูกตอง 
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แตคอืการฝกฝนใหผูเรยีนไดรูจักคิด และรูจักคนควาหาขอมูล รูจักเลอืกใชและตัดสนิใจใน

ขอมูลที่หาไดอยางงายดายในยุคสมัยนี้ผานเครื่องมอืตาง ๆ ถาผูสอนนัน้ยังกังวลเกี่ยวกับ

คําตอบที่ผูเรยีนไดจะไมตรงกับความถูกตองของเนื้อหา ผูเขยีนจะขอบอกวาอยาเพิ่งใจรอน

เพราะวากระบวนการจัดการเรยีนการสอนแบบ CBL นั้นเราเพิ่งดําเนนิการมาไดเพียงครึ่ง

ทางเทานัน้เอง 

 ขัน้ตอนที่ 4 นําเสนอ 

  ในขัน้ตอนนี้เปนขัน้ตอนที่ผูเรยีนนัน้จะไดนําเสนอผลงาน ที่ตนเองที่ไดไป

คนควาและคดิออกมา และผลงานที่นําเสนอนัน้อยากใหผูสอนพึงระลึกวานี่คอืผลงานแหง

ความทุมเทของผูเรยีนอยางแทจรงิ ดังนัน้เมื่อผูเรยีนออกมาทําการเสนอหนาช้ัน ผูสอนนัน้

จําเปนจะตองปลอยใหผูเรยีนนัน้นําเสนอจนจบ โดยที่ผูสอนนัน้ไมมคีวามจําเปนตอง

แทรกแซงระหวางการนําเสนอ แสดงความคดิเห็น หรอืซักถามใดใด ผูที่มหีนาที่หลักในการ

แสดงความคดิเห็น และซักถามนัน้คอืผูเรยีนรวมช้ัน  

  เมื่อจบการนําเสนอผูสอนจะเปนผูเปดประเด็นใหมกีารซักถามในช้ันเรยีน 

และนี่คอืกระบวนการที่จะทําใหผูเรยีนนั้นตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ตนเองได

คนหามา ถาหากขอมูลที่หามานัน้ไมถูกตอง การซักถามในหองเรยีนนั้นจะเกดิประเด็น 

ใหม ๆ ที่ผูนําเสนอนั้นจําเปนตองมขีอมูลเพื่อตอบผูซักถามใหถูกตอง ซึ่งผูนําเสนอก็จะ

พบวาขอมูลของตนไมถูกตองหรอืครอบคลุมพอ และตองเพิ่มเตมิตรงไหนบางจากการ

ซักถามของผูเรยีนดวยกัน โดยที่ผูสอนจะทําหนาที่คอยควบคุมคําถามและขอคดิเห็นตาง ๆ

ใหอยูในประเด็น ไมหลุดจากเนื้อหามากนัก ถาหากในผูเรยีนรวมช้ันไมมขีอซักถามหรอืขอ

สงสัยใดใด ผูสอนอาจจะเปนผูเริ่มถามเองก็ได เพื่อใหเกดิบรรยากาศของการซักถามในช้ัน

เรยีน ซึ่งวธิกีารนี้อาจจะตอยอดไปสูความรูใหม ๆ ที่ไกลกวาเนื้อหาเดิมที่เคยสอนกันมา 

และเปนเนื้อหาที่ผูเรยีนนั้นเต็มใจที่จะคนหาดวยตนเอง 

 ขัน้ตอนที่ 5 ประเมนิผล 

  ขัน้ตอนนี้เปนการประเมนิผลกจิกรรมทัง้หมดที่ผูเรยีนไดทํามาตลอดเวลา

ของการเรยีนรูในรูปแบบ CBL กอนอื่นตองทําความเขาใจในรูปแบบของการประเมินผล

กอน สิ่งที่ไมวาจะเปนกรอบคุณวุฒแิหงชาต ิหรอืหลักสูตรแกนกลางตองการนัน้ คือการที่

ผูเรยีนมกีารพัฒนาทัง้ดานของ  

   ความรู (Knowledge)  

   ทักษะ (Skill)  
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   คุณลักษณะอันพงึประสงค (Atiitude) 

  ดังนั้นการประเมนิผลนัน้จงึจําเปนตองทําใหครอบคลุมทัง้ 3 ดานนี้ เพื่อให

ไดคุณภาพของผูเรยีนที่เปนมาตรฐาน โดยปกตนิัน้ผูสอนจะคุนเคยกับการประเมนิดาน

ความรู นั่นก็คอืการจัดสอบ หรอืการหาคะแนนจากแบบทดสอบตาง ๆ ที่แสดงใหเห็นวา

ผูเรยีนนัน้มคีวามรู แตในสวนของการประเมนิดานทักษะ และการประเมนิดานคุณลักษณะ

อันพงึประสงคนัน้ไมมคีวามชัดเจนมากนัก จึงกลายเปนวาคะแนนที่เราเห็นกันจากการ

เรยีนรูในรูปแบบปกตนิัน้มักจะเปนคะแนนของความรูทัง้สิ้น  

 ในรูปแบบการเรยีนการสอนแบบ CBL นัน้จําเปนจะตองประเมนิทัง้ 3 ดาน ซึ่งมี

วธิกีารดังนี้ 

  1. ดานความรู 

   เราสามารถประเมินความรูไดดวยวธิกีารที่เราคุนเคยกันมาตลอด น่ันก็

คอืการจัดใหมกีารสอบวัด หรอืแบบฝกหัดตาง ๆ และนําคะแนนมาช้ีวัดวาผูเรยีนมคีวามรู

ในเนื้อหาดานนี้เทาไหร 

 

 

  2. ดานทักษะ 

   การประเมนิดานทักษะนัน้จะเปนการประเมนิความสามารถของผูเรยีน 

ซึ่งเราสามารถใชรูปแบบการประเมนิแบบรูบรคิ (Rubric) ในการประเมนิผูเรยีนได ทั้งนี้

ขึ้นอยูกับการตัง้หัวขอในการประเมนิ และรายละเอยีดการประเมนิที่จําเปน เชน เราจะ

ประเมนิในหัวขอทักษะการนําเสนอ รายละเอียดการประเมนิที่จําเปนคอืดานเนื้อหา  

ดานความชัดเจนในการพูด และดานเทคนคิในการนําเสนอ เปนตน 

  3.ดานคุณลักษณะอันพงึประสงค 

   ในการประเมนิดานคุณลักษณะอันพงึประสงคนัน้สามารถใชการประเมิน

แบบรูบรคิ (Rubric) ได ซึ่งก็จะมสีวนคลายกับการประเมนิดานทักษะน่ันคอื การตัง้หัวขอ

การประเมนิในคุณลักษณะที่ผูสอนอยากใหเกดิขึ้นในผูเรยีน และรายละเอยีดสําหรับการ

ประเมนิที่สอดคลองกัน  

  ทัง้นี้ผูสอนจําเปนตองรูวาตองการใหผูเรยีนมคีวามรู ทักษะ และคุณลักษณะ

อันพงึประสงคใดเกดิขึ้นในผูเรยีน เพื่อการตั้งหัวขอการประเมนิที่ถูกตอง ซึ่งในสวนนี้ผูสอน

นัน้สามารถดูรายละเอยีดไดในหลักสูตรแกนกลางได แตสิ่งหนึ่งที่สําคัญ คอืการใหผูเรยีนมี
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สวนรวมในการประเมนิ โดยเฉพาะในดานของทักษะและคุณลักษณะอันพงึประสงค เนื้อ

จากดานความรูเราสามารถประเมนิไดอยางชัดเจนจากแบบทดสอบตาง ๆ แตดานทักษะ

และคุณลักษณะอันพงึประสงคนัน้จําเปนจะตองประเมินจากผูสอนและผูเรยีนดวยกันเอง 

ซึ่งจะเปนการประเมนิรอบดาน ทัง้ผูเรยีนที่ทํากจิกรรมดวยกัน และผูสอนที่คอย

สังเกตการณอยูในช้ันเรยีน เพื่อการประเมนิที่มคีวามแมนยํามากขึ้น ซึ่งในสวนนี้อาจจะเปน

การโหวตใหคะแนนในดานตาง ๆ หรอืแมแตการแจกแบบสอบถามใหกรอกในหัวขอที่

ตองการ เปนตน 

7. จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชวิีต 

 สภาพสังคมในทศวรรษใหม เปนยุคของความเร็วและความล้ําสมัยของ

เทคโนโลยกีารสื่อสาร ความหลากหลายทางเช้ือชาติ วัฒนธรรม การหลอหลอมรวม

ความคดิและความเช่ือของกลุมคน ที่บุคคลในสังคมจะตองตัง้รับการมวีถิชีีวิตยุคใหมอยาง

มวีจิารณญาณ ซึ่งจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางมากนี่เอง ไดสงผลกระทบตอเด็ก

วัยเรยีน ทัง้การดําเนนิชีวิตทามกลางกระแสเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลง และความคาดหวัง

ของผูปกครองตอการศกึษาตอของบุตรหลาน ตลอดจนการเผชิญสิ่งยั่วยุหรอืตัวแบบที่ไม

เหมาะสมตาง ๆ รอบตัว กอใหเกดิปญหาเด็กและเยาวชนอยางมากทัง้ปญหาดานการ

ปรับตัว ปญหาดานอารมณและจติใจ ปญหาสุขภาพ ปญหาความรุนแรง ปญหาเด็กตดิ

เกม ปญหายาเสพติด ปญหาทางเพศ ฯลฯ โดยเฉพาะในเด็กและมทีักษะชีวติตํ่าขาด

ภูมคิุมกันทางสังคมที่ด ีเมื่อจบการศกึษาขัน้พื้นฐานไปแลว อาจเปนคนที่ไมประสบ

ความสําเร็จในชีวิต มปีญหาทางอารมณ จิตใจ และมคีวามขัดแยงในชีวติไดงาย ครูจึงตอง

จัดกระบวนการเรยีนรูที่มปีระสทิธภิาพใหผูเรยีนมทีักษะชีวติเปนภูมคิุมกัน ใหรอดพนจาก

การครอบงําความคดิของสื่เทคโนโลย ีและตัง้รับตอการกาวรุกทางสังคมอยางรูเทา 

ความหมายของทักษะชีวติ 

 เปนความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับปญหาตาง ๆ รอบตัวในสภาพ

สังคมปจจุบันและเตรยีมพรอมสําหรับการปรับตัวในอนาคตการพัฒนาและเสริมสราง

ทักษะชีวติเปนภูมคิุมกันชีวิตใหแกเด็กและเยาวชนในสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงและ

เตรยีมพรอมสําหรับการดําเนนิชีวติในอนาคต จงึเปนภารกจิสําคัญของสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ที่จะตองจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 โดยเสรมิสรางทักษะชีวติใหมากที่สุด ทัง้ใน 8 สาระการเรยีนรูและ

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน อันไดแก กจิกรรมแนะแนว กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมนักเรยีน 
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(กจิกรรมลูกเสอื-เนตรนารียุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน กจิกรรมชมรม/ชุมนุม) กิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนและกจิกรรมที่เสรมิสรางคุณลักษณะตามนโยบายของ

สถานศกึษา ซึ่งเปนกจิกรรมที่สามารถพัฒนาและเสริมสรางทักษะชีวติไดทุกองคประกอบ

ของทักษะชีวติ 

 ทักษะชีวติในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรยีนใหมีคุณภาพ

มาตรฐานการเรยีนรู ที่จะชวยใหผูเรยีนเกดิสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ คอื 

  1. ความสามารถในการสื่อสาร 

  2. ความสามารถในการคดิ 

  3. ความสามารถในการแกปญหา 

  4. ความสามารถในการใชทักษะชีวติ 

  5. ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

   ความสามารถในการใชทักษะชีวติ เปนความสามารถในการนํา

กระบวนการตาง ๆ ไปใชในการดําเนนิชีวติประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรู

อยางตอเนื่อง การทํางานและการอยูรวมกันในสังคมดวยการสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยงตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจักหลกีเลีย่งพฤตกิรรมไมพงึ

ประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่นสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานมี

นโยบายและเปาหมายการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนในดานความสามารถและทักษะตลอดจน

คุณลักษณะที่จะชวยเสรมิสรางใหผูเรยีนมคีุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร และมี

ภูมคิุมกันการดําเนนิชีวติ ผูเรยีนจะตองมคีวามสามารถในกาปรับตัวตอสภาพแวดลอมทาง

สังคมที่เปลี่ยนแปลงและทาทาย ซึ่งตองใชกระบวนการคดิและการตัดสนิใจที่เหมาะสม  

จึงจะสามารถอยูในสังคมไดอยางปลอดภัยและมคีวามสุข 

 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐานจงึกําหนดใหสถานศกึษาตอง

พัฒนาและเสรมิสรางทักษะชีวติใหผูเรียนเกดิการตระหนักรูและเห็นคุณคาในตนเองและ

ผูอื่น คดิวเิคราะห ตัดสินใจและแกปญหาอยางสรางสรรค มทีักษะการจัดการกับอารมณ

และความเครยีด รูจักสรางสัมพันธภาพที่ดกีับผูอื่น ดวยการจัดการเรยีนการสอนทักษะ

ชีวติบูรณาการในกลุมสาระการเรยีนรูตาง ๆ ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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พุทธศักราช 2551 ใหผูเรยีนเกดิการ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันจะนําไปสูการมทีักษะชีวติ

ตามความคาดหวังของหลักสูตรตามชวงวัยในแตละช้ันป  

 การพัฒนาทักษะชีวติ 

  การพัฒนาทักษะชีวิต เปนกระบวนการเรยีนรูที่มุงใหผูเรยีนพัฒนาตนเองใน

ดานความรูทักษะและเจตคตใินการเห็นคุณคาในตนเองและผูอื่น การคดิวเิคราะหตัดสนิใจ

และแกไขปญหาการจัดการกับอารมณและความเครยีด และการสรางสัมพันธภาพที่ดกีับ

ผูอื่น เพื่อการปรับตัวการปองกันตนเองในสถานการณตาง ๆ จัดการกับชีวติตนเองไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ที่กําหนดใหทักษะชีวติเปนสมรรถนะสําคัญที่ผูเรยีนทุกคนพงึไดรับการ

พัฒนา โดยสถานศกึษาตองจัดการศกึษาใหผูเรยีนมคีุณภาพตามตัวช้ีวัดมาตรฐานการ

เรยีนรูทัง้ 8 สาระการเรยีนรูและคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเจตนารมณของหลักสูตร 

ทักษะชีวติในสาระการเรียนรู จําแนกไดเปน 2 กลุม คอื 

  1. ทักษะชีวติทั่วไป 

   เปนทักษะพื้นฐานของผูเรยีนในการเผชิญปญหาปกตใินชีวติประจําวัน

เชน ความขัดแยงทางความคดิ การทะเลาะเบาะแวง การสื่อสารที่ไมมปีระสทิธภิาพ  

การวพิากษวจิารณ การจําแนกแยกแยะขอมูลขาวสาร การตัดสนิใจเลือกกระทําสิ่งตาง ๆ 

การแกปญหาในการดํารงชีวติประจําวัน การคดิวางแผนในการดํารงชีวิตประจําวัน ฯลฯ 

ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาทักษะชีวติทั่วไป จะเปนผูที่มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิ

ตัดสนิใจ และแกปญหาไดอยางเหมาะสมหรอื ที่เรยีกวา มคีวามสามารถในการคดิ และ

การสื่อความหมายทักษะชีวิตทั่วไป ถอืเปนทักษะที่เปนแกนของทักษะตาง ๆ และเปนทักษะ

พื้นฐานของการเกดิทักษะชีวติองคประกอบอื่น ๆ รวมทัง้ความรูในเนื้อหาสาระตาง ๆ 

อยางกวางขวางครูผูสอนสามารถจัดการเรยีนรูที่สรางทักษะชีวติทั่วไปดวยกระบวนการ

เรยีนรูที่ผูเรยีนเปนสําคัญ จากการสอนปกตใินช้ันเรยีนดวยกระบวนการเรยีนรูเชิง

ประสบการณ การเรยีนรูแบบมีสวนรวมหรอืกระบวนการกลุมและเทคนคิเกมการศกึษา  

ที่ใหผูเรยีนไดมกีารอภิปรายแสดงความรูสกึนกึคดิอยางมปีระสทิธภิาพ หลังการเสร็จสิ้น

จัดกจิกรรมตามจุดประสงคแตละครั้ง ดวยประเด็นคําถามใหเกดิการสะทอน (Reflect)  

การเช่ือมโยง (Connect) การปรับประยุกตความคดิและนําไปใช (Apply) หลังจากเสร็จสิ้น

กจิกรรมการเรยีนรูในช่ัวโมงการเรยีนปกต ิเปนการบูรณาการ หรอืสอนแทรกทักษะชีวติใน

กระบวนการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูที่ อิงมาตรฐานและตัวช้ีวัดหลักสูตร
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แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ ยังพัฒนาทักษะชีวติทั่วไป

ผานกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน เชน กจิกรรมชมรมกจิกรรมการแสดงความสามารถพเิศษตาง 

ๆ การศกึษาแหลงเรยีนรูภายในและภายนอกสถานศกึษาเปนตน 

  2. ทักษะชีวติเฉพาะ 

   เปนทักษะที่จําเปนสําหรับใชในการเผชิญกับปญหาในชีวติที่

เฉพาะเจาะจง เชน ปญหายาเสพตดิ ปญหาเอดส ปญหาเพศ การตัง้ครรภที่ไมพรอม 

ปญหาการปรับตัวตอสภาวะวกิฤต ปญหาสัมพันธภาพที่ไมดกีับเพื่อนและผูอื่น ผูที่มทีักษะ

ชีวติในการเผชิญปญหาเฉพาะเจาะจง จะเปนผูที่มคีวามเขมแข็งทางใจ หรอืมพีลัง

สุขภาพจิต ซึ่งจะชวยใหสามารถเอาชนะปญหาอุปสรรคไปสูความสําเร็จที่ตองการ 

สามารถปรับตัวในสถานการณวกิฤตและผานพนเหตุการณวกิฤตไปไดโดยไมเกดิ

ผลกระทบตามมา หรอืสามารถฟนตัวกลับมาดําเนนิชีวิตตอไปไดอยางรวดเร็วทักษะชีวติ

เฉพาะ ถอืวาเปนทักษะขัน้สูงที่มคีวามสําคัญตอการจัดการกับชีวติตนเองของผูเรยีน ไดแก 

ทักษะการรูจักตนเอง เห็นคุณคาในตนเองและผูอื่น เชน การรูความแตกตางระหวางชาย

หญงิ คุณคาและศักดิ์ศรีของชายหญิง ทักษะการจัดการกับอารมณและความเครยีด เชน

การคดิที่ไมเครยีด การคดิเชิงบวก ทักษะการสรางสัมพนัธภาพที่ดกีับผูอืน่ เชน ทักษะการ

ปฏเิสธการชวนไปมพีฤตกิรรมเสี่ยง ทักษะการใชภาษากายที่สรางความเขาใจอันดีตอกัน 

การพูดสื่อสารที่สรางมติรทักษะชีวติเฉพาะสามารถพัฒนาไดดวยกระบวนการเรยีนรูแบบ

มสีวนรวม กระบวนการเรยีนรูจากประสบการณและการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

ที่ผูเรยีนไดเรยีนรูและสรางความรูดวยตนเองรวมกับกลุม ไดเรยีนรูจากเหตุการณ 

สถานการณจรงิในชีวติ จากสื่อ และแหลงเรยีนรูที่มคีวามหมายกับชีวติของตนเอง 

เช่ือมโยงชีวติและการดําเนินชีวติของผูเรยีนในปจจุบันและอนาคต สาระการเรยีนรู

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2554 ที่มีสาระการเรยีนรู

เฉพาะเจาะจงทัง้มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด ไดแก 

   1. ทักษะชีวติในสาระและมาตรฐานการเรยีนรู 

    1.1 สาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา 

    1.2 สาระการเรยีนรู สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    1.3 สาระการเรยีนรูภาษาไทย 

   2. ทักษะชีวติในกจิกรรมระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 
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    2.1 จัดกจิกรรมการเรยีนรูดวยหลักสูตรกจิกรรมแนะแนวหรอืโฮมรูม

เกี่ยวกับกจิกรรมเพศศกึษา กจิกรรมทักษะชีวติ สารเสพติด เอดส ความรุนแรง การรูจัก

เขาใจตนเอง และกจิกรรมตามองคประกอบทักษะชีวติในช่ัวโมงกจิกรรมแนะแนว การจัด

คายทักษะชีวติ เปนตน 

    2.2 สรางทักษะชีวิตเฉพาะปญหา เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมดวยการ

ชวยเหลอืแนะนํา (advisory) โดยครูที่ปรกึษาหรอืครูประจําช้ัน เปนผูใหคําปรกึษาผูเรยีน

เปนรายบุคคลตามสภาพปญหาและความรุนแรงของปญหา 

    2.3 การสรางทักษะชีวติในเด็กที่อยูในสภาวะวกิฤต ดวยการใช

จติวทิยาการแนะแนวหรือการใหคําปรกึษา (Counseling) หรอือาจสงตอ (refer) กรณี

ตองการบําบัดรักษาจากสถานบริการทางสาธารณสุขหรอืหนวยงานตาง ๆ เชน ภาวะ 

วกิฤตชีวติตดิยาบา หรือการมพีฤตกิรรมทางจิต 

บทสรุป 

 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกิดนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 คอื การที่ผูเรยีน

สามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ทัง้สื่อสิ่งพมิพและสื่อดจิทิัล 

โดยเนนใหผูเรยีนมทีักษะในการสบืคนและใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เนื่องจากขอมูลใน

ปจจุบันมจํีานวนมาก ผูเรยีนจงึตองมคีวามสามารถในการคนหาและตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของผูเรยีน 

การออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู

แบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ 

STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน การจัดการเรยีนรูแบบ

สรางสรรค และจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



499 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรณศึีกษา : การจดัการเรยีนรูสาหรับผูเรยีนในยุค Thailand 4.0 

Learning Management for Students in the Thailand 4.0 Era 

 

พาสนา จุลรัตน (Pasana Chularut) 

 

1. เกรนินํา 

 ปจจุบันประเทศไทยกําลังกาวเขาสูยุค Thailand 4.0 ซึ่งขับเคลื่อนประเทศดวย

เทคโนโลย ีความคดิสรางสรรค และนวัตกรรมไปสูความ “ม่ังคั่ง ม่ันคง และยั่งยนื” เนน

ภาคการผลติไปสูภาคบรกิารมากขึ้นและประชากรมรีายไดสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง ประเทศ

ไทยจะตองมกีารสรางนวัตกรรมเปนของตนเอง ดังนัน้ การศกึษาจึงตองเรงดําเนินการ

ปฏรูิปการเรยีนรูใหกับผูเรยีน เพื่อกาวเขาสู “การศกึษา 4.0” อยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน

การศกึษาในยุค Thailand 4.0 ไมใชเปนเพยีงการใหความรูกับคนหรอืผูเรยีนเทานัน้ แตเปน

การเตรยีมมนุษยใหเปนมนุษย กลาวคอื ในการเรยีนรูใด ๆ ก็ตาม นอกจากความรูที่ผูเรยีน
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จะไดรับแลว ผูเรยีนจะตองไดรับการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการดาเนนิชีวติไปดวย และ

การจะกาวเขาสูยุค Thailand 4.0 ในบรบิทที่เกี่ยวของกบัการศกึษา นอกจากการปรับปรุง

เรื่องของหลักสูตร ตํารา และบทบาทของครูผูสอนแลว เราก็ควรจะตองสงเสรมิทักษะแหง

อนาคตใหกับผูเรยีนดวย เพราะเปนทักษะที่จําเปนสําหรับการรับมอืตอการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและสังคมในอนาคต ซึ่งทักษะที่สําคัญเหลานี้ไดแก ทักษะการคดิเชิงบรหิาร ทักษะ

การใช Internet ทักษะการคดิวเิคราะหทักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณทักษะการ

แกปญหาทักษะความคดิสรางสรรค ทักษะการสรางสัมพนัธภาพระหวางบคุคลทักษะดาน

ภาษาอังกฤษ ทักษะดานคณติศาสตร และทักษะดานจติสาธารณะ เปนตน ในการจัดการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะดังกลาว นอกจากกลวธิแีละกระบวนการเรยีนรูตาง ๆ แลว 

ครูผูสอนควรนําแนวทางของ STEM Education, Active Learning และ Problem Based 

Learning มาใชในการจัดการเรยีนรูดวยเชนกัน เพื่อหลอหลอมใหผูเรยีนเกดิ “ทักษะ” ดาน

ตาง ๆ ที่คงอยูและมพีัฒนาการเกดิขึ้นอยางตอเนื่องที่สามารถนําไปเปนฐานในการสราง

ผลผลติหรอืนวัตกรรม (innovation) ไดในอนาคต 

 

 

 

2. เน้ือหา 

 สถาบันการศกึษา และครูผูสอนควรตองจัดการศกึษา/จัดการเรยีนรูไปใน

ทศิทางเชิงสรางสรรคมากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรูความสามารถ มีทักษะใน

การประยุกตใชเทคโนโลยแีละสรางนวัตกรรมใหม ๆ ได เมื่อใดที่ผูเรยีนมคีวามสุขและสนุก

กับการเรยีนรู และคดิวาสิ่งใดยิ่งยากสิ่งนัน้ยิ่งทาทาย น่ันแสดงวาการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของชาตปิระสบความสําเร็จแลว ในบทความนี้ ผูเขยีนขอนาเสนอประเด็นสําคัญ

ที่เกี่ยวของกับ “การจัดการเรยีนรูสาหรับผูเรยีนในยุค Thailand 4.0” โดยแยกหัวขอใหเห็น

ชัดเจนดังนี้ 

  1) การเตรยีมหลักสูตร 

   การศกึษาทุกระดับจําเปนตองไดรับการปฏรูิป เพื่อใหสอดคลองกับ

บรบิทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป อยางรวดเร็ว การศกึษาหรอืหลักสูตรในยุค Thailand 4.0 

ควรมเีปาหมายหลักเพื่อผลผลติ โดยครูตองฝกให ผูเรียนใชทักษะการคดิมากกวาการใช

ความจํา ไมเนนการสอน/การเรยีนแบบทองจํา ไมเนนการสอบเพื่อใหได คะแนนสูง ๆ 
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ครูผูสอนควรเลกิการบรรยายเปนสําคัญ แตควรใหผูเรียนไดคดิวเิคราะหและใช

สถานการณปญหา เปนฐานในการเรยีนรู (Problem Base Learning) และใชการเรยีนรู 

เชิงรุก (Active Learning) เนื่องจากการ จัดการเรียนรูลักษณะเหลานี้เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลางในการเรียนรู โดยผูเรยีนไดเสาะแสวงหาความรูมาใชในการ แกปญหาที่ไดรับ

มอบหมายอยางมกีระบวนการและมขีัน้ตอน ซึ่งจะทําใหไดมาซึ่งความรูที่ทันตอเหตุการณ

และ เปนความรูที่ผูเรยีนสามารถนําไปใชไดจรงิ นอกจากนี้ ครูตองสอนนอย แตใหผูเรยีน

เรยีนมาก และเปดโอกาสใหผูเรยีนไดลงมอื กระทําดวยตนเอง ใหผูเรยีนเลือกเรยีนและ

กระทํากจิกรรมการเรยีนรูตามความถนัดและความสนใจของตน โดยครูผูสอนตองเช่ือม่ัน

ในตัวผูเรยีนวามคีวามสามารถในการแสวงหาความรู และสรางองคเรยีนรูดวยตนเองได ใน

ขณะเดยีวกัน หลักสูตรทุกระดับควรมกีารสอนเรื่องความดแีละคุณธรรมควบคูไปกับการ

สอนเรื่องขององคความรู โดยเฉพาะครูผูสอนและพอแมควรเริ่มสั่งสอนและปลูกฝงดาน

คุณธรรมใหกับเด็กตัง้แตการศกึษาในระดับปฐมวัย ใหเด็กรูจักแยกแยะความดกีับความช่ัว 

ใหรูจักแบงปน มีจติใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และมคีวามละอายหรอืเกรงกลัวตอบาป เพราะ

คุณธรรมเหลานี้เปนพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ 

สถาบันการศกึษาควรมกีารสงเสรมิการเรยีนการสอนและนํา “STEM Education (Science, 

Technology, Engineering, Mathematics)” มาใชในการจัดการเรยีนรูใหแกผูเรยีนโดยเฉพาะ

วชิาวทิยาศาสตร และคณติศาสตร เพราะเปนศาสตรที่ศกึษาเกี่ยวกับโลกและวัตถุตาง ๆ 

ซึ่งมคีวามสําคัญยิ่ง ซึ่งจะชวยใหผูเรยีนม ีความเขาใจและรูเทาทันโลกหรอืสถานการณตาง 

ๆ ที่เกดิขึ้น และสามารถนําความรูในศาสตรเหลานี้ (STEM) ไปบูรณาการและพัฒนา

นวัตกรรม (Innovation) อันเปนฐานในการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคตไดนอกจากนี้ 

โรงเรยีน สถานประกอบการของรัฐและเอกชน พพิธิภัณฑ แหลงการเรยีนรู 

ตาง ๆ ฯลฯ ควรจัดใหมหีองเรยีน หองปฏบิัตกิาร หองแสดงนทิรรศการ และหองสาธติ 

เพื่อใหผูเรยีนไดมาศกึษาดูงานไดสะดวก เพราะการเรยีนรู ในยุค 4.0 ไมไดเกดิขึ้นเฉพาะ 

ในหองเรยีนแลวอกีตอไป แตผูเรยีนสามารถเรยีนรูนอกหองเรยีนไดตลอดเวลา เชนกัน 

 การจัดการเรยีนรูทุกวชิาควรตองเปนไปในทํานองเดยีวกัน โดยมคีวามทันสมัย 

ไมกําหนดรูปแบบการ เรยีนรูที่ตายตัว แตควรมคีวามยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนไดตาม

ความเหมาะสมตามความถนัดของผูเรยีนและ สถานการณตาง ๆ มกีระบวนการเรียนรู

แบบตอเนื่อง และผูเรยีนทุกคนตองรวมมอืกันในการเรียนรู นอกจากนี้ การจัดความพรอม

ของโรงเรยีนแตละแหงควรตองเทาเทยีมกัน ไมวาจะเปนสื่อ อุปกรณ ครูผูสอน และอาคาร 
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สถานที่ เพื่อไมใหเกดิการเปรยีบเทยีบถงึความแตกตาง อยางไรก็ตาม การปรับปรุง

หลักสูตรอยางเดยีวคงไม เพยีงพอตอการกาวสูยุค 4.0 ที่ประสบความสําเร็จอยางแนนอน 

ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของจําเปนตองปรับปรุง ตําราเรียนที่ชวยกระตุนใหผูเรยีนอยาก

เรยีนรู เกดิความสงสัย เกดิคําถาม และอยากคนควาหาคําตอบ ดังนัน้ ตําราเรยีนจึงควร

ตองตอบสนองความตองการของผูเรยีนจรงิ ๆ และระบบการประเมนิก็ควรใหมคีวาม

เหมาะสม และสอดคลองกับหลกัสูตรดวยเชนกันโดยเฉพาะขอสอบที่ใชวัดผลการเรยีนรู

ของผูเรยีน ควรเปนขอสอบอัตนัย หรอืเปนสถานการณที่เปดโอกาสใหผูเรยีนไดแสดง

ความคดิเห็นในลักษณะการคดิวเิคราะห การคิดอยางมี วจิารณญาณ การคดิสรางสรรค 

และการคิดแกปญหา เปนตน อันจะชวยใหผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิ ประพันธศริ ิ 

สุเสารัจ (2556: คํานํา) กลาววาความสามารถในการคิดเปนพื้นฐานสําคัญที่มคีวามจําเปน

อยางยิ่งใน การดํารงชีวติของบุคคลไดอยางมคีุณภาพในทุกดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย 

อารมณ สังคมและสตปิญญา ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ 

ครูผูสอนควรปรับระบบการสอบใหมจํีานวนนอยลง เพื่อไมใหผูเรยีนวติกกังวลกับการ

เตรยีมตัวสอบมากเกนิไป เพราะบางครัง้ปริมาณของจํานวนขอสอบที่มากเกนิไป  

ไมสามารถสะทอนความรูที่ผูเรยีนมไีดอยางแทจริง 

 

  2) บทบาทของครูผูสอนในยุค Thailand 4.0 

   รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศกึษาธกิาร (สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา, 2559, หนา 10; ธนวัฒน ศรไีพโรจน และคณะ, 2561, หนา 98) กลาววา

การศกึษาในยุค Thailand 4.0 ควรมกีารสรางคนหรอืผูเรยีน ใหมทีักษะในศตวรรษที่ 21 

ดวยเชนกัน ดังนั้น ในยุคนี้ การกําหนดสมรรถนะและบทบาทของครูผูสอนใน ศตวรรษที่ 21 

จึงมกีารกลาวถงึเปนลําดับแรก ๆ เนื่องจากคุณภาพของครูผูสอนมักเปนปจจัยสําคัญของ 

ความสําเร็จทางดานการศกึษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตอประสทิธภิาพในการเรยีนรูของ

ผูเรยีน และหนาที่ของ ครูผูสอนจงึมใิชการสอนหนังสอืเพื่อสงตอความรูไปสูผูเรยีนเทานัน้ 

แตครูควรเปนผูที่มบีทบาทในการหลอหลอม ใหเกดิทักษะที่สําคัญแกผูเรยีนอยางตอเนื่อง 

ครูผูสอนจึงมหีนาที่เปน “ผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรู หรอื เรยีกวา กระบวนกร 

(facilitator)” มากกวาซึ่งบทบาทสําคัญของครูผูสอนในยุค 4.0 คอื ครูมีหนาที่วางแผนการ 

จัดการเรยีนรู ออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู และเตรยีมสื่ออุปกรณการเรยีนรูใหมคีวาม

เหมาะสมกับวัยและเนื้อหา ที่เรยีน รวมทัง้ครูผูสอนควรกระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูเรยีน
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สนใจในการเรยีนรูโดยครูผูสอนควรจัดการเรยีนรู ที่เปดโอกาสใหผูเรยีนเกดิการเรียนรู

อยางแทจริง ควรมลีักษณะที่เอื้อตอการเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ไดลงมอื ปฏิบัต ิและ

รูวธิแีสวงหาความรูดวยตนเองจากแหลงความรูตาง ๆ จนทําใหผูเรยีนสามารถนําองค

ความรูที่มอียูมา บูรณาการเชิงสรางสรรค เพื่อสรางผลผลติหรอืนวัตกรรมตาง ๆ ขึ้นมาได

เพื่อเปนการตอบสนองความตองการของ ประเทศ ซึ่งคุณลักษณะนี้จะตดิตัวผูเรยีนไป

ตลอดชีวติ ตองฝกใหผูเรยีนเรยีนรูภูมปิญญาหลักของไทยและจากทั่วโลก ที่สําคัญตองให

ผูเรยีนเรยีนรูกระบวนการที่จะแสวงหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ โดยสอนวธิวีจัิยตัง้แตช้ัน 

ประถมศกึษาจนถงึระดับอุดมศกึษา และครูผูสอนก็ตองทําวจัิยช้ันเรยีน โดยนําผลการวจัิย

ดานการเรยีนกาสอนมาพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ เพราะการวจัิย

เปนกระบวนการในการแสวงหาคําตอบ การ แสวงหาความรูใหม และการสรางองคความรู

ใหมที่นาเช่ือถอืได โดยผานกระบวนการทางวทิยาศาสตร และการ วจัิยดานการเรียนกา

สอนนับเปนตัวบงช้ีของความกาวหนาของศาสตรทางการสอนประเภทหนึ่ง (ชนาธิป  

พรกุล, 2552, หนา 6; ทศินา แขมมณี, 2553, หนา 471) 

 ครูผูสอนควรจัดการเรียนรูโดยใหผูเรยีนรูจักการคดิวเิคราะห เนนการวเิคราะห

ปญหาเปนรายบุคคล มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง ฝกให

ผูเรยีนตรวจสอบ ทบทวน และกํากับตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองมคีวามม่ันใจในตนเอง 

และสนับสนุนใหผูเรยีนกลาคดินอกกรอบ คดิสิ่งที่แปลกแหวกแนว ไมเหมอืนความคดิของ

คนทั่วไป ครูควรเตรยีมคําถามที่แปลกใหม/ทาทายความสามารถของผูเรยีน และในการ 

สอนใหผูเรยีนสามารถสรางนวัตกรรมไดนัน้ ครูผูสอนตองฝกใหผูเรยีนเรยีนรูผานการทํา

โครงการ/โครงงานที่มี การสรุปผลการศกึษาคนควาในรูปแบบการจัดสัมมนา การเสวนา 

และการจัดนทิรรศการ เปนตน เพราะรูปแบบ การเรยีนรูลักษณะนี้จะเปนเวทใีหผูเรียนได

ฝกการบรหิารจัดการ การวางแผน การแกปญหา ตลอดจนการ แลกเปลี่ยนเรยีนรูกบั

เพื่อน ๆ อันเปนกระบวนการที่จะชวยทําใหผูเรยีนไดผลิตผลงาน หรอืนวัตกรรมที่เปนองค 

ความรูจากกระบวนการเรยีนรูที่สรางสรรคนัน้เองดังนั้น การจัดการเรยีนรูของครูผูสอนใน

ยุค 4.0 จึงควรเปนการ เรยีนการสอนที่เนนการคดิอยางสรางสรรค (Creative Learning) 

ดวยเชนกัน 

 นอกจากนี้ การสรางชุมชนแหงความสงสัย (Community of Inquiry) ก็นับเปน

ภารกจิหลักอกีอยาง หนึ่งของครูผูสอน โดยครูตองสรางบรรยากาศในการเรยีนรูที่ทําให

ผูเรยีนมคีวามกระหายใครรู กระตอืรือรน และ อยากคนหาคําตอบ เพราะความสงสัยจะ
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นําไปสูการตัง้คําถามและแสวงหาคําตอบ ซึ่งจะทําใหผูเรยีนกลายเปน “Active Learner” 

โดยผานกระบวนการเรยีนรูโดยยดึปญหาเปนฐาน (Problem Base Learning = PBL) ซึ่ง 

ผูเรยีนอาจจะคนหาคําตอบที่เปนจรงิไดจากทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน ดเิรก พรสมีา 

(2559) กลาววาใน กระบวนการของการเรยีนรูโดยยดึปญหาเปนฐาน ผูเรยีนอาจคนหา

คําตอบไดจากหองทดลอง หองปฏบิัตกิาร แปลงสาธติ โรงงาน สถานประกอบการ บรษิัท 

หางรานที่เปนธุรกจิของรัฐและเอกชน จงึทําใหเกดิคําวา “Workbased Learning” หรือ 

“Work-integrated Learning” หรอื “Site-based Learning” ขึ้น และสถาน ประกอบการ

เหลานี้ก็จะกลายเปนสวนหนึ่งของหองเรยีนในยุค 4.0 และจากการจัดการเรยีนรูโดยยดึ

ปญหาเปน ฐานนี้ ก็จะชวยใหครูผูสอนและผูเรยีนคนพบความรูใหม สรางสรรคความรูใหม 

และสรางนวัตกรรมใหมได เพราะ การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเผชิญสถานการณที่เปน

ปญหาจรงิ และรวมกันคดิหาทางแกปญหาตาง ๆ จะชวยให ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางมี

ความหมาย (Meaningful Learning) และนําไปสูการพัฒนาทักษะกระบวนการ ตาง ๆ  

ทีจํ่าเปนตอการดํารงชีวติ และการเรยีนรูตลอดชีวติ (ทศินา แขมมณี, 2553, หนา 137) 

ดังนั้น จึงสรุปไดวาบทบาทและหนาที่ของครูผูสอนในยุค Thailand 4.0 คอื เปนผูอํานวย

ความสะดวก ในการเรยีนรูที่ทําหนาที่หลอหลอมใหผูเรียนเกดิ “ทักษะ” ดานตาง ๆ ที่คงอยู

และมพีัฒนาการเกดิขึ้นอยาง ตอเนื่อง และเนนใหผูเรยีนใชการคดิวเิคราะหการแกปญหา 

และการคิดสรางสรรค ที่สามารถนําไปเปนฐานใน การสรางผลผลิตหรอืนวัตกรรม 

(Innovation) ไดในอนาคต เพื่อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศ คอื การกาว

ไปสูประเทศที่มรีายไดสูง และทรัพยากรบุคคลของประเทศเปนผูมคีวามรูความสามรถ 

และใช ความสามารถนัน้ในการขับเคลื่อนประเทศ 

  3) ทักษะที่สําคัญสําหรับผูเรียนในยุคไทยแลนด 4.0 

การจะกาวเขาสูยุค Thailand 4.0 ในบรบิทที่เกี่ยวของกบัการศกึษา นอกจากการปรับปรุง

เรื่องของ หลักสูตร ตํารา และบทบาทของครูผูสอนแลว เราก็ควรจะตองสงเสรมิทักษะแหง

อนาคตใหกับผูเรยีนดวย เพราะ เปนทักษะที่จําเปนสําหรับการรับมอืตอการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและสังคมในอนาคต ซึ่งทักษะที่สําคัญเหลานี้ ไดแก ทักษะการคดิเชิงบริหาร 

ทักษะการใช Internet ทักษะการคดิวเิคราะหทักษะการคดิอยางมวีิจารณญาณ ทักษะการ

แกปญหาทักษะความคดิสรางสรรค ทักษะการสรางสัมพนัธภาพระหวางบคุคลทักษะดาน

ภาษาอังกฤษ ทักษะดานคณติศาสตร และทักษะดานจิตสาธารณะ โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

(อานนท ศักดิ์วรวิชญ, 2560) 
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   3.1) ทักษะการคดิเชิงบริหาร (Executive Function Skills) 

นายแพทยวรีะพันธ สุพรรณไชยมาตย (บานเมอืง, 2559) กลาววาในการกาวเขาสูยคุ 

Thailand 4.0 ทักษะที่จําเปนสําหรับเด็กไทย คอื ทักษะการคดิเชิงบริหาร (Executive 

Function : EF) ซึ่งเปน ทักษะทางสมองที่เด็กใชควบคุมอารมณ ความคดิ และการกระทํา

กจิกรรมตาง ๆ เพื่อกํากับตนเองใหสามารถ ทํางานจนประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ที่ตัง้ไว EF จะชวยใหเด็กคดิเปน เรยีนรูเปน แกปญหาเปน สามารถ อยูรวมกับผูอื่นไดอยาง

มคีวามสุข และที่สําคัญชวยลดปญหาความลมเหลวทางการเรยีน ผูเรยีนออกจากโรงเรยีน 

กลางคัน และหางไกลจากการใชยาเสพตดิ จากงานวจัิยพบวาเด็กไทยม ีEF คอนขางต่ํา 

(ผูจัดการออนไลน, 2559) จงึสงผลใหเด็กเมื่อเตบิโตขึ้นมักตัดสนิใจผิดพลาด มปีญหา

ความจํา ไมมคีวามยับยัง้ช่ังใจ หุนหันพลันแลน โดยเฉพาะเมื่อเจอสิ่งที่ทาทายหรอืสิ่งที่ไมด ี

ดังนัน้ สถาบันการศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงตองหันมาให ความสําคัญกับการ

พัฒนา EF ใหกับเด็ก โดยเฉพาะในโรงเรยีน ครูผูสอนควรจัดการเรยีนรูที่เปดโอกาสให

ผูเรยีน ไดลงมือปฏบิัต ิฝกการคดิ การวางแผน การแกปญหา การควบคุมอารมณ การ

กํากับตนเอง และการยั้งคดิ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูควรปลอยใหเดก็ไดออกไปเรยีนรูตาม

ธรรมชาตขิองเด็กในบรรยากาศที่ผอนคลาย และมี อิสระ ทักษะ EF ที่สําคัญประกอบดวย

ทักษะยอย 9 ดานดังนี้ (1) ทักษะความจําที่นํามาใชงาน (Working Memory) (2) ทกัษะการ

ยดืหยุนทางความคดิ (Shift Cognitive Flexibility) (3) ทักษะการยับยัง้ช่ังใจ (Inhibitory 

Control) (4) ทักษะการใสใจจดจอ (Focus) (5) การควบคุมอารมณ (Emotion Control)  

(6) การ ตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) (7) การรเิริ่มและลงมอืทํา (Initiating) 

(8) การวางแผนและการจัดระบบ ดําเนนิการ (Planning and Organizing) และ  

(9) การมุงเปาหมาย (Goal-Directed Persistence) (สํานักงาน กองทุนสนับสนุนการสราง

เสรมิสุขภาพ, 2560) 

   อยางไรก็ตาม การพัฒนาทักษะสมองดาน EF เด็กจะไดรับประโยชน

สูงสดุ ถาเด็กไดรับการพัฒนา ตั้งแตชวงปฐมวัย อายุระหวางแรกเกดิ-6 ขวบโดยเฉพาะ

อยางยิ่ง ครูผูสอนไมควรใหเด็กปฐมวยัเรงเรยีนเรื่องการ อาน การเขยีนมากจนเกนิไป  

จนไปกดทับการพัฒนาทักษะดานอื่น ๆ ของเด็ก เชน ทักษะความคดิสรางสรรค ทักษะการ

คดิวเิคราะห และทักษะการคดิแกปญหา เปนตน ศาสตราจารย นายแพทยวจิารณ พาณชิ 

(ผูจัดการ ออนไลน, 2559) กลาววาในปจจุบัน เด็กที่เกงและฉลาดคอื เด็กที่สามารถ

เรยีนรูไดด ีสอบไดคะแนนสูง ๆ สามารถอานออกเขยีนได ซึ่งเราตองปรับเปลี่ยนความคดิ
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เสยีใหมวา เด็กเกงคอื เด็กที่สามารถควบคุมอารมณของ ตนเองได รูจักยับยัง้ช่ังใจตนเอง 

สามารถคดิตัดสนิใจ และแกปญหาไดอยางเหมาะสมดังนัน้ เราจึงตองฝกทักษะ EF ใหแก

เด็กตัง้แตชวงตน ๆ ของชีวิต เพราะเด็กที่ม ีEF ดจีะมีทักษะพื้นฐานในการดําเนนิชีวติที่ดี 

และมักจะ เตบิโตเปนผูใหญที่ประสบความสําเร็จในอนาคต ดังคํากลาวที่วา “EF คอื

รากฐานอันแข็งแกรงของการพัฒนา 

   3.2) ทักษะการใช Internet (Internet Skills) Internet เปนเครื่องมือสําคัญ

สําหรับการคนควาหาความรู โดยเฉพาะในปจจุบัน เราคงปฏเิสธ ไมไดวาไnternet  

มปีระโยชนและจําเปนอยางยิ่งตอการเตรยีมความพรอมใหกับเด็กหรอืผูเรยีนกาวเขาสูยุค 

4.0 เด็กในปจจุบันจะอยูกับ Internet เกอืบตลอดเวลา เด็กใชชีวติสวนใหญไปกับ Social 

Media รวมทัง้เรยีน หนังสอืกบั Youtube น่ันแสดงวาเด็กหรือผูเรยีนไมสามารถหลีกหนจีาก

กระแสของเทคโนโลยเีหลานี้ได อยางไรก็ ตาม ทักษะการใช Internet ก็เปรยีบเสมอืน

เหรยีญที่ม ี2 ดาน คอื มทีัง้ขอดแีละขอเสยี ถาเด็กหรอืผูเรยีนมัว หมกมุนอยูกับการทอง 

Internet เพื่อสรางความบันเทงิใหกับตนเอง เชน เลนเกม facebook, Line, instragram และ 

shopping โดยไมสนใจการเรยีนและการมปีฏสิัมพันธกับเพื่อนหรอืบุคคลอื่น Internet ก็จะ

สงผลกระทบ ทางลบตอตัวผูเรยีนดังนัน้ ในฐานะครูผูสอน ครูควรแนะนําและใหแนวทางใน

การใชInternet อยางเหมาะสมแก ผูเรยีน เชน ครูตองสอนใหผูเรยีนรูจักแบงเวลาในการใช 

Internet ใหเหมาะสม โดยเฉพาะ เวลาที่ใช internet เพือ่ศกึษาคนควาหาขอมูลควรมี

ระยะเวลายาวนานกวาเพื่อความบันเทงิ และครูควรแนะนําแหลงอางองิหรือ ฐานขอมูลที่มี

ประโยชนตอการเรยีนรูแกผูเรยีน รวมทัง้ครูควรฝกใหผูเรยีนรูจักเลอืกและแยกแยะขอมูล

ประเภท ตาง ๆ ที่หลากหลาย อันจะชวยใหผูเรยีนไดรับประโยชนจากการใช Internet ได

มากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2560, หนา 19) 

กลาววาในปจจุบัน เทคโนโลยดีจิติอลเพื่อการศกึษา เปนทศิทางของการพัฒนาที่จําเปน

เนื่องจากเปนชวงการเขาสูยุค “Internet of thing” ซึ่งกจิกรรมในชีวติประจําวัน ของบุคคล

สวนใหญมักผานโครงขายการเช่ือมตอขนาดใหญ และคงหนไีมพนกระบวนการเรียนรูที่เปด

กวาง สําหรับการคนควาหาความรูอยางไมมทีี่สิ้นสุด จนทําใหเกดิ knowledge network 

หรอืศูนยการเรยีนรูบน เครือขาย โดย UniNet จะทําหนาที่เปนโครงขายเช่ือมโยง 

ทุกสถาบันการศกึษาทุกระดับทัง้รัฐและเอกชน และม ีThai MOOCs เปนเนื้อหาของการ

เรยีนรูที่วางอยูบนโครงขาย Network เพื่อใหผูเรยีนไดเขาถงึทุกองคความรูได ตลอดเวลา 

โดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ (วรัิช ปณฑศิรโิรจน, 2559: 3) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



507 

 

   3.3) ทักษะการคดิวเิคราะห (Analytical Thinking Skills)  

นายแพทยธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป รมช. กระทรวงศกึษาธกิาร (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2559, หนา 10-13) กลาววาการศกึษาในยุค Thailand 4.0 

ควรมกีารสรางคนใหมทีักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเนนทักษะในการคดิวเิคราะหเปนหลัก 

เพราะบุคคลที่รูจักคดิวเิคราะหจะเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน การคดิวเิคราะหเปน

รากฐานสําคัญของการเรียนรูและการดําเนนิชีวิตและเปนพื้นฐานของการคดิทัง้มวล บุคคล

ที่มีความสามารถในการคดิวเิคราะหจะมคีวามสามารถในดานตาง ๆ เหนอืกวาบุคคลทั่วไป 

ดังนั้น ในการจัดการ เรยีนรูเพื่อเอื้อตอการพัฒนาการคิดวเิคราะหใหกับผูเรยีน ครูผูสอน

ตองมคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับการคดิ วเิคราะหใหดีเสยีกอน หลังจากนัน้จึงคอย ๆ 

สอดแทรกหรอืบูรณาการการคดิวเิคราะหเขาไปในกระบวนการ จัดการเรยีนรู  

(ประพันธศริ ิสุเสารัจ, 2556, หนา 69) และดิลก ดลิกานนท (2525 อางถงึใน ประพันธศริ ิ

สุเสารัจ, 2556, หนา 82-83) ไดเสนอแนวทางการพัฒนาการคดิวเิคราะหใหแกผูเรยีนไว

ดังนี้ (1) ครูผูสอนกําหนดสิ่งตาง ๆ เชน เรื่องราวหรอืเหตุการณตาง ๆ แลวใหผูเรยีนฝก

การวเิคราะหประเด็นตาง ๆ ของสิ่งเหลานี้ตามที่ครูกําหนด (2) ครู กําหนดจุดมุงหมายของ

การวเิคราะหใหชัดเจนวาตองการใหผูเรยีนวเิคราะหเพื่ออะไร (3) ฝกใหผูเรยีนรูจักการ 

นอกจากนี้ ครูผูสอนควรตัง้คําถามเพื่อกระตุนการคดิวเิคราะหของผูเรยีน การตัง้คําถามที่

ดจีะเปน ประโยชนและชวยพัฒนาการคดิไดเปนอยางดี และครูผูสอนควรจัดบรรยากาศ

ภายในหองเรยีนที่มกีารเปดรับการ เรยีนรูมากขึ้น โดยเปดโอกาสใหผูเรยีนสามารถคดิ 

ตัดสนิใจ และเลอืกสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง และเมื่อผูเรยีนทําผิด ครูก็ไมควรลงโทษเด็ก 

เพราะการเรยีนรูแบบลองถูกลองผิด ก็นับเปนการเรยีนรูรูปแบบหนึ่งที่ชวยฝกใหผูเรยีน 

สามารถคดิวเิคราะหได เพราะการเรยีนรูจากความผิดพลาด จะทําใหผูเรยีนสามารถ

วเิคราะหหรอืแยกแยะ ประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของได และจะประเมนิวาจะทําเชนนี้อีก

หรอืไมในคราวตอ ๆ ไป 

   3.4) ทักษะการคดิอยางมวีิจารณญาณ (Critical Thinking Skills) 

การคดิอยางมวีจิารณญาณ เปนความสามารถทางการคดิที่ชวยใหบุคคลไตรตรอง 

พจิารณา ประเมนิขอมูลและสิ่งตาง ๆ อยางรอบดาน รูที่มาที่ไป เขาใจเหตุและผล ซึ่งจะ

ชวยลดความผิดพลาดในการ ตัดสนิใจไดในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูประเทศที่บุคคล

สามารถพัฒนานวัตกรรมไดเอง จําเปนที่เด็กหรอื ผูเรียนควรไดรับการสงเสรมิใหมี

ความคดิอยางมวีจิารณญาณ เปนผูที่ไมหลงเช่ืออะไรงาย ๆ ตองรูจักคดิอยางรอบดาน 
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สามารถประมวลขอมูลทัง้ทางดานขอเท็จจริง และความคดิเห็นเกี่ยวกับประเด็นที่คดิทั้ง

ทางกวาง ทางลกึ และไกล ตลอดจนสามารถวเิคราะหขอมูลและพจิารณาขอมูลอยาง

สมเหตุสมผลได (ทศินา แขมมณี, 2556, หนา 114-115) และชัยวัฒน สุทธรัิตน (2557, 

หนา 100) กลาววาการคดิอยางมวีจิารณญาณเปนการคดิที่มคีวามสําคัญยิ่ง ตอการ

ดําเนินชีวิต หากบุคคลไดรับการฝกฝนจะทําใหสามารถคดิตัดสนิใจในการกระทําสิ่งตาง ๆ 

ไดอยาง รอบคอบ เปนความคดิที่ชวยในการจัดระบบขอมูล เช่ือมโยงความรูและ

ประสบการณ สามารถแกไขปญหาที่ เกดิขึ้น รวมทัง้ยังเปนเครื่องมอืสําหรับการเรียนรู ที่

มุงเนนใหคนควาและสรางองคความรูดวยตนเอง ทําให พจิารณาอยางไตรตรองและเกดิ

องคความรูใหม ๆ ขึ้น สังคมปจจุบันเต็มไปดวยขอมูลขาวสารมากมายที่มทีัง้เปนขอมูลจรงิ

และเปนเท็จ โดยเฉพาะในโลก online ที่เต็มไปดวยการทะลักทลายของขอมูล (information 

overload) จําเปนอยางยิ่งที่บุคคลตองใชการคดิ อยางมวีจิารณญาณในการรับและ

แยกแยะขอมูล ประกอบกับประเทศไทยไดกาวเขาสูยุค 4.0 แลว ซึ่งบุคคลหรือ ผูเรียน

จะตองสามารถสรางนวัตกรรมหรอืงานวิจัยได ซึ่งในการกระทํากจิกรรมหรอืงานดังกลาว 

อาศัยความคดิ สรางสรรคเพยีงอยางเดยีวคงไมเพยีงพอ แตตองอาศัยทักษะการคิดอยางมี

วจิารณญาณดวย ดังนัน้ ในการจัดการเรยีนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคดิอยางมี

วจิารณญาณใหแกผูเรยีน ครูผูสอนควรใหผูเรยีนฝกการสังเกต ฝกการ อธบิายหรือแสดง

ความคดิเห็นเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ โดยเนนการใชเหตุผล ฝกการรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น

โดย ไมใชอารมณ แตตองอยูบนพื้นฐานของเหตุผล ฝกการเปรยีบเทยีบและการเช่ือมโยง

ความสัมพันธ ฝกการ วพิากษวจิารณและจําแนกหาจุดเดน-จุดดอย คดิถงึขอดขีอเสยี 

รวมทัง้ฝกการสรุปความ (ทศินา แขมมณี, 2556, หนา 56) นอกจากนี้ ครูไมควรเนนการ

ทองจําหรือใหทําตามที่ครูบอก แตควรเปดโอกาสใหผูเรยีนไดฝกการคดิในหลาย ๆ มติ ิ

โดยฝกทัง้การพูดและการเขียนไปพรอม ๆ กัน ครูควรใชคําถามที่ทาทายรวมทัง้จัดสือ่การ

สอนใหนาสนใจ เพื่อกระตุนผูเรยีนไดคดิหาคําตอบและแสดงความคดิเห็นตอเรื่องราวได

อยางมวีจิารณญาณ ตลอดจนครูผูสอน ควรใหผูเรยีนไดฝกคดิอยางมวีจิารณญาณจาก

เนื้อหาที่มคีวามหลากหลาย เชน จากขาวหรอืเหตุการณสําคัญ 

   3.5) ทักษะการแกปญหา (Problem Solving Skils) ในการกาวเขาสูยุค 

Thailand 4.0 ทักษะการแกปญหาเปนทักษะที่มคีวามสําคัญยิ่ง ประเทศชาต ิจะไมสามารถ

พัฒนาหรอืสรางนวัตกรรมของตนขึ้นมาได ถาทรัพยากรบุคคลไมมทีักษะในการแกปญหา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในตัวผูเรยีนจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาและฝกฝนใหมทีักษะนี้ดวย
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วธิกีารจัดการเรยีนรูที่ หลากหลาย เชน การใชบทบาทสมมต ิโครงงาน การสบืสวน

สอบสวน และการศกึษานอกสถานที ่เปนตน อยางไรก็ตามไมมวีธิกีารจัดการเรยีนรูหรอื

วธิกีารสอนใดที่ดทีี่สุดทีจ่ะสอนใหผูเรยีนมทีักษะในการแกปญหาได นอกเสยีจากการเปด

โอกาสใหผูเรยีนไดฝกการแกปญหาดวยตนเอง ครูผูสอนควรใหผูเรยีนไดเรยีนรูไดคิด 

อธบิาย อภิปราย และเปรยีบเทยีบแนวคดิที่หลากหลายจนเกดิเปนกระบวนการแกปญหา

ของตัวผูเรยีนเอง (ไมตรี อนิทรประสทิธิ์, 2558) และจากผลการวจัิยพบวาการจัดการ

เรยีนรูแบบเปด (Open Approach) ที่ให ความสําคัญกับกระบวนการเรยีนรูสวนบุคคลของ

ผูเรยีน โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล และ ความสามารถในการหาแนวทางการ

แกปญหาที่แตกตางกันของผูเรยีน สามารถชวยใหผูเรยีนไดพัฒนา กระบวนการคดิ และ

การแกปญหาไดอยางเต็มศักยภาพ ดังนัน้ ในการจัดการเรยีนรู เพื่อพัฒนาทักษะการ 

แกปญหาใหกับผูเรยีน ครูผูสอนไมควรเนนการเรยีนรูที่มุงคําตอบที่ถูกตอง โดยละเลย

กระบวนการในการไดมาซึ่ง คําตอบ ซึ่งจะทําใหผูเรียนขาดทักษะในการแกปญหา และไม

สามารถนําความรูที่มไีปประยุกตใชในสถานการณ อื่น ๆ ได นอกจากนี้ ครูผูสอนควร

นําเสนอสถานการณปญหาที่แปลกใหม และไมคุนเคย เพื่อกระตุนใหผูเรยีน เกดิความ

อยากรูอยากเห็นและพยายามคนควาหาแนวทางในการแกปญหาที่หลากหลายดวยตนเอง

รวมทัง้ครูควร เปดโอกาสใหผูเรยีนไดแสดงความคิดเห็น และฝกการซักถามในสิ่งที่ไม

เขาใจดวย (ประภัสสร เพชรสุม และคณะ, 2560, หนา 86) ดังที่ ไมตร ีอนิทรประสิทธิ์ 

(2555, หนา 11-13) กลาววาการใหผูเรยีนไดเผชิญกับสถานการณที่เปนปญหา และการ

พยายามหาแนวทางในการแกปญหาของตนเอง จะชวยใหผูเรยีนมปีระสบการณโดยตรง 

และสามารถ สรางแนวทางพื้นฐานในการแกปญหาของตัวผูเรยีนเองได นอกจากนี้ การ

จัดการเรยีนรูโดยการใหผูเรียนเผชิญกับ การแกปญหาจะชวยพัฒนาผูเรยีนในดานตาง ๆ 

ดวยเชนกัน เชน การฝกทักษะการสังเกต การคนควาและเก็บ รวบรวมขอมูล การวเิคราะห

และตรวจสอบขอมูล การแปลผลและการสรุปความ การฝกการทํางานเปนทมี การ 

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นและประสบการณระหวางผูเรียน เปนตน 

   3.6) ทักษะความคดิสรางสรรค (Creative Thinking Skills) นักวชิาการ

อธบิายวาความคดิสรางสรรคเปนความสามารถทางสมองระดับสูงที่คดิไดกวางไกล หลาย

ทศิทาง หลายแงมุม หรอืที่เรยีกวาลักษณะการคดิแบบอเนกนัย (divergent thinking) 

ประกอบดวย ความคดิยอย ๆ 4 องคประกอบ ไดแก ความคดิรเิริ่ม ความคดิคลองแคลว 

ความคดิยดืหยุน และความคดิ ละเอยีดลออ ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถในการ
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คดิสิ่งที่แปลกใหม ไมเหมอืนความคดิของคนทั่วไป รวมทัง้สามารถคดิดัดแปลงความคดิ

เดมิใหเปนสิ่งแปลกใหมที่มีคุณประโยชนและไดรับการยอมรับจากสังคม (Socialty valued 

idea) กลาวคอื เด็กตองสามารถคดิตอยอดผลงานที่มีอยูเดมิใหแปลกใหมกวาเดมิ 

สามารถ ประยุกตและใชประโยชนของสิ่งตาง ๆ ไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึ่งทักษะดาน

ความคดิสรางสรรคมปีระโยชนและ จําเปนสําหรับบุคคลในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะในบรบิทของการศกึษายุค Thailand 4.0 ที่ตองการให

ผูเรยีนสามารถสรางสรรคผลงานของตนเองไดอยางไรก็ตาม การจัดการเรียนรูใน ปจจุบัน

ตางมุงเนนแตเนื้อหาวชิา การสอนไมมคีวามสัมพันธกับชีวติประจําวันหรอืชีวติจริง ซึ่งทาํ

ใหผูเรยีนเกดิ ความเบื่อหนายในการเรยีน รูสกึอดึอัด และทําใหความคดิสรางสรรคของ

ผูเรยีนมแีนวโนมลดลง ทําใหสมองไมได รับการพัฒนาเทาที่ควร และสงผลใหอัจฉรยิภาพ

ที่มอียูในตัวผูเรยีนตามธรรมชาตจิะถูกทําลายลงดวย ดังผลการ ประเมนิคุณภาพภายนอก

ของสถานศกึษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา รายงาน 

วาผูเรยีนมคีวามคดิสรางสรรคอยูในระดับปรับปรุง (กติิยา เกาเอี้ยน, 2558, หนา 14) 

ดังนั้น ในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาความคดิสรางสรรคใหกับผูเรยีน ครูผูสอนควร

จัดการเรยีนรู ที่เปดโอกาสใหผูเรยีนไดฝกคดิจินตนาการ ไดลงมอืสรางสรรคผลงานตามที่

คดิไว เพราะถาไดแตคดิ แตไมเคยได ลงมอืกระทํา ความคดิสรางสรรคในการสราง

นวัตกรรมตาง ๆ ก็คงจะไมเกดิขึ้นเชนเดยีวกัน กจิกรรมที่เอื้อตอการ พัฒนาความคิด

สรางสรรค เชน กจิกรรมดานศลิปะ การประพันธ การประดษิฐหรอืการออกแบบผลงาน 

ที่ สามารถคดิหาคําตอบไดหลายทางเลือก เปนตน สวนวธิกีารจัดการเรยีนรูที่ชวยพัฒนา

ความคดิสรางสรรค เชน การสอนแบบระดมพลังสมอง การสอนคดิแบบหมวก 6 ใบ และ

การสอนตามแนวคดิของวลิเลยีมส เปนตน นอกจากนี้ บรรยากาศในการเรยีนรูของ

หองเรยีนก็มสีวนสําคญัในการพัฒนาทักษะความคดิสรางสรรคเชนกันโดย ครูผูสอนควร

จัดบรรยากาศใหมคีวามผอนคลาย ใหอสิระทางความคิด สนับสนุนความคดิที่แปลกใหม  

มคีวามเปน กลาง ไมอคตหิรอืช่ืนชมเฉพาะผลงานที่ประสบความสําเร็จเทานัน้ บางครัง้

ผูเรยีนบางคนอาจยงัไมประสบ ความสําเร็จในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้น 

ครูผูสอนควรใหกําลงัใจและช้ีแนะขอบกพรองใหผูเรยีนทราบ เพื่อจะไดเปนการจูงใจให

ผูเรยีนมคีวามพยายามและมุงม่ันที่จะทํางานนัน้ตอไป อยางไรก็ตาม ความคดิสรางสรรค 

ควรไดรับการกระตุนดวยกจิกรรมที่หลากหลายอยางตอเนื่อง และกจิกรรมเหลานี้จะตองมี

ความเหมาะสมตาม ความสามารถและวัยของผูเรยีน (ลักขณา สรวิัฒน, 2558, หนา 161;  
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ธูปทอง กวางสวาสดิ์, 2554, หนา 276-278) นอกจากนี้ ครูผูสอนควรกระตุนใหผูเรยีนได

ใชความคดิ ไดแลกเปลี่ยนความคดิเห็นหรอืประสบการณการเรยีนรู ระหวางผูเรยีนอยาง

เปนอสิระ ซึ่งสอดคลองกับอุษณยี อนุรุทธวงศ (2552, หนา 71) กลาววาความคดิ

สรางสรรค คอื กระบวนการทางปญญาระดับสูงที่ใชกระบวนการทางความคดิหลาย ๆ 

อยางมารวมกัน เพื่อสรางสรรคสิ่งใหม หรอืแกปญหาที่มอียูใหดขีึ้น และความคดิ

สรางสรรคจะเกดิขึ้นได ก็ตอเมื่อผูสรางสรรคตองมอีสิรภาพทางความคดิ ซึ่งจะทําให

ผูเรยีนมคีวามสุข สนุกในการเรยีนรู และสงผลใหผูเรยีนสามารถคดิจนิตนาการสรางสรรค

ผลงานและ เกดิผลทางบวกตอผูเรยีนในแงของการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมทางความคดิ

สรางสรรค กลาเสี่ยงที่จะคิดสราง ผลงานที่แปลกใหม ตลอดจนเห็นคุณคาของผลงานนัน้

ดวยความภาคภูมใิจ 

   3.7) ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล (Interpersonal 

Relationship Skills) พัฒนาทักษะดานนี้ใหแกผูเรยีน ซึ่งครูผูสอนควรใหผูเรยีนไดฝกปฏบิัติ

ดานตาง ๆ ดังนี้ (1) ฝกการสื่อสาร โดย สลับการเปนผูฟงและผูพูดที่ด ี(2) ฝกการแสดง

น้ําใจ ความเอื้อเฟอเผื่อแผ รูจักการใหและการรับ (3) ฝกการให เกยีรติผูอื่นอยางจรงิใจ 

เพราะจะชวยใหผูอื่นมคีวามภาคภูมใิจและมคีวามรูสกึที่ดตีอบแทนมา (4) ฝกการชมเชย 

และใหกําลังใจผูอื่นในสถานการณที่เหมาะสม (นันทนา วงษอนิทร, 2543) นอกจากนี้ 

ครูผูสอนควรเปดโอกาสให ผูเรยีนไดเปดเผยและเลาเรื่องราวของตนเองใหเพื่อน ๆ 

รับทราบบาง อันจะชวยใหผูเรยีนเกดิความคุนเคยและมีความสนทิสนมมากขึ้น ตลอดจน

ครูควรจัดกจิกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเขารวมและทํากจิกรรมรวมกับเพื่อน ๆ และ

สนับสนุนการทํางานเปนทมี/กลุมมากกวาการทํางานเปนรายบุคคล และที่สําคัญครูผูสอน

ตองมคีวามเปนกันเอง มคีวามยุตธิรรม ไมเลอืกปฏบิัตหิรอือคตกิับผูเรยีนคนใดคนหนึ่ง 

เพื่อผูเรยีนจะไดรับการพัฒนาทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลไดอยางเต็มที่ 

และเปนการปูพื้นฐานใหเปนบุคคลที่มคีุณภาพตอไปในอนาคตที่สามารถทํางานรวมกับ

ผูอื่นได และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

   3.8) ทักษะดานภาษาอังกฤษ (English skills) ทักษะภาษาองักฤษเปน

หัวใจสําคัญในการสื่อสารกับนานาชาติ ไมวาจะเปนการตดิตอสื่อสาร การคาขาย และการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู ฯลฯ ในยุค Thailand 4.0 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ (English 

Proficiency) จึงนับวาเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง เพราะภาษาอังกฤษจะชวยใหเด็กไทยสามารถ

คนควาหาขอมูลและ ติดตามความกาวหนาทางดานวทิยาศาสตร วศิวกรรมศาสตร 
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เทคโนโลย ีและวทิยาการดานตาง ๆ ไดจากทั่วโลก ในขณะเดยีวกัน หากเด็กไทยตองการ

เผยแพรความคดิ บทความ งานวจัิย ตํารา วัฒนธรรม และนวัตกรรมตาง ๆ ไปสูเวทโีลก 

ภาษาอังกฤษก็จะเปนตัวกลางในการสื่อสารผลงานดังกลาว แตจากผลการประเมนิ

ความสามารถ ดานภาษาอังกฤษของแบบทดสอบตาง ๆ เชน TOEFL หรอื TOEIC ปรากฏวา

ผลคะแนนของเด็กไทยยังต่ํามาก เมื่อเปรยีบเทยีบกับประเทศอื่น ๆ ในชาตอิาเซยีน หากยัง

เปนเชนนี้อยู ประเทศไทยก็จะเสยีเปรยีบในการแขงขัน อยางแนนอน ดังนัน้ การจัดการ

เรยีนรูภาษาอังกฤษในสถาบันการศกึษาจึงควรตองปรับเปลี่ยนใหมคีวามทันสมัย และเอื้อ

ตอการเรยีนรูตลอดเวลา ไมวาจะเปนในหองเรยีนหรอืนอกหองเรยีน โดยเฉพาะรูปแบบ

การเรยีนรูควรให ผูเรยีนไดเรยีนรูกับอาจารยชาวตางชาตบิาง และควรกระตุนใหผูเรยีนใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน ชีวติประจําวันตามโอกาสทีเ่หมาะสม ครูไมควรเนนการ

สอนเฉพาะหลักไวยากรณเทานัน้ เพราะในสมัยกอน เด็กไทยอาจจะทําขอสอบได แตพูด

หรอืสนทนาภาษาอังกฤษไมไดเลย ดังนัน้ ในปจจุบัน การสอนภาษาอังกฤษที่ มี

ประสทิธภิาพ นอกจากการสอนหลักไวยากรณแลว ครูผูสอนจําเปนตองใหผูเรยีนไดฝก

สนทนาภาษาอังกฤษกับ เจาของภาษาในสถานการณจรงิดวย และควรเริ่มเรยีน

ภาษาอังกฤษหรอืภาษาที่สองในชวงตน ๆ ของชีวิต เพราะเปนชวงเวลาที่เหมาะสมในการ

เรยีนรูซึ่งจะชวยใหการเรยีนภาษามปีระสทิธภิาพมากขึ้น(Anderson, 1995, หนา 371) 

นอกจากนี้ ทศินา แขมมณ ี(2556, หนา 126) เสนอแนะวากระบวนการเรียนรูที่ครูผูสอน

ควรใชในการสอนทางดาน ภาษาคอื “กระบวนการเรยีนภาษา” กระบวนการนี้มี

วัตถุประสงคหลัก เพื่อมุงใหผูเรยีนเกดิการพัฒนาทักษะทาง ภาษา ซึ่งวชิาภาษาอังกฤษก็

เชนเดยีวกัน ครูผูสอนควรนํากระบวนการเรยีนรูแบบนี้ไปใชในการสอนวชิา ภาษาอังกฤษ 

โดยมขีัน้ตอนตาง ๆ ดังนี้ (1) การทําความเขาใจสัญลักษณ รูปภาพ สื่อ และเครื่องหมาย 

ในขัน้นี้ ครูควรสอนใหผูเรยีนเรยีนรูเกี่ยวกับความหมายของคํา กลุมคํา ประโยค และ

สํานวนตาง ๆ 

(2) การสรางความคดิ รวบยอด ในขัน้นี้ ครูควรสอนใหผูเรยีนรูจักการเช่ือมโยงความรูจาก

ประสบการณที่ผานมา อันจะชวยใหผูเรยีนเขาใจและมองเห็นภาพรวมเกี่ยวกับสิ่งที่เรยีนรู

ไดดวยตนเอง (3) การสื่อความหมาย ความคดิ ในขั้นนี้ ครูควร สอนใหผูเรยีนฝกการ

ถายทอดภาษาใหผูอื่นเขาใจ โดยเฉพาะ การฝกการสนทนาและสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ 

และ (4) การพัฒนาความสามารถ ในขัน้นี้ ครูผูสอนควรกระตุนใหผูเรยีนใชการเรยีนรูตาม

ขัน้ตอนตาง ๆ คือ ความรูความจํา ความเขาใจ การนําไปใช การวเิคราะห การสังเคราะห 
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และการประเมนิคา ซึ่งรูปแบบและ กระบวนการเรยีนรูเหลานี้นาจะเปนชวยใหผูเรียน

เรยีนรูวชิาภาษาอังกฤษไดอยางมคีวามหมาย และมี ประสทิธภิาพสูงสุด 

   3.9) ทักษะดานคณติศาสตร (Mathematics Skills) ความสามารถทาง

คณติศาสตรเปนทักษะพื้นฐานที่จําเปนในการสรางองคความรู และศกึษาหา ความรูใน

สาขาวทิยาศาสตร วศิวกรรมศาสตร เทคโนโลย ีและสงัคมศาสตร จากการประเมนิผล

นานาชาต ิ(PISA = Programme for International Student Assessment) ความสามารถดาน

คณติศาสตรของเด็กไทย พบวาไดคะแนนนอยมาก ซึ่งจะทําใหศักยภาพในการแขงขันของ

ประเทศไทยตํ่าไปดวย ดังนั้น หากเราตองการให ประเทศไทยประสบความสาํเร็จตาม

นโยบาย 4.0 เด็กไทยจําเปนตองมคีวามแตกฉานดานคณติศาสตรอยาง หลกีเลี่ยงไมได 

โดยเฉพาะในการจัดการเรยีนรูวชิาคณติศาสตร ครูผูสอนควรเนนการใชหลักการทาง

คณติศาสตร การใหเหตุผล และการใชตรรกะมากกวาการเนนการคดิคํานวณ ซึ่ง PISA 

ไมไดเนนประเด็นการคํานวณมากนัก (อานนท ศักดิ์วรวชิญ, 2560, หนา 3-4) อยางไรก็

ตาม จากการศกึษาพบวาเด็กหรอืผูเรยีนสวนใหญทําคะแนนวชิา คณิตศาสตรไดไมด ีไมใช

เพราะเด็กไมเกง หรอืไมมคีวามสามารถ แตตนเหตุที่สําคัญกลับพบวาเด็กมเีจตคตทิาง ลบ

ตอวชิาคณติศาสตร เพราะครูสอนคณติศาสตรมักมบีุคลกิภาพที่นาเกรงขาม ขงึขัง 

เขมงวด ชอบดุ และพูด เสยีงดัง จนผูเรยีนรูสกึกลัวครู ไมกลาถามคําถาม เมื่อเกดิความ

สงสัยหรอืไมเขาใจในเนื้อหาที่ครูสอน ดวยเหตุนี้ จงึทําใหผูเรยีนไมรูสกึสนุก และไมมี

ความสุขเมื่อตองเรยีนวิชาคณติศาสตร ดังนัน้ ครูผูสอนวชิาคณติศาสตรควร ปรับ

บุคลกิภาพของตนใหยิ้มแยม แจมใส มคีวามเปนกันเอง มคีวามผอนคลาย ใหกําลังใจ และ

ใหการเสรมิแรงใน โอกาสที่เหมาะสม ตลอดจนควรสรางบรรยากาศการเรยีนรูใหมี

ความรูสกึผอนคลาย อบอุน และมอีสิระ เพื่อผูเรยีนจะไดกลาคุยหรอืถามคําถามได อันจะ

ชวยใหผูเรยีนสามารถเรยีนคณติศาสตรไดอยางมปีระสิทธภิาพ นอกจากนี้ ในการจัดการ

เรยีนรูวชิาคณติศาสตร ครูผูสอนควรใชรูปแบบการเรยีนรูที่หลากหลาย และมคีวาม 

สอดคลองกับความสามารถของผูเรยีน เชน การใชสถานการณจําลอง การใชเกม

ประกอบการสอน การสอนแบบ รวมมอืกันเรยีนรู และการสอนแกโจทยคณติศาสตรที่เนน

การคดิแบบอเนกนัย เปนตน ทศินา แขมมณ ี(2556, หนา 126)เสนอวากระบวนการเรยีนรู

ที่ครูควรใชในการสอนวิชาคณติศาสตรคอื “กระบวนการคณติศาสตร” ซึ่งประกอบดวย 2 

วธิกีาร ไดแก (1) การสอนทักษะการคดิคํานวณ โดยมขีั้นตอนยอย คอื การสรางความคดิ

รวบ ยอดของคํา นยิามศัพท การสอนกฏดวยวธิอีุปนัย (คอื สอนจากตัวอยางไปสู
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กฏเกณฑใหม) การฝกการวินจิฉัย และการปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และ (2) การสอน

ทักษะแกปญหาโจทย โดยมีขัน้ตอนยอย คอื การแปลโจทย เชิงภาษา การหาวธิแีกปญหา

โจทย การวางแผน การปฏิบัตติามขัน้ตอน และการตรวจสอบคําถาม ซึ่งรูปแบบ และ

กระบวนการเรียนรูเหลานี้นาจะเปนประโยชนตอผูเรยีน โดยชวยกระตุนใหผูเรยีนอยากที่จะ

เรยีนรู และที่สําคัญชวยใหผูเรยีนมคีวามสุข สนุกในการเรยีนรู และเกดิการเรยีนรูอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   3.10) ทักษะดานจติสาธารณะ (Public Mind Skills) ในปจจุบันมกีาร

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เกดิขึ้นอยางรวดเร็วโดยเฉพาะความกาวหนาทางดาน เทคโนโลย ี

ซึ่งกระแสความเจรญิอยางรวดเร็วนี้จะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวติของคนในสังคมไทย 

เชน มกีารแขงขันกันสูง มกีารใหคุณคาของวัตถุสิ่งของมากกวาความดงีาม มกีารแกงแยง

ชิงดกีัน เอาเปรยีบคนที่ดอยกวา มคีวามเห็นแกตัว และมุงแสวงหาผลประโยชนใหกับ

ตนเองมากกวาผลประโยชนของสวนรวม ดังนั้น จึงเปนไปได วาคนไทยมแีนวโนมจะมจีติ

สาธารณะต่ําลง ในอนาคตอันใกลนี้ ประเทศไทยก็จะกาวเขาสูยุค 4.0 อยางเต็มตัว ดังนัน้

เพื่อเปนการเตรยีมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ในบรบิทของการศึกษา 

ครูผูสอนจึงควร สรางจิตสาธารณะใหเกดิแกผูเรยีน เมื่อกลาวถงึคําวา “จติสาธารณะ”  

มผูีใหความหมายไวมากมาย ซึ่งพอสรุป ใจความสําคัญไดวา จิตสาธารณะหมายถงึ 

จติสํานกึที่ดใีนการตระหนักถงึหนาที่ ความรับผิดชอบตอสาธารณะ มากกวาตนเอง นั่นคอื 

การรูจักการใหมากกวาการรับ ยดึม่ันทัง้ในดานคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนรวมมอืใน 

การแกปญหาตาง ๆ ในชุมชนหรอืสังคม โดยไมขัดตอกฎหมาย บุคคลที่มจีติสาธารณะจะ

ไมนิ่งดูดาย อะไรที่เปน ประโยชนตอสาธารณะแมเพยีงเล็กนอยก็จะทํา ซึ่งสิ่งเหลานี้ถา

สามารถปลูกฝงใหเด็กหรอืเยาวชนได ก็จะเปน ประโยชนตอสังคม โดยเปนการชวยลด

ปญหาที่เกดิขึ้นกับตนเองและสังคม และจะชวยทําใหสังคมเปนสุขในเชิง ประจักษได  

   การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาจติสาธารณะเปนหนาที่ที่ครูผูสอนทุกคนพงึ

ตระหนักและตองรวมมอืกัน ปลูกฝงใหเกดิแกผูเรยีน โดยการสอดแทรกไวในกจิกรรมการ

เรยีนรูในรายวิชาที่ตนเองสอนแตละครัง้ หรอือาจจะ บูรณาการกับกลุมสาระการเรยีนรู 

อื่น ๆ ดวยก็ได ครูผูสอนควรใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูเกี่ยวกับจิตสาธารณะโดย ผานการ

เรยีนรูจากการลงมอืปฏบิัติดวยตนเอง (Learning by doing) จากวธิกีารที่หลากหลายอยาง

ตอเนื่อง และคอยเปนคอยไป อยาเรงรบีจนเกนิไป ตัวอยางกจิกรรมเพื่อพัฒนาจติ

สาธารณะ เชน ครูใหผูเรยีนชวยกันหา แนวทางในการแกปญหาและรักษาสภาพแวดลอม
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ในชุมชนดวยการไปทัศนะศึกษาและลงมอืปฏบิัตกิจิกรรมใน สถานที่จรงิ หรอืครูมอบหมาย

ใหผูเรยีนชวยกันคดิโครงการเพื่อชวยเหลอืผูประสบภัยนาทวม เปนตน นอกจากนี้ ผูบรหิาร

และครูผูสอนควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดใีหแกผูเรยีน อาจกลาวไดวาจติสาธารณะ

เปนสิ่งที่ม ีความสําคัญ มคีวามจําเปน อันจะเปนประโยชนตอสังคมในทุกระดับ ถาหาก

บุคคลในระดับครอบครัวไดรับการ พัฒนาอยางตอเนื่องและเขมแข็ง ดังนั้น การสรางและ

ปลูกฝงจิตสาธารณะตองสรางใหกับเด็กและเยาวชนโดยเริ่ม ทัง้จากที่บานและโรงเรยีน

โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถาบันการศกึษาขัน้พื้นฐานนับเปนสถานที่สําคัญในการบมเพาะ เด็ก

หรอืผูเรยีนใหเปนผูใหญที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประทศในอนาคต 

เพราะ สถาบันการศกึษานอกจากมหีนาที่อบรมสั่งสอนดานวชิาการแกผูเรยีนแลว ควร

จะตองอบรมคุณธรรม จรยิธรรม ดานจติสาธารณะ โดยการปลูกฝงใหผูเรยีนรูจักการ

เสยีสละ การใหมากกวาการรับ ซึ่งจะเปนการเตรยีมเขาสูการ พัฒนาจติใจตนเองของ

ผูเรยีนสูจติสํานกึสาธารณะตอไปในอนาคต 

 

 

 

3. บทสรุป  

 นโยบาย Thailand 4.0 คอืโมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่มี

เปาหมายสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปสูความม่ังคั่ง ม่ันคง และยั่งยนื โดยมีการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกจิไปสูเศรษฐกจิ ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value – Based 

Economy) เนนภาคการผลติไปสูภาคบรกิารมากขึ้นและประชากร มรีายไดสูง น่ัน

หมายความวาประเทศไทยจะตองมกีารสรางนวัตกรรมเปนของตนเอง และมีการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหมคีุณภาพสูง เพื่อเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งการที่จะ

พัฒนาบุคคลใหมคีุณภาพ มคีวามรูความสามารถสอดคลองกับนโยบายดังกลาวได ดังนัน้ 

การศกึษาจึงตองเรงดําเนินการปฏรูิปการเรยีนรู ใหกับผูเรยีน เพื่อกาวเขาสู “การศกึษา 

4.0” อยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน กลาวคือ ในการเรยีนรูใด ๆ ก็ตาม ผูเรยีนจะตองไดรับ

การสอนใหมี “ความรูคูคุณธรรมและมทีักษะในศตวรรษที่ 21” ไดแก ทักษะการคิดเชิง 

บรหิาร ทักษะการใช Internet ทักษะการคดิวเิคราะห ทักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณ 

ทักษะการแกปญหา ทักษะความคดิสรางสรรค ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล 

ทักษะดานภาษาอังกฤษ ทักษะดาน คณติศาสตร และทักษะดานจติสาธารณะ นอกจากนี้ 
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ครูผูสอนควรนําแนวทางของ STEM Education, Active Learning และ Problem Based 

Learning มาใชในการจัดการเรยีนรู เพื่อใหผูเรียนมีความเขาใจและรูเทาทัน โลกหรือ

สถานการณตาง ๆ ที่เกดิขึ้น และในการจัดการเรยีนรูทุก ๆ วชิาควรมคีวามทันสมัย  

มคีวามยดืหยุน สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมและความถนัดของผูเรยีน 

ครูผูสอนควรเปดโอกาสใหผูเรยีนไดลงมอื ปฏบิัตใินสถานการณจรงิ และรูวธิแีสวงหา

ความรูดวยตนเอง โดยบทบาทและหนาที่ของครูผูสอนในยุค Thailand 4.0 คอื เปนผู

อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูที่ทําหนาที่หลอหลอมใหผูเรยีนเกดิ “ทักษะ” ดานตาง ๆ 

และมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนไดใชการคดิวเิคราะห การ

แกปญหา และการคดิ สรางสรรค ซึ่งจะชวยใหผูเรยีนสามารถนําองคความรูที่มอียูมา

บูรณาการเชิงสรางสรรค เพื่อสรางผลผลติหรอื นวัตกรรมตาง ๆ ขึ้นมาได อันเปนฐานใน

การพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต ซึ่งผูเขยีนเช่ือวาภายในเวลาไมกี่ป ขางหนา ประเทศ

ไทยจะตองมนีวัตกรรมเปนของตนเองและกาวไปสูประเทศยุค 4.0 อยางเต็มตัว รวมทัง้ 

เปลี่ยนแปลงจาก “ประเทศกําลังพัฒนา” ไปสู “ประเทศพัฒนาแลว” อยางแนนอน 

 

 

ใบกจิกรรมท่ี 1 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมชมวดีทิัศน เรื่อง “การศกึษาไทยในยุค 4.0” และ 

“พัฒนาการศกึษาไทยในยุค 4.0 สูศตวรรษที่ 21” และรวมกันระดมความคดิวาครูไทยควร

มทีักษะในจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ไดอยางไรบาง 
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ใบกจิกรรมท่ี 2 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมชมวดีทิัศน เรื่อง “คิดยกกําลังสอง: เรยีนแบบ

ฟนน ๆ ในฟนแลนด” รวมกันวเิคราะหความแตกตางระหวางการจัดการเรยีนการสอนของ
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ประเทศไทยและประเทศฟนแลนดและมวีธิกีารสอนแบบใดที่ผูเขารับการพัฒนาสามารถ

นําไปประยุกตใชในหองเรยีนไดบาง อภปิรายพรอมกับนําเสนอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารอางองิ 
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ตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 
 

1. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดคีณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

2. รศ.ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฎ 

    สกลนคร 

3. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการจัด 

    การศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 1 

4. ดร.เทพรังสรรค จันทะรังษ ี ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.ฤทัยทรัพย ดอกคํา ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรยีนบานนาแก 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษโรงเรยีนบานโนนสังขศรี 

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

7. ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

8. นางประเสรฐิ บรโิปร   ครูเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาลนาแกผดุงราชกจิเจรญิ  

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

9. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 
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ผูชวยศาสตรจารย ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผูชวยศาสตรจารย ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน  กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู 
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ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

เลม 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวจัิย 

นายปยณัฐ วงศเครอืศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบัีณฑติ  

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

คํานํา 
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 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ

สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

สารบัญ 
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สก
ลน
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เลมที่ 3 

การคดิเชงิสรางสรรค 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 
 

วัตถุประสงค  
 

  1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ  

การคดิเชิงสรางสรรค 

  2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร สามารถวเิคราะห แนวคิด หลกัการ

ไปใชในการคดิเชิงสรางสรรค 

 3. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกดิความตระหนัก และเห็น

ความสําคัญของการคดิเชิงสรางสรรค 

 

เนื้อหา  
 

  1. ความหมายและความสําคัญ 

 2. องคประกอบการคดิเชิงสรางสรรค 

  3. การสงเสรมิการคิดเชิงสรางสรรค 

   

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 
 

  1. วทิยากรอธบิายขัน้ตอน/วิธกีารศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก

ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร แลวแบงกลุม ๆ ละเทา ๆ กัน รวมสนทนา อภิปราย 

วเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 

  2. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการแตละกลุมสนทนา และสรุปประเด็นสําคัญ

นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็นของ

การคดิเชิงสรางสรรค 
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 3. ตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงาน อภปิราย และสนทนา ซักถาม สรุป

ความสําคัญของการคดิเชิงสรางสรรค 

  4. วทิยากรบรรยายสรุป แนวคดิ หลักการ ของการคดิเชิงสรางสรรค 

  5. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ การคดิเชิง

สรางสรรค และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําครู 

 

ส่ือ/แหลงเรยีนรู 
 

  1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 3 การคดิเชิงสรางสรรค 

  2. กระดาษชารทเทา–ขาว 

 3. ปากกาสเีมจกิ 

 

การวัดและประเมนิผล  
 

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 
  2. ประเมนิความสนใจ ตัง้ใจในการรวมกจิกรรม 

  3. ประเมนิผลการปฏิบัตงิานการการคดิเชิงสรางสรรค 
 

การคดิเชงิสรางสรรค 

1. ความหมายและความสําคัญ  

 ความคดิเชิงสรางสรรค หมายถงึ การคดิสิ่งใหมที่แตกตางไปจากเดมิและ

กอใหเกดิประโยชนไดอยางเหมาะสม องคประกอบของความคดิเชิงสรางสรรคนั้นจะตอง

เปนสิ่งใหม ใชการได และมีความเหมาะสม ความคดิสรางสรรคนัน้สามารถเกดิขึ้นได  

2 รูปแบบ คอื เริ่มจากจนิตนาการแลวยอนกลับไปสูสภาพความเปนจรงิ เชน หากเรามี

จนิตนาการเราสามารถสรางสรรคจนิตนาการใหประสบความสําเร็จได และเริ่มจากความรู 

แลวคดิตอยอดไปสูสิ่งใหม ความคดิสรางสรรคในลกัษณะนี้สามารถตอยอดนําไปสูสิ่งใหม 

ๆ ได 
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 ความหมายของการคดิเชิงสรางสรรค 

   การคดิเชิงสรางสรรค หมายถงึ การขยายขอบเขตความคดิออกไปจาก

กรอบความคดิที่มอียู สูความคดิใหม ๆ ที่ไมเคยมมีากอน เพื่อคนหาคําตอบที่ดทีี่สุดใหกับ

ปญหาที่เกดิขึ้น 

   ลําดับขัน้ของการคดิเชิงสรางสรรค กําหนดเปาหมายของการคดิ แสวหา

แนวคิดใหม การประเมินและคัดเลอืกแนวคิด เชน เรามี 3 วันในการเตรยีมตัวสอบเพื่อให

ได A เราตองกําหนดเปาหมาย จากนัน้แสวงหาแนวคดิ เชน อานหนังสอืใหมาก ใหเพื่อนตวิ 

จากนัน้เลอืกแนวคดิ 

   องคประกอบที่ชวยเสรมิสรางความคดิสรางสรรค มอีงคประกอบสําคัญ

ดังนี้ ทัศนคติและบุคลกิลักษณะที่ด ีมคีวามสามารถดานสตปิญญา มคีวามรู มีรูปแบบการ

คดิที่ด ีมแีรงจูงใจในกระบวนการคดิเชิงสรางสรรค นอกจากนัน้สภาพแวดลอมตองเอื้อ

อํานวยการการคดิเชิงสรางสรรคดวย 

 ความสําคัญการคดิเชิงสรางสรรค  

  1. ความคดิเชิงสรางสรรค ชวยใหเราแกไขปญหาไดลงตัวกับปญหา 

  2. ความคดิเชิงสรางสรรคกอใหเกดินวัตกรรมที่ไมหยุดหยัง้ 

  3. ความคดิเชิงสรางสรรคชวยใหเราไดสิ่งที่ ดกีวา แทนการจมอยูกับสิ่ง 

เดมิ ๆ 

  4. ความคดิเชิงสรางสรรคเปนองคประกอบสําคัญของความฉลาด 

 

2. องคประกอบการคดิเชงิสรางสรรค 

 องคประกอบของความคดิสรางสรรคนี้ไดรับอทิธพิลมาจากทฤษฎโีครงสราง

ทางสตปิญญาของกลิฟอรด (Guilford, 1967, p. 62) ซึ่งเช่ือวาความคดิสรางสรรคเปน

ความสามารถทางสมองที่คดิไดอยางซับซอน กวางไกล หลายทศิทาง หรอืที่เรยีกวา คดิ

อเนกนัย (Divergent thinking) ซึ่งประกอบดวย ความคิดรเิริ่ม (Originality) ความคิด

คลองแคลว (Fluency) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) ความคดิละเอยีดลออ(Elaboration) 

  Guilford (1967, pp. 145-151) ไดใหรายละเอยีดเกี่ยวกับองคประกอบของ

ความคดิสรางสรรคไวดังนี้ 
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   1. ความคดิรเิริ่ม (Originality) หมายถงึ ความคิดแปลกใหมไมซ้ํากันกับ

ความคดิของคนอื่น และแตกตางจากความคดิธรรมดา ความคดิรเิริ่มอาจเกดิจากการคดิ

จากเดมิที่มอียูแลวใหแปลกแตกตางจากที่เคยเห็น หรอืสามารถพลกิแพลงใหกลายเปนสิ่ง

ที่ไมเคยคาดคดิ ความคดิรเิริม่อาจเปนการนําเอาความคดิเกามาปรุงแตงผสมผสานจนเกดิ

เปนของใหม ความคดิรเิริ่มมหีลายระดับซึ่งอาจเปนความคดิครัง้แรกที่เกดิขึ้นโดยไมมใีคร

สอนแมความคดินัน้จะมีผูอื่นคดิไวกอนแลวก็ตาม 

   2. ความคดิคลองแคลว (Fluency) หมายถงึ ปรมิาณความคดิที่ไมซ้ํากันใน

เรื่องเดยีวกัน โดยแบงออกเปน 4 ประเภท ดงันี้ 

    2.1 ความคลองแคลวทางดานถอยคํา (Word Fluency) เปน

ความสามารถในการใชถอยคําอยางคลองแคลว 

    2.2 ความคดิคลองแคลวทางดานการโยงสัมพันธ (Associational 

Fluency) เปนความสามารถที่จะคดิหาถอยคําที่เหมอืนกันไดมากที่สุดเทาที่จะมากได

ภายในเวลาทีก่ําหนด 

    2.3 ความคลองแคลวทางดานการแสดงออก (Expression Fluency) เปน

ความสามารถในการใชวลหีรอืประโยค กลาวคอื สามารถที่จะนําคํามาเรยีงกันอยาง

รวดเร็วเพื่อใหไดประโยคที่ตองการ 

    2.4 ความคลองแคลวในการคดิ (Ideational Fluency) เปนความสามารถ

ที่จะคดิคนสิ่งที่ตองการภายในเวลาที่กําหนด เชน ใชคดิหาประโยชนของกอนอฐิใหไดมาก

ที่สุดภายในเวลาที่กําหนดซึ่งอาจเปน 5 นาท ีหรอื 10 นท ี

   3. ความคดิยดืหยุน (Flexibility) หมายถงึ ประเภทหรอืแบบของการคดิแบง

ออกเปน 

   3.1 ความคดิยดืหยุนที่เกิดขึ้นทันท ี(Spontaneous Flexibility) เปน

ความสามารถทีจ่ะพยายามคดิไดหลายทางอยางอสิระ ตัวอยางของคนที่มคีวามคดิยดืหยุน

ในดานนี้จะคดิไดวาประโยชนของหนังสอืพมิพมีอะไรบาง ความคิดของผูที่ยดืหยุนสามารถ

จัดกลุมไดหลายทศิทางหรือหลายดาน เชน เพื่อรูขาวสาร เพื่อโฆษณาสนิคา เพื่อธุรกจิ 

ฯลฯ ในขณะที่คนที่ไมมคีวามคดิสรางสรรคจะคดิไดเพียงทศิทางเดยีว คอื เพือ่รูขาวสาร 

เทานัน้ 
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    3.2 ความคดิยดืหยุนทางดานการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) 

หมายถงึ ความสามารถในการดัดแปลงความรู หรอืประสบการณใหเกดิประโยชนหลาย ๆ 

ดาน ซึ่งมปีระโยชนตอการแกปญหา ผูที่มคีวามยดืหยุนจะคดิดัดแปลงไดไมซ้ํากัน 

   4. ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) หมายถงึ ความคดิในรายละเอยีด

เปนขัน้ตอน สามารถอธบิายใหเห็นภาพชัดเจน หรอืเปนแผนงานที่สมบูรณขึ้น ความคดิ

ละเอยีดละออจัดเปนรายละเอยีดที่นํามาตกแตง ขยายความคดิครัง้แรกใหสมบูรณขึ้น 

 จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ความคดิสรางสรรคเปนการคดิอเนกนัย ที่

ประกอบดวยความคดิรเิริ่ม ความคลองแคลวในการคดิ ความยดืหยุนในการคดิ และ

ความคดิละเอยีดลออ  

 สําหรับองคประกอบของความคดิสรางสรรคทางวทิยาศาสตรมสีวนสําคัญ 

เชนเดยีวกบัความคดิสรางสรรคทั่วไป 

 

การสงเสรมิการคดิเชงิสรางสรรค 

 ในสมัยกอนเราเช่ือกันวาความคดิสรางสรรคนัน้เปนพรสวรรคที่ตดิตัวคนบาง

คนมาตั้งแตเกดิ แตพอมาถงึปจจุบันที่เปนยุคแหงวทิยาการทําใหความเช่ือดั้งเดมิที่มเีคยมี

มาปรับเปลี่ยนไป เพราะนักจติวทิยาสวนใหญเห็นพองตองกันวาความคดิสรางสรรคนัน้

เปน 

 ความสามารถที่มอียูในตัวมนุษยทุกคนตัง้แตเกดิ เพยีงแตมกีารแสดงออกหรือ

มพีัฒนาการมากนอยตางกันไป และยังสามารถพัฒนาเพิ่มใหมีมากขึ้นดวยการฝกฝนอยาง

สมํ่าเสมอ 

 การสงเสรมิความคดิสรางสรรคนัน้อาจทําไดทัง้ทางตรงโดยการสอนและ

ฝกอบรม และทางออมก็สามารถทําไดดวยการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมที่สงเสรมิ

ความเปนอสิระในการเรยีนรูอยางเชน 

  การสงเสรมิใหใชจิตนาการตนเอง 

  สงเสรมิและกระตุนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

  ยอมรับความสามารถและคุณคาของคนอยางไมมเีงื่อนไข 

  แสดงใหเห็นวาความคดิของทุกคนมคีุณคา และนําไปใชประโยชนได 

  ใหความเขาใจ เห็นใจและความรูสกึของคนอื่น 

  อยาพยายามกําหนดใหทุกคนคดิเหมอืนกัน ทําเหมอืนกัน 
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  ควรสนับสนุนผูคดิคนผลงานแปลกใหมไดมโีอกาสนําเสนอ 

  ระลกึเสมอวาการพัฒนาความคดิสรางสรรคตองคอยเปนคอยไปและใช

เวลา 

 การพัฒนาความคดิสรางสรรคนัน้มเีทคนคิที่ใชกันอยูหลายวธิกีารดวยกันอัน

ไดแก 

  1. การระดมสมอง (Brainstorming) เปนเทคนคิเพื่อรวบรวมทางเลอืกและ

การแกปญหา โดยใหโอกาสในการคดิอยางอสิระที่สุดและไมมกีารวพิากษวจิารณใด ๆ

ระหวางการคิด เพราะการวิพากษวจิารณจะเปนการขัดขวางความคดิสรางสรรค 

  2. การปลูกฝงความกลาที่จะทําสิ่งสรางสรรค เปนเทคนคิที่ใชการตัง้คําถาม

งายๆเพื่อใหคดิโดยจัดใหอยูในสภาพแวดลอมที่เปนที่ยอมรับของผูอื่น เมื่อฝกฝนมากเขาก็

จะชวยในการพัฒนาความคิดสรางสรรคใหมมีากขึ้น 

  3. การสรางความคดิใหม เปนอกีเทคนคิหนึ่งโดยใชการแจกแจงวธิกีารใน

การแกปญหาใดปญหาหนึ่งมาใหได 10 วธิกีาร จากนั้นก็แบง 10 วธิกีารที่ไดออกเปน

วธิกีารยอย ๆ ลงไปอกี เพื่อใหไดทางเลอืกหรอืคําตอบที่ดทีี่สุด 

  4. การตรวจสอบความคดิ เปนเทคนคิที่ใชการคนหาความคดิหรือแนวทางที่

ใชในการแกปญหาตาง ๆ โดยการตรวจสอบความคดิของผูที่เคยทําไวแลว 

 

บทสรุป 

 สรุปการคดิเชิงสรางสรรค คอื ความคดิที่แปลกใหม แหวกแนว นอกกรอบ 

ออกไป จากความคดิเดิม ๆ ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการจากสิ่งเดมิ ๆ ที่มอียูแลว

นําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอืเปนความคดิใหมที่ไมเคยมมีากอน โดยอาศัยการไดรับโอกาส 

ความทาทาย และความเปนไปได ซึ่งเปนหัวใจที่จะนําไปสูความคดิสรางสรรค ซึ่งมี

องคประกอบดังตอไปนี้ ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิคลองแคลว (Fluency)  

ความคดิยดืหยุน (Flexibility) ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration)  
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กรณศึีกษา : ความคดิสรางสรรคและการจัดการเรยีนรู 

ท่ีสงเสรมิความคดิสรางสรรค 

 

สมาน อัศวภูมิ 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

 เมื่อกลาวถงึความคดิสรางสรรค บอยครัง้เราจะโยงความคดิของเราไปยังเรื่อง 

“ศลิปะ” หรอืไมก็ “สิ่งประดษิฐใหม ๆ และที่นาตกใจที่สุดคอื คนสวนใหญมอบหนาที่ 

“การคดิสรางสรรคใหกับคนบางคนหรอื บางกลุมเทานัน้ แทนที่จะเปนสิ่งที่ทุกคนทําได 

และสิ่งที่ธรรมดาทั่วไป ใคร ๆ ก็คดิและทําได” ผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาไทยที่ผาน

มา ทัง้ในชวงการประเมนิในรอบที่ 2 (ป พ.ศ. 2549-2553) และรอบที่ 3 (ป พ.ศ. 2554-

2459 ซึ่งกําลังดําเนนิการอยูในบางสวนในปจจุบัน ขณะที่เขยีนบทความนี้พบวา โรงเรยีน

สวนใหญตก “มาตรฐาน หรอื ตัวบงช้ีที่ 4 คอื การคดิสรางสรรค” และผลการจัดสอบวัด

ไอควิของเด็กไทย พบวา ยิ่งอายุมากขึ้น และเรยีนสูงมากขึ้นไอควิยิ่งต่ําลง  

จนผูเขยีนเคยพูดลอเลนดวยความเจ็บปวดในหัวใจ ในฐานะนักการศกึษาคนหนึ่งของไทยวา 

“ผมไมกลาวัดไอควิ เนื่องจากตัวเองจบปรญิญาเอก” ซึ่งสะทอนขอทักทวง ของปราชญ

ชาวบานคอืทานครูบาสุทธนัินทที่กลาววา “ความโงไมมีขาย อยากไดใหเขาโรงเรยีน”  

(ธรีะ รุญเจรญิ 2550) และอาจจะสรุปโยงตอยอดไดวา “ถาอยากโงมากใหเรยีนถึง

ปรญิญาเอก” ครับจรงิ ๆ แลวปรากฏการณที่กลาวมาขางตน อาจจะเปนจรงิในบางกรณ ี

บางประเทศ และรวมทัง้ ประเทศไทยดวย ทัง้นี้อาจจะเกดิมาจากความเขาใจที่

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับความฉลาด การคดิสรางสรรค และ การจัดการศกึษาที่ไมเอื้อตอการ

เรยีนรูของบุคคล และไมสงเสรมิตอการพัฒนาศักยภาพของสมองก็เปนได ผูเขยีนสนใจ

และใฝรูเรื่องนี้มาเกอืบสามสบิกวาป สมัยที่เปนศกึษานิเทศกกรมสามัญศกึษาและเคยได

เขารับ การอบรมเปนวิทยากรบรกิาร หรอื Facilitators กับ Eliott-Kemp ในป พ.ศ. 2526 

และหนึ่งในเรื่องที่รับ การอบรมก็คอื เรื่องความคดิสรางสรรคและวงจรการเรยีนรูแบบ

ประสบการณเปนฐาน ซึ่งประสบการณที่เกดิขึ้น ระหวางการอบรมครัง้นัน้ทําใหผูเขยีนได
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ยอนกลับไปคดิถงึประสบการณการศกึษาที่เกดิกอนและหลังการเปนนักเรยีนแลกเปลี่ยน 

เอ.เอฟ.เอส.ที่ผูเขยีนไดมโีอกาสไดไปเรยีนอยูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาของประเทศ

สหรัฐอเมรกิา เปนหนึ่งปการศกึษานัน้ เปลี่ยนวถิชีีวิตและวธิคีดิของผูเขยีนทัง้ชีวติ ตัง้แต

บัดนัน้เปนตนมาจนถงึปจจุบัน ทุกครัง้ที่คดิ พูด หรือเขียนเกี่ยวกับเรือ่งการคดิสรางสรรค

และการจัดการศกึษาก็อดคิดไมไดวา ความฉลาดและการเรยีนรูนัน้เปนคุณสมบัตทิี่

ธรรมชาตใิหมากับมนุษยทุกคน ไมวาเขาจะเกดิเปนคนชาตไิหน และเผาพันธุอะไร ซึ่ง

อาจจะมตีนทุนทางปญญาแตกตางกันเปนธรรมดา แตทุกคนมโีอกาสจะเรยีนรูและพัฒนา 

ศักยภาพไดไมแตกตางกัน ถาไดรับการศกึษาที่ด ีมีสงัคมประกติที่เอื้อ และใหเวลาในการ

เรยีนรูเพยีงพอ ประเด็นเหลานี้คอืสิ่งที่อยากจะทบทวนและนํามาเสนอไวในบทความนี้ 
 

2. เน้ือหา 

 แนวทางการพัฒนาความคิดสรางสรรค 

  สมองเปนอวัยวะสําคัญของกระบวนการคดิทุกชนดิ ดังนัน้ ถาเราจะเขาใจ

แนวทางการพัฒนา ความคิดสรางสรรค ก็คงหนไีมพนที่ตองทําความเขาใจเกี่ยวกับสมอง 

และวธิกีารเรยีนรูของสมอง ซึ่งมหีลายทฤษฎ ีอธบิายเกี่ยวกับเรื่องนี้ 

  สมัยที่ผูเขยีนเขารับการอบรมกับ Eliott Kemp (1983) เกี่ยวกับความคดิ

สรางสรรคนัน้ วทิยากร ไดอธบิายวาสมองของคนเราที่เกี่ยวของกับการคดิม ี2 สวนใหญ ๆ 

คอื สมองซกีซาย และซกีขวา โดยสมองซกีซาย เกงในเรือ่งตรรกะ และการคดิเชิงเหตุเชิง

ผล สวนสมองซกีขวาเกงเรื่องการคดิสรางสรรค ถาตองการฝกสมอง ซกีซาย ใหขยับ

อวัยวะซกีขวา และตรงกันขามถาตองการฝกสมองซกีขวา ใหขยับสมองซกีซาย สวนจะ

จรงิ หรอืเท็จแคไหนก็ไมรู แตที่นาสนใจและยังไดนําใชมาจนถงึปจจุบันคอื การพัฒนา

สมองซกีไหนไมสําคัญเทากับ การฝกใหสมองทัง้สองขางทํางานรวมกัน โดยเฉพาะ

ความคดิสรางสรรคนัน้มักจะเกดิขึ้นตอนที่เราปลอยวาง และฝกคดิแบบสบายอารมณ  

จุดปลดปลอยพลังสรางสรรคของคนแตละคนไมเหมอืนกัน บางคนคดิไดตอนอาบน้ํา บาง

คนคิดไดตอนเคลิ้มจะหลับ บางคนคดิไดตอนวายน้ํา เปนตน ประเด็นสําคัญคอื เมื่อคดิได

แลวตองรบีให สมองซกีซายทํางาน คอื รบีจด หรอืบันทกึโดยวธิใีดวธิหีนึ่ง เชน พก

กระดาษจดบันทกึไวบันทกึตลอดเวลา หรอืไม ก็มเีครื่องบันทกึเสยีงตดิตัวไวใชงานเมื่อคดิ

ออก ปญหาของผูเขยีนคอื ชอบคดิอะไรด ีๆ ไดตอนอาบน้ํา จึงยาก ตอการจดบันทกึครับ 
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นักวชิาการดานสมองยุคใหมเห็นวาแนวคดิเรื่องสมองสองซกี (ขวาและซาย) ดังกลาวมา

ขางตน ไมสามารถอธบิายการเรยีนรูของสมองไดทุกกรณ ี(Jensen, 2008) แตผูเขยีนก็ยัง

ใชประโยชนของสมองซกีซาย และซกีขวาที่กลาวมาขางตนในการพัฒนาความคดิ

สรางสรรคของตนเอง และการนําใชความคดิสรางสรรคที่เกดิขึ้น ระหวางการฝกการคดิ

สรางสรรคโดยการใชพฤตกิรรมของสมองดานซายโดยการพจิารณาแนวคดิที่ไดดวย

ตรรกะ และการจดบันทกึดังกลาวมาแลว 

  แนวคดิเกี่ยวกับสมองที่นาสนใจอกีแนวคดิหนึ่งคอืคําบรรยายและหนังสือ

ของ คุณหนูด ีวนษิา เรช) ที่กลาววาสมองเล็ก หรือใหญ หยักมาก หรอืหยักนอย ตางก็

เริ่มตนดวย 1 แสนลานเซลลเหมอืนกัน และไมทําให คนฉลาดมากหรอืนอยตางกัน ความ

แตกตางที่ทําใหคนฉลาดหรือไมอยูที่การฝกการใชสมองเพื่อใหเกดิใยความคดิ เช่ือม

ระหวางเซลลสมอง ใยเช่ือมมากเทาใดยิ่งเพิ่มความฉลาดมากเทานัน้ ซึ่งนาจะเปน

คําอธบิายไดดกีับขอมูลที่วา ทําไมนักเรยีนไทยสวนใหญจึงคดิสรางสรรคไมเปน เพราะการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษาไทยเนนการทองจํา และบรบิทสังคมไทยมลีักษณะของการ

ครอบงําจากครู ผูใหญและผูมอีํานาจจนทําใหนักเรยีนขยาดที่จะคดิที่แตกตาง ทัง้จากกลุม 

และผูมอีทิธพิลตอชีวิตของเขา และเปนคําอธบิายวายิ่งเรยีน ไอควิยิ่งต่ําลงดวยเชนกัน 

แนวคดิสองเรื่องสุดทายที่จะนํามากลาวถึงคอืรูปแบบกระบวนการสารสนเทศ  

(The Information Processing Model) ของ Robert Stahl และระดับเชาวนปญญา (The 

Cognitive Domain Taxonomy) ของ Bloom (อางถงึใน Sousa 2006) ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 

รูปแบบกระบวนการสารสนเทศ (The Information Processing Model) มวีัตถุประสงคเชิญ

ชวน ใหนักวิชาการและครูไดเห็นวาการเรยีนรูเกดิขึ้นไดอยางไร โดยมหีลักคดิวา

กระบวนการเรยีนรูของบุคคลซึ่งอธบิายได โดยกระบวนการสารสนเทศเริ่มตนจากการรับรู

ของบุคคลโดยผานการมองเห็น (Sight) การฟง (Hearing) การสัมผัส (Touch) การไดกลิ่น 

(Smell) และการลิ้มรส (Taste) ผานสัมผัสทั้งหา ถาสัมผัสแลวไมใสใจ หรอืไมสําคัญก็จะ

ผานไป เสมอืนไมเคยรับรู แตถาใสใจก็จะเกดิความจําระยะสัน้ (Immediate Memory) และ

เชนเดยีวกัน ถาไมใสใจหรอื เห็นวาไมสําคัญก็จะผานไป หรอืลมืไป แตถาสําคัญและใสใจ

อยูก็จะนําไปสูความจําที่นําไปใชประโยชนได นําไปสูการจัดเก็บ ทบทวน และยอนเก็บ

หลายรอบ จนนําไปสูความจําระยะยาว (Long-Term Storage) และพัฒนาไปสู ตัวตนของ

ผูเรยีนนัน้ ๆ หรอืที่ผูเขยีนเรียกวา “ผลกึความคดิ” ในเรื่องนัน้ ๆ และหลายกลุมเรื่อง และ

โดยรวม แลวกน็ําไปสูลักษณะเฉพาะของบุคคลนัน้ 
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  ที่ผูเขียนนําเรื่องนี้มาเสนอเพราะเห็นวาความคดิสรางสรรค แมจะตั้งอยูบน

ฐานของการคดินอกกรอบ แตยังตองนอกกรอบที่ยดึโยงกับฐานอยางใดอยางหนึ่ง ไมใช

หลุดโลกโดยไมมทีี่มาที่ไป ดังนัน้ขอมูล สารสนเทศ และความรูยังเปนสิ่งจําเปนของการคดิ

ในทุกมติ ิเพราะการคดิเปนกระบวนการในการพจิารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จากขอมูล ขอมูล 

สารสนเทศหรอืความรูเพื่อประกอบการพจิารณาที่แตกตางกับคนอื่น หรอืคนอื่นคดิไมถงึก็

เริ่มเปนการคดิ สรางสรรคมากขึ้น ยิ่งคิดตางจากที่เคยคดิ หรอืตางจากคนอื่นไดมากเทาใด 

ยิ่งนอกกรอบมากขึ้น และยิ่งสรางสรรค มากเทานัน้ น่ันเอง 

  สําหรับระดับเชาวนปญญาของ Bloom ลาสุดนัน้ Bloom จัดลําดับเชาวน

ปญญาของคนที่เริ่มจาก ความสามารถในการจํา (Remember) ความสามารถในการเขาใจ 

(Understand) ความสามารถในการประยุกตใช (Apply) ความสามารถในการวเิคราะห 

(Analyze) ความสามารถในการประเมนิ (Evaluate) และความสามารถใน การสรางสรรค 

(Create) ลําดับฐานทักษะเชาวนปญญาของ Bloom ช้ีใหเห็นวาการพัฒนาความคดิ

สรางสรรคนัน้ ก็เริ่มตนมาจากความรูความจํา ความเขาใจ ไปสูการประยุกตใช การ

สังเคราะห การประเมิน และการสรางสรรค สวนจะทําแบบไหน และอยางไรนั้นเปนเรื่อง

ของกระบวนการและวธิกีารพัฒนาความคดิสรางสรรค ซึ่งม ีหลายแนวคดิดังจะไดนํามาก

เสนอในตอนตอไป 

  จากแนวคดิที่นําเสนอไปขางตนพอสรุปไดวา ความคดิสรางสรรค แมจะเปน

ผลผลติสําคัญของสมอง ซกีขวา ตามความเขาใจของนักวชิาการยุคตน ๆ แตถาจะใช

ประโยชนจากการคดิสรางสรรค ตองฝกสมองทัง้สองซีก ใหทํางานรวมกัน การฝกสมอง

ซกีขวา ตองฝกใชอวัยวะซกีซาย และถาจะฝกสมองซกีซาย ตองฝกใชอวัยวะซกีขวา 

แปลวา ถาตองการฝกสมองทัง้สองซกี ตองฝกใชอวัยวะทัง้สองซกีอยางสมํ่าเสมอ และฝก

สลับการใชสมองสองซกี ไปมาใหชํานาญ คดิสรางสรรคไดตองรบีจดและใชสมองอกีซกีใน

การคดิวเิคราะหเพื่อนําใชแนวคดิสรางสรรคที่ได 

  ความคดิของมนุษยตัง้อยูบนพื้นฐานของขอมูล มนุษยคิดโดยปราศจาก

ขอมูลไมได ดังนั้น การฝก ความไวตอประสาทการสัมผัสและการรับรูเปนองคประกอบ

พื้นฐานในการคดิ ดังจะเห็นไดวานักคดิและ นักวทิยาศาสตรที่ยิ่งใหญมักจะเปนนักสังเกต 

ที่ด ีและเห็นสิ่งที่คนอื่นไมเห็น บนความเขาใจ องครวมของสรรพสิ่ง 

  ประเด็นสุดทายคอืลําดับฐานการคดิเปนพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาการ

คดิ และความคดิสรางสรรค ดังที่ Bloom เสนอแนะเอาไว การเขาใจวธิคีดิในแตละระดับ 
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ฝกฝนการคดิในแตละฐาน และเลื่อนระดับการคดิ สลับขึ้นและลงระหวางระดับของการคดิ

ในแตละฐานจนเช่ียวชาญจะเปนวธิกีารและเปนเสนทางในการพัฒนา การคดิโดยทั่วไปและ

การคดิสรางสรรคของเราไดเปนอยางไรสารสนเทศ และความรูที่เกี่ยวของกับเรื่องที่คดิ 

ดังนั้น คุณภาพการคดิและผลผลติของการคดิ แตกตางกันที่มขีอมูล สารสนเทศ หรอื

ความรูที่มีและใชในการพจิารณาเรื่องนัน้ ๆ ใครก็ตามที่คดิไดดกีวา บนฐานขอมูล 

สารสนเทศ และความรูเดยีวกัน คอื ผูที่มคีวามสามารถในการคดิทีด่กีวา และใครก็ตามคดิ

ไดถงึ  

 การจัดการเรยีนการสอนกับการพัฒนาความคดิสรางสรรค 

  แมวาผูเขยีนจะเช่ือวาความคดิสรางสรรคเปนสิ่งที่พัฒนาได แตไมแนใจวา

จะสอนกันไดหรอืไม เพราะความคดิสรางสรรคเกดิขึ้นในตัวตนของผูเรยีนเปนหลัก สวน

การสอนเปนเพยีงการช้ีชองทางสูเปาหมายคอื การพัฒนาความคดิสรางสรรคเทานัน้ แต

การใชกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งหมายถงึการจัดการกจิกรรม การเรยีนรูโดย

ความรวมมอืกันระหวางผูสอนและผูเรยีนนาจะนําไปสูโอกาสในการพัฒนาความคิด

สรางสรรค ไดมากขึ้น แตการบมเพาะความคดิสรางสรรคนัน้เปนเรื่องละเอยีดออน 

กจิกรรมการเรยีนการสอนเปนเพยีง การเพาะเม็ดกลาความคดิสรางสรรคเทานัน้ แต

บรบิทและสังคมประกติ ซึง่เปนสภาพแวดลอมในการเจรญิงอกงาม ของการคดิสรางสรรค

ดวย ดังนัน้ ความสําเร็จของการพัฒนาความคดิสรางสรรคใหกับเด็กและเยาวชนของไทย

นัน้ ตองใหความสําคัญทัง้กระบวนการสราง และการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ

เจรญิงอกงามของการคดิ สรางสรรคดวย 

  กอนที่จะกลาวถงึแนวการจัดการเรยีนการสอนและการพัฒนาความคดิ

สรางสรรคนัน้ ขอทบทวน แนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาความคดิสรางสรรคดังนี้คอื 

แนวคดิแรกคอืกระบวนการการพัฒนาความคดิ สรางสรรคในทัศนะของ ศิรวิรรณ เสรรัีตน 

ปรญิ ลักษติานนท และสมชาย หรัิญกติติ (2538) กลาวถงึขัน้ตอน ในการกําหนดความคดิ

สรางสรรคไว 4 ขั้นตอนคอื ขัน้เตรยีมการ ขัน้ใชความคิด ขัน้เขาใจที่ลกึซึ้ง และพสิูจนวา 

เปนจรงิ (Creative Process) 

  O'Sullivan (2010) กลาวถงึกระบวนการความคดิสรางสรรคไววาความคดิ

สรางสรรคไมไดเกดิขึ้น ดวยตัวมันเอง แตมรีากฐานมาจากความคิดที่มอียูแลว เชน ส ี

รูปราง แสง และเงา เปนตน ความรูพื้นฐานเหลานี้ นําไปสูการสรางสรรคภาพศลิปะที่

สรางสรรค เสกเชนเดยีวกันกับระดับเสยีง จังหวะ ชวงทํานอง และอะไร ประมาณนี้เปน
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ฐานคดิในการสรางสรรคบทเพลงอัจฉรยิะ สิ่งใหมที่ผลิตขึ้นไมไดแปลวาดหีรือไมด ีและ

ใชไดหรอื ใชไมไดดวยตัวมันเอง แตความคดิสรางสรรคตัดสนิกันดวยคุณคา ถาสิ่งใดไมมี

คุณคาสิ่งนั้นก็เปนไดแคมอียู แตไมใชสิ่งสรางสรรค สิ่งที่จะเรยีกไดวาเปนความคดิ

สรางสรรคตองประกอบดวยสิ่งที่คดิหรอืสรางขึ้นนั้นเปน สิ่งใหม (New) และมปีระโยชน 

(Useful)   

 O'Sullivan กลาวถงึสิ่งที่เปนพื้นฐานของความคดิสรางสรรคไว 6 อยาง ดังนี้ 

  1. ฐานความรูทัง้เกี่ยวกับเรื่องนัน้และเกี่ยวของ  

  2. ยนิดทีี่จะไดรับการตดิชม ซึ่งเปนประตูเปดสูการคนหาและการคนพบ  

  3. ความสามารถในการนําใชความคดิสรางสรรคและมุงม่ันในการแสวงหา

ความสําเร็จ 

  4. มแีรงบันดาลใจในการแสวงหาทางเลอืกใหมอยูเสมอ แมจะไดคําตอบ

หรอืทางเลอืกใหม แลวกต็าม 

  5. พรอมที่จะเปดชองวางทางความคดิอยูเสมอในระหวางการคดิสรางสรรค 

ใหจติใตสํานกึและ สัญชาตญาณไดทําหนาที่ของมัน 

  6. ความสามารถในการใชหลักเหตุผลในการประเมนิความเปนไปไดของ

แนวคดิใหมที่คนพบ 

 และ O'Sullivan เสนอเทคนคิในการคดิสรางสรรคไว 2 วธิคีอื การคดิเชิงอุปมา

อุปมัย (Metaphoric Thinking) กับ การคดินอกกรอบ (Lateral Thinking) ดังมสีาระสําคัญ

ดังนี้ การคิดเชิงอุปมาอุปมัยเปนวธิกีารเสนอภาพความคดิในลักษณะการเปรยีบเทยีบให

เห็นเปนรูปธรรม ทัง้นี้เพราะความคดิสรางสรรคเปนสิ่งใหมที่สรางขึ้นบนฐานของสิ่งที่มอียู

และคุนชิน ดังนัน้การที่จะทําใหเห็นสิ่งใหม ที่ไมคุนชินที่ดวีธิหีนึ่งก็โดยการสรางมโนภาพ

ดวยการอุปมาอุปมัย นั่นเอง เชน การยกตัวอยางสภาวะเศรษฐกจิ โดยเปรยีบเทียบเรอืกับ

ระดับนาของทานคกึฤทธิ์ ปราโมทย ซึ่งชวยใหผูเขยีนเขาใจเรื่องเศรษฐกจิไดแมจะไมคอยม ี

พื้นฐานเรื่องนี้ก็ตาม ซึ่งทานอธบิายวา สภาวะเศรษฐกจิก็เหมอืน “เรอืกับระดับนา” ถานา

ขึ้นเรอืและเรอืก็ลอยขึ้น ตามเศรษฐกจิก็ไมมปีญหา (คงหมายความวาเงินจะเฟอเทาไหรไม

สําคัญ ถาเปอรเซ็นตรายไดมันสูงกวาเงินเฟอ) แตถาน้ําขึ้น (เงินเฟอ) แลวเรอืไมลอย 

(รายไดไมเพิ่ม) เรอืมันก็จม เศรษฐกจิลม) เปนตน 

  การคดินอกกรอบหรอืบางที่อาจจะไดยนิวาการคดิทางขาง ซึ่งถาจะแปล

ตามตัวหนังสอื แปลแบบ หลังตรงกวา แตผูเขยีนเห็นวา “Lateral Thinking” เปนการคดิ
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แบบรอบทศิ 360 องศา จึงเห็นวา “การคดิ นอกกรอบ” นาจะถูกตองกวา เพราะการคดิ

นอกกรอบจะไมตดิยดึกับตรรกะ หรอืลําดับขั้นตอน คิดอะไรไดก็นําใช เปนวธิคีดิในการ

แกปญหา จากมตใิหมหลายทศิทาง แสวงหาทุกทางออกที่เปนไปได การคดินอกกรอบเปน 

กระบวนการในการกระตุนการคดิที่ออกนอกกรอบความคดิแบบเดมิ ๆ หรอืที่เรยีกวา 

“Out of the Box” โดยม ีขัน้ตอนพื้นฐาน 4 ขั้นตอนคอื (1) ระบุปญหาใหเจาะจงที่สุดเทาที่

จะทําได (2) ใชวธิคีดินอกกรอบแบบใดแบบหนึ่ง เพื่อกระตุนใหจติคดิแบบไมตดิยดึ  

(3) แสวงหาความคดินอกจากวธิคีดิ หรอืวธิทีาํแบบเดมิ ๆ และ (4) เมื่อได คําตอบใหมแลว

ใหยอนกับไปดูปญหาที่ระบุไวในขัน้ตอนที่หนึ่งและเปรยีบเทยีบประโยชนดู 

  Claxton และ Lucas (2004) เสนอแนวทางในการพัฒนาความคดิสรางสรรค

ไว 4 แนวทาง ดังนี้ 

   1. การเปลี่ยนนสิัยจิต (Habits of mind) โดยมหีลักคดิวาเราจะเปนคน

แบบไหน อยูที่นสิัยจติ ของเรา และนสิัยจิตเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได ดัง้นั้น  

ถาคุณอยากเปนคนมคีวามคดิสรางสรรคก็ฝกเอา เชน ฝกเปนคนที่อยูกับความไมชัดเจน 

สับสน และยอมรับความไมรูของตนได ฝกการตั้งคําถามด ีๆ มากกวา เปนคนขี้กังวลและ

มองโลกในแงรายเสมอ เปนตน 

   2. การเขาใจและใชสภาวะจิตไดเหมาะสม (States of mind) คอืในแตละ

วัน และแตละชวง ของวันสภาวะจิตของคนแตละคนและแตละเวลาจะแตกตางกัน ถาเรา

สังเกตและเขาใจเราก็จะสามารถเลอืกใช สภาวะจิตที่เหมาะสมในการคดิสรางสรรคไดดขีึ้น 

โดยมอีงคประกอบสาํคัญที่ควรพจิารณาคอื การใสใจในเรื่องที่คดิ (Focus) แนวทางในการ

คดิ (Orientation) เชน การคิดแบบในออกนอก หรอืนอกเขาใน การรับรูและเลือก 

สารสนเทศที่เกี่ยวของและเปนประโยชน การคนหาความหมายที่แทจรงิในสิ่งที่คดิ หรอื

เกี่ยวของ เปนตน และวารสารบรหิารการศกึษาบัวบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานคีวามคลองตัวในการคดิ (Sociability) หมายความวาคุณเปนคนเลนกับ

ความคดิของตนเองแบบไหน เหมอืนกับ การเขาสังคมในชีวติจําวัน เราเปนคนเขาคนงาย 

หรอืยาก เรื่องมาก หรือเรื่องนอย หรือไมเอาเรื่อง เปนตน การฝกจติและการปรับจติก็

เชนเดยีวกันคุณรับไดกับความคดิของคนอื่นมากนอยเพียงใด คุณปรับความรูสกึนกึคดิ ตอ

ความคดิจากการตรวจสอบและวพิากษวจิารณไดมากนอยเพยีงใด เหลานี้เรยีกวาสภาวะ

ทางสังคมของจิต 
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   3. การเรยีนรูและใชเทคนคิการคดิสรางสรรค (Creative Techniques) 

หมายความวากระบวนการ เฉพาะหรอืแบบฝกการคิดสรางสรรคเปนเครื่องมอืการพัฒนา

ทักษะการคดิสรางสรรคได โดยเฉพาะการฝกสภาวะจติ เชน การฝกสมาธ ิ(Meditation) 

การฝกมโนภาพ (Visualization) หรอืการฝกคดิสองช้ัน (Double-loop Thinking) เปนตน 

   4. การคนพบบรบิทที่เอื้อตอการคดิสรางสรรคของตน (Creative 

Contexts) หมายถงึ การคนหา ใหพบวาบรบิท หรือบรรยากาศใดเอื้อตอการคดิสรางสรรค

ของตนมากที่สุด ทัง้บรบิททางกายภาพ สังคม และวธิกีารจากแนวคดิที่นําเสนอไปขางตน 

แมนักวิชาการจะใหแนวทางและเทคนคิในการพัฒนาความคดิ สรางสรรคหลากหลายวธิ ี

และสามารถศกึษาคนควาเพิ่มเตมิไดอกีมาก แตผูเขยีนกย็ังเห็นวาความคดิสรางสรรค ก็

เหมอืนพฤตกิรรมการเรยีนรูทัง้มวลนัน้เปนสิ่งที่ผูเรยีนตองเรยีนรูดวยตนเอง เพราะเปนสิ่ง

ที่สอนกันไมได ผูสอนหรอืผูจัดการเรยีนการสอนทําใหสูงสุดก็คอืการจัดกิจกรรมที่เช่ือวา

จะทําใหกระตุน สงเสรมิ และนําไปสู การพัฒนาตนเองของผูประสงคจะพัฒนาตนเอง

เทานัน้ หัวใจจงึอยูที่การพัฒนาตนเอง สวนการจัดการเรยีนการสอน เปนเพยีงเครื่องมอื

หรอืวธิกีารชวยใหการพัฒนาตนเองมคีวามเปนไปไดมากที่สุดเทานัน้ 

 

3. บทสรุป 

 ทัง้หมดที่กลาวมาแลวนําไปสูหลักสําคัญที่วาความคดิสรางสรรคเปน

ความสามารถในการเขาใจ ปรากฏการณที่เปนอยู มุมมองที่เรามตีอโลกรอบตัว และ

ลักษณะนสิัยการคดิที่เราสั่งสมมา และที่อยากเปน ในอนาคต ความคดิและความคิด

สรางสรรคเปนเรื่องเฉพาะบุคคล เปนคุณลักษณะที่บุคคลตองเรยีนรูและพัฒนา ดวย

ตนเอง สวนการจัดการเรยีนการสอน หรอืการฝกอบรมเปนเพยีงกจิกรรมที่เช่ือวาจะ

กระตุน สงเสรมิ และ ชวยใหผูเรยีนหรือผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาความคดิสรางสรรค

ของตนเองเทานัน้ นอกจากนี้ผูเขยีนยังเช่ือวา สังคมประกติ หรือบรบิทเชิงสังคมเปน

องคประกอบที่สําคัญที่เอื้อตอการพัฒนาความคดิสรางสรางของคน ในสังคมนั้น ๆ และ

หากสังคมประกติหรือบรบิทเชิงสังคมในสังคมนัน้เปนอุปสรรค ก็จะเปนตัวสกัดกัน้

ความคดิ สรางสรรคของคนในสังคมนัน้ไปโดยปรยิาย ดังนัน้ การประเมินความสําเร็จใน

การจัดการศึกษาของแตละสังคมนัน้ ไมควรดูและโทษเฉพาะระบบและกระบวนการจัด

การศกึษาเพยีงอยางเดยีว ควรดูและโทษระบบและกระบวนการ ทางสังคม หรอืที่ผูเขยีน

เรยีกวา “สังคมประกติ หรือบรบิทเชิงสังคม” ของประเทศนัน้ประกอบดวย 
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 ใบกจิกรรมที่ 1 

 บันทกึการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การคิดเชงิสรางสรรค 

 

คําชี้แจง จากการอบรมเชิงปฏบิัตกิารครัง้นี้ ทานมคีวามคดิเห็นอยางไร  

ในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ทานมคีวามเขาใจในเรื่อง การคดิเชิงสรางสรรค มากนอยเพยีงใด   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องคประกอบภาวะผูของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เรื่อง การคดิเชิงสรางสรรค ทานมี

ความคดิเห็นอยางไรบางในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 การคดิรเิริ่ม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 การคดิคลองแคลว 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 การคดิยดืหยุน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 การคดิละเอยีดละออ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ใบกจิกรรมที่ 2 

 การคิดเชิงสรางสรรค 

 

คําชี้แจง  

  1. วทิยากรใหผูเขารับการอบเชิงปฏบิัตกิารแบงกลุม ๆ ละ 6 คน รวมกันศกึษา 

วเิคราะห การคดิเชิงสรางสรรค 

  2. ผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร รวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิก

ภายในกลุม 

 3. ใหสมาชิกในกลุมชวยกันระดมความคดิ ในการสรางใหนักเรยีนเกดิความคดิ

สรางสรรค ลงในกระดาษชารทเทา –ขาว  

 4. สงตัวแทน 1 คนออกมานําเสนอบันทกึความรูตอที่ประชุมใหญโดยใชเวลา 

3-5 นาท ีและนําเสนอความรูการคดิเชิงสรางสรรค ที่สามารถนําไปใชในการจัดการเรยีนรู 

  5. สงแบบบันทกึการนําเสนอการคดิเชิงสรางสรรคใหวิทยากรผูดําเนินการ เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกนัระหวางกลุม และสรุปองคความรูรวมกัน  
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ

สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เลมที่ 4 

คุณธรรม จรยิธรรม 
 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค  
 

 1. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนามคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ

เกี่ยวกับความเปนครู 

 2. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสําคัญของความเปนครู 

 3. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาสามารถวเิคราะหความเปนครูและสามารถ

นําไปใชในโรงเรยีนประถมศึกษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

 

เนื้อหา  
 

 1. ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรม 

 2. มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 

 3. การพัฒนาและการปลูกฝงคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 
 

 1. วทิยากรอธบิายขัน้ตอน วธิกีารศกึษาคูมอืแกผูเขารับการพัฒนา 

 2. วทิยากรแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา กลุมละเทา ๆ กัน รวมสนทนา  

และวเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 

 3. ผูเขารับการพัฒนาชมวดีีทัศน ภาพยนตรโฆษณา ตอน “ครูคุณธรรม” แลว

รวมกันวเิคราะห และสรุปตอบคําถามในประเด็นตาง ๆ  

 4. ผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมศกึษาเอกสารเรื่อง “คุณธรรม จรยิธรรม”  

แลวสนทนา อภปิราย และสรุปประเด็นสําคัญ โดยการเขยีนแผนผังความคดิ(Mind 

Mapping) เกี่ยวกับความเปนครู ลงในกระดาษ ฟลปิชารท ตามประเด็นที่กําหนดไว 
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 5. ผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมสงตัวแทน เพื่อมานําเสนอผลงาน อภิปราย

และสรุปถงึความสําคัญของความเปนครู 

 6. วทิยากรและผูเขารับการพัฒนารวมกันสรุปแนวคิด หลักการเหมาะสมกับ

ความเปนครู เพื่อนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

 

ส่ือและแหลงเรยีนรู 
 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

 2. วดีทิัศน ภาพยนตรโฆษณา ตอน “ครูคุณธรรม” 

 3. กระดาษฟลปิชารท 

 4. ปากกาเมจกิ 

 

การวัดและประเมนิผล 
  

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 

  2. ประเมนิความสนใจ และความตัง้ใจในการรวมกิจกรรม 

  3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

 

ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรม 
 

 คุณธรรมและจรยิธรรมเปนเสมอืนบทบัญญัตขิองความดแีละความงามของ

จติใจที่สงผลใหบุคคลประพฤตดิปีระพฤตชิอบ คุณธรรมและจรยิธรรมจึงเปนองคประกอบ

ที่มคีวามสําคัญตอการประกอบการในวชิาชีพของบุคคลในทุกสาขาอาชีพ การทําความ

เขาใจกับความรูเบื้องตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมจะทําใหผูประกอบวชิาชีพมคีวาม

ตระหนักถงึคุณประโยชนและโทษที่เปนผลสบืเนื่องจากการมคีุณธรรมจรยิธรรมและการ

ขาดคุณธรรมและจรยิธรรม นักจรยิศาสตรและสังคมศาสตรไดใหความหมายของ

คุณธรรมและจรยิธรรมทัง้ที่เปนพื้นฐานของความคดิและความหมายที่เกี่ยวของและ

เช่ือมโยงกับพฤตกิรรมในดานอื่น ๆ ดวย ดังที่ อารสิโตเตลิ (Aristotle) ไดกลาวถงึ

ความหมายของธรรมชาตแิละคุณธรรมจรยิธรรมวาเปนคุณลักษณะที่ทําใหปจเจกชน
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ทัง้หลายอยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุข (จําเรญิรัตน เจอืจันทร, 2548) ความสุขจงึมี

ความเช่ือมโยงกับคุณธรรมและจรยิธรรมดวยเชนกัน จากผลการศกึษาและงานวจัิย

คุณธรรมและจรยิธรรมในหลายสถานการณที่แตกตางกันจะทําใหเกดิความเขาใจ

พฤตกิรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ได  

 1.1 ความหมายของคุณธรรมและจรยิธรรม  

  คุณธรรม ประกอบดวยคําสองคํา คือ คําวา คุณ แปลวา ประโยชน และคํา

วา ธรรม ในทํานองเดยีวกันกับคําวา จรยิธรรม ก็ประกอบดวยคําวา จรยิ แปลวา  

ความประพฤตทิี่พงึประสงค ทัง้คุณธรรมและจรยิธรรม มคีําวา ธรรม เปนคํารวม ซึ่ง 

พระเทวนิทร เทวนิโท (2544) อธบิายความหมายของคําวาธรรม วา หมายถงึ ความจรงิ 

ความประพฤตดิี ความถูกตอง คุณความด ีความชอบ คําสั่งสอน ดังนั้นเพื่อความเขาใจใน

ความหมายของทั้งสองคํานี้จงึควรพจิารณาคํานยิามตามแนวทัศนะของ 

จรยิศาสตรและสังคมศาสตรควบคูกันไปดวย  

  คําวา คุณธรรม (Moral) และจรยิธรรม (Ethics) ในทัศนะของจริยศาสตร

และสังคมศาสตรมคีวามหมายดังตอไปนี้  

  คุณธรรม หมายถงึ หลักจริยธรรมที่สรางความรูสึกผิดชอบช่ัวด ีมคีุณงาม

ความดภีายในจติใจอยูในขั้นสมบูรณจนเต็มเปยมไปดวยความสุขความยนิด ี(ประภาศร ีสีห

อําไพ, 2543) 

  คุณธรรม หมายถงึ สิ่งทีบุ่คคลยอมรับวาเปนสิ่งที่ดงีามมปีระโยชนมากมาย

และมโีทษนอย (ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ, 2538) 

  จรยิธรรม หมายถงึ ความประพฤตปิฏบิัตทิี่มธีรรมะเปนตัวกํากับ จริยธรรม

ก็คอื ธรรมที่เปนไป ธรรมที่เปนขอประพฤตปิฏบิัต ิศลีธรรม กฎศลีธรรม (พระเทวนิทร  

เทวนิโท, 2544) 

  จรยิธรรม ในความหมายของ สุนทร โคตรบรรเทา (2544) กลาววา ถาจะ

ตคีวามแคบ ๆ จรยิธรรมคงหมายถงึ ศีลธรรมประการหนึ่งและคุณธรรมอกีประการหนึ่ง

รวมเปนสองประการดวยกัน  

  นอกจากนี้ วรยิา ชินวรรโณ (2546) ไดประมวลความหมายของคําวา 

จรยิธรรม ตามที่บคุคลตาง ๆ ไดกลาวไว ดังนี้  

  พระราชชัยกว ี(ภกิขุพุทธทาส อนิทปญโญ) กลาววา จริยธรรมเปนสิ่งพงึ

ประพฤต ิจะตองประพฤต ิสวนศลีธรรม นัน้ คอืสิ่งที่กําลังประพฤติอยูหรอืประพฤตดิแีลว  
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  วทิย วศิทเวทย อธบิายวา จรยิธรรมคอืความประพฤตติามคานยิมที่พงึ

ประสงค  

  สาโรช บัวศร ีใหความหมายของจรยิธรรมวา คอื หลักความประพฤตทิี่

อบรมกริยิาและปลูกฝงลักษณะนสิัยใหอยูในครรลองของของคุณธรรมหรอืศลีธรรม  

  สุลักษณ ศวิรักษ กลาววา จรยิธรรม คอืสิ่งที่คนในสังคมเกดิความเช่ือถอืซึ่ง

มตีัวตนมาจากปรมัตถสัจจะ  

  กอ สวัสดพิาณิชย กลาววา จรยิธรรม ประมวลความประพฤตแิละความนกึ

คดิในสิ่งที่ดงีามและเหมาะสม 

  ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ (2538) กลาววา คําวา จรยิธรรม นัน้ หมายถงึ 

ระบบการทําความด ีละเวนความช่ัว ซึ่งเปนระบบที่หมายถงึสาเหตุทีบุ่คคลจะกระทํา

หรอืไมกระทํา และผลของการกระทําและไมกระทํา ตลอดจนกระบวนการเกดิและการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมเหลานี้ดวย สําหรับความหมายของจรยิธรรมในการทํางาน  

ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ (2538) กลาววา คือ ระบบการทําความดลีะเวนความช่ัว ในเรื่องซึ่ง

อยูในความรับผิดชอบและเกี่ยวของกับผูปฏบิัต ิเกี่ยวของกับสถานการณการทํางาน 

เกี่ยวของกับกระบวนการทํางาน และผลงานตลอดจนเกี่ยวของกับผูรับผลประโยชนหรอื

โทษจากผลงานนัน้ ๆ 

  จากความหมายของทัง้สองคําดังกลาว พบวามคีวามใกลเคยีงกันเปนอยาง

มากจงึมักเปนคําที่ใชคูกัน แตอยางไรก็ตามสรุปไดวาการมคีุณธรรมและจรยิธรรมของ

บุคคลทั้งในการดํารงชีวติประจําวันและในการทํางานหรอืการประกอบวิชาชีพจะสงผลให

บุคคลมคีวามสุขในการอยูรวมกันในสังคม  

 1.2 แหลงกําเนดิคุณธรรมและจรยิธรรม 

  คุณธรรมและจรยิธรรม เปนหลักการที่มนุษยในสังคมควรยดึถอืปฏบิัตเิพื่อ

การอยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม ปจจัยที่มอีทิธพิลตอการเกดิคุณธรรมและจรยิธรรม

ขึ้นในสังคมตลอดมา เนื่องจากมคีวามพยายามที่ตองการสรางหลักคุณธรรมและจริยธรรม

ที่เปนสากลใหบุคคลเกดิความรูสกึในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมในแนวทางที่

สอดคลองกับพฤตกิรรม แหลงกอกําเนดิของคุณธรรมจรยิธรรมอาจแบงออกไดเปน 2 

ประการ คอื  

  1.2.1 แหลงกําเนดิภายในตัวบุคคล อรสิโตเตลิ (Aristotle) ไดแยกแยะแหลงที่

เกดิของคุณธรรมวาเปนคุณธรรมอันเกดิจากปญญา และคุณธรรมอันเกิดจากศลีธรรม
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และจรยิธรรมวา คุณธรรมอันเกดิจากปญญา เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคล 

กลาวคอื ผูที่มีสตปิญญามักจะสามารถพัฒนาจรยิธรรมไดดวยหลักของการคดิไตรตรอง 

สวนคุณธรรมอันเกดิจากศีลธรรมและจรยิธรรมนั้น เปนคุณธรรมที่เกดิจากการปฏิบัตจิรงิ

ดวยการเรยีนรูจากการอยูรวมกัน เปนการแสดงพฤตกิรรมที่ถูกตองซึ่งนําไปสูสภาวะของ

ความเปนสุข (จําเรญิรัตน เจอืจันทร, 2537) แหลงกําเนดินี้กลาวถงึพื้นฐานของมนุษยที่

ไดมาจากธรรมชาตเิปนตัวกําหนด ซึ่งแบงแยกออกเปน 2 ประการ คอื 

   1) ตัวกําหนดมาจากพันธุกรรมที่สงทอดมาจากบรรพบุรุษ มนุษยเกดิมา

พรอมดวยคุณภาพของสมองที่จะพัฒนาขึ้นเปนความเฉลยีวฉลาดดานปญญาโดยไดรับ

การถายทอดสวนนี้มาจากบรรพบุรุษโดยผานกระกระบวนการทางพันธกุรรม การพัฒนา

ของสมองจะดําเนนิไปตามรหัสพันธุกรรมที่กําหนดไวตัง้แตเกดิ แมวาการพัฒนาดานการ

คดิและสตปิญญาจะเจรญิพัฒนาตอมาภายใตอทิธพิลของการอบรมเลี้ยงดูและ

สิ่งแวดลอม แตคุณภาพของสมองที่บุคคลไดรับจะเปนพื้นฐานเบื้องตน ดังเชน ที่

พระพุทธเจาไดทรงตรัสรูธรรมไดดวยตนเองดวยปญญาของพระองค แตการเกดิมโนธรรม

ในมนุษย พระองคไดทรงแบงประเภทของบุคคลออกเปนดอกบัวประเภทตาง ๆ บุคคลที่

เปนประเภทดอกบัวที่อยูบานชูชอเหนอืน้ํา คอื บุคคลที่สามารถเรยีนรูและประจักษในความ

ดแีละความช่ัวดวยปญญาน่ันเอง สวนบุคคลที่เปนประเภทดอกบัวประเภทอื่น ๆ ก็อาจ

สามารถรูผิดชอบช่ัวดไีดดวยการอบรมสั่งสอนตามระดับความสามารถของสตปิญญา 

นอกจากนี้ สัญชาตญาณแหงชีวติ (Life instinct) ของมนุษย ทําใหมนุษยคดิหาแนวทางใน

การที่จะมีชีวติอยูรอด และการมสีตปิญญาในระดับที่สูง ทําใหมนุษยสามารถคดิ พิจารณา 

และแยกแยะเหตุและผลไดเพื่อมชีีวติอยูรอดไดอยางยั่งยนื 

   2) ตัวกําหนดมาจากสภาพจติ จากแนวความคดิที่วาจรยิธรรมมี

แหลงกําเนิดจาก ความรูสกึผิดชอบช่ัวด ีซึ่งเกดิขึ้นจากมโนธรรมที่อยูในความรูสกึนกึคดิ 

ดังนัน้ แหลงกําเนดิของคุณธรรมและจรยิธรรมจึงเปนคุณภาพของสมองในการคดิ และ

คุณภาพของจติที่สามารถแยกแยะความถูก ความผิดไดเปนพื้นฐาน สภาพของจตินัน้ทําให

บุคคลจดจําสิ่งที่เคยีดแคน บาดหมางใจ หรอืรูสกึผิดตลอดเวลากับการตัดสนิที่พลาดพลัง้

ไป ดังนัน้สภาพจติกอใหเกดิอารมณและความรูสกึที่อาจนําไปสูการมคีุณธรรมและ

จรยิธรรมและการขาดคุณธรรมและจรยิธรรมไดเทา ๆ กัน แตอยางไรก็ตามคุณธรรมและ

จรยิธรรมมคีวามสัมพันธกับสตปิญญา นักบรหิารการศกึษาที่มคีุณสมบัตดิานสติปญญา

ยอมไดเปรยีบในดานความคดิและการแสวงหาเหตุผล และสามารถพจิารณาผลที่จะบงัเกดิ
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ขึ้นจากการกระทําของตนได นักบรหิารที่มีสตปิญญาในระดับสูงจะเปนผูที่สามารถคดิ

แกปญหาโดยยดึหลักเหตุผลที่ใหประโยชนสุขแกตนเองและไมทําใหตนเองไดรับความ

เดอืดรอนในภายหลังได ซึ่งกลาวไดวาเกดิเปนผลประโยชนที่ยังความสุขมาใหอยางยั่งยนื  

  1.2.2 แหลงกําเนิดภายนอกตัวบุคคล สวนสาเหตุภายนอกตัวบุคคล  

ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ (2538) กลาววา ในการที่บุคคลนัน้จะทําความด ีหรือละเวนการ

กระทําที่ไมนาพึงปรารถนามากนอยเพยีงใดนัน้ สาเหตุที่สําคัญ คอื คนรอบขาง 

กฎระเบยีบ สังคม วัฒนธรรมและสถานการณที่บุคคลประสบอยู นอกจากสภาพแวดลอม

ในการทํางาน การมหีรอืการขาดแคลนสิ่งเอื้ออํานวยในการทํางาน ตลอดจนบรรยากาศ

ทางสังคมในที่ทํางาน กลุมเพื่อนและวัฒนธรรมในองคกร จะมีผลตอพฤตกิรรมการทํางาน 

และสุขภาพจิต ตลอดจนความสุขความพอใจในการทํางาน วรยิา ชินวรรโณ (2546) ได

อธบิายถงึอทิธพิลที่เปนผลตอการเกดิคุณธรรมและจริยธรรมในประเทศไทยซึ่งเริ่มมขีึ้นใน

สมัยสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ซึ่งอาจกลาวไดวาเปนรากฐานของแหลงคุณธรรม

จรยิธรรม ซึ่งสามารถนํามาอธบิายได ดังนี้  

   1) อทิธพิลของคําสาบานกฎหมาย ระเบยีบและวนัิย หลักจรยิธรรมที่ได

จากคําสาบาน ถอืเปนราชประเพณทีี่ผูบรหิารบานเมอืงตองกระทํา นอกจากกฎหมายที่

ระบุไวเปนจรยิธรรมหรือวนิัยของผูปฏบิัตงิาน การใหคําสาบานจึงเปนการกําหนด

พฤตกิรรมที่เปนคุณธรรมจรยิธรรมซึ่งเปนเงื่อนไขผูกมัดดวยวาจาที่เช่ือมโยงกับความ 

ศักดิ์สทิธิ์ของพธิกีรรม ซึ่งทําใหเกดิเปนขอกําหนดแนวทางความประพฤตซิึ่งมวีัฒนธรรม

เปนตัวกํากับอยูดวยและอาจกลายมาเปนกฎเกณฑในที่สุด  

   สวนในเรื่องของกฎหมายในปจจุบัน นักบรหิารตองคํานึงถงึหลัก

กฎหมายอยางเปนธรรม กฎหมายบานเมอืงเปนตัวกําหนดคุณธรรมและจรยิธรรมในดาน

การกระทําตอกันในการดําเนนิชีวติและการประกอบอาชีพ เพื่อขจัดความขัดแยงระหวาง

ประชาชนในประเทศนัน้ ๆ ประชาชนจําเปนจะตองเรยีนรูและตองปฏบิัตติามกฎหมายที่

เปนเปนกฎหมายสําหรับประชาชนซึ่งสวนใหญจะเปนการดําเนินชีวติประจําวันซึ่งเปนเรื่อง

ของคุณธรรมและจรยิธรรม ดวงเดอืน พันธุมนาวิน (2538) พบวา การที่บุคคลรูวาอะไรดี

อะไรเหมาะสมและสําคัญนั้นไมเพยีงพอ ที่จะทําใหเขามพีฤตกิรรมตามนัน้ได เพราะคนที่

ทําผิดกฎหมาย เชน ไปลักทรัพยหรอืทํารายรางกายผูอื่น ไมไดทําไปเพราะ

รูเทาไมถงึการณ แตทําไปทั้ง ๆ ที่รูวาผิด เพราะหลังจากที่กระทําลงไปแลวก็จะหลบหนี
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ซอนตัวเพราะกลัวถูกจับมาลงโทษนั่นเอง นักบรหิารก็เชนกัน เมื่อรูตัววากระทําผิดมักจะรู

แกใจและมักจะแสดงพฤตกิรรมอื่น ๆ เพื่อกลบเกลื่อน  

   2) อทิธพิลของศาสนา ทุกศาสนายอมมคีําสั่งสอนเปนศีลและธรรมให

บุคคลผูนับถอืและศรัทธาใหการยอมรับและเช่ือฟง พรอมที่จะปฏบิัตติามโดยไมมเีงื่อนไง 

ดังเชน พุทธศาสนาซึ่งเปนศาสนาประจําชาตขิองประเทศไทย ไดกลาวแถลงธรรมในการ

บรหิารจัดการและการปกครองแผนดนิของพระมหากษัตรยิ อันไดแก ทศพธิราชธรรม 

จักรวรรดวิัตร ราชสังคหวัตถุ และราชวสดีธรรม เปนตน (วรยิา ชินวรรโณ, 2546) ธรรม

เหลานี้อันที่จรงิแลวเปนหลักธรรมที่ขาราชการ ผูบริหารและผูประกอบวชิาชีพตาง ๆ ควร

ยดึถอืปฏบิัตติามดวย  

  ทศพธิราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา มขีอปฏบิัตริวม 10 ประการ  

ซึ่งนํามาประยุกตใชได กับหลักการบรหิารอยางมคีุณธรรมและจรยิธรรมได ดังนี้ 

   (1) ทาน คอื การใหทานทรัพยสนิสิง่ของ 

   (2) ศลี คอื ความประพฤตทิี่ดงีาม 

   (3) ปรจิจาคะ คอื การบรจิาค การยอมสละผลประโยชนสวนตน เพื่อ

ผลประโยชนสวนรวม 

   (4) อาชชวะ คอืความซื่อตรงตอตนเองและผูอื่น มคีวามเปนกลาง คอื 

ความไมลําเอยีงหรือมอีคติ 

   (5) มัททวะ คอื ความสุขภาพออนโยนตอปวงชนทั้งปวง มสีัมมาคารวะ 

   (6) ตบะ คอื มคีวามเพยีร ไมเกยีจคราน มคีวามพยายามแสวงหา

แนวทางสูความสําเร็จ 

   (7) อักโกธะ คอื ความไมโกรธ การทําจิตใจใหผองใส มีสตแิละรูเหตุผล

อยูตลอดเวลา 

   (8) อวหิงิสา คอื ความไมเบยีดเบยีนขมเหง ความไมลวงละเมดิสทิธขิอง

ผูอื่น  

   (9) ขันต ิคอื ความอดทน ความคงสภาพใหสามารถตอสูกับอุปสรรคได

โดยไมทอถอย 

   (10) อวโิรธนะ คอื ไมประพฤตผิิดในธรรม ไมผิดพลาด เปนผูที่ทําแต

ความดแีละไดผลลัพธของการกระทําที่ด ี

 1.3 ความสําคัญของคุณธรรมและจรยิธรรมกับอาชีพ  
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  คุณธรรมและจรยิธรรม มคีวามสําคัญอยูที่การใหคุณคาของบุคคลจนเกดิ

เปนความประทับใจอยางลึกซึ้งเรยีกวาเปนคานยิมเฉพาะของบุคคลตอสิ่งนั้น ๆ จริยธรรมที่

เกดิจากคานยิมอาจแบงออกไดเปน 2 ประการ ประการแรก คอื คานยิมพื้นฐาน เปน

คานยิมที่ทําใหบุคคลมคีุณธรรมประจําใจ มธีรรมเนยีมประเพณทีี่ด ีกฎหมาย และ

กฎระเบยีบที่ควบคุมสังคม และ ประการที่ 2 คือ คานยิมวชิาชีพ ทําใหบุคคลมอีุดมการณ

ประจําวิชาชีพ มจีรรยาบรรณวชิาชีพหรอืมพีระราชบัญญัตวิชิาชีพ เปนตน (จําเรญิรัตน 

เจอืจันทร, 2548) ซึ่งจะกลาวถงึในเรื่องของจรรยาบรรณวชิาชีพในตอนตอไป ความสําคัญ

ของคุณธรรมและจรยิธรรมอาจแบงออกไดเปน 3 ระดับ คอื 

   1.3.1 ระดับการดํารงชีวิต คุณธรรมและจรยิธรรมจะเปนตัวนําที่ทําให

บุคคลไดกําหนพฤตกิรรมของตนเอง เพื่อทําใหเกดิความสุข  

   1.3.2 ระดับสังคม ความสุขของบุคคลที่อยูในกลุมเพื่อนและสังคม คอื 

การไดรับการยอมรับ บุคคลตองอาศัยคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อรักษาไวซึ่งศักดิ์ศรีและ

สงเสรมิช่ือเสยีง เกยีรตคิุณของบุคคล และในฐานะผูประกอบวชิาชีพ เชน จรยิธรรมจะเปน

อุดมการณหรอืจุดมุงหมายอันสูงสุดสําหรับวชิาชีพนักกฎหมายในอันที่จะใหความยุตธิรรม 

การดํารงไวซึ่งความสุขของสังคม และการใชเหตุผลยิ่งกวาการกระทําตามอําเภอใจ  

(วชิา มหาคุณ, 2546)  

   1.3.3 ระดับโลก คุณธรรมและจรยิธรรมอาจกลาวไดวาเปนหลักธรรมที่

คุมครองโลกใหอยูรวมกันไดอยางสันตสิุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภวิัตน ที่กอใหเกดิ

ความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมกอใหเกิดการแพรกระจายในดานขอมูล

ขาวสาร รวมทัง้การไหลของวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ในยุคนี้เปนยุคของการแขงขันและ 

ทาทายความสามารถในการดําเนนิการบรหิารทุกสาขารวมทัง้ธุรกจิการคาในระบบโลก

สากล  

   การดํารงชีวติตามปกตสิุขของมนุษยจะมปีญหาถามนุษยเกดิความวติก

กังวลและสับสนในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรม และเรยีกรองสิ่งนี้เพื่อความอยูรอด

รวมกันอยูตลอดเวลา จะพบวาความไมมคีุณธรรมและจรยิธรรมของประเทศหนึ่งอาจ

ทําลายลางสันตสิุขของทุกประเทศในโลกนี้ได แตทวาความมคีุณธรรมและจรยิธรรมตอง

ไดรับการปลูกฝงดวยการอบรมสัง่สอนใหตดิแนนอยูในระบบความคดิ ซึ่งตองใชระยะเวลา

ยาวนานพอสมควร 

มาตรฐานวิชาชพีครขูองคุรุสภา  
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 ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คอื มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 

มาตรฐานการปฏบิัติงาน และมาตรฐานการปฏบิัตติน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 

 โดยจรรยาบรรณของวชิาชีพไดมกีารกําหนดแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ เพื่อประมวลพฤตกิรรมที่เปนตัวอยางของการประพฤตปิฏิบัต ิ

ประกอบดวย พฤตกิรรมที่พงึประสงค และพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
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มาตรฐานความรู มาตรฐานประสบการณวิชาชพี 

มคีุณวุฒไิมต่ํากวาปรญิญาตรทีางการศกึษา 

หรอืเทยีบเทาหรอืคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง 

โดยมคีวามรู ดังตอไปนี้ 

1) ความเปนครู  

2) ปรัชญาการศกึษา  

3) ภาษาและวัฒนธรรม  

4) จติวทิยาสําหรับครู  

5) หลักสูตร  

6) การจัดการเรยีนรูและการจัดการช้ันเรยีน  

7) การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  

8) นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง

การศกึษา  

9) การวัดและการประเมนิผลการเรยีนรู  

10) การประกันคุณภาพการศกึษา  

11) คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ  

ผานการปฏบิัตกิารสอนในสถานศกึษา

ตามหลักสูตร ปรญิญาทางการศกึษา 

เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และผาน

เกณฑการประเมินปฏบิัตกิารสอนตาม

หลักเกณฑ วธิกีาร และเงื่อนไขที่

คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

ดังตอไปนี้  

1) การฝกปฏบิัตวิชิาชีพระหวางเรยีน  

2) การปฏบิัตกิารสอนในสถานศกึษาใน

สาขาวิชาเฉพาะ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 มาตรฐานความรู 
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มาตรฐาน

ความรู 

สาระความรู สมรรถนะ 

1.ความเปนครู  

 

(1) สภาพงานครู คณุลักษณะ และมาตรฐาน

วชิาชีพครู  

(2) การปลูกฝงจติวญิญาณความเปนครู  

(3) กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับครูและวชิาชีพครู  

(4) การจัดการความรูเกี่ยวกับวชิาชีพครู  

(5) การสรางความกาวหนาและพัฒนาวชิาชีพครู

อยางตอเนื่อง  

 

(1) รอบรูในเนื้อหาวชิาท่ีสอนและกลยุทธการ

สอน เพื่อใหผูเรียนคดิวเิคราะห  

สังเคราะห สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ได  

(2) แสวงหาและเลอืกใชขอมูลขาวสาร

ความรูเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  

(3) ปฏสัิมพันธระหวางครูกับผูเรียนท่ีสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพผูเรียน  

(4) มจีติวญิญาณความเปนครู  

2. ปรัชญา

การศึกษา  

 

(1) ปรัชญา แนวคดิ และทฤษฎทีางการศึกษา 

ศาสนา เศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม  

(2) แนวคดิ และกลวธีิการจัดการศึกษา เพื่อ

เสริมสรางการพัฒนาท่ีย่ังยนื  

(1) ประยุกตใชเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

(2) วเิคราะหเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื  

3. ภาษาและ

วัฒนธรรม  

 

(1) ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการเปนครู  

(2) ภาษาตางประเทศเพื่อพัฒนาวชิาชีพครู  

 

(1) สามารถใชทักษะการฟง การพูด การอาน 

การเขยีนภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 

เพื่อการสื่อความหมายอยางถูกตอง  

(2) ใชภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการอยู

รวมกันอยางสันติ  

4. จติวทิยา

สําหรับครู  

 

(1) จติวทิยาพื้นฐานและจติวทิยาพัฒนาการของ

มนุษย  

(2) จติวทิยาการเรียนรูและจติวทิยาการศึกษา  

(3) จติวทิยาการแนะแนวและการใหคําปรึกษา  

 

(1) สามารถใหคําแนะนําชวยเหลอืผูเรียนใหมี

คุณภาพชีวติท่ีดขีึ้น  

(2) ใชจติวทิยาเพื่อความเขาใจและสนับสนุน

การเรียนรูของผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  

5. หลักสูตร  

 

(1) หลักการ แนวคดิในการจัดทําหลักสูตร  

(2) การนําหลักสูตรไปใช  

(3) การพัฒนาหลักสูตร  

 

(1) วเิคราะหหลักสูตรและสามารถจัดทํา

หลักสูตรได  

(2) ปฏบัิติการประเมนิหลักสูตรและนําผล

การประเมนิไปใชในการพัฒนาหลักสูตร  

 

 

มาตรฐาน

ความรู 

สาระความรู สมรรถนะ 
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6. การจัดการ

เรียนรูและการ

จัดการช้ันเรียน  

 

(1) หลักการ แนวคดิ แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ

จัดทําแผนการเรียนรู การจัดการเรียนรู และ

สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรู  

(2) ทฤษฎแีละรูปแบบการจัดการเรียนรเพอให

ผูเรียนรูจักคดิวเิคราะห คดิสรางสรรค และ

แกปญหาได  

(3) การบูรณาการการเรียนรูแบบเรียนรวม  

(4) การจัดการช้ันเรียน  

(5) การพัฒนาศูนยการเรียนในสถานศึกษา  

(1) สามารถจัดทําแผนการเรียนรูและนําไปสู

การปฏบัิติใหเกดิผลจริง  

(2) สามารถสรางบรรยากาศการจัดการช้ัน

เรียนใหผูเรียนเกดิการเรียนรู  

 

7. การวจิัยเพื่อ

พัฒนาการ

เรียนรู  

 

(1) หลักการ แนวคดิ แนวปฏบัิติในการวจิัย  

(2) การใชและผลติงานวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  

 

(1) สามารถนําผลการวจิัยไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน  

(2) สามารถทําวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนและพัฒนาผูเรียน  

 

8. นวัตกรรม

และเทคโนโลยี

สารสนเทศทาง

การศึกษา  

 

(1) หลักการ แนวคดิ การออกแบบ การ

ประยุกตใช และการประเมนิสื่อ นวัตกรรม  

เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การเรียนรู  

(2) เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การสื่อสาร  

 

(1) ประยุกตใช และประเมนิสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การเรียนรู  

(2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร  

 

9. การวัดและ

ประเมนิผล

การเรียนรู  

 

(1) หลักการ แนวคิด และแนวปฏบัิตใินการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียน  

(2) ปฏบัิตกิารวัดและการประเมนิผล  

 

(1) สามารถวัดและประเมนิผลได  

(2) สามารถนําผลการประเมนิไปใชในการ

พัฒนาผูเรียน  

 

10. การ

ประกัน

คุณภาพ

การศึกษา  

 

(1) หลักการ แนวคดิ แนวปฏบัิติเกี่ยวกับการ

จัดการคุณภาพการศึกษา  

(2) การประกันคุณภาพการศึกษา  

 

(1) สามารถจัดการคุณภาพการจัดกจิกรรม

การเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  

อยางตอเนื่อง  

(2) สามารถดําเนนิการจัดกจิกรรมประเมนิ

คุณภาพการจัดกจิกรรมการเรียนรูได  

11. คุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ  

(1) หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตยสุจริต (2) 

คุณธรรม และจริยธรรมของวชิาชีพครู (3) 

จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีครุุสภากําหนด 

(1) ปฏบัิติตนเปนแบบอยางท่ีด ีมจีติสํานึก

สาธารณะ และเสยีสละใหสังคม  

(2) ปฏบัิติตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

1.2 มาตรฐานประสบการณวชิาชพีครู 
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มาตรฐาน

ประสบการณ 

วชิาชพีครู 

สาระการฝก สมรรถนะ 

12. การฝก

ปฏบัิติวชิาชีพ

ระหวางเรียน  

(1) การสังเกตการจัดการเรียนรู  

(2) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูใหผูเรียน

สรางความรูดว ยตนเอง  

(3) การทดลองสอนในสถานการณจําลอง และ

สถานการณจริง  

(4) การออกแบบทดสอบ ขอสอบหรือเคร่ืองมอื

วัดผล  

(5) การตรวจขอสอบ การใหคะแนน และการ

ตัดสนิผลการเรียน  

(6) การสอบภาคปฏบัิตแิละการใหคะแนน  

(7) การวจิัยแกปญหาผูเรียน  

(8) การพัฒนาความเปนครูมอือาชีพ  

 

(1) สามารถจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรู เพื่อจุดประสงคการสอนท่ี

หลากหลาย  

(2) สามารถปฏบัิติการสอน 

ออกแบบทดสอบ วัดและประเมินผล

ผูเรียน  

 

13. การ

ปฏบัิติการสอน

ในสถานศึกษา

ในสาขาวชิา

เฉพาะ 

(1) การปฏบัิติการสอนวชิาเอก  

(2) การวัดและประเมินผล และนําผลไปใชใน

การพัฒนาผูเรียน  

(3) การวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรียน  

(4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือแบงปนความรูใน

การสัมมนาการศึกษา  

 

(1) สามารถจัดการเรียนรูในสาขา

วชิาเอก 

(2) สามารถประเมนิ ปรับปรุง และ

ศึกษาวจิยัเพื่อพัฒนาผูเรียน  

(3) ปฏบัิติงานอื่นท่ีไดรับมอบหมาย  

 

2. มาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

 มาตรฐานท่ี 1 ปฏบิตักิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชพีครู

อยูเสมอ 

  หมายถงึ การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทาง

วชิาการ และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรอืสมาคมจัดขึ้น 

เชน การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏบิัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมี

ผลงานหรอืรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 มาตรฐานที่ 2 ตัดสนิใจปฏบิัตกิจิกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีน 

  หมายถงึ การเลอืกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดตีอผูเรยีน 

ดังนั้น ในการเลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่น ๆ ครูตองคํานงึถึงประโยชน

ที่จะเกดิแกผูเรียนเปนหลัก 

 มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตามศักยภาพ 

  หมายถงึ การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครูที่จะใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรู ใหมากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ โดยวเิคราะห

วนิจิฉัยปญหาความตองการที่แทจรงิของผูเรยีน ปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่จะใหไดผลดี

กวาเดมิ รวมทัง้การสงเสรมิพัฒนาการดานตาง ๆ ตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคนอยาง

เปนระบบ 

 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 

  หมายถงึ การเลอืกใช ปรับปรุง หรอืสรางแผนการสอน บันทกึการสอน 

หรอืเตรยีมการสอนในลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถนําไปใชจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ให

ผูเรยีนบรรลุวัตถุประสงคของการเรยีนรู 

 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

  หมายถงึ การประดษิฐ คดิคน ผลติ เลอืกใช ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ 

เอกสารสิ่งพมิพ เทคนคิวธิกีารตาง ๆ เพื่อใหผูเรยีนบรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

 มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรยีน 

  หมายถงึ การจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีนประสบผลสําเร็จในการ

แสวงหาความรู ตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏบิัตจิรงิ และสรุปความรู

ทัง้หลายไดดวยตนเองกอใหเกดิคานยิมและนสิัยในการปฏบิัตจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัว

ผูเรยีนตลอดไป 

 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 

  หมายถงึ การรายงานผลการพัฒนาผูเรยีนที่เกดิจากการปฏบิัตกิารเรยีน

การสอนใหครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย และการดําเนินงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงาน

การปฏบิัตใินรายละเอยีด ดังนี้ 
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   1) ปญหาความตองการของผูเรยีนที่ตองไดรับการพัฒนา และเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรยีน 

   2) เทคนคิ วธิกีาร หรอืนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใชเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และขัน้ตอนวธิกีารใชเทคนิควธิกีารหรอืนวัตกรรมนัน้ ๆ 

   3) ผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามวธิกีารที่กําหนด ที่เกดิกับ

ผูเรยีน 

   4) ขอเสนอแนะแนวทางใหม ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรยีนให

ไดผลดยีิ่งขึ้น  

 มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรยีน 

  หมายถงึ การแสดงออกการประพฤตแิละปฏบิัตใินดานบุคลกิภาพทั่วไป 

การแตงกาย กริยิา วาจา และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ที่ทําให

ผูเรยีนเลื่อมใสศรัทธา และถอืเปนแบบอยาง 

 มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

หมายถงึ การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ 

ใหความรวมมอืในการปฏิบัตกิจิกรรมตาง ๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อให

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และรวมรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานั้น 

 มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

  หมายถงึ การตระหนักถงึความสําคัญ รับฟงความคดิเห็น ยอมรับในความรู

ความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน และรวมมอืปฏบิัตงิานเพื่อพัฒนางานของ

สถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศึกษามกีารยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏบิัติงานรวมกัน

ดวยความเต็มใจ 

 มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

  หมายถงึ การคนหา สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตาม

สถานการณของสงัคมทกุดาน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวชิาชีพครู สามารถวเิคราะห 

วจิารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ

พัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 
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 มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

  หมายถงึ การสรางกจิกรรมการเรยีนรูโดยการนําเอาปญหาหรือความ

จําเปนในการพัฒนาตาง ๆ ที่เกดิขึ้นในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมา

กําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรยีนที่ถาวร เปนแนวทางใน

การแกปญหาของครูอกีแบบหนึ่งที่จะนําเอาวกิฤตติาง ๆ มาเปนโอกาส ในการพัฒนา  

ครูจําเปนตองมองมุมตาง ๆ ของปญหาแลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนด

เปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรยีน ครูจงึตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตาง ๆ ได 

กลาที่จะเผชิญกับปญหาตาง ๆ มสีตใินการแกปญหา มิไดตอบสนองปญหาตาง ๆ  

ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ โอกาส มองเห็นแนวทาง

ที่นําสูผลกาวหนาของผูเรยีน 

3. มาตรฐานการปฏบิัตติน (จรรยาบรรณของวชิาชพี) 

 จรรยาบรรณตอตนเอง 

  1. ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตองมวีนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน

วชิาชีพ บุคลกิภาพ และวสิัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวทิยาการ เศรษฐกจิ สังคม และ

การเมอืงอยูเสมอ  

 จรรยาบรรณตอวชิาชพี 

  2. ผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจรติ 

รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพ 

 จรรยาบรรณตอผูรับบรกิาร 

  3. ผูประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลอื 

สงเสรมิ ใหกําลังใจแกศษิยและผูรับบรกิาร ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 

  4. ผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ตองสงเสรมิใหเกดิการเรยีนรู ทักษะ 

และนสิัยที่ถูกตองดีงามแกศษิยและผูรับบรกิาร ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ

ดวยความบรสิุทธิ์ใจ 

  5. ผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ตองประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ีทัง้

ทางกาย วาจา และจติใจ 

  6. ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตองไมกระทําตนเปนปฏปิกษตอความ

เจรญิทางกาย สตปิญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศษิยและผูรับบรกิาร 
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  7. ผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ตองใหบรกิารดวยความจริงใจและเสมอ

ภาค โดยไมเรยีกรับหรอืยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมชิอบ 

 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชพี 

  8. ผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา พงึชวยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง

สรางสรรค โดยยดึม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคใีนหมูคณะ 

 จรรยาบรรณตอสังคม 

  9. ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา พงึประพฤตปิฏบิัติตนเปนผูนําในการ

อนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิญญา สิ่งแวดลอม รักษา

ผลประโยชนของสวนรวมและยดึม่ันในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

 

การจําแนกพฤตกิรรมที่พึง/ไมพงึประสงค 

จรรยาบรรณตอตนเอง 

 1. ครูตองมวีนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวชิาชีพ บุคลกิภาพ และวสิัยทัศน 

ใหทันตอการพัฒนาทางวทิยาการ เศรษฐกจิ สังคม และการเมอืงอยูเสมอ โดยตอง

ประพฤตแิละละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤตกิรรม ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

พฤติกรรมทีพ่งึประสงค พฤติกรรมทีไ่มพงึประสงค 

(1) ประพฤตตินเหมาะสมกับสถานภาพและเปน

แบบอยางท่ีดี 

(2) ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดใีนการดําเนินชีวติ

ตามประเพณแีละวัฒนธรรมไทย 

(3) ปฏบัิติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให

สําเร็จอยางมคีุณภาพตามเปาหมายท่ีกําหนด 

(4) ศึกษา หาความรู วางแผนพัฒนาตนเอง พัฒนา

งาน และสะสมผลงานอยางสมํ่าเสมอ 

(5) คนควา แสวงหา และนําเทคนิคดานวชิาชีพ ท่ี

พัฒนาและกาวหนาเปนท่ียอมรับมาใชแกศิษยและ

ผูรับบริการใหเกดิผลสัมฤทธ์ิท่ีพงึประสงค 

(1) เกี่ยวของกับอบายมุขหรือเสพสิ่งเสพติดจนขาด

สติหรือแสดงกริิยาไมสุภาพเปนท่ีนารังเกยีจใน

สังคม 

(2) ประพฤตผิดิทางชูสาวหรือมพีฤตกิรรมลวง

ละเมดิทางเพศ 

(3) ขาดความรับผดิชอบ ความกระตอืรือรน ความ

เอาใจใส จนเกดิความเสยีหายในการปฏบัิติงาน

ตามหนาท่ี 

(4) ไมรับรูหรือไมแสวงหาความรูใหม ๆ ในการ 

จัดการเรียนรู และการปฏบัิติหนาท่ี 

(5) ขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิดผลเสยีหาย 
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จรรยาบรรณตอวชิาชพี 

 2. ครูตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดี

ขององคกรวิชาชีพ โดยตองประพฤตแิละละเวนการประพฤตติามแบบแผนพฤตกิรรม ดัง

ตัวอยางตอไปนี้ 

  

พฤติกรรมทีพ่งึประสงค พฤติกรรมทีไ่มพงึประสงค 

(1) แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณคาของ

วชิาชีพ 

(2) รักษาชื่อเสยีงและปกปองศักดิ์ศรีแหงวชิาชีพ 

(3) ยกยองและเชิดชูเกยีรติผูมผีลงานในวชิาชีพ ให

สาธารณชนรับรู 

(4) อุทิศตนเพื่อความกาวหนาของวชิาชีพ 

(5) ปฏบัิติหนาท่ีดวยความรับผดิชอบ ซื่อสัตย

สุจริตตามกฎระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ 

(6) เลอืกใชหลักวชิาท่ีถูกตอง สรางสรรค

เทคนคิ วธีิการใหม ๆ เพื่อพัฒนาวชิาชีพ 

(7) ใชองคความรูหลากหลายในการปฏบัิติ

หนาท่ี และแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัสมาชิกในองคการ 

(8) เขารวมกจิกรรมของวชิาชีพหรือองคกรวชิาชีพ

อยางสรางสรรค 

(1) ไมแสดงความภาคภูมใิจในการประกอบ

วชิาชีพ 

(2) ดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหรายผูรวมประกอบ

วชิาชีพศาสตรในวชิาชีพ หรือองคกรวชิาชีพ 

(3) ประกอบการงานอื่นท่ีไมเหมาะสมกับการเปน

ผูประกอบวชิาชีพทางการศึกษา 

(4) ไมซื่อสัตยสุจริต ไมรับผดิชอบ หรือไมปฏบัิติ

ตามกฎระเบียบ หรือแบบแผนของทางราชการจน

กอใหเกดิความเสยีหาย 

(5) คัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน 

(6) ใชหลักวชิาการท่ีไมถูกตองในการปฏบัิติ

วชิาชีพสงผลใหศิษยหรือผูรับบริการเกดิความ

เสยีหาย 

(7) ใชความรูทางวชิาการ วชิาชีพ หรืออาศัย 

องคกรวชิาชีพแสวงหาประโยชนเพื่อตนเองหรือ

ผูอื่นโดยมชิอบ 
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จรรยาบรรณตอผูรับบรกิาร 

 3. ครูตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลอื สงเสรมิ ใหกําลังใจแกศิษยและ

ผูรับบรกิาร ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 

 4. ครูตองสงเสรมิใหเกดิการเรยีนรู ทักษะ และนสิัยที่ถูกตองดงีามแกศษิยและ

ผูรับบรกิาร ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบรสิุทธิ์ใจ 

 5. ครูตองประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ีทัง้ทางกาย วาจา และจิตใจ 

 6. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏปิกษตอความเจรญิทางกาย สตปิญญา จติใจ 

อารมณ และสังคมของศษิยและผูรับบรกิาร 

 7. ครูตองใหบรกิารดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรยีกรับหรอืยอมรับ

ผลประโยชน จากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

 โดยตองประพฤตแิละละเวนการประพฤตติามแบบแผนพฤตกิรรม ดังตัวอยาง

ตอไปนี้ 

 

พฤติกรรมทีพ่งึประสงค พฤติกรรมทีไ่มพงึประสงค 

(1) ใหคําปรึกษาหรือชวยเหลอืศิษยและผูรับบริการ

ดวยความเมตตากรุณาอยางเต็มกําลังความสามารถ

และเสมอภาค 

(2) สนับสนุนการดําเนินงานเพื่อปกปองสทิธิเด็ก

เยาวชน และผูดอยโอกาส 

(3) ต้ังใจ เสยีสละ และอุทิศตนในการปฏบัิติ

หนาท่ี เพื่อใหศิษยและผูรับบริการไดรับการพัฒนา

ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของ

แตละบุคคล 

(4) สงเสริมใหศิษยและผูรับบริการสามารถแสวงหา

ความรูไดดวยตนเองจากสื่อ อุปกรณ และ แหลง

เรียนรูอยางหลากหลาย 

(5) ใหศิษยและผูรับบริการ มสีวนรวมวางแผนการ

เรียนรู และเลอืกวธีิการปฏบัิติท่ีเหมาะสม กับตนเอง 

(6) เสริมสรางความภาคภูมใิจใหแกศิษยและ

ผูรับบริการดวยการรับฟงความคดิเห็น ยก

ยอง ชมเชย และใหกําลังใจอยางกลัยาณมติร 

(1) ลงโทษศิษยอยางไมเหมาะสม 

(2) ไมใสใจหรือไมรับรูปญหาของศิษยหรือ

ผูรับบริการจนเกดิผลเสยีหายตอศิษยหรือ

ผูรับบริการ 

(3) ดูหมิ่นเหยียดหยามศิษยหรือผูรับบริการ 

(4) เปดเผยความลับของศิษยหรือผูรับบริการ

เปนผลใหไดรับความอับอายหรือเสื่อมเสยี

ชื่อเสยีง 

(5) จูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษยหรือ

ผูรับบริการปฏบัิตขิัดตอศีลธรรมหรือ

กฎระเบียบ 

(6) ชักชวนใชจางวานศิษยหรือผูรับบริการให

จัดซื้อ จัดหาสิ่งเสพติดหรือเขาไปเกี่ยวของกับ

อบายมุข 

(7) เรียกรองผลตอบแทนจากศิษยหรือ

ผูรับบริการในงานตามหนาท่ีท่ีตองใหบริการ 
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จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชพี 

 8. ครูพงึชวยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดยยดึม่ันในระบบ

คุณธรรม สรางความสามัคคใีนหมูคณะ โดยพงึประพฤตแิละละเวนการประพฤตติามแบบ

แผนพฤตกิรรม ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

พฤตกิรรมท่ีพงึประสงค พฤตกิรรมท่ีไมพงึประสงค 

(1) เสยีสละ เอื้ออาทร และใหความชวยเหลอื

ผูรวมประกอบวิชาชีพ 

(2) มคีวามรัก ความสามัคค ีและรวมใจกัน

ผนกึกําลังในการพัฒนาการศกึษา 

  

(1) ปดบังขอมูลขาวสารในการ

ปฏบิัตงิาน จนทําใหเกดิความเสยีหายตอ

งานหรอืผูรวมประกอบวชิาชีพ 

(2) ปฏเิสธความรับผิดชอบ โดยตําหนิ ให

รายผูอื่นในความบกพรองที่เกดิขึ้น 

(3) สรางกลุมอทิธพิลภายในองคการหรอื

กลั่นแกลง ผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกดิ

ความเสยีหาย 

(4) เจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกดิความเขาใจ

ผิดหรอืเกดิความเสยีหายตอผูรวมประกอบ

วชิาชีพ 

(5) วพิากษ วจิารณผูรวมประกอบวชิาชีพ

ในเรื่องที่กอใหเกดิความเสยีหายหรอืแตก

ความสามัคคี 
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จรรยาบรรณตอสังคม 

 9. ครูพงึประพฤตปิฏบิัตตินเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม 

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวมและยดึม่ัน

ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข โดยพงึประพฤติ

และละเวนการประพฤตติามแบบแผนพฤตกิรรม ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

พฤตกิรรมท่ีพงึประสงค พฤตกิรรมท่ีไมพงึประสงค 

(1) ยดึม่ัน สนับสนุน และสงเสรมิการ

ปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

(2) นําภูมปิญญาทองถิ่นและศลิปวัฒนธรรม

มาเปนปจจัยในการจัดการศกึษาใหเปน

ประโยชนตอสวนรวม 

(3) จัดกจิกรรมสงเสริมใหศิษยเกดิการเรยีนรู

และสามารถดําเนนิชีวติตามหลักเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

(4) เปนผูนําในการวางแผนและดําเนนิการ

เพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมพัฒนาเศรษฐกจิ ภูมิ

ปญญาทองถิ่น และศลิปวัฒนธรรม 

(1) ไมใหความรวมมอืหรอืสนับสนุน

กจิกรรมของชุมชนที่จัดเพื่อประโยชนตอ

การศกึษาทัง้ทางตรงหรอืทางออม 

(2) ไมแสดงความเปนผูนําในการอนุรักษ

หรอืพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรมภูมปิญญาหรอืสิ่งแวดลอม 

(3) ไมประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดใีนการ

อนุรักษหรอืพัฒนาสิ่งแวดลอม 

(4) ปฏบิัตตินเปนปฏปิกษตอวัฒนธรรมอันดี

งามของชุมชนหรอืสังคม 
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กระบวนการสังคมประกติ 

 

การพัฒนาจติสํานกึ การสรางสรรคอุปนสิัย การศกึษากับสังคม 

ความมสีวนรวมกับ 

ครอบครัวและสงัคม 

มนุษยธรรม สทิธแิละ

หนาที่พลเมอืงด ี

 

จติสํานกึ รับผิดชอบชั่วด ี

มศีลีธรรม 

 

การเสริมสรางลักษณะนสิัย 

 

รูทฤษฎจีริยธรรมและ

ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

 

รูดัชนกีําหนดคุณคา 

 

ความรูเร่ืองจริยธรรมและ

การจัดจริยศกึษาเพื่อสังคม 

 

บทบาทชองการศกึษาใน

การพัฒนารูปแบบของ

พลเมอืงด ี

3. การพัฒนาและการปลูกฝงคุณธรรมและจรยิธรรม 
 

 คุณธรรมจรยิธรรมเกิดขึ้นมาพรอม ๆ กับการพัฒนาการดานสตปิญญาและ

การอบรม กลอมเกลาใหรูจักผิดชอบช่ัวดีของสังคม คุณธรรมจรยิธรรมจงึเปนพฤตกิรรมที่

เกดิจากการเรยีนรู ทัง้ในระบบนอกโรงเรยีนและในโรงเรยีน การศกึษาคอืการพัฒนา

คุณภาพชีวติ ทําใหชีวติมคีุณคาและกํากับใหตนเองเปนผูที่มพีฤตกิรรมอันพงึประสงคดวย

การปลูกฝงพื้นฐานดานจริยธรรมในดานตาง ๆ กระบวนการปลูกฝง  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ประภาศร ีสหีอําไพ, 2543 หนา 41 

 3.1 การศกึษาเพื่อการปลูกฝงจริยธรรม การศึกษาเปนการใหความรูในเรื่อง

จรยิธรรม การใหการศกึษา รวมถงึการอบรมบมนสิัย ใหเรยีนรูสิ่งที่ถูกผิด และการ

ตักเตอืนใหเกดิความสํานกึในความถูกตองและความผิด 

  1) การปลูกฝงพื้นฐานดานวิชาการ การเรยีนการสอน การศกึษาของไทยมี

ความเกี่ยวของกับศาสนาอยางเปนเนื้อเดยีวกัน ดังนัน้จะเห็นไดวา หลักสูตรตาง ๆ ที่

นํามาใชจะมลีักษณะแนวทางที่เปนไปในทางเดยีวกันกับพุทธปรัชญา  

  2) การปลูกฝงพื้นฐานดานชีวติและสังคม การปลูกฝงคุณธรรมและ

จรยิธรรมในการดํารงชีวติทางดานสังคมก็จะนําพระธรรมที่เปนคําสั่งสอนของพระพุทธเจา
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มาเปนหลักในการคดิและการแกปญหาในเชิงคุณธรรมจรยิธรรม การอยูรวมกับผูอื่นอยาง

มคีวามสุขภายใตกฏเกณฑของสังคมและจติสํานกึที่ดตีอตนเองและผูอื่น 

  3) การปลูกฝงพื้นฐานดานจิตวทิยา เปนพื้นฐานที่เกดิขึ้นจากการเรยีนรูดวย

การคดิ การหยั่งเห็น การคิดอยางมวีิจารณญาณ มกีารไตรตรองจนเกดิความเขาใจ จน

เกดิเปนจิตสํานกึ การศกึษาจึงตองมุงอบรมใหบุคคลคดิเปน ทําเปนและแกปญหาเปน ซึ่งมี

ความมุงหมายปลายทาง คือใหคดิด ีทําดแีละแกปญหาไดด ีการศึกษาจิตวทิยาทําใหเขาใจ

ธรรมชาตคิวามตองการของมนุษยเพื่อใหเขาใจตนเองและผูอื่นดวย การสรางแรงจูงใจ

ตนเองเพื่อใหสามารถพัฒนาไปสูความดงีามได 

 เนื่องจากจรยิธรรมคุณธรรมเปนสิ่งที่เกดิขึ้นจากการไดรับประสบการณและ

จากการอบรมสั่งสอน ช้ีแนะใหมองเห็นความผิด ชอบ ช่ัว ด ีบุคคลมักจะไดรับการอบรม

เลี้ยงดูจากกลุมที่เปนตัวแทนทางสังคมที่ทําหนาที่ รับผิดชอบในการอบรมเลี้ยงดูใหบุคคล

ในสังคมเปนผูที่ตระหนักรูและมพีฤตกิรรมที่กลาวไดวา เปนผูมจีรยิธรรมคุณธรรม คือ 

ครอบครัว โรงเรยีน เพื่อน สื่อสารมวลชน และศาสนา บุคคลในกลุมสังคมเหลานี้ตอง

พยายามคนหาวธิกีารเพื่อพัฒนาและปลูกฝงจรยิธรรมคุณธรรม  

 3.2 การพัฒนาจรยิธรรมคุณธรรมดวยการปลูกฝงคานิยม การปลูกฝงคานยิม 

เปนวธิกีารปลูกฝงที่เริ่มตนดวยกระบวนการในขัน้พื้นฐาน เชน 

  1) กําหนดพฤตกิรรมที่พึงปรารถนาตามคุณธรรมจรยิธรรมอยางสอดคลอง

กัน 

  2) เสนอตัวอยางพฤตกิรรมที่พงึปรารถนา พรอมทัง้แสดงใหเห็นผลดผีลเสยี 

  3) ประเมนิพฤตกิรรมที่สอดคลองและไมสอดคลองกับคุณธรรมและ

จรยิธรรมโดยใชเกณฑผลของพฤติกรรมตอตนเอง หมูคณะและสังคม 

  4) แลกเปลี่ยนและวิจารณการประเมินในกลุม 

  5) ฝกปฏบิัตใิหบคุคลกระทําดวยใจสมัครและใหประเมินผลสําเร็จดวย

ตนเอง 

  6) ย้ําใหบุคคลรับเอาพฤตกิรรมที่สอดคลองกับจรยิธรรมและคุณธรรมโดย

ใหนํามาเปนสวนหนึ่งของตน 

  7) การปฏบิัตอิยางตอเนื่องและการชักชวนใหผูอื่นประพฤตปิฏบิัตใินสิ่งที่

เหมาะสมกับจรยิธรรมและคุณธรรม 
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  8) พัฒนาคานยิมจากระดับญาตพิี่นอง ไปสูหมูคณะและสังคม เชน เริ่มตน

จากความกตัญู ความเสียสละ ความสามัคคใีนหมูพี่นอง หมูคณะ และสังคม ไปจนถงึ

ประเทศชาติ  

  9) จัดกจิกรรมเสริม เชน กิจกรรมรณรงค นทิรรศการ การประชุม สัมมา 

การอภิปราย การศกึษากรณ ีการจัดงานประเพณ ีเปนตน 

 3.3 การพัฒนาจรยิธรรมคุณธรรมดวยการใชสตปิญญา มนุษยเกดิมาพรอม

ดวยสตปิญญาที่ตดิตัวมาแตกําเนดิแมวาจะมสีตปิญญาที่ไมเทากัน สตปิญญาเปน

เครื่องมือในการดํารงชีวติของมนุษย สามารถพัฒนาใหเพิ่มพูนความสามารถได สตปิญญา 

คอื ความฉลาด ผูที่มสีตปิญญาดคีอืผูที่สามารถคดิแกไขปญหาไดดเีนื่องจากเขาใจปญหา

ไดด ีนอกจากนี้ยังเปนผูที่สามารถปรับตัวไดอยางมปีระสทิธภิาพ ในการพัฒนาจรยิธรรม

คุณธรรมของนักบริหารนั้น เนื่องจากเปนผูที่มีสตปิญญาอยูในเกณฑที่เหนอืผูอื่น วิธกีาร

พัฒนาดวยการใชสตปิญญาจึงนาจะกระทําไดอยางเปนผลด ีวธิกีารพัฒนาจรยิธรรมและ

คุณธรรมดวยการใชสตปิญญา ประภาศร ีสีหอําไพ (2543, หนา 243) เสนอแนะ เชน  

  1) กลุมสัมพันธ การสรางความเขาใจสมาชิกในแงมุมที่เปนเชิงบวกและการ

ปรับพฤตกิรรมความคดิของกลุม 

  2) การสบืสวนสอบสวน เปนการใชวธิซีักถามเพื่อใหไดคําตอบของผลของ

การกระทําที่นําไปสูความสุขหรอืความทุกขระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับสังคม  

  3) การแสดงบทบาทสมมต ิเพื่อใหเกดิแนวความคดิในการแกปญหาในเชิง

คุณธรรมและจริยธรรมรวมกัน 

  4) การเลนเกม มาสูหลักการของความคดิที่จะทําใหคูตอสูแพซึ่งอาจเกดิ

ผลกระทบที่ไมพงึประสงคสะทอนกลับมายังตนเอง  

  5) การใชสื่อโสตทัศนอุปกรณ ใหดูตัวอยางภาพการแสดงพฤตกิรรมเพื่อ

นํามาวเิคราะห  

  6) การจัดคายจรยิธรรม เพื่อใหบุคคลทปีระสบการณในการอยูรวมกับผูอื่น 

ในสถานการณที่จําเปน 

  การจัดกจิกรรมเพื่อสรางเสรมิปญญาเปนแนวทางที่ทําใหไดมโีอกาสคดิใน

สถานการณที่ตนเองเปนบุคคลภายนอกหรอืผูสังเกตการณ เนื่องจากบุคคลมักจะมองไม

เห็นแนวทางเมื่อตกอยูในสถานการณที่เขามามสีวนเกี่ยวของ การแกปญหาทางจริยธรรม

จึงอาจมสีภาพคลายเสนผมบังภูเขาได 
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บทสรุป 

 การมคีุณธรรม จรยิธรรม หลักการสําคัญทีใ่หไวสําหรับบคุคลหรอืสังคมได

นําไปประยุกตใชในการดํารงชีวติ จะชวยใหบคุคลปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น มคีวามสําเร็จ

ในงานที่ทํา เปนคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติ สําหรับครูกับคุณธรรมนัน้

จะตองเปนของคูกัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลี 

คุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดงีามที่สะสมอยูในจติใจ ซึ่งไดมาจากความเพยีรพยายามที่จะ

ประพฤตปิฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม ตดิตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมจะมี

ความสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปนนสิัย  
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กรณศึีกษา : แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครู  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

The Moral and Ethical Development of Teachers  

Under the Office of Basic Education Commission 

 

คชกรณ บัวคํา, สุวมิล โพธิ์กลิ่น, สมาน อัศวภูมิ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

1. เกรนินํา 

 วชิาชีพครู ไดรับการยกยองและจัดเปนวิชาชีพช้ันสูงที่มีความจําเปนตอสังคม 

เปนอาชีพที่ชวย สรางสรรคจรรโลงใหสังคมเปนไปในทางที่ปรารถนา ฉะนัน้กลุมผูประกอบ

วชิาชีพครูจึงตองมคีวามรับผิดชอบ ตอสังคมในระดับที่สูงเชนกัน ยิ่งสังคมยกยองเคารพ

และไววางใจผูประกอบวชิาชีพครูมากเทาไรผูประกอบ วชิาชีพครูก็ตองประพฤตปิฏบิัตติน

ใหเหมาะสมกับความเคารพเช่ือถอืไววางใจเพียงนั้น การกําหนดจรรยาบรรณ วิชาชีพครูจงึ

เปนมาตรการหนึ่งที่ใชควบคุมความประพฤตขิองผูประกอบวชิาชีพครู อาจกลาวไดวาเปน

การประกันคุณภาพของครูใหกับสังคมประการหนึ่งดวยเปนการยนืยันกับสังคมวาใน

วชิาชีพครูนัน้ ครูจะตองควบคุม สอดสอง ดูแลความประพฤตขิองกลุมครูดวยกัน

ตลอดเวลา มกีารลงโทษทัง้ทางกฎหมายและทางสังคม การควบคุม ความประพฤตหิรอื

การปฏบิัตตินของครูนัน้วธิีการที่ดทีี่สุดวธิกีารหนึ่งคือการสรางจติสํานกึหรอืการควบคุม 

ทางจติใจ ครูที่มคีุณธรรมจรยิธรรมสูงถอืไดวาเปนครูที่มจีรรยาบรรณ 

 ครูเปนบุคคลที่มคีวามสําคัญยิ่งตอกระบวนการจัดการศกึษา เปนปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธผิลของ สถานศึกษาเพราะเปนผูจัดการเรยีนการสอนแกเด็กทัง้สอนความรูทาง

วชิาการและรวมถงึการอบรมพัฒนาจติใจ ใหมคีุณธรรมจรยิธรรม ชวยพฒันาใหเด็กและ

เยาวชนของชาตเิตบิโตเปนพลเมอืงที่มคีุณภาพ ชวยพัฒนาความเจรญิ แกสังคม 

ประเทศชาตติอไป ดังนั้น สังคมไทยจงึใหการยกยองนับถอืครูมองเห็นความสําคัญของครู

วาเปรยีบเสมอืน เปนแมพิมพของชาต ิครูจงึเปนที่คาดหวังวาเปนผูตัง้ม่ันอยูในศลีธรรมเปน

แบบอยางที่ด ีดาํรงตนอยูในจรรยาบรรณ 
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วชิาชีพและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องซึ่งพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2546 (2546, หนา 16) ไดกําหนดมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษา คอื 

ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พงึประสงคในการ ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤตปิฏบิัตติามเพื่อใหเกดิคุณภาพใน 

การประกอบวชิาชีพ สามารถสรางความเช่ือม่ันศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวิชาชีพไดวา

เปนบรกิารที่มคีุณภาพ กฎหมายจึงใหความสําคัญกับวชิาชีพทางการศึกษาและกําหนดให

เปนวชิาชีพควบคุม เนื่องจากตองใชความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบ

วชิาชีพ 

ปญหาพฤตกิรรมของครู คือ ขาดระเบยีบวนิัย เห็นแกตัว ขาดความกตัญูกตเวท ี

ประพฤตติน ไมถูกกาลเทศะ การแตงกายไมเหมาะสมกับเวลาและสถานที่ ไมมคีวาม

รับผิดชอบ ขาดความออนนอมถอมตน หรอืการไมมีสัมมาคารวะ มแีตความกาวราว ไมฟง

ความคดิเห็นของผูเกี่ยวของ ขาดความซื่อสัตยในการทํางาน ฉอโกงผูอื่น ทุจรติในหนาที่ 

ขาดมนุษยธรรม สงผลใหเกดิโทษทางวนัิยอยูเนอืง ๆ 

 ขาราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐานเปนผูมีความใกลชิดกับ ผูเรยีนและชุมชนมากที่สุด จงึเปนเหตุผลที่ขาราชการครู

ตองสรางความนาเช่ือถอืไววางใจเพื่อใหผูเรยีน ชุมชน และสังคมเกดิความศรัทธาตอ

บุคคลซึ่งทําหนาที่ครู ดังนัน้ครูตองแสดงออกถงึพฤตกิรรมอันนาเช่ือถอื เปนแบบอยาง 

ดานคุณธรรมและจรยิธรรมที่ถูกตอง โดยพฤตกิรรมดังกลาวตองแสดงถงึพฤตกิรรมที่มี

คุณธรรมตามที่สังคมยอมรับ 

 

2. เน้ือหา 

 สภาพปจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษา ขั้นพื้นฐาน มปีระเด็นเหมาะแกการนํามาเปนแนวทางการพัฒนา

ประกอบดวย 3 แนวทาง คือ  

  1) การศกึษาเรยีนรู ดวยตนเอง  

  2) การฝกประสบการณ  

  3) การสรางเจตคตทิี่ดี  

 โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก เปนรายดานพบวาดานการ

สรางเจตคตทิี่ดมีคีาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก รองลงมาคอื ดานการฝกประสบการณ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



และดานการศกึษาเรยีนรูดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับ ถวลิ บุญสวัสดิ์ (2532, หนา 32) 

กลาวถงึวธิกีารพัฒนาบุคลากร ม ี3 วธิ ีไดแก  

  1) การใหการฝกอบรม ไดแก การใหความรูและทักษะสําหรับการทํางาน 

ในหนาที่ปจจุบัน เพื่อให ผูปฏบิัตงิานมสีมรรถภาพในการทํางาน และเพื่อประสิทธภิาพของ

การทํางาน การใชการฝกอบรมมักจะนยิมใชเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายแผนงานหรอื

วธิกีารทํางานใหม ๆ ซึ่งเปนสิ่งที่เกดิขึ้นเสมอกบัหนวยงานเพราะ หนวยงานมคีวามจําเปนที่

จะตองปรับตัวและพัฒนาใหเขากับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยูเสมอ  

  2) การใหการศกึษา ไดแก การใหความรู และทักษะสําหรับการทํางานใน

ตําแหนงอื่น ๆ ในอนาคตบุคคลที่ทํางานตางก็มคีวามหวังวาจะมคีวามกาวหนาในตําแหนง

หนาที่การงาน มโีอกาสเลื่อนดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น การสงบุคคลในหนวยงานเขา

รับการฝกอบรมบางหลักสูตรเกี่ยวกบังานของตําแหนงในระดับสูงขึ้นถอืไดวาเปนการ

เตรยีมกําลังคน ที่มคีวามสามารถไวพรอมสําหรับอนาคต เปนการวางแผนทดแทน

กําลังคนสําหรับหนวยงานตลอดจนเปนการสราง ขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในหนวยงาน 

เพราะเมื่อบุคคลากรไดรับทราบทศิทางและอนาคตในการทํางานแลว จะเกดิความม่ันใจใน

อนาคตและอุทศิกําลังกายใจใหกับหนวยงานอยางแทจรงิสงเสรมิและสนับสนุนให

การศกึษา และมโีครงการฝกอบรมควบคูกนัไปเชนเดยีวกัน  

  3) การใหการพัฒนา ไดแก การใหความรูและทักษะสําหรับ การเปนสมาชิก

ที่สมบูรณของหนวยงานเพราะหนวยงานจําเปนตองมกีารปรับตัวใหเขาสภาพความ

เปลี่ยนแปลง ของสังคม บุคคลและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนกลไกที่สําคัญของหนวยงาน

จําเปนตองปรับตัวเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ดังกลาว ดังนั้นการใหการพัฒนาจงึเปน

กจิกรรมตอเนื่องเพื่อใหบุคคลในหนวยงานไดเรยีนรูและศกึษาสิ่งใหม ๆ ที่เกดิขึ้นทั้งภายใน

และภายนอกองคกรรวมทัง้สิ่งแวดลอมดวยสาระในแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ

จรยิธรรมของครู คอื ครูมกีารศึกษาหาความรูและทํา ความเขาใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

วชิาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ ยังมคีวามสอดคลองกับ สํานักงาน 

คณะกรรมการขาราชการครู (2541, หนา บทคัดยอ) ไดวจัิยเรื่องการศกึษาแนวทางการ

พัฒนาวนัิยและจรยิธรรม ขาราชการครู พบวา ตองมกีารจัดอบรมหลักสูตรตาง ๆ ในทุก

ระดับ ทุกตําแหนง โดยเฉพาะอยางยิ่งการประพฤตติน เปนแบบอยางของผูบังคับบัญชา

สงเสรมิใหขาราชการครูมวีินัยและจรยิธรรมตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ พรอม

ทัง้สงเสรมิใหครูมทีัศนคตแิละคานยิมที่ดใีนอาชีพ ทัง้นี้ยังสอดคลองกับ ศริานุช บุญขาว 
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(2557, หนา 70) ไดศกึษา รูปแบบการศกึษาความคดิเห็นที่มตีอประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครู พบวา ขาราชการครู มกีารพัฒนาตนเองและวชิาชีพครูอยาง

ตอเนื่องซึ่งอยูในรูปของการฝกอบรม การทัศนศกึษาดูงาน การเผยแพร ผลงานทาง

วชิาการ การเขารวมกจิกรรมทางวชิาการที่องคกรหรอืหนวยงานจัดขึ้น รวมทัง้สงเสรมิให

ครูไดศกึษาตอ ในระดับที่สูงขึ้นจงึสงผลใหบุคลากรมแีรงจูงใจกระตอืรือรนในการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ คุรุสภา (2542, หนา 226-228) ไดวจัิยเรื่องรูปแบบ

การกํากับดูแลการปฏบิัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยใหม ีการเสริมสรางและพัฒนา

จรรยาบรรณวิชาชีพใหครบ 3 ดาน คอื  

  1) การใหความรูความเขาใจ  

  2) การสรางความรูสกึ หรอืเจตคต ิ 

  3) การแสดงพฤติกรรมหรือการปรับพฤตกิรรม 

 จากการศกึษาพบวาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครู 

ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

  1) การศกึษาเรยีนรูดวยตนเอง (Self Learning) เปนการศกึษาหาความรูใน

จรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐาน วิชาชีพ โดยเฉพาะมาตรฐานการปฏบิตัตินและแบบ

แผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู โดยการเรยีนรู ดวยตนเองทั้งหมดจะอยูใน

ชุดฝกอบรม (Training Package)  

  2) การฝกประสบการณ (Experience Training) เนนการฝกในการปฏบิัติ

หนาที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏบิัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และการปฏบิัติหนาที่ 

ตามแบบแผนพฤตกิรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยการฝกประสบการณทัง้หมดจะอยูใน

ชุดการฝกในขณะปฏบิัติงาน (On-The Job Training)  

  3) การสรางเจตคตทิี่ดี (Creating Attitude) เนนการสรางความตระหนักและ

เขาใจ ในวธิกีารปฏบิัตหินาที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพพรอมทัง้ปฏิบัตตินตามมาตรฐาน

วชิาชีพครู และเนนการสราง ความศรัทธาและพงึพอใจในอาชีพครู โดยการสรางเจตคตทิี่ดี

จะอยูในชุดการศกึษากรณีตัวอยาง (Case Study) ซึ่ง สมาน อัศวภูม ิ(2557 : 128) กลาว

วาคนที่ควรไดรับการนับถอืวาเปนผูมคีุณธรรมนัน้ตองพจิารณาอยางถี่ถวน ในสิ่งที่ตนเอง

จะทําวาจะสงผลตอผูอื่นอยางไรในการกระทําของตน ผูที่มคีุณธรรมจะพจิารณา

ขอเท็จจรงิอยางถองแท และตรวจสอบการนําขอเท็จจรงิเหลานัน้ไปใช จะไตรตรองหลัก

ปฏบิัตจินแนใจวาไมคลาดเคลื่อนพรอมจะรับฟง ความเห็นและขอเสนอแนะที่แตกตางและ
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จะทําตามผลสรุปที่ไดจากการพจิารณาขางตนในที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ แนวทางการ

พัฒนาของ ชาญชัย ลลติรังสมิ และเชิดวทิย ฤทธิ์ประศาสน (2530 : 15-17) ไดเสนอแนะ

วธิกีารพัฒนาบุคลากร 7 วิธ ีไดแก  

  1) การใหการศกึษางานไปพรอม ๆ กับปฏบิัตงิาน  

  2) การปฐมนเิทศ เปนกระบวนการที่หลอ หลอมผูปฏบิัตงิานใหมทั้งสภาพ

รางกายและจิตใจอยางมปีระสทิธภิาพใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดเปนอยางด ี 

  3) การใหปฏบิัตงิานในฐานะผูชวย  

  4) การใหฝกงานระหวางศกึษา คอืการใหฝกทํางานจรงิกอนบรรจุ  

  5) ฝกงาน ระยะสัน้  

  6) การศกึษาอบรมนอกเวลาทําการ  

  7) การศกึษาตอเพิ่มเตมิ คือการใหลาไปศกึษาตอเต็มเวลา ไมตองมาทํางาน

แตตองไปศกึษาวิชาที่หนวยงานตองการ เพื่อใหกลับมาทํางานดานที่เกี่ยวกบัวชิาทีไ่ปศกึษา

มาโดยเฉพาะ 

 

3. บทสรุป 

 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษา ขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 1) การศกึษาเรยีนรูดวยตนเอง เปน

การศกึษาหาความรูในจรรยาบรรณวชิาชีพและ มาตรฐานวชิาชีพ เพื่อใหครู (1) รูและ

เขาใจขอกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวชิาชีพ (2) รูและเขาใจขอกําหนดเกี่ยวกับ มาตรฐาน

การปฏบิัตติน (3) รูและเขาใจขอกําหนดเกี่ยวกับแบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพครู โดยการเรยีนรูดวยตนเองจะอยูในชุดฝกอบรม 2) การฝกประสบการณ เนนการ

ฝกในการปฏิบัตหินาที่ตาม จรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏบิัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพ และ

การปฏบิัตหินาที่ตามแบบแผนพฤตกิรรมจรรยาบรรณ วชิาชีพครู เพื่อใหครู (1) ปฏบิัตงิาน

ในหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ (2) ปฏบิัตหินาที่ ดวยความซื่อสัตย 

สุจรติ และเที่ยงธรรม (3) ปฏบิัตตินโดยยดึวนัิยขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการฝกประสบการณอยูในชุดการฝกในขณะปฏบิัติงาน 3) การสรางเจตคตทิี่ดี เนน

การสรางความตระหนัก และเขาใจในวธิกีารปฏบิัติหนาที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการ

ปฏบิัตตินตามมาตรฐานวิชาชีพครู เนนการสราง ความศรัทธาและพึงพอใจในอาชีพครู 

เพื่อใหครู (1) ละอายตอการทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพครู (2) เกรงกลัว ตอการทําผิดวนิัย
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ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยการสรางเจตคติที่ดอียูในชุดการศกึษากรณี

ตัวอยาง และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครู สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พื้นฐาน พบวา แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ

จรยิธรรมของครู มคีวามเหมาะสม ความเปนไปไดและ ความมีประโยชน  
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คําชี้แจง ใหผูเขารับการอบรม เรื่อง “คุณธรรม จรยิธรรม” แลวรวมกัน

วเิคราะห และสรุปตอบคําถามดังตอไปนี้ 

 

1. ความหมายของคุณธรรม จรยิธรรม

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

2. บทบาทและหนาที่ของครู คอื

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

3. มาตรฐานวชิาชพีครูของคุรุสภา คอื 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

4. การพัฒนาและการปลูกฝงคุณธรรมและจรยิธรรม คอื 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

ใบกจิกรรมท่ี 1 
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คําชี้แจง ใหผูเขารับการพฒันาศึกษาเอกสารเรื่อง “การพัฒนาและ 

การปลูกฝงคุณธรรมและจรยิธรรม” แลวรวมสนทนา และระดมความคดิ แลว

เขียนเปนแผนผังความคิด (Mind Mapping) ลงในกระดาษ ฟลิปชารท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 2 

 

 

 

การพัฒนาและ 

การปลูกฝงคุณธรรม

และจรยิธรรม 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชพี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นายปยณัฐ วงศเครอืศร 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ  

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาทีแ่ละภาระงานดานการ

สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสงูสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 5 

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชพี 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาท ี

 

วัตถุประสงค 
 

 1. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนามคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ  

 2. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนา 

ตนเอง 

 3. เพื่อใหผูเขารับการพัฒนา สามารถวเิคราะหการพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชีพและสามารถนําไปใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 

เนื้อหา 
 

 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ  

  1. ความหมายของการพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ  

  2. วธิกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  3. การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

 

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 
 

 1. วทิยากรอธบิายขัน้ตอน วธิกีารศกึษาคูมอืแกผูเขารับการพัฒนา 

 2. วทิยากรแบงกลุมผูเขารับการพัฒนา กลุมละเทา ๆ กัน รวมสนทนา  

และวเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 

 3. ผูเขารับการพัฒนาศกึษาเอกสาร เรื่อง “การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ” แลวรวมกันวเิคราะห และสรุปในประเด็นวธิกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ  
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 4. ผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมสงตัวแทน เพื่อมานําเสนอผลงาน อภิปราย 

และสรุปวธิกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ  

 5. ผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมชมวดีทิัศน เรื่อง “การพัฒนาตนเองสูความ

เปนครูมอือาชีพ” รวมกันวเิคราะหการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพสูครูมอือาชีพ  

 6. วทิยากรและผูเขารับการพัฒนารวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ การพัฒนา

ตนเองสูความเปนมอือาชีพ เพื่อนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครู ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 

ส่ือและแหลงเรยีนรู 
 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ  

 2. วดีทิัศน เรื่อง “การพัฒนาตนเองสูความเปนครูมืออาชีพ”  

 3. กระดาษฟลปิชารท 

 4. ปากกาเมจกิ 

 

การวัดและประเมินผล  

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 

  2. ประเมนิความสนใจ และความตัง้ใจในการรวมกิจกรรม 

  3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

 

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชพี 
 

  ครูเปนผูที่มหีนาที่สอนโดยตรงกับผูเรยีน ดังนัน้ การพัฒนาตนเองสูความ

เปนมอือาชีพถอืเปนหัวใจสําคัญที่จะทําใหการศกึษาพัฒนาได ตอไปผูวิจัยจะนําเสนอ

รายละเอยีดเกี่ยวกับองคประกอบยอยของการพัฒนาตนและเพื่อนครู ดังตอไปนี้ 

   ครู คอื บุคคลที่ทําหนาที่หลักทางดานการเรยีนการสอน และการสงเสรมิ

การเรยีนรูของผูเรยีนดวยวิธกีารตาง ๆ ในสถานศกึษาทัง้ของรัฐและเอกชน (พ.ร.บ.

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 : มาตรา 4 กลาววา วิชาชีพครูเปนวิชาชีพช้ันสูงทีไ่ดรับการ

ยกยองและมเีกยีรตใินสังคม การพัฒนาวิชาชีพครูจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกจิและวชิาการไดเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหมี
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ผลกระทบตอนักเรยีนและรูปแบบการเรยีนรู ครูจงึไมสามารถที่จะหยุดการเรยีนรู โดยตอง

พัฒนาทัง้ความรูและเทคนิควธิกีารสอนในรูปแบบใหม ๆ การพัฒนาวิชาชีพครูจึงถอืเปน

ปจจัยหลักในการนําไปสูคุณภาพของครูผูสอน และนําไปสูการพัฒนาคุณภาพที่ดีของ

ผูเรยีนอกีดวย (ปองทพิย เทพอารยี, 2551, หนา 1) 

  สอดคลองกับ กระทรวงศกึษาธกิาร กลาววา ครูควรมีหนาที่ในการพัฒนา

อาชีพครูดวยตนเอง เพราะวาครูตองเปนผูที่ไดรับการฝกฝนใหเปนผูมคีวามสามารถ

ระดับสูงในการปฏบิัติงาน โดยจะตองพัฒนาทัง้ความรูทางปญญา และทักษะตาง ๆ ในการ

สอน ใหทันกับความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการ และเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ 

เนื่องจากความมุงหวังของคนที่มตีอสถาบันการศกึษาไดเปลี่ยนแปลงไป หนวยงานทางการ

ศกึษา ตองมกีารจัดใหครูไดพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลากระทรวงศกึษาธกิาร ไดให

ความสําคัญในเรื่องคุณภาพครู โดยกําหนดแผนการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ระยะที่ 9 พ.ศ. 2545-2549 เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรใหมคีุณภาพเหมาะสมกับเปน

ผูปฏบิัตงิานมอือาชีพ ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยครูตองมี

ความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาที่สอนหรอืในงานที่รับผิดชอบ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545, 

หนา 16) ตอมา คุรุสภาไดกําหนดขอบังคับในดานมาตรฐานความรูและประสบการณ

วชิาชีพครู พ.ศ. 2548 โดยครูจะตองมมีาตรฐานทางดานความรู ในดานตาง ๆ ซึ่งประกอบ

ไปดวยดานภาษาและเทคโนโลยสีําหรับครู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนรู 

ดานจติวทิยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหารจัดการใน

หองเรยีน ดานการวจัิยทางการศกึษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง

การศกึษา และดานความเปนครู ทําใหครูตองพัฒนาตนเองใหไดถงึมาตรฐานที่รัฐกําหนด 

(สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2550, หนา 41) 

  การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพของครูและบุคลากรทางการศกึษาถอื

เปนกจิกรรมที่สําคัญตอการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมของบุคลากร ใหเอื้ออํานวยตอการ

บรหิารบุคลากร โดยมเีปาหมาย คอืประโยชนของการพัฒนาอาชีพครูโดยองคกรสนับสนุน 

มปีระโยชนตอองคกร เปนการรับประกันวาบุคลากรที่มีความสามารถจะอยูกับองคกร

ตอไป ทําใหสามารถดงึดดูบุคคลที่มคีวามสามารถสูงเขามาทํางานไดมากขึ้น เนื่องจาก

บุคลากรที่มคีวามสามารถสูงมักจะเลอืกทํางานกับองคกรที่ใหความสําคัญตออนาคตและ

ความกาวหนาของบุคลากร ชวยสรางภาพลักษณที่ดใีหแกองคกร ทําใหบุคลากรภายใน

องคกร และบุคคลภายนอกมององคกรดวยความรูสกึที่ด ีลดความลาสมัย ความซ้ําซาก 
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จําเจ ดังนั้น การพัฒนาอาชีพจะชวยใหบุคลากรครูมกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ

อยูตลอดเวลา ทัง้นี้ เพราะบุคลากรครูเหลานัน้ จําเปนตองเพิ่มพูนความรู ความสามารถ

ตาง ๆ ที่จําเปนกอนที่จะกาวขึ้นสูตําแหนงงาน อื่น ๆ ได (ชูชัย สมทิธไิกร, 2549, หนา 

298-299; ปองทพิย เทพอารยี, 2551, หนา 3-4) 

 1. ความหมายการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  มนัีกการศกึษา นักวชิาการและหนวยงานที่เกี่ยวของการศึกษา ไดให

ความหมายการพัฒนาตน ดังผูวจัิยนําเสนอตอไปนี้ 

  Guba และ Lincoln (1982) กลาววา การพัฒนาตน หมายถงึ ความตองการ

ของบุคคลที่จะพัฒนาความรู ความสามารถของตนจากที่เปนอยู ใหมคีวามรู 

ความสามารถที่มากขึ้น หรือ สูงขึ้น ใหไดผลตามที่หนวยงานตองการหรอืไดผลงานที่ดี

ยิ่งขึ้นกวาเดมิ โดยความตองการของบุคคลเปนผลตางระหวางสภาพที่ควรจะเปนกับสภาพ

ที่เปนอยูจรงิ และเปนความตองการเมื่อสิ่งที่ไดรับกอใหเกดิประโยชน (สุวมิล วองวาณชิ. 

2548, หนา 39) 

  ปราชญา กลาผจัญ และ พอตา บุตรสุทธวิงศ (2550, หนา 90-93)  

ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพวาเปนการพัฒนาใน 3 ดาน คอื  

ดานที่หนึ่ง พัฒนาตน ดานที่สอง พัฒนาคน และดานที่สามคอื พัฒนางานในดานการ

พัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพนั้นประกอบไปดวย 

   1) การรูคุณคาในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานยิมที่ตนเองใชเปนแนวทางใน

การดํารงชีวติ 

   2) การจัดการตนเองได เชน ควบคุมอารมณได มคีวามโปรงใส และมี

ความสามารถในการปรับตัว 

   3) การตระหนักรูทางสังคม มุงสูผลสัมฤทธิ ์มคีวามคดิรเิริ่ม 

   4) การบรหิารจัดการความสัมพันธ การมอีารมณขัน มองโลกในแงดี 

  ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2547, หนา 21-22) ไดกลาวถงึ การพัฒนาตนเองสู

ความเปนมอือาชีพวาเปนการเปลี่ยนแปลงตนเองจากศักยภาพเดมิที่มอียูไปสูศักยภาพ

ระดับที่สูงกวา โดย 

   1) บุคคลตองสามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา 

   2) มสีิ่งทาทายภายนอกที่เหมาะสม 
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   3) คนที่มกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ควรรับรูความทาทายใน

ตัวคนทัง้หมด (total self) 

   4) เปนการรเิริ่มดวยตัวเอง แรงจูงใจเบื้องตนเกดิขึ้นผานผลสัมฤทธิ์ของ

ตัวเอง และการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเอง รางวลัและการลงโทษจากภายนอกเปน

เรื่องที่รองลงมา 

   5) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ตองมกีารเรยีนรู มกีารหยั่งเชิง

อยางสรางสรรค 

   6) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ตองเต็มใจที่จะเสี่ยง 

   7) ตองมคีวามตั้งใจที่เขมแข็งเพยีงพอที่จะผานขึ้นไปสูศักยภาพใหม 

   8) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพตองการคําแนะนําและการ

สนับสนุนของนักพัฒนาตนเองที่มวีุฒภิาวะมากกวาการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ

จะประสบความสําเร็จไดเมื่อมคีวามตองการที่เกดิจากงาน บุคคลควรมคีวามตองการใน

การปรับปรุงเพื่อใหเปนผูทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพเปน

การใชความรับผิดชอบสวนตัวในการเรยีนรูโดยตนเอง และพัฒนาผานกระบวนการ

ประเมนิผล การสะทอนกลับ และการปฏบิัติ  

   ตอมา ปราณี รามสูต และจํารัส ดวงสุวรรณ (2545, หนา 125-129) ได

แบงหลักการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพออกเปน 3 ขัน้ตอน คอื ขัน้ที่ 1 การ

ตระหนักรูถึงความจําเปนในการปรับปรุงตนเอง เปนความตองการในการที่จะพัฒนา

ตนเองเพื่อชีวติที่ประสบความสําเร็จ คอืการพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพในแงความรู

และในทุกดานใหดีขึ้นมากที่สุด เทาที่จะทําได ขัน้ที่ 2 เปนขัน้การวเิคราะหตนเอง โดยการ

สังเกตตนเอง ประเมนิตนเอง และสังเกตพฤตกิรรมของผูอื่น รวมทัง้เปรยีบเทยีบ

บุคลกิภาพที่สังคมตองการ ขัน้ที่ 3 การวางแผนพัฒนาตนและการตัง้เปาหมาย 

   สงวน สุทธเิลศิอรุณ (2545, หนา 167) ไดกลาวถงึแนวทางการพัฒนา

ตนเองสูความเปนมอือาชีพใน 6 ดาน คอื 1) การพัฒนาดานจติใจ 2) การพัฒนาดาน

รางกาย 3) การพัฒนาดานสตปิญญา และความเฉลยีวฉลาดทางอารมณ 4) การพัฒนา

ดานสังคม 5) การพัฒนาดานความรู ความสามารถ และ 6) ดานการพัฒนาตนเองสูความ

เปนมอือาชีพสูความตองการของตลาดแรงงาน 

    Peter M. Senge (1990 ; อางถงึใน ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร, 2545, หนา 

183) ไดกลาวถงึการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (Personal Mastery) วา เปนวนิัย
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เปนการฝกฝนอบรมตนเองดวยการเรยีนรูอยูเสมอเปนรากฐานสําคัญ เพื่อขยายขีด

ความสามารถใหเช่ียวชาญมากขึ้น เปนสภาพที่เปนอยูจรงิที่เห็นวาอะไรมคีวามสําคัญ  

ตอตัวบุคคลและตอองคกร เห็นภาพในอนาคตที่เปนไปได สรางวสิัยทัศนสวนตนขึ้นมา 

(Personal vision) รักษาความตงึอยางสรางสรรค (Creative tension) และมคีวามพลังแหง

ความตัง้ใจ (will power) ที่จะพัฒนาตนเองใหรอบรูแรงจูงใจเปนสภาวะทางจติใจ ทีเ่กดิขึ้น

ใหบุคคลแสดงพฤตกิรรมใหไดมาซึ่งเปาหมายเฉพาะอยาง แรงจูงใจจะเกดิขึ้นเมื่อเกิดความ

ขาดแคลนบางอยางของบุคคล ทําใหเกดิความตองการ ความคาดหวงัที่จะไดมาซึ่ง

เปาหมายเฉพาะอยาง นักจติวทิยาไดศกึษาแรงจูงใจในทัศนะของความตองการ (Needs) 

แรงกระตุน (Motives) หรอื แรงผลักดัน (Drives) 

 มนุษยทุกคนมีความตองการ หรอืแรงกระตุนในการขับเคลื่อน เพื่อใหมกีาร

แสดงพฤตกิรรมใหบรรลุเปาหมาย เพื่อตอบสนองตอความตองการตาง ๆ ที่เกดิขึ้น ซึ่ง

ความตองการที่สําคัญในชีวิตมนุษยตามทฤษฎขีอง Maslow (1954, pp. 80-91; อางถงึใน 

วราภรณ นักพณิพาทย, 2545, หนา 11; มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, 2546, หนา 

135) โดยแบงเปน 5 ระดับ จากระดับต่ําสุดไปสูระดับสูงสุด 

  1) ความตองการพื้นฐาน ทางรางกาย (Physiological Needs) เปนความ

ตองการเพื่อความอยูรอดของชีวติ เชน อาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค ที่อยูอาศัย 

  2) ความตองการความม่ันคงปลอดภัย (Safety and Security Needs) เปน

ความตองการความม่ันคงและปลอดภัยตอชีวติและทรัพยสนิของบุคคล 

  3) ความตองการความรัก การเปนที่ยอมรับ (Social Needs) ตองการมเีพื่อน

สนทิที่ไวใจได อยากทํางานกับผูที่เราพงึพอใจ เริ่มแรก มาสโลว เสนอวา เปนความ

ตองการความรักและการมีสวนรวมในสังคม (love and belonging needs) ตอมาไดรวมเอา

ความรูสกึตองการมิตรภาพตองการมีสัมพันธภาพกับเพื่อน กับสามภีรรยา และกับบุตร

หลานเขามาดวย ความตองการขัน้นี้เปนความตองการที่จะเปนทัง้ผูใหและผูรับจากสังคม 

ถาไมไดรับความพงึพอใจในขัน้นี้จะเกดิความรูสกึโดดเดี่ยว วาเหว ถูกตัดออกจากสังคม 

สามารถทาํใหเกดิผลตอเนื่องไปถงึการปรับตัวที่ไมดใีนสังคมได 

  4) ความตองการเกยีรตยิศช่ือเสยีง (Esteem Needs) อยากใหคนอื่นยกยอง 

ใหเกยีรตกิารยอมรับนับถอืจากคนอื่น และการยอมรับนับถอืตนเอง เคารพตนเอง 

  5) ความตองการการประสบความสําเร็จ (Self-Actualization Needs) เปน

ความตองการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพตามศักยภาพสูงสุด ไดแสดงออกซึ่งทักษะ 
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และความเปนเลศิในบางสิ่งบางอยางที่ตนมี และมีอารมณซึ่งแสดงออกถงึบุคลกิภาพที่

สมบูรณ  

  ในการนําทฤษฎคีวามตองการตามลําดับขั้นของมาสโลวไปใชในการจูงใจใน

การบรหิารนัน้ ความตองการที่ไดรับความพงึพอใจแลวจะไมเปนตัวจูงใจ แตจะเกิดความ

ตองการในขัน้ที่สูงขึ้น ความตองการที่ยังไมไดรับการตอบสนองจะเปนแรงจูงใจตอไป อกี

ทัง้ความตองการของแตละบุคคลมคีวามซับซอน ในเวลาเดยีวกันบุคคลคนหนึ่งอาจจะมี

ความตองการหลายอยาง ซึ่งในแตละองคกรตองปรับใชใหเหมาะสมตามลักษณะและ

องคประกอบขององคกรนัน้ เพื่อสรางความพึงพอใจและตอบสนองความตองการของคน

ในองคกรเพื่อนําไปสูประสิทธภิาพในการทํางานตอไป 

  สวนความตองการตามทฤษฎขีอง เฮริซเบริก (Herzberg’s Two Factors 

Theory) โดยเฮอรซเบริกและคณะ (มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช, 2546, หนา 145; 

อางถงึจาก Herzberg and others, 1959) ไดศกึษาโดยวธิสีัมภาษณนักบัญชีและวิศวกร 

203 คน ใน 9 บรษิัทเกี่ยวกบัความรูสกึที่ดแีละไมดเีกี่ยวกับงานของตน จากผลการ

วเิคราะห เฮริซเบริกพบวา ปจจัยที่จะทําใหเกดิความรูสกึที่พงึพอใจและไมพงึพอใจในงาน 

แบงเปน  

   1) ปจจัยที่สรางความพงึพอใจในงาน ไดแก ความสําเร็จ การไดรับการ

ยอมรับนับถือลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ และความกาวหนา 

   2) ปจจัยที่สรางความไมพงึพอใจในงาน ไดแก เงินเดอืน ความเปนไปไดที่

จะเจรญิในงาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 

ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน สถานภาพ การนเิทศงาน นโยบายขององคกร เงื่อนไข 

ของงาน ชีวติสวนตัว และความม่ันคงในงาน 

  เมื่อเปรยีบเทยีบทฤษฎคีวามตองการของมาสโลว กับทฤษฎขีองเฮริซเบริก 

พบวา ปจจัยอนามัย เทยีบไดกับความตองการระดับสามขัน้แรกของมาสโลว ซึ่งช้ีใหเห็นวา

ปจจัยอนามัยไมไดนําไปสูความพอใจในงาน สวนปจจัยตัวกระตุนคลายกับความตองการ

ระดับสูงของมาสโลว ซึ่งเกีย่วของกับเนื้อหาของงาน การพัฒนาสวนบุคคลเทานัน้ที่

กอใหเกดิการจูงใจบุคคล ในการทํางานดวยความพงึพอใจ 

 สรุปไดวา การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ คอื ความตองการของบุคคล

ในการที่จะพัฒนาความรู ความสามารถของตนจากที่เปนอยู ใหมคีวามรู ความสามารถที่

มากขึ้น หรอืสูงขึ้น ใหไดผลตามที่หนวยงานตองการหรือไดผลงานที่ดยีิ่งขึ้นกวาเดิม โดย
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ความตองการของบุคคลเปนผลตางระหวางสภาพที่ควรจะเปนกับสภาพที่เปนอยูจรงิ และ

เปนความตองการเมื่อสิ่งที่ไดรับกอใหเกดิประโยชน เปนการพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพทัง้ในดานคุณลักษณะสวนบุคคลที่จําเปน พัฒนาคน อกีทัง้ยังเปนการพัฒนางานที่

ตนรับผิดชอบดวย ทําใหบุคคลสามารถดําเนนิกิจกรรมที่สนองความตองการ แรงจูงใจ 

หรอืเปาหมายที่ตนไดตัง้ไว และพัฒนาตนเองตามศักยภาพของตนใหดขีึ้นทั้งรางกาย จิตใจ 

อารมณ และสังคม เพื่อใหเปนสมาชิกที่มปีระสทิธภิาพของสังคม เปนประโยชนตอผูอื่น 

ตลอดจนเพื่อการดํารงชีวติอยางมคีวามสุขของบุคคล 

 2. วธิกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ 

  องคกร หนวยงานตาง ๆ มจุีดมุงหมายที่จะพัฒนาบุคลากรของตน ใหมี

ประสทิธภิาพสูงสุด เปนผูทรงคุณคา การที่บุคลากรไดรับการพัฒนานัน้ จะเปน

หลักประกันไดวา หนวยงานนัน้จะสามารถรักษาบุคลากรไวไดยาวนาน และเปนทรัพยากร

มนุษยที่มคีาสูงขององคกรนั้นตอไป 

  เกรยีงศักดิ์ เขยีวยิ่ง (2539, หนา 28) กลาวถงึวธิกีารพัฒนาตนเองสูความ

เปนมอือาชีพโดยการฝกอบรม ตามหลักวิชาการ โดยแยกประเภทของการฝกอบรมเปน 5 

วธิ ีคอื 

   1) การลงมอืฝกปฏบิัตงิานจรงิ 

   2) การบรรยายใหหองเรยีน 

   3) การลงมอืปฏบิัติงานจรงิ นอกเวลางานควบคูกันไป 

   4) การอบรมเพิ่มเติม 

   5) การฝกจําลองเหตุการณและใชวธิกีารอื่น ๆ 

  ชิดชม สฤษฎิ์ราชโยธนิ (2542, หนา 26) ไดกลาวถงึวธิกีารพัฒนาบุคลากร 

มกีารฝกอบรม (Training) ซึง่จะชวยในดานการพัฒนาความรู แนวคดิใหกวางมากขึ้น การ

ประชุม และการเขารวมประชุมเพื่อมบีทบาทในคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับงานที่

รับผิดชอบ โดยเปดโอกาสใหแสดงความคดิเห็น รวมทัง้การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับ

ผูอื่น  

 สรุปไดวา ปจจัยที่มคีวามสัมพันธกับการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

แบงไดเปน 2 ดาน คอื ปจจัยสวนบุคคล และปจจัยเกีย่วกับสภาพแวดลอมโดยปจจัยสวน

บุคคล ไดแก 1) เพศ 2) อาย ุ3) ประสบการณในการทํางาน 4) เงินเดอืน 5) สถานภาพ

สมรส 6) วุฒกิารศกึษา 7) แรงจูงใจ 
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 สวนปจจัยดานสภาพแวดลอม เปนเงื่อนไขขององคกรที่กําหนดขึ้นมาอยาง

สอดคลองและเอื้อตอการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

 3. การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (2544, หนา 

28-29) และสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ (2545, หนา 28) ไดกลาวถงึงาน

สําคัญในเรื่องบุคลากรครู คอื เรื่องบันไดอาชีพ (Career Path) หรอืเสนทางแหง

ความกาวหนาในวิชาชีพ และชีวติการงาน เรื่องการฝกอบรม การเพิ่มพูนความรูความ

ชํานาญ การปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม ๆ ทางการศกึษา และดานการเรยีนการ

สอน การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) เรื่องการนเิทศการศกึษา ซึ่งจะเนนที่

คุณภาพการสอน หรอืผลงานจากการเรยีนการสอนโดยตรงในปจจุบัน มคีรูจํานวนมากที่

ไมมวีุฒติรงตามมาตรฐาน ทัง้ทางดานวิชาการ และจริยธรรม รวมทัง้เทคโนโลยทีี่

เปลี่ยนแปลงไป จงึไดกําหนดมาตรฐานเกี่ยวกับตัวครู เปนมาตรฐานที่ 21 มาตรฐานที่ 22 

มาตรฐานที่ 23 และมาตรฐานที ่24 ไวดังนี้ 

  มาตรฐานที่ 21 ครูมวีญิญาณความเปนครู มคีุณธรรม จรยิธรรม มตัีวบงช้ี 

คอื 

  1) ครูมคีวามเอื้ออาทร เขาใจและเอาใจใสผูเรียนทุกคนอยางสมํ่าเสมอและ

เทาเทยีมกัน 

  2) ครูมมีนุษยสัมพันธ ควบคุมอารมณได และรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น 

  3) ครูมคีวามรับผิดชอบ ซื่อสัตย ตรงตอเวลา อุทศิตนใหกับการพัฒนา

ผูเรยีน 

  4) ครูวางตนเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดใีนเรื่องความประพฤตบิุคลกิภาพ 

  5) ครูมทีัศนคตทิี่ดตีอวิชาชีพครู 

 มาตรฐานที่ 22 ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มตัีวบงช้ี คอื 

  1) ครูรูเปาหมายของหลักสูตร และเปาหมายของการจัดการศกึษา 

  2) ครูมคีวามรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทําแผน และ

กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  3) ครูมคีวามรูความสามารถในการประเมนิผลการเรยีนการสอนและนําผล

การประเมนิมาพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 
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  มาตรฐานที่ 23 ครูมคีวามสามารถในการแสวงหาความรู คดิวเิคราะห 

สรางองคความรู เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน มตัีวบงช้ีคอื 

   1) ครูมนีสิัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตาง ๆ 

เพื่อนํามาพัฒนาการเรยีนการสอน 

   2) ครูมคีวามสามารถในการศกึษา วจัิย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน 

   3) ครูมคีวามสามารถในการวเิคราะหปญหาและแกไขสถานการณได 

  มาตรฐานที่ 24 ครูมคีุณวุฒิ ความรู ความสามารถ ตรงกับงานที่รับผิดชอบ 

และมคีรูเพยีงพอ มตัีวบงช้ีคอื 

   1) ครูมคีวามถนัด ความเช่ียวชาญตรงกับงานที่ปฏบิัติ 

   2) มจํีานวนครูตามเกณฑความรู (Knowledge) คอื สารสนเทศที่นําไปสู

การปฏบิัติ หรอืใชงาน (Information in action) เปนแนวทางในการกําหนดความคดิ 

พฤตกิรรมและการสื่อสารระหวางบุคคล เปนผลที่ได 

  จากความจําเปนที่ไดกลาวมาขางตน ในการพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชีพของครู เนื่องจากการปฏรูิปการศกึษา รัฐไดมมีาตรการตาง ๆ ที่กําหนดใหครูมี

มาตรฐานในการทํางานสอน ฉะนัน้การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพจงึถอืเปนเรื่องที่มี

ความสําคัญอยางยิ่ง 

  สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา ไดอนุมัตใิหออกขอบังคับคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ป 2548 โดยไดกําหนดมาตรฐานวชิาชีพครู 

ไวดังนี้ (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2550, หนา 41-44) 

  ผูประกอบวิชาชีพครูตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวชิาชีพ 

ตอไปนี้ 

   มาตรฐานความรู มคีุณวุฒไิมตํ่ากวาปรญิญาตรทีางการศกึษาหรอื

เทยีบเทา หรอืคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีสาระความรู และสมรรถนะของครู ในดาน

ตอไปนี้ 

   1) ภาษาและเทคโนโลยสีําหรับครู โดยมสีาระความรู ประกอบดวย 

    1.1 ภาษาไทยสําหรับครู สามารถใชทักษะในการฟง การพูด การอาน 

การเขยีนภาษาไทย เพื่อการสื่อความหมายไดอยางถูกตอง 
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    1.2 ภาษาอังกฤษหรอืภาษาตางประเทศอื่น ๆ สําหรับครู เพื่อการสื่อ

ความหมายไดอยางถูกตอง 

   1.3 เทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับครู สามารถใชคอมพิวเตอรขัน้พื้นฐาน 

  2) การพัฒนาหลักสูตร โดยมสีาระความรู คอื 

   2.1 ปรัชญา แนวคดิทฤษฎกีารศกึษา 

   2.2 ประวัตคิวามเปนมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

   2.3 วสิัยทัศน และแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

   2.4 ทฤษฎหีลักสูตร 

   2.5 การพัฒนาหลักสูตร สามารถวเิคราะหหลักสูตร 

   2.6 มาตรฐานและมาตรฐานชวงช้ันของหลักสูตร 

   2.7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   2.8 ปญหาและแนวโนมในการพัฒนาหลักสูตร  

  3) การจัดการเรยีนรู มสีาระความรู คอื 

   3.1 ทฤษฎกีารเรยีนรูและการสอน 

   3.2 รูปแบบการเรยีนรูและการพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน  

   3.3 การออกแบบและการจัดประสบการณการเรยีนรู   

   3.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรยีนรู 

   3.5 การบูรณาการการเรยีนรูแบบเรยีนรวม 

   3.6 เทคนคิและวทิยาการจัดการเรยีนรู 

   3.7 การใชและการผลติสื่อและการพัฒนานวัตกรรมในการเรยีนรู 

   3.8 การประเมนิผลการเรยีนรู  

  4) จติวทิยาสําหรับครู โดยมสีาระความรู คอื 

   4.1 จติวทิยาพื้นฐานที่เกี่ยวของกับพัฒนาการมนุษย   

   4.2 จติวทิยาการศกึษา 

   4.3 จติวทิยาการแนะแนวและใหคําปรกึษา 

  5) การวัดและประเมนิผลการศกึษา โดยมสีาระความรู คอื 

   5.1 หลักการและเทคนคิการวัดและประเมนิผลทางการศกึษา 

   5.2 การสรางและการใชเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

   5.3 การประเมนิตามสภาพจรงิ 
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   5.4 การประเมนิจากแฟมสะสมงาน 

   5.5 การประเมนิภาคปฏบิัติ 

   5.6 การประเมนิผลแบบยอยและแบบรวม 

  6) การบรหิารจัดการในหองเรยีน โดยมสีาระความรู คอื 

   6.1 ทฤษฎแีละหลักการบริหารจัดการ 

   6.2 ภาวะผูนําทางการศกึษา 

   6.3 การคดิอยางเปนระบบ 

   6.4 การเรยีนรูวัฒนธรรมองคกร 

   6.5 มนุษยสัมพันธในองคกร 

   6.6 การตดิตอสื่อสารในองคกร 

   6.7 การบรหิารจัดการช้ันเรียน 

   6.8 การประกันคุณภาพการศกึษา 

   6.9 การทํางานเปนทมี 

   6.10 การจัดทําโครงงานทางวชิาการ 

   6.11 การจัดโครงการฝกอาชีพ 

   6.12 การจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

   6.13 การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 

   6.14 การศกึษาเพื่อพัฒนาชุมชน 

  7) การวจัิยทางการศกึษา โดยมสีาระความรู คอื ทฤษฎกีารวจัิย 

   7.1 รูปแบบการวจัิย 

   7.2 การออกแบบการวจัิย 

   7.3 กระบวนการวจัิย 

   7.4 สถติเิพื่อการวจัิย 

   7.5 การวจัิยในช้ันเรยีน 

   7.6 การฝกปฏบิัตกิารวิจัย 

   7.7 การนําเสนอผลงานวจัิย 

   7.8 การคนควา ศกึษางานวิจัยในการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู 

   7.9 การใชกระบวนการวจัิยในการแกปญหา 

   7.10 การเสนอโครงการเพื่อทําวจัิย 
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  8) นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา โดยมสีาระความรู 

คอื 

   8.1 แนวคดิ ทฤษฎ ีเทคโนโลย ีและนวัตกรรมการศกึษา   

   8.2 เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

   8.3 การวเิคราะหปญหาที่เกดิจากการใชนวัตกรรมเทคโนโลย ี  

   8.4 แหลงการเรยีนรูและเครอืขายการเรยีนรู 

   8.5 การออกแบบ การสราง การนําไปใช การประเมนิและการปรับปรุง

นวัตกรรม 

  9) ความเปนครู โดยมสีาระความรู คอื 

   9.1 ความสําคัญของวชิาชีพครู บทบาท หนาที่ ภาระงานของครู 

   9.2 พัฒนาการของวิชาชีพครู 

   9.3 คุณลักษณะของครูที่ดี 

   9.4 การสรางทัศนคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู 

   9.5 การเสรมิสรางศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู 

   9.6 การเปนบุคคลแหงการเรยีนรูและการเปนผูนําทางวิชาการ 

   9.7 เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 

   9.8 จรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

   9.9 กฎหมายที่เกี่ยวของกบัการศกึษา 

  นอกจากมาตรฐานดานความรู ทัง้ 9 ดาน ยังมมีาตรฐานการปฏบิัติงาน

สําหรับครู ดังตอไปนี้ 

   มาตรฐานการปฏบิัติงาน 

   มาตรฐานที่ 1 ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยูเสมอการปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู   

   มาตรฐานที่ 2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิแก

ผูเรยีนการตัดสนิใจปฏบิัตกิิจกรรมตาง ๆ โดยคํานงึถงึผลที่จะเกดิกับผูเรยีน ดังนั้น ในการ

เลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมอื่น ๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนที่จะเกดิแก

ผูเรยีนเปนหลัก 

   มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพการมุงม่ันพัฒนา

ผูเรยีน  
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   มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิด เกดิผลจริงการ

พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจริง     

   มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ

การพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ    

   มาตรฐานที่ 6 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรยีนการจัดการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรยีน  

   มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมรีะบบการ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ  

   มาตรฐานที่ 8 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีนการปฏบิัตตินเปน

แบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 

   มาตรฐานที่ 9 รวมมอืกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรคการรวมมอื

กับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 

   มาตรฐานที่ 10 รวมมอืกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรคการรวมมอืกับ

ผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

   มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาการแสวงหา

และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  

   มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณการ

สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ  

  

บทสรุป 

 ควรมกีารสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม สัมมนา  

ดูงาน ศกึษาตอ โดยหาวธิกีารกระตุนและสงเสรมิใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเองสูความ

เปนมอือาชีพใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยูเสมอ 
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กรณศึีกษา : การศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะครูในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจงัหวัดพษิณุโลก 

A Study Guidelines Development for teachers’ Skills 

in the 21st Century Under The Secondary 

Educational Service  Area Office On Phitsanulok Province. 

 

นางสาววรลักษณ คําหวาง 

อาจารย ดร.นงลักษณ  ใจฉลาด 

คณะครุศาสตร สาขาวชิาบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฎพบิูลสงคราม  

 

1. เกริ่นนํา 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ 2545 

และหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรยีนทุกคน  

ซึ่งเปนกําลังของชาตใิหเปนมนุษยที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย ความรู  คุณธรรม  มี

จติสํานกึในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ยดึม่ันในการปกครองตามระบอบ

ประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มคีวามรูและทักษะพื้นฐาน รวมทัง้ เจต

คต ิที่จําเปนตอการศกึษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวติ  โดยมุงเนนผูเรยีน

เปนสําคัญ  บนพื้นฐานความเช่ือวา ทุกคนสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตาม

ศักยภาพ เพื่อใหมสีมรรถนะสําคัญของผูเรยีน ในดานความสามารถดานการสื่อสาร การ

คดิ การแกปญหา การใชทักษะชีวติและการใชเทคโนโลย ี(สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542, หนา 14) 

 ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาภายใตยทุธศาสตรของ

การปฏรูิปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ( พ.ศ.2552 -2561) นัน้ไดกลาวถงึ การศกึษากับการ

พัฒนาสังคมเปนหลักสําคัญโดยรวมของความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในมติติางๆ ที่สงผลตอ

การพัฒนา ซึ่งภายใตยุทธศาสตรของการปฏรูิปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในปจจุบันได

มุงเนนในมติขิองการพัฒนา 4 มติ ิที่สําคัญ ไดแก การปฏรูิปนักเรยีนยุคใหม  การปฏรูิปครู

ยุคใหม  การปฏิรูปโรงเรยีนยุคใหมหรอืแหลงเรยีนรูยุคใหมและการปฏรูิประบบบรหิาร

จัดการยุคใหม  ซึ่งในทุกมติินัน้จะมคีวามสอดรับสัมพันธกันอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุผล
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ของการปฏรูิปการศกึษาไทยในศตวรรษที่ 21 (สุรศักดิ์  ปาเฮ, 2556, หนา 1)สําหรับการ

ปฏรูิปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมนัน้ ไดมขีอเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตรของการปฏรูิป

ครูและบุคลากรทางการศึกษาหลากหลายแนวทางตามขอเสนอของคณะกรรมการสภา

การศกึษากระทรวงศกึษาธิการที่ไดเสนอแนะไว ทัง้นี้เพื่อสรางใหครูยุคใหมมบีทบาทในการ

เสรมิสรางใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และสามารถจัดการเรยีนการสอนไดอยางมคีุณภาพ 

มาตรฐาน และในขณะเดยีวกันสามารถพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง  

  

2. เน้ือหา  

 การศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในจังหวัดพษิณุโลก  ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

  1. ภาพรวม ประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ีมีแนวทางการพัฒนา

ดังนี้ ควรวางแผนการดําเนินงาน จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาทักษะครูและบุคลากร

อยางจริงจัง อบรมเชิงปฏบิัตกิาร/สัมมนา ใหวทิยากรที่มคีวามสามารถมาใหความรูและ

สงเสรมิทักษะ โดยใชวธิกีารพัฒนาแบบใชโรงเรยีนเปนฐานในการจัดการ (School Based 

Management -SBM) เรยีนรูแบบ learning by doing โดยเนนใหเกดิกระบวนการเรียนรู 

และสรางผลงานผานระบบเครอืขาย มกีารกํากับ ติดตาม วัดและประเมนิผลตามตัวช้ีวัด 

สงเสรมิการเรยีนรูในลักษณะรูปแบบเครอืขาย ปรับปรุง แกไขระบบการใชของครูให

สอดคลองกับวัตถุประสงคและตัวช้ีวัด 

  2. ประเด็นทักษะดานการจัดการเรยีนรูและนวัตกรรม  ดานความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควรสรางแผนกิจกรรม/จัดทํา

โครงการสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรนวัตกรรมการสอน โดยใชหลักการบรหิาร

จัดการแบบ Bench marking มาปรับใช ดําเนนิการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร  

ฝกทักษะกระบวนการคดิสรางสรรค ใหครูสรางสรรคผลงาน Best Practice เพิ่มผลผลติ 

ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณ วัดและประเมนิผล นวัตกรรมของครูใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานที่ไดกําหนดไว  นําผลการพัฒนานวัตกรรมมาปรับใชใหเกดิการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

  3. ประเด็นทักษะดานการจัดการเรยีนรูและนวัตกรรม  ดานการคดิอยางมี

วจิารณญาณและการแกไขปญหา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนการดําเนนิกิจกรรม

ในดานการสงเสรมิกระบวนการคดิและการแกไขปญหาตอครู โดยเนนทักษะการคดิเพื่อ
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สรางรูปแบบและวธิกีารฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะดวยกระบวนการวจัิย และกระบวนการ

เรยีนรูแบบโครงงาน อบรม/สรางเครื่องมอืเนนทักษะกระบวนการคดิ ฝกปฏบิัตโิดยใช

กรณศีกึษา (case study) เพื่อสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนาตามรูปแบบและขัน้ตอนของ

ทักษะการคดิที่เปนระบบ มเีครื่องมอืวัดและประเมนิผลจากนวัตกรรมที่สงเสรมิ

กระบวนการคดิ นําผลการวจัิยไปปรับปรุง และพัฒนาใหมคีุณภาพมากขึ้น 

 4. ประเด็นทักษะดานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ีดานเทคโนโลย ีมแีนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ ควรสรางความตระหนัก เล็งเห็นถงึความสําคัญ ในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ 

สัมมนา/อบรม/จัดกจิกรรมการเรยีนรูผานการเช่ือมตอระบบเครอืขาย ใหครูไดเรยีนรูจาก

การปฏบิัต ิเพื่อเสรมิสรางทักษะและสมรรถนะทางดานเทคโนโลยมีากขึ้น วัดและ

ประเมนิผล ตรวจสอบจากพฤตกิรรมการใชและผลงานที่เกี่ยวของกับเทคโนโลย ีโดยตัง้

เกณฑการเปรยีบเทยีบที่ยอมรับได ควรหางานวจัิยที่เกี่ยวของกบัการพัฒนาทักษะดาน

เทคโนโลยมีาเปนตนแบบ เพื่อใหครูไดเรยีนรู และใชอางองิ เพื่อเทยีบระดับ (bench 

marking) ปรับปรุงแกไขใหเกดิเครอืขายเทคโนโลยทีี่มรีะบบตอไป 

 5. ประเด็นทักษะดานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ีดานสื่อ มแีนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ วางแผนจัดสรรงบประมาณ กําหนดแนวทาง การสบืคนสื่อ การใชสื่อ การพัฒนาและ

การสงเสรมิสื่อของครูใหตรงกับตัวช้ีวัด ฝกฝนทักษะในการผลติสื่อ ออกแบบและใชสื่อได

ตรงกับตัวช้ีวัดและผลการเรียนรูที่คาดหวัง และจัดเก็บสื่อไดอยางเปนระบบ สงเสรมิตอ

กระบวนการเรียนรู ตรวจสอบคุณภาพสื่อ และการจัดเก็บสื่อไดอยางเปนระบบ เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานและสอดคลองกับตัวช้ีวัดของหลักสูตร แกไขและพัฒนาทักษะดานสื่อ 

เพื่อเปนแนวทางเพื่อการวางแผนการพัฒนาครั้งตอไป 

 6. ประเด็นทักษะชีวิตและอาชีพ  ดานการเปนผูสรางและผูผลติ มแีนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ กําหนดแผนงาน แนวทางการปฏบิัติงาน ใชกระบวนการวจัิยเปนฐานของการ

พัฒนาและการแกไขปญหา ตระหนักในบทบาทครู (Teacher model) เพื่อสรางความ

รับผิดชอบหนาที่ของตนเอง อบรมเชิงปฏบิัตกิาร,ฝกฝนกระบวนการแกไขปญหาโดยใช

รูปแบบการวจัิย  ฝกฝนการพัฒนาตนเองและคุณธรรม จรยิธรรม ตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมนิรูปแบบการสงเสรมิและพัฒนา การปฏบิัตงิานตามหนาที่ตน โดยวัดผลประเมิน

ตามเกณฑการพัฒนาและการยอมรับไดที่ไดกําหนดไว นเิทศ ตดิตาม ประเมนิผล และ

ปรับปรุงแกไขเปนระยะอยางตอเนื่อง 
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 7. ประเด็นทักษะชีวติและอาชีพ  ดานการรเิริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง 

มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนการดําเนนิงาน สรางเสรมิประสบการณเพื่อพัฒนา

ศักยภาพตัวบุคคลดานความรู ทักษะ ความสามารถ  สงเสรมิใหครูมโีอกาสไดแสดงผล

งานของตนเอง ศกึษาดูงานโรงเรยีนดเีดนในดานตางๆอบรมเชิงปฏบิัตกิาร  เพื่อพัฒนา

ทักษะและเพิ่มพูนความรูใหกับตนเอง นําเสนอและเผยแพรผลงานที่โดดเดนเปนผลงานที่

สรางประโยชน สามารถใชไดจรงิ ในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน กํากับ ตดิตาม 

ประสทิธภิาพของผลงานและการเผยแพรผลงาน พัฒนาและสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่องนําผลการดําเนนิกจิกรรมในดานที่ดจีากปที่ผานมาเพื่อดําเนนิการตอยอดให

มคีวามสําเร็จเพิ่มขึ้น 

 

3. บทสรุป 

 ควรวางแผนการดําเนินงาน จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาทักษะครูและบุคลากร

อยางจริงจัง อบรมเชิงปฏบิัตกิาร/สัมมนา ใหวทิยากรที่มคีวามสามารถมาใหความรูและ

สงเสรมิทักษะ โดยใชวธิกีารพัฒนาแบบใชโรงเรยีนเปนฐานในการจัดการ (School Based 

Management -SBM) เรยีนรูแบบ learning by doing โดยเนนใหเกดิกระบวนการเรียนรู 

และสรางผลงานผานระบบเครอืขาย มกีารกํากับ ติดตาม วัดและประเมนิผลตามตัวช้ีวัด 

สงเสรมิการเรยีนรูในลักษณะรูปแบบเครอืขาย ปรับปรุง แกไขระบบการใชของครูให

สอดคลองกับวัตถุประสงคและตัวช้ีวัด ครูควรเปดโอกาสใหนักเรยีนไดศกึษาและฝกทักษะ

การใช ICT ดวยตนเอง เนนการฝกปฏบิัตใิหมาก ๆ ถาเปนสื่อที่พัฒนาดวยตนเองจะยิ่งด ี

เนื่องจากจะทําใหสามารถตอบสนองการเรยีนรูของนักเรยีนของตนเองไดดทีี่สุด สวนเรื่อง

การวัดผลประเมนิผลใหมกีารวดัผลประเมนิผลใหมกีารวัดผลการใช ICT อยางสมํ่าเสมอ มี

การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่ใช ICT เปนเครื่องมอื และตัวครูผูสอนเองก็มกีารพัฒนา

ทักษะการใช ICT อยางตอเนื่องเพื่อนํามาพัฒนาสื่อและเตรยีมการจัดการเรยีนการสอนให

นักเรยีน และนักเรียนสามารถใชและสบืคน ICT ในการสรางสรรคผลงานและนําเสนอ

ผลงานดวย ICT 
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ใบกจิกรรมที่ 1 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการพัฒนาศกึษาเอกสารเรื่อง “การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ” แลวรวมสนทนา และระดมความคดิเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ เขยีนเปนแผนผังความคดิ (Mind Mapping) ลงในกระดาษฟลปิชารท พรอมนําเสนอ  

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

วิธกีารพัฒนา

ตนเอง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



ใบกจิกรรมที่ 2 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการพัฒนาแตละกลุมชมวดีทิัศน เรื่อง “การพัฒนาตนเองสูครูมอื

อาชีพ” และรวมกันอภปิรายวาเหตุใดครูจึงตองมกีารพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

และผูเขารับการพัฒนาสามารถนําสิ่งใดไปปรับใชในการจัดเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาตนเอง

สูครูมอือาชีพ พรอมกับนําเสนอ  
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เลม 6 การทํางานเปนทีม 
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคติ เพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ

สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 6  

การทํางานเปนทมี 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

 

วัตถุประสงค  
 

  1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ การ

ทํางานเปนทมี 

  2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร สามารถวเิคราะห แนวคิด หลักการ

ไปใชในการทํางานเปนทมี 

 3. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกดิความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการทํางานเปนทมี 

 

เนื้อหา  
 

  1. ความหมายของการทํางานเปนทมี  

  2. ลักษณะของทมีและชนดิของทมีงาน  

  3. การทํางานเปนทมีที่มปีระสทิธภิาพ  

  4. เทคนคิการทํางานเปนทีมใหมปีระสทิธภิาพ  

  5. ปจจัยที่มีผลตอการทํางานเปนทมี  

  6. ประสทิธภิาพของทมี  

    

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 
 

  1. วทิยากรอธบิายขัน้ตอน/วิธกีารศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา แก

ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร แลวแบงกลุม ๆ ละเทา ๆ กัน รวมสนทนา อภิปราย 

วเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 
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  2. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการแตละกลุมสนทนา และสรุปประเด็นสําคัญ

นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็น ของ

การทํางานเปนทมี 

  3. ตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงาน อภปิราย และสนทนา ซักถาม สรุป

ความสําคัญของการทํางานเปนทมี 

  4. วทิยากรบรรยายสรุป แนวคดิ หลักการ ของการทํางานเปนทมี 

  5. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ การทาํงาน เปน

ทมีและนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

ส่ือ/แหลงเรยีนรู 
 

  1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 6 การทํางานเปนทมี 

  2. กระดาษชารทเทา–ขาว 

 3. ปากกาสเีมจกิ 

 

การวัดและประเมนิผล  
 

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 

  2. ประเมนิความสนใจ ตัง้ใจในการรวมกจิกรรม 

  3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิานการทํางานเปนทมี 
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การทํางานเปนทีม (Team Work) 
 

  การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมกันทํางานของสมาชิกที่มากกวา 1 คน 

โดยที่สมาชิกทุกคนนัน้จะตองมเีปาหมายเดยีวกันจะทําอะไรแลวทุกคนตองยอมรับรวมกัน 

มกีารวางแผนการทํางานรวมกัน การทํางานเปนทมี มคีวามสําคัญในทุกองคกร การ

ทํางานเปนทมี เปนสิ่งจําเปนสําหรับการเพิ่มประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการ

บรหิารงาน การทํางานเปนทมีมบีทบาทสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานที่ตองอาศัย

ความรวมมอืของกลุมสมาชิกเปนอยางดี 

  ลักษณะของทีม ลักษณะที่สําคญัของทมี 4 ประการ ไดแก  

   1. การมปีฏสิัมพันธทางสังคมของบุคคล หมายถงึ การที่สมาชิกตัง้แต 2 คน

ขึ้นไปมคีวามเกี่ยวของกันในกจิการของกลุม / ทมี ตระหนักในความสําคัญของกันและกัน 

แสดงออกซึ่งการยอมรับ การใหเกยีรตกิัน สําหรับกลุมขนาดใหญมักมปีฏสิัมพันธกันเปน

เครอืขายมากกวาการติดตอกันตัวตอตัว 

   2. มจุีดมุงหมายและเปาหมายรวมกัน หมายถงึ การที่สมาชิกกลุมจะมีสวน

กระตุนใหเกดิกจิกรรมรวมกันของทมี/กลุม โดยเฉพาะจุดประสงคของสมาชิกกลุมที่

สอดคลองกับองคการ มักจะนํามาซึ่งความสําเร็จของการทํางานไดงาย 

   3. การมโีครงสรางของทมี / กลุม หมายถงึ ระบบพฤติกรรม ซึ่งเปนแบบ

แผนเฉพาะ กลุมสมาชิกกลุมจะตองปฏบิัตติามกฎหรือมตขิองกลุม ซึ่งอาจจะเปนกลุมแบบ

ทางการ (Formal Group) หรอืกลุมแบบไมเปนทางการ (Informal Group) ก็ไดสมาชิกทุกคน

ของกลุมจะตองยอมรับและปฏบิัตติามเปนอยางด ีสมาชิกกลุมยอย อาจจะมกีฎเกณฑแบบ

ไมเปนทางการ มคีวามสนทิสนมกันอยางใกลชิดระหวางสมาชิกดวยกัน 

   4. สมาชิกมบีทบาทและมคีวามรูสกึรวมกัน การรักษาบทบาทที่ม่ันคงในแต

ละทมี/กลุม จะมคีวามแตกตางกันตามลักษณะของกลุม รวมทัง้ความรูความสามารถของ

สมาชิก โดยจัดการจัดแบงบทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบ กระจายงานกันตามความรู 

ความสามารถ และความถนัดของสมาชิก 

  การทํางานเปนทมี เปนแรงจูงใจสําคัญที่จะผลักดันใหทานเปนผูนําที่ด ีถาทาน

ประสงคที่จะนําทมีใหประสบความสําเร็จในการทํางาน ทานจําเปนตองคนหาคุณลักษณะ

ของการทํางานเปนทมีใหพบระลกึไวเสมอวาทุกคนมอีิสระในตัวเอง ขณะเดยีวกันก็เปนสวน

หนึ่งของทมี แลวจึงนําเอากลยุทธ ในการสรางทมีเขามาใชเพื่อใหทุกคนทํางานรวมกันและ

ประสบความสําเร็จ  
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  คุณลักษณะของทีม  

   ทมีที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานคอืกลุมของบุคคลที่ทํางานรวมกัน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ ทมี ตอไปนี้เปนสิ่งที่ทานและเพื่อนรวมทมีจะตองยดึถือเปน

กรอบเพื่อทํางานรวมกัน 

   – ความเปนหนึ่งเดยีวกัน  

   - จัดการดวยตนเอง  

   - พึ่งพาตัวเอง  

   - ขนาดของกลุมที่พอเหมาะ  

   มคีวามเปนหนึ่งเดยีวกันสมาชิกของทมีที่ประสบความสําเร็จในการทํางาน

จะตองมคีวามเปนหนึ่งเดยีวกัน ทุก ๆ คนจะถูกดงึเขามาในทศิทางเดยีวกันเพื่อใหบรรลุ

ความสําเร็จในงาน และบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยทั่วไปแลวงาน และ / หรอืเปาหมาย

อาจบรรลุไดเมื่อทํางานรวมกันแทนที่จะตางคนตางทํา ทมีงานที่มปีระสทิธภิาพจะมี

ลักษณะโดดเดนและสมาชิกทุกคนมคีวามรูสกึวาตนเองมสีวนรวมในความสําเร็จดวย 

จัดการดวยตนเอง ทมีงานที่ประสบความสําเร็จในการทํางานมแีนวโนมวาจะสราง

โครงสรางเฉพาะตนขึ้นมา เนื่องจากสมาชิกยอมรับบทบาท ของตนในเวลาตาง ๆ กัน 

คลอยตามความจําเปน ความตองการและความสามารถของตน บางคนอาจมี

ประสบการณในงานเฉพาะอยางจึงอาจเปนคนจัดการใหคนอื่น ๆ ทําตาม คนอื่น ๆ ก็จะทํา

หนาที่ในกจิกรรมของตนไปในงานที่เขาคุนเคย พฤติกรรมเหลานี้จะถูกพัฒนาไปในแนวของ

โครงสรางองคกร และสมาชิกทุกคนจะตองปฏบิัตติามพึ่งพาตัวเองสมาชิกของทมีที่ประสบ

ความสําเร็จในการทํางานจะรวมมอืกับคนอื่น ๆ เพื่อทํางานช้ินใดช้ินหนึ่งหรอืทําให

เปาหมายสําเร็จอยางไมหลีกเลี่ยง รวมกันทํางานตามกําลังความสามารถของตนเอง ให

คําปรกึษาแนะนําและชักจูงเมื่อจําเปน รวมประสานงานในหนาที่และแกไขปญหาอุปสรรค

รวมกัน ทุกคนตางเอื้ออาทรชวยเหลอืกันและมคีวามเปนหนึ่งเดยีวกัน ถามบีุคคลหนึ่ง

บุคคลใดทํางานเกนิกําลังหรอืประสบปญหายุงยากอันใดพวกเขาจะรวมมอืกัน เชน อาจ

ปกปดคนที่มาทํางานสายหรอื เลกิงานกอนเวลา ขนาดของกลุมที่พอเหมาะโดยทั่วไปแลว

ทมีงานที่ประสบความสําเร็จในการทํางานมักจะมีขนาดพอเหมาะไมใหญโตเกนิไปนัก 

เพื่อใหสมาชิกทุกคนในกลุมสามารถเขามามสีวนรวมสรางสรรคและจัดการดวยตัวเองได 

แบงงานกันทําอยางยุตธิรรม แบงปนความคดิเห็นและความรูสกึอยางเปดเผย รวมกันคดิ

แกปญหาอยางฉับไวและทันกาล สมาชิกสัก 5 คนตอทมีเปนขนาดที่กําลังพอดี ถามากไป
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กวานัน้อาจเสยีเวลาในการอภปิรายกลุม ในขณะที่สมาชิกคนหนึ่งหรอืสองคนกําลังทํางาน 

คนอื่น ๆ อาจไมเขาไปมสีวนรวมมากนัก อาจมกีารจัดกลุมที่มสีมาชิกนอยกวา 5 คน ซึ่งจะ

มบีุคคลที่มคีวามสามารถไมเพยีงพอ หรือมคีวามรูไมเพยีงพอ รวมทัง้ความเช่ียวชาญใน

งานก็อาจไมเพยีงพอที่จะทําใหงานสําเร็จอยางเรยีบรอย แตไมวากลุมจะมสีมาชิกมากนอย

เพยีงใดก็ตาม ทานอาจไมอยูในสถานะที่จะคัดเลอืกได จํานวนสมาชิกเลขคี่จะดู

สมเหตุสมผลกวาเพื่อหลกีเลี่ยงการเผชิญปญหาเสยีงครึ่งหนึ่งเห็นอยางหนึ่งเสยีงอีก

ครึ่งหนึ่งเห็นอีกแบบหนึ่งในการตัดสนิปญหาใด ๆ การรูจักเพื่อนรวมทมีอกีอยางหนึ่งที่ควร

จําก็คอืทานไมควรมทีัศนะตอเพื่อนรวมทมีทุกคนวาจะมีประสทิธภิาพเปนแบบเดยีวกัน 

เพราะทุกคนจะมบีุคลกิภาพที่แตกตางกันไป จึงควรพจิารณาใหตางทัศนะกันไป อยางไรก็

ตามบางคนก็อาจมบีุคลกิที่คลายคลงึกันแบบที่เราจะกลาวตอไป แตโปรดระมัดระวังอยา

ไปคดิวาคุณลักษณะที่สมบูรณของแตละคนจะไมเหมอืนกันทเีดยีวนัก เพราะวาเขาหรอืเธอ

อาจมเีพยีงบาง อยางที่สอดคลองกัน จึงจําเปนตองรูจักคนแตละคนเปนอยางดสีมาชิกของ

ทมีมักจะเปนดังตอไปนี้ 

  เปนนักคิด 

   สมาชิกประเภทนี้อาจเรยีกวาเปน " คนเจาความคดิ " เขามักเขาไปยุง

เกี่ยวกับสิ่งที่จะตองกระทําและมักจะมคีวามคดิความอานและมขีอเสนอแนะตาง ๆ 

มากมาย นักคดิมักไมคอยสนใจในรายละเอยีดมากนัก โดยปกตแิลวสมาชิกของทมีประเภท

นี้จะตองถูกจัดการอยางระมัดระวัง ใหเกยีรต ิใหกําลังใจและแมแตการยกยองใหเกดิความ

ภาคภูมิใจ เพื่อปองกันไมใหเขาถอนตัวออกไปจากทมีเสียกอน 

  เปนนักจัดองคกร  

   การทํางานรวมกับนักคดิที่สรางสรรคยิ่งขึ้นซึ่งอาจเปนนักจัดองคกร ผูซึ่ง

ชอบเขาไปยุงเกี่ยวกับการทํางานของทมีงานเสมอ เพื่อไปจัดการและจัดสรรงานและหนาที่

ตาง ๆ เปนคนเจาหลักการและเจาระเบยีบ แตก็เปนผูทํางานที่มปีระสทิธภิาพด ีนักจัด

องคกรบางครั้งก็ไดรับการยอมรับวาเปนผูมคีวามคดิกวางไกล แตไมคอยยดืหยุนนัก ใน

การทํางานเขามักจะประสบกับปญหาสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงและมคีวามไมแนนอน 

ทานจะตองมีแผนการปฏบิัตงิานที่ชัดเจนเพื่อประสานงานกับเขาอยางสมํ่าเสมอ 

  เปนนักปฏบิตักิาร  

   สมาชิกประเภทนี้เปนนักสรางงาน และมทีัศนคตทิี่จะตั้งใจทํางานเพื่อใหมี

ผลงานเกดิขึ้น เปนคนเปดเผย หุนหันพลันแลน ไมอดทนหากการตัดสนิใจลาชาหรือถูก
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ดูแลควบคุมการปฏบิัตงิานอยางใกลชิด และมักจะผิดหวังเมื่อทุกสิ่งทุกอยางไมเปนไป

ตามที่ตัง้ใจ ทานจะตองใชความพยายามควบคุมหนวงเหนี่ยวเขาไวเพื่อไมใหรับผลกระทบ

จากความรุนแรงที่เกดิขึ้น  

  เปนสมาชกิของทมี  

   ไมนาแปลกใจนักที่สมาชิกของทมีจะเปนผูที่กระตอืรอืรนในการทํางาน

เพื่อใหทมีงานประสบความสําเร็จ และมกีารกระทําที่สนับสนุนและสามัคคกีลมเกลยีวตอ

เพื่อนรวมทมีเปนอันด ีพยายาม ที่จะพัฒนาและเสนอแนวความคดิของกลุมมากกวา

แนวความคดิของตัวเอง สมาชิกของทีมมักไมชอบการเผชิญหนาและการทะเลาะเบาะแวง

กัน ไมตองการตอตานใครคนใดคนหนึ่ง บางครั้งสมาชิกของทมีก็ไมคอยไดรับความสนใจ 

91 เทาที่ควรจงึพยายามปลีกตนเองออกจากคนอื่น ๆ ทานจะตองกระตุนและชักจูง ใหเขา

เสนอความคดิเห็น หรือใหขอแนะนําและมองในดานบวกอยูเสมอ 

   เปนนักตรวจสอบ  

   ก็เปนไปตามช่ือนั่นแหละ นักตรวจสอบหรอืนักตรวจซ้ํา มักชอบจับตาดูวามี

งานอะไรบางที่กาวหนา เขามักคดิวาตนเองเปนคนยุตธิรรมและมคีวามพถิพีถิัน แตคน 

อื่น ๆ อาจมองวาเขาเปนคนชอบใชอํานาจและและเปนพวกเผด็จการ นักตรวจสอบมี

บทบาทที่ตองคอยเตอืนใหทมีงานรูสกึถงึความจําเปนตองใชความรบีดวนปฏบิัตงิานอยาง

จรงิจัง เพื่อใหงานกาวหนาและบรรลุเปาหมายทันเวลา ทานอาจตองเขาไปประสานกับนัก

ตรวจสอบหรอืทําหนาที่ประนีประนอมเมื่อเขามคีวามขัดแยงกับเพื่อนรวมทมีคนอื่น ๆ  

  เปนนักประเมนิผล  

   สมาชิกประเภทนี้เปนผูที่สรางสมดุลอยางดยีิ่งระหวางนักคดิและนัก

ปฏบิัตกิาร ชอบความเปนอิสระและมักจะแยกตัวออกจากทมี มคีวามระมัดระวังและ

รอบคอบในการเขาไปประเมนิหรอืวเิคราะหขอมูลหรือสถานการณ ถงึแมวานักประเมนิผล

จะไมเปนที่ช่ืนชอบของสมาชิกบางคน แตทัศนะของเขาก็ไดรับการยอมรับนับถอืจาก

สมาชิกรวมทมีคนอื่น ๆ 

  กลยุทธในการสรางทมีงาน  

   โดยแนวความคดิแลวทานและเพื่อนรวมทมียอมตองการเปนทมีที่ประสบ

ความสําเร็จในการทํางาน โดยมีทานเปนผูนําทมี มีขัน้ตอนหลายขัน้ตอนที่ทานควรนํามาใช

เพื่อใหบรรลุกระบวนการ อันไดแก 
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  สรางทมียอย ๆ ขึ้นมา 

    เห็นไดชัดวาทานสามารถชวยไดในการกระตุนใหทมีที่ประสบความสําเร็จ

สามารถพัฒนาสมาชิกอันมีจํากัดไดเมื่อตองการ บางทีก็สัก 5 คน ซึ่งอาจเปนตัวเลขที่ดี

ทีสุ่ดสําหรับสภาพแวดลอมทั่ว ๆ ไป ทานจําเปนตองคดิถงึบุคคลซึ่งประกอบกันเขาเปนทมี 

คงไมเหมาะสมนักที่จะใหมีพนักงานสองคนซึ่งเปนนักคิดเขารวมทมีจะทําใหเกดิกรณพีพิาท

ขึ้นภายในทมีเพราะการรเิริ่มและทัศนะที่ไมสอดคลองกัน ฉันใดก็ฉันนัน้เราไมควรม ี

นักปฏบิัตกิารมากนัก เพราะแตละคนจะทํางานไปคนละทางสองทาง ดังนัน้จงึควรนําเอา

อัตราสวนผสมที่เหมาะสมเขามาใชในการสรางทมี ใหมี นักคดิ นักจัดองคกร นักปฏบิัตกิาร 

และอื่น ๆ ซึ่งจะสนับสนุนซึ่งกันและกันและตรวจสอบกันเองเปนไปตามความเหมาะ 

  เห็นชอบในเปาหมาย  

   ใหแนใจวาสมาชิกทุกคนรูวางานของตนคอือะไร มาตรฐานและเปาหมาย 

คอือะไร และจะกาวไปในทศิทางใด บุคลากรแตละหนวยงานจะตองพยายามรวมกลุมเขา

ดวยกันเพื่อทํางานในหนาที่อยางดทีี่สุดและใหอยูในทมีเดยีวกัน สิ่งเหลานี้จะกระตุนให

สมาชิกทุกคนจัดรูปงานของตนเขากับงานของคนอื่น ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมอยางมี

ประสทิธภิาพและทันเวลา ตองใหสมาชิกทุกคนเห็นดวยกับสิ่งที่ตนกระทําอยูวากําลังทํา

อะไร ทําเมื่อใด ทําอยางไร เพราะจะชวยใหเกดิการประสานงานและทํางานดวยกันอยาง

สามัคคกีลมเกลยีว  

  รูจักสมาชกิเปนรายตัว  

   เปนที่กระจางชัดวาทานจะตองรูจักสมาชิกแตละคนในทีมเปนอยางดทีี่สุด

เทาที่จะเปนไปได เพื่อที่จะสามารถระบุไดวาสมาชิกแตละคนมลีักษณะสําคัญและ

องคประกอบอยางใด ทราบจุดแข็งและจุดออนของแตละคน ทานจะตองตดิตอกับแตละคน

ในลักษณะที่แตกตางกัน ยกตัวอยางเชน นักปฏบิัตกิารจะตองถูกกระตุนใหทํางานชาลง รอ

คอย คดิและรับฟงคนอื่นกอนที่จะทํางานตอ ในบางครัง้ทานจะตองเขาไปไกลเกลี่ยสมาชิก

ของทาน เชน ระหวางนักปฏบิัตกิารกับนักตรวจสอบ ใหทัง้สองฝายน่ังลงเจรจากัน รับฟง

ความคดิเห็นของแตละฝายและยอมรับทัศนะของอกีฝายหนึ่งบาง 

  รักษาไวซึ่งการตดิตอสื่อสารท่ีด ี 

   การตดิตอสื่อสารระหวางทานและทมีงานและระหวางทมีดวยกันเองมี

ความสําคัญในการพัฒนาเพื่อนําไปสูการเปนทมีที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน  
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การตดิตอสื่อสารสองทางอยางตอเนื่องและผลที่ไดรับกลับมาจะชวยหยุดการซุบซบินนิทา 

ลดความสับสน ระงับปญหาตาง ๆ ไดอยางรวดเร็วและฟนฟูสัมพันธภาพโดยรวม นับเปน

ความจําเปนที่ทุกคนในองคกรจะตองพูดจากับคนอื่น ๆ ทั้งในการประชุมปกตทิี่เปน

ทางการและอยางไมเปนทางการ เพื่อกาวไปขางหนา ยอมรับคําแนะนําตาง ๆ รับฟงและ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางกัน แบบสอบถามตอไปนี้จะชวยใหทานตัดสนิใจไดวาทาน

และทมีงานมกีารตดิตอสื่อสารกันดพีอหรอืไม อยางใดที่จะตองปรับปรุงบาง 

ชนดิของ ทมีงาน 

 ชนิดของทีมงาน 

   การแบงทมีในองคกรสามารถทีจ่ะแบงประเภท ตามวัตถุประสงคได 4 

รูปแบบ คอื 

    1. ทมี แกปญหา (Problem - Solving Teams) ประกอบดวย กลุมของ

พนักงาน และ ผูบริหารซึ่งเขามารวมกลุมดวยความสมัครใจ และ ประชุมรวมกันอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่ออภปิรายหาวิธกีารสําหรับการแกปญหา โดยทั่วไปทมีแกปญหาทําหนาที่

เพยีง ใหคําแนะนําเทานัน้ แตจะไมมอีํานาจที่จะทําใหเกิดการกระทํา ตามคําแนะนํา 

ตัวอยางของทมีแกปญหา คือ ทมี QC (Quality Cirdes) 

    2. ทมี บรหิารตนเอง (Self - Managed Teams) หมายถงึ ทมีทีส่มาชิก

ทุกคนลวน รับผิดชอบตอลักษณะทัง้หมดของการปฏบิัตงิานอยางแทจรงิ โดยเปนอสิระ

จากฝายบรหิาร ซึ่งสมาชิกจะปฏบิัตงิานโดยทั่วไปมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบสําหรับ

งาน ทมีบริหารตนเองสามารถที่จะเลือกสมาชิกผูรวมทมี และ สามารถใหสมาชิกมีการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

    3. ทมีที่ทํางานขามหนาที่กัน (Cross - Function Teams) เปนการประสม

ประสานขามหนาที่งาน ความสามารถในการดึงทรัพยากรบุคคลผนวกเขาดวยกัน จาก

หนาที่ ทางธุรกจิที่แตกตางกัน เพื่อสรางสมรรถภาพในดานความแตกตาง โดยเปนการใช

กําลังแรงงานตัง้เปนทมีขามหนาที่ช่ัวคราวซึ่งมลีักษณะคลายกันคณะกรรมการ 

(Committees) เขามาเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลกัน, พัฒนาความคดิใหมๆ  รวมมือกันแกปญหา 

และทําโครงการที่ซับซอน ทมีขามหนาที่ตองการเวลามากเพื่อสมาชิกจะตองเรยีนรูงานที่

แตกตาง ซับซอน และ ตองใชเวลาในการสรางความไวใจ และสรางการทํางานเปนทมี 

เนื่องจาก แตละคนมาจากภูมหิลังที่แตกตางกัน 
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   4. ทมีเสมอืนจริง (Virtual Teams) ลักษณะการทํางานจะเปนทมี แตสภาพการ

ทํางานจะแยกกันอยู ดังนัน้จงึตองการระบบในการตดิตอสื่อสารระหวางกันที่มี

ประสทิธภิาพ ซึ่งอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลย ีทีมจะมุงเนนความสําเร็จของงาน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของงานรวมกัน แตจะมกีารแลกเปลี่ยนความสัมพันธดานความรูสกึ

ทางสังคมในระดับต่ํา 

  การทํางานเปนทีมท่ีมปีระสทิธภิาพ 

   1. วัตถุประสงคที่ชัดเจน และเปาหมายที่เห็นพองตองกัน เพื่อใชเปนแนว

ทางการปฏบิัตงิาน ที่ตองการทําใหองคกรบรรลุผลสําเร็จที่คาดหวังไวในการดําเนินงานให

เปนไปตามภารกิจขององคการ 

    * การกําหนดวัตถุประสงคที่ด ีโดยผูนําและสมาชิกภายในทมี มสีวนรวม

ในการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และวัตถุประสงครวมกัน ควรกําหนดจุดมุงหมายไว

ใหชัดเจนที่ผลงานมากกวาการกระทํา 

    * ประโยชนของการกําหนดวัตถุประสงค เพื่อใชเปนแนวทางในการ

ปฏบิัต ิใชเปนเครื่องมอืในการรวมพลังในการทํางาน และใชเปนเครื่องมอืวัดความสําเร็จ

หรอืความลมเหลวในงาน 

    * คุณลักษณะของวัตถุประสงคที่ด ีคอื เขยีนเปนลายลักษณอักษร เขาใจ

งาย สามารถปฏบิัตไิดจรงิ ไมขัดตอขอบังคับ และ นโยบายอื่น ๆ ในหนวยงาน 

   2. ความเปดเผยตอกัน และ การเผชิญหนาเพื่อแกปญหา เปนสิ่งสําคัญตอ

การทํางานเปนทมี ที่มปีระสทิธภิาพสมาชิกจะตองการแสดงความคดิเห็นอยางเปดเผย 

ตรงไปตรงมา แกปญหาอยางเต็มใจและจรงิใจ เพื่อใหสามารถอยูรวมกันและทํางาน

รวมกันเปนอยางดี โดยมกีารเรยีนรูเกี่ยวกับบุคคลอื่นในดานความตองการ ความคาดหวัง 

ความชอบหรือไมชอบ ความรูความสามารถความสนใจความถนัด จุดเดนจุดดอยและ

อารมณรวมทัง้ความรูสึกความสนใจนสิัยใจคอ 

 3. การสนับสนุนและความไววางใจตอกัน สมาชิกในทมีจะตองไววางใจ ซึ่งกันและกัน โดย

แตละคนมเีสรภีาพแสดงความคดิเห็นอยางตรงไปตรงมา โดยไมตองกลัววาไดรับผลรายที่

จะมีตอเนื่องมาภายหลัง สามารถทําใหเกดิการเปดเผยตอกัน และกลาที่จะเผชิญหนาเพื่อ

แกปญหาตาง ๆ ไดเปนอยางด ี

 4. ความรวมมอืและการใหความขัดแยงในทางสรางสรรค ผูนํากลุมหรอืทมีจะตองทํางาน

อยางหนักในอันที่จะทําใหเกิดความรวมมอืดังนี้ 
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     4.1 การสรางความรวมมอืกับบุคคลอื่น ในการสรางความรวมมอืเพื่อ

ความเขาใจซึ่งกันและกัน และ มบีุคคลอยูสองฝายคอื ผูขอความรวมมือ และ ผูใหความ

รวมมอื ความรวมมอืจะเกดิขึ้นไดเมอืฝายผูใหเต็มใจและยนิดจีะใหความรวมมอื เหตุผลที่

ทําใหขาดความรวมมอืไมชวยเหลอืกัน คอื การขัดผลประโยชน ไมอยากใหคนอืน่ไดดกีวา 

สัมพันธภาพไมดี วัตถุประสงคของทัง้สองฝายไมตรงกัน ไมเห็นดวยกันวธิทีํางานขาดความ

พรอมที่จะรวมมอื หรืองานที่ขอความรวมมอืนัน้เสี่ยงภัยมากเกนิไป หรอืเพราะความไม

รับผิดชอบตอผลงานสวนรวม 

   4.2 การขัดแยง หมายถงึ ความไมลงรอยกันตามความคดิ หรอื การกระทํา

ที่เกดิขึ้นระหวางสองคนขึ้นไปหรอืระหวางกลุม โดยมลีักษณะที่ไมสอดคลอง ขัดแยง 

ขัดขวาง ไมถูกกัน จงึทําใหความคดิหรือการทํากิจกรรมรวมกันนัน้เสยีหาย หรอืดําเนนิไป

ไดยากไมราบรื่น ทําใหการทํางานเปนทีมลดลงนับเปนปญหาอุปสรรคที่สําคัญยิ่ง 

    - สาเหตุของความขัดแยง ผลประโยชนขัดกัน 

    - ความคดิไมตรงกัน หรอืองคกรขัดแยงกัน 

    - ความรูความสามารถตางกัน ทําใหมลีักษณะการทํางานตางกัน 

    - การเรยีนรูตางกัน ประสบการณทีม่มีาไมเหมอืนกนั 

    - เปาหมายตางกัน 

   4.3 วธิแีกความขัดแยง การแกความขัดแยงเปนเรื่องของทักษะเฉพาะบุคคล 

การแกปญหาความขัดแยงในการทํางานเปนทมี ควรใชวธิกีารแกปญหารวมกันไมพูดใน

ลักษณะที่แปลความหรอืมุงตัดสนิความไมพูดในเชิงวเิคราะหไมพูดในลักษณะที่แสดงตน

เหนอืกวาผูอื่น หรอืไมพูดในลักษณะที่ทําใหผูอื่นเจ็บปวด เสยีหนา อับอาย เจ็บใจ หรอืการ

พยายามพูดหาประเด็นความขัดแยง ไมกลาวโจมตวีาใครผิดใครถูก 

   5. กระบวนการทํางาน และการตัดสนิใจที่ถูกตองและเหมาะสมงานที่มี

ประสทิธภิาพนัน้ทุกคนควรจะคดิถงึงานหรอืคดิถงึผลงานเปนอันดับแรก ตอมาควร

วางแผนวาทําอยางไรงานจึงจะออกมาดไีดดังที่เราตองการ อยางไรก็ตามกอนที่จะ

ตัดสนิใจนัน้จุดมุงหมายควรจะมคีวามขัดแยงและสมาชิกทุกคน ควรมคีวามเขาใจใน

จุดมุงหมายของการทํางานเปนอยางด ีจุดมุงหมายที่ชัดเจนถอืเปนหัวใจสําคัญดวยเหตุนี้ 

จุดมุงหมายควรตองมคีวามชัดเจน และ สมาชิกทุกคนมีความเขาใจอยางดเีพราะจะนําไปสู

แนวทางในการทํางานวาตองทําอยางไร จงึจะบรรลุตามเปาหมายของงาน ใหไดผล 
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ของงานออกมาไดอยางดทีี่สุด การตัดสินใจสั่งการเปนกระบวนการขัน้พื้นฐานของการ

บรหิารงาน ผูบรหิารหรอืผูนําทมีเปนบุคคลสําคัญในการที่จะมสีวนในการตัดสนิใจ วธิกีาร

ที่ผูบรหิารใชในการตัดสินใจหลายวธิคีอื ผูบรหิารตัดสนิใจเพื่อแกปญหา โดยไมตอง

ซักถามคนอื่น หรอืผูบรหิารจะรับฟงความคดิเห็นกอนตัดสนิใจ กลาวคอื ผูบรหิารยังคง

ตัดสนิใจดวยตนเองแตขึ้นอยูกับความคดิเห็นและขอมูลอื่นๆ ที่ผูบรหิารไดรับมาจากสมาชิก

ของทมี บางครัง้ผูบรหิารอาจจะตัดสนิใจรวมกับทมีงานที่คัดเลอืกมา โดยที่ผูบรหิารนําเอา

ปญหาใหทมีงานอภิปราย แลวใหทมีงานตัดสนิใจหรือทมีงานอาจจะมอบหมายการ

ตัดสนิใจใหคนใดคนหนึ่งหรือกลุมยอมที่เห็นวาเหมาะสมก็ได 

   ขัน้ตอนในการตัดสนิใจที่มปีระสทิธิ์ภาพ ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 4 

ขัน้ตอน คอื 

     1. ทําความเขาใจอยางชัดเจนในเหตุผล สําหรับการตัดสนิใจ 

    2. วเิคราะหลักษณะของปญหาที่จะตัดสนิใจ 

    3. ตรวจสอบทางเลอืกตาง ๆ ในการแกปญหาโดยพจิารณาถงึผลที่อาจ

เกดิตามมาดวย 

    4. การนําเองผลการตัดสนิใจไปปฏบิัต ิ

   6. ภาวะผูนําที่เหมาะสม ผูนํา หรอื หัวหนาทีมควรทําหนาที่เปนผูช้ีแนะ

ประเด็นที่สําคัญในการทํางานตามบทบาทของผูนํา คือการแบงงานกระจายงานใหสมาชิก

ทุกกลุมตามความรู ความสามารถสําหรับสมาชิกของทีมงานที่ไดรับการคัดเลือกใหเปน

ผูนํา ตองพรอมที่จะทําหนาที่ใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย โดยการใหการ

สนับสนุนนําทมีใหประสบผลสําเร็จ สงเสรมิใหมบีรรยากาศที่ดใีนการทํางานเปนทีม มกีาร

พัฒนาบุคลากรและทมีงาน 

   7. การตรวจสอบทบทวนผลงานและวธิใีนการทํางาน ทมีงานที่ดไีมเพยีงแต

ดูจากลักษณะของทมีและบทบาทที่มอียูในองคกรเทานั้น แตตองดวูธิกีารที่ทํางานดวยการ

ทบทวนงาน แนะนําใหทมีงานไดเรยีนรูจากประสบการณที่ทํารูจักคดิ การไดรับขอมูล

ปอนกลับเกี่ยวกับการปฏบิตังิานของแตละคน หรอื ของทมี 

   8. การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมีที่มปีระสทิธภิาพพยายามที่จะ

รวบรวมทักษะตาง ๆ ของแตละคน การพัฒนาบุคคลากรในองคกรมักจะมองในเรื่องทักษะ

และความรูที่แตละคนมอียูแลว ก็ทําการฝกอบรมพัฒนาคนใหมคีวามสามารถสูงขึ้นอันจะ
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มผีลดใีนการทํางานใหดขีึ้น ผูบรหิารหรอืผูนําตองมคีวามรูในการบรหิารคน สามารถสอน

พัฒนาคนใหมลีักษณะที่ดขีึ้น 

  เทคนิคการทํางานเปนทีมใหมปีระสทิธภิาพ 

   การที่จะทําใหองคกรกาวไปสูความสําเร็จไมวาจะในระดับใด ก็ตามนัน้ 

ปฏเิสธไมไดเลยวาตองอาศัยกระบวนการและเทคนคิที่หลาย ๆ คนรูจักกันเปนอยางดวีา 

“ทมีเวริค” ซึ่งการทํางานแบบทมีเวริคจะมปีระสทิธภิาพสงูสุด อาจจะฟงดูเปนเรื่องใหญ 

แตไมใชเรื่องยาก เพยีงแคอาศัยเทคนคิงาย ๆ ก็จะทําใหการทํางานแบบทมีเวริคสําเร็จได

ไมยากเย็น 

   สรางจุด “โฟกัส” เพื่อการทํางานเปนทีม 

    หนึ่งในหลาย ๆ สิ่งที่จะทําใหการทํางานเปนทมี (Teamwork) ประสบ

ความสําเร็จนัน้ ทมีงานตองไมหลงลมืที่จะสรางจุด “โฟกัส” ใหกับการทํางาน เพื่อใหการ

ทํางานเปนไปอยางราบรื่น ไมเสยีเวลาไปกับสิ่งที่ไมเปนประโยชน เมื่อเราเขาใจทศิทางของ

การทํางานอยางถูกตองครบถวนเหมอืนกันแลว ก็จะทําใหการทํางานงายและสะดวกมาก

ขึ้น เพราะเมื่อเรารูทศิทาง ตลอดจนรูหนาที่ของเราวาเราจะตองทํางานอยางไรจงึจะทําให

ทมีกาวไปสูเปา หมายไดอยางม่ันคง ไมเพยีงแตการสรางจุด “โฟกัส” จะชวยใหการทํางาน

มจุีดมุงหมายเทานัน้ แตการทํางานอยางมจุีดโฟกัสยังชวยทําใหเกดิความรูสกึรวม อันจะ

นําไปสูการความสําเร็จของการทํางานเปนทมีอกีดวย 

   เพิ่มความรูสกึรวมตอการทํางาน 

    การจะทําใหการทํางานแบบทมี เวริคมจุีดแข็งนัน้ ทมีตองไมละเลยที่จะ

สรางความรูสกึรวม ใหมีแรงบันดาลใจในการทํางานรวมกัน ไมใชแตจะมาทํางานโดยที่ตอง

เฝารอคําสั่ง ไรทศิทาง หรอืปลอยเวลาใหหมดไปวัน ๆ เทานัน้ เพราะการจะบรรลุ

เปาหมายโดยนําองคกรไปสูความสาํเร็จไดนัน้ ตองไมใชบุคคลเพยีงคนเดยีวที่จะออกคําสั่ง

หรอืดําเนินการ แตทุกคนในทมีตองมคีวามรูสกึรวมกัน ตองการรับผิดชอบรวมกัน โดย

สรางภาวะผูนําใหกับทุก ๆ คนในทมี อกีทัง้ยังตองใหทีมรับรูและเขาใจตรงกันวา

จุดมุงหมายรวมกันนัน้คอื อะไร เพื่อจะไดเกดิความรูสกึรวม และชวยกันออกความคดิเห็น

ใหไปในแนวทางเดยีวกัน 
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   ภาวะผูนํากับความสําเร็จของทมีเวริค 

    หลายคนอาจรูสกึคัดคานขึ้น ภายในใจถงึความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

กับ การทํางานเปนทมีวาจะเกดิขึ้นได อยางไร เราตองไมลมืวาการแสดงออกถงึความเปน

คนที่มภีาวะผูนํานัน้ ไมไดหมายความวาคน ๆ นัน้จะตองการทําตัวใหโดดเดนเหนอืกวาใคร

ในการทํางาน หากแตเปนหนทางหนึ่งที่จะแสดงความคิดเห็น และดงึความสามารถที่

ตนเองมอีอกมาชวยใหทมีไดทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ โดยภาวะผูนําจะชวยใหเราอยูใน

ตําแหนงที่เหมาะสมภายในทมี ทาํใหเราไดทํางานไดตรงตามหนาที่ของเรา โดยที่ไมทําให

เรารูสกึวาเปนตัวถวงที่จะทําใหการทํางานลาชา ภาวะผูนํานั้นตองมาจากการฝกฝนตนเอง

เพื่อทําใหเราเกดิความรูสกึวาอยากจะทํางานโดยสํานกึรูถงึหนาที่ของตน ไมตองรอใหใคร

มาบังคับ และการทํางานอยางมภีาวะผูนํานี้ ยังอาจจะชวยใหคนรอบขางเราไดรับอทิธพิล 

ของการทํางานอยางมรีะบบนี้ไปใชใหการทํางานเปนทมีมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

   ปลดปลอยพลังในการทํางาน 

     วธิหีนึ่งที่จะทําใหการทํางาน แบบทมีเวริคสําเร็จไดนัน้ ผูทํางานตองรูจัก

ปลดปลอยพลังในการทํางานใหออกมามากที่สุด เพื่อใหเกดิไฟในการทํางานและศักยภาพ

ที่เต็มเปยม อันจะสงผลใหผลลัพธกลับมาสูองคกรอยางมปีระสทิธภิาพสูงสุด ตรงประเด็น

และเปาหมายที่ทมีไดวางไว โดยไมเสยีเวลาไปกับสิ่งที่ไมสําคัญ การสงเสริมการปลดปลอย

พลังของคนทํางาน แทนการเก็บกดและปดบังศักยภาพ ไมเพยีงแตจะสงผลดตีอการทํางาน 

แตยังชวยสรางความรับผิดชอบรวมกัน ไมเกี่ยงกันทํางาน ซึ่งจะทําใหการทํางานเปนทมีมี

ความแข็งแกรงและยั่งยืนมาก 

  ปจจัยท่ีมผีลตอการทํางานเปนทีม 

   การทํางานเปนทมี เปนทัง้ศาสตรและศลิป ทมีที่มปีระสิทธภิาพนอกจาก

สมาชิกขัดแยงความรูเกี่ยวกับแนวคดิและหลักการทํางานเปนทมีในสวนของศาสตร 

สมาชิกตองมีศลิปะในการปรับใชความรูใหเหมาะสมกับสถานการณ จงึขอเสนอปจจัยที่มี

ผลตอการทํางานเปนทมี ในประเด็นตาง ๆดังนี้ 

    1. กระบวนการทํางานเปนทมี 

    2. ภาวะผูนํา 

    3. ทักษะในการทํางานเปนทมี 

     -การสรางความไววางใจ 

     -การตัดสินใจ 
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     -การสื่อสาร 

     -การจัดการกับความขัดแยง 

   4. การพัฒนาทมีงาน 

    5. การปรับปรุงประสทิธภิาพของทมีงาน 

  1. กระบวนการทํางานเปนทมี 

   มกีระบวนการทํางานเปนทีม 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขัน้ตอนที่ 1 การรับรูปญหา (Problem Awareness) การรับรูปญหาเปน

ขัน้ตอนแรกในการทํางาน ปญหา หมายถึง งานที่ทมีไดรับมอบหมายซึ่งอาจเปนการ

ปฏบิัตงิานปกต ิเชน การออกแบบผลติภัณฑใหม หรอืเปนการแกปญหาที่เกดิขึ้นในงาน 

เชน ยอดขายลดลง เปนตน 

    ทมีจะตองศกึษาปญหาหรอืงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน กําหนด

เปาหมายที่ปฏบิัตไิดหรอืบรรลุใหชัดเจน เปาหมายที่ชัดเจนชวยใหผูปฏบิัต ิมทีศิทางการ

ทํางาน อกีทัง้เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกมสีวนรวมในการทํางาน เขาเปาหมาย

กระบวนการทํางานงานไดตรงกัน การสื่อสารเปนเครื่องมอืที่สําคัญในการทําความเขาใจ

ใหกัน เทคนคิการใหขอมูลยอนกลับจะชวยใหทมีทราบไดวา สมาชิกเขาใจเปาหมายการ

ทํางานตรงกัน 

   ขัน้ตอนที่ 2 การรวบรวมวเิคราะหขอมูล (Data Gathering and Analysis) 

การรวบรวมวเิคราะหขอมูล สมาชิกในทีมจะชวยกันกําหนดแนวทางในการรวบรวม 

วเิคราะหขอมูล เพื่อที่จะไดขอเท็จจรงิ มาทําการวเิคราะหและประมวลผล เพื่อกําหนด

ทางเลอืกในการแกปญหา และเลอืกแนวทางปฏบิัต ิซึ่งอาจจะใชการสงแบบสอบถาม 

(Questionnaire) การสัมภาษณ (Interview) หรอืการสังเกต (Observation) เพื่อใหไดขอมูล

จากกลุมตัวอยาง หรอื เหตุการณจริง แลวจงึนํามาศกึษารายละเอยีด วเิคราะหโดยการ

ระดมความคดิ (Brainstorm) รวมกัน ซึ่งจะชวยใหทมีเกดิความเขาใจในปญหาและสมาชิกมี

สวนรวมในการแสดงความคดิเห็น 

   ขัน้ตอนที่ 3 การวางแผนปฏิบัตกิาร (Action Planning) สมาชิกในทมีระดม

ความคดิ โดยนําขอมูลที่ไดจากการวเิคราะหปญหามากําหนดเปนวัตถุประสงคในการ

แกปญหาและวางแผนปฏบิัตกิารการวางแผนปฏบิัตกิาร (Action Planning) ที่เปนรูปธรรม 

มขีัน้ตอนกอนหลัง โดยคํานึงถงึกําลังคนหรอืแรงงาน อุปกรณ งบประมาณ เทคโนโลย ี

และเวลาที่มีอยู 
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    สมาชิกอาจจะเสนอแนวทางเลอืกที่แตกตางหลากหลาย รวมทัง้ผลที่คาด

วาที่จะเกิดขึ้นแตละทางเลอืก เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจเลอืกทางเลอืกที่ดทีี่สุด โดย

อาจขอความรวมมอืและความคดิเห็นจากภายนอกทมี หรอืที่ปรกึษา ตลอดจนอาจ

รวบรวมขอมูล เพื่อการศกึษาเพิ่มเตมิ กอนที่จะกําหนดแผนที่สมบูรณได 

    ขัน้ของการวางแผนนี้ ทมีตองแบงงานหรือกระจายงานใหเหมาะสมกับ

ความสามารถของสมาชิก ถาเปนไปไดควรมกีารทดลองกอนการปฏบิัตจิรงิเพื่อหา

ขอผิดพลาด 

   ขัน้ตอนที่ 4 การดําเนนิงาน (Action Implementation) สมาชิกรวมมือกันใน

การนําแผนงานไปปฏบิัตใิหเปนรูปธรรม ตองดูแลใหแผนปฏบิัตงิานดําเนนิไปอยางราบรื่น 

และมุงสูเปาหมายที่ตองการ อาจมกีารสอนงานกัน ขณะเดยีวกันตองคอยระวังไมใหเกดิ

ปญหา เพราะตองคอยแกปญหาเฉพาะหนาที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อไมใหลุกลามเปนปญหา

ใหญ 

   ขัน้ตอนที่ 5 การประเมนิผลลัพธจากการดําเนินงาน (Evaluation of Results) 

สมาชิก ในทมีรวมกันตดิตาม ตรวจสอบ ประเมิน และเสนอแนวทางแกไขปญหา หรอื

พัฒนาการดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมาย โดยรวมมอืรวมใจกันระดมความคดิในการ

ประเมนิผลการทาํงาน และประสทิธภิาพของทมีงานวาการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค

หรอืไม จะตองพัฒนาตนเองอยางไร เพื่อใหเปนทมีงานที่มปีระสทิธภิาพตามที่ตองการ 

  ประสทิธภิาพของทมี (Team Effectiveness) ควรมลีักษณะสําคัญ 3 ประการ 

คอื 

   1. ผลลัพธในการทํางาน ปริมาณผลผลติของกลุมเทากับหรอืสูงกวา

เปาหมายที่องคการกําหนดหรอืไม ซึ่งเราสามารถพจิารณาทัง้ในดานปรมิาณและคุณภาพ 

เพราะหากผลงานของกลุมไมเปนที่ยอมรับของฝายบรหิารแลวก็แสดงวาการทํางานของทมี

มปีญหา ไมสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการ ซึ่งอาจจะตองทําการแกไขปญหาของทมี  

ที่มคีุณภาพของผลิตภัณฑและปรมิาณของผลงานที่ผลิตออกมา 

   2. การเรยีนรูและการพัฒนา ทมีจะตองมกีารเรยีนรูและประสบการณ

รวมกัน ซึ่งสามารถสรางความพอใจและความผูกพันธใหกับสมาชิก มากกวาการสราง

ปญหาและความคับของใจ ซึ่งจะทําใหสมาชิกทํางานไดเต็มที่ ดวยความเต็มใจและ

ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ไมเชนนัน้อาจจะมุงความสนใจไปที่ตนเอง และมาสนใจตออนาคต

และความสําเร็จขององคการ 
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   3. การธํารงรักษาสมาชิก ทมีงานตองสมารถรักษาหรือสงเสรมิใหสมาชิก

ทุกคนสามารถทํางานรวมกับทมีงานอยางตอเนื่อง ผานกระบวนการทางสังคม 

(Socialization) ในขณะปฏบิัตงิานรวมกัน เพื่อที่จะลดความไมเช่ือใจหรอืไมจรงิใจตอกันที่

เกดิขึ้นมาในกลุม ซึง่เปนตัวทําลายความสามัคคีของกลุมไปโดยอัตโนมัต ิโดยความไมเช่ือ

ใจและไมจรงิใจ จะเปนตัวสรางความแตกแยก และความขัดแยงระหวางสมาชิก ซึ่งเปน

บอนทําลายความรวมมือและเต็มใจในอนาคต 

 

บทสรุป 

  การทํางานเปนทมี เปนเรื่องที่กระทําไดยาก แตก็มใิชวาจะเปนไปไมไดในชีวติ

จรงิ เพยีงแตผูบริหารจะตองใชทัง้ศาสตรและศลิปะในการจัดทมีงานของตนเองใหบรรลุ

เปาหมายที่ตองการขณะเดียวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและสงเสรมิจากผูบรหิารและ

สมาชิกในทมีงาน ดังนัน้ เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการทํางานเปนทมีอยูที่การ

ทํางานรวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานัน้ เราจงึจําเปนตองคิด

แสดงออก โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมไดหมายความวาเราจะ

ลดความสําคัญและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ีจะตองสามารถบรรลุ

เปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถบรรลุในความตองการ

สวนตัวไปพรอมๆกับความสําเร็จของทมีงานดวย 
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กรณศึีกษา : แนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทีม ของโรงเรยีนในจังหวัด

กําแพงเพชร สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกมัธยมศึกษา เขต 41 

Guidline to Develop Teamwork of Schools in Changwat 

Kamphaeng Phet Under the Office of Secondary of 

Educational Service Area 41 

 

วลิาวัณย จันทรไข 

ทปีพพิัฒน สันตะวัน 

คณะครุศาสตร สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

1. เกรนินํา 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง, พ.ศ. 2545) 

มาตรา 39 บทบาทของผูบริหารยุคใหม จะตองเปลี่ยนแปลงจากบทบาททีใ่หความสําคัญ

ตอตนเองมาเปนการทํางานเปนทมีกับผูใตบังคับบัญชา เพราะจะชวยสราง ความแข็งแกรง

ใหสถานศกึษา ใหสามารถกาวทันตอ การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สังคมแหงการเรยีนรู 

 ในการจัดการศกึษาในระดับมัธยมศกึษา มคีวามสําคัญเปนอยางยิ่ง และจําเปน

ตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ และเพื่อใหการดําเนนิงานของสถานศกึษาจะบรรลุ

เปาหมายที่วางไว ทมีงานมีสวนสําคัญมากซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของสุนันทา เลาหนันทน 

(2549, หนา 66) กลาวไววาผลการปฏบิัตงิานของกลุม ทมี จะมปีระสทิธิ์ภาพและ

ประสทิธผิลดกีวาการทํางานโดยบุคคลเพยีงคนเดยีว สิ่งสําคัญ คอื บทบาทของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่จะตองสงเสริม และสรางทมีงานใหเกดิขึ้น ภายในสถานศกึษา เพื่อใหเกดิ

ความรัก ความสามัคค ีเพราะทุกคนลวนมี สวนรวมในฐานะเปนสวนหนึง่ของทมีงาน 

 จากผลการประเมินสถานภาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 41 (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41, 2555, ออนไลน) เพื่อหาจุดแข็ง 

จุดออน เพื่อใชในการกําหนดแผนกลยุทธ ในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 อยูในสถานภาพมีปญหา จงึไดกําหนดกลยุทธในการ 
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พัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมคีุณภาพมุงสูผลสัมฤทธิ์

ขององคกรดวยเหตุผลดังกลาว ผูศกึษาจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา การพัฒนา การทํางาน

เปนทมีของโรงเรยีนในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 41 เพื่อนําผลการศกึษาไปเปนขอมูลในการบรหิาร และพัฒนาทมีงานในสถานศกึษา 

เพื่อใหมปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชนสูงสุดในการดําเนนิภารกิจตาง ๆ ขององคการ

ตอไป 

  

2. เน้ือหา 

 จากการศกึษาแนวคดิ และทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับการพัฒนาการทํางานเปนทมี 

ของ อุทัย บุญประเสรฐิ(2532, หนา 57) ซึ่งเปนรูปแบบที่เขาใจงาย และสามารถนําไป

ประยุกตใชในกรณตีาง ๆ ไดมาใชในการวจัิยในครัง้นี้ ประกอบดวย 6 ดาน คอื การสราง

ความเขาใจในการทํางานเปนทมี การสรางความไววางใจในการทํางานเปนทมี การสื่อสาร

ในการทํางานเปนทมี การแกปญหาของการทํางานเปนทมี การเสรมิสรางความรวมมอืใน

การทํางานเปนทมีการติดตามเพื่อเสรมิสรางการพัฒนาการทํางานเปนทมี 

 ผูวจัิยไดดําเนนิการศกึษาถึงแนวทางการพัฒนาการทํางานเปนทมีของโรงเรยีน

ในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยใชกรอบ

แนวคดิดังนี้ 

  2.1 ดานการสรางความเขาใจในการทํางานเปนทมีกําหนดวัตถุประสงคใน

การทํางานใหชัดเจน แตงตั้งคณะทํางานและกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร จัดประชุม

คณะทํางาน รวบรวมเอกสารตางๆมาจัดหมวดหมูอยางเปนระบบ จัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใหบุคลากรมโีอกาสไดศกึษาคนควาและพัฒนาตนเอง 

  2.2 ดานการสรางความไววางใจในการทํางานเปนทมี 

กําหนดวัตถุประสงคและจุดมุงหมายในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจนเพื่อใหสมาชิกมคีวาม

เขาใจตรงกัน มอบหมายงานตามกรอบโครงสรางของงาน เพื่อใหการทํางานมีผลสําเร็จ

ตรงตามวัตถุประสงคและสรางความพงึพอใจใหแกสมาชิก เนนความสําคัญของ

กระบวนการทํางานเปนทีมและการมสีวนรวมของสมาชิกทุกคนสรางขวัญและกําลังใจ

อยางตอเนื่อง เปดโอกาสใหรับผิดชอบงานอยางอสิระตามความถนัด โดยตดิตามผลการ 

ปฏบิัตงิานเปนระยะ 
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  2.3 ดานการสื่อสารในการทํางานเปนทมีจัดประชุมเพื่อสรุปผลการ

ปฏบิัตงิานขององคกร ใหสมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการนําเสนอและใหขอเสนอแนะเพื่อ

นําไปพัฒนาการปฏบิัตงิานในครัง้ตอไป จัดพิมพสรุปผลการทํางานเปนเอกสารในรูปแบบ

ตาง ๆ สงเสรมิใหใชวธิกีารตดิตอสื่อสารผานสื่อหลากหลายประเภท 

  2.4 ดานการแกปญหาของการทํางานเปนทมี 

บุคลากรมสีวนรวมในการจัดสรรงบประมาณ และการจัดหางบประมาณเพิ่มเตมิจาก

งบประมาณที่องคกรจัดสรร ประสานความรวมมือกับบุคลากรภายในองคกรและองคกร

ภายนอก มกีารประชุมเพื่อวเิคราะหปญหา อุปสรรคในการทํางาน โดยบุคลากรมีสวนรวม 

วางแผนการทํางาน ปฏบิัติตามแผนที่วางไว รวมทัง้มกีารตรวจสอบทบทวน ปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองในการทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง ประเมินและสะทอนผล การทํางานเชิงบวก

ใหทุกฝายในทมีงานรับทราบ ทัง้ผลสําเร็จและจุดบกพรอง 

  2.5 ดานการเสรมิสรางความรวมมอืในการทํางานเปนทมีเปดโอกาสให

สมาชิกมีสวนรวมในการคดิวเิคราะหปญหา การวางแผนดําเนนิงาน การกําหนดภารกจิ 

ของงานในทุกขัน้ตอน สงเสรมิใหทุกคนในทมีแสดงความคดิเห็น พรอมเหตุผล โดยใช

ประชาธปิไตยและคุณธรรมจัดทําแบบสํารวจความตองของครูและบุคลากรในโรงเรยีน  

จัดใหมกีารเรยีงลําดับดวยการเรยีงคะแนน สรางความภาคภูมใิจและตระหนักในผลงาน 

สรางขวัญและกําลังใจในการดําเนนิงาน วางเปาหมายความสําเร็จรวมกัน ตอบแทนความ

ดขีองทมีงานอยางเปนธรรม 

  2.6 ดานการตดิตามเพื่อเสรมิสรางการพัฒนาการทํางานเปนทมี 

แตงตัง้คณะกรรมการตดิตามผลการปฏบิัติงาน มปีระชุมรวมกันเปนระยะเพื่อประเมนิผล

การปฏบิตังิานใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ วางแผนการประเมนิและตดิตาม ตรวจสอบ

ความกาวหนาในการปฏบิัติงานเปนระยะตั้งแตเริ่มดําเนินงานและหลังจากเสร็จสิ้นการ

ดําเนนิงาน จัดทําปฏทินิปฏิบัตงิานเพื่อดูความกาวหนาและความสําเร็จตามเปาหมายที่

กําหนดไวอยางเปนรูปธรรม นําผลการประเมนิมาวเิคราะหเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ 

ปฏบิัตงิานในครั้งตอไป 

  

3. บทสรุป 

 ปญหาการพัฒนาการทํางานเปนทมีโรงเรยีนในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมพบวา ปญหาการ
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พัฒนาการทํางานเปนทมีอยูในระดับปานกลางทัง้ 6 ดาน คอื ดานการสรางความเขาใจใน

การทํางานเปนทมี ดานการสรางความไววางใจ ในการทํางานเปนทมี ดานการสื่อสารใน

การทํางานเปนทมี ดานการแกปญหาของการทํางานเปนทมี ดานการเสรมิสรางความ

รวมมอืในการทํางานเปนทมี และดานการตดิตามเพื่อเสรมิสรางการพัฒนาการทํางานเปน

ทมีตามลําดับดังนี้ ดานการสรางความเขาใจในการทํางานเปนทมี โดยมีภาพรวมพบวา

ปญหา อยูในระดับปานกลาง การสรางความไววางใจในการทํางานเปนทมี โดยภาพรวม

พบวาปญหาอยูในระดับปานกลาง การสื่อสารในการทํางานเปนทมี โดยภาพรวมพบวา

ปญหา อยูในระดับปานกลาง การแกปญหาของการทํางานเปนทมี โดยภาพรวมพบวา

ปญหา อยูในระดับปานกลาง การเสริมสรางความรวมมอืในการทํางานเปนทมี โดย

ภาพรวมพบวาปญหาอยูในระดับปานกลาง การตดิตามเพื่อเสรมิสรางการพัฒนาการ

ทํางานเปนทมี โดยภาพรวมพบวาปญหา อยูในระดับปานกลาง 
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ใบกจิกรรมที่ 1 

 อธบิาย ความหมายของการทํางานเปนทมี 

 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารแตละกลุม รวมสนทนาและระดมความคดิ 

อภปิราย แสดงความคดิเห็น และความเขาใจแตละประเด็นคําถาม ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ในทรรศนะของทาน ในเรื่อง “การทํางานเปนทีม” หมายถงึ   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. “กระบวนการทํางานเปนทมี” มขีัน้ตอนสําคัญ ๆ 5 ขัน้ตอน คอือะไรบาง ใหผูเขารับ

การอบรมเชิงปฏบิัตกิารแตละกลุมรวมอภปิราย ในแตละขัน้ตอน มกีระบวนการดําเนนิการ 

อยางไรบาง อธบิายาพอสงัเขป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. “การทํางานเปนทีมท่ีมีประสทิธภิาพ” หมายความวาอยางไร ใหผูเขารับการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารแตละกลุม อธบิายมาพอเขาใจ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ใบกจิกรรมที่ 2 

 แผนผังความคิด “การทํางานเปนทมี” 

 

คําชี้แจง ใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิารแตละกลุม รวมสนทนา และระดมความคดิ 

เรื่อง “กระบวนการทํางานเปนทมี”แลวชวยกันเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Mapping)

ลงในกระดาษชารทเทา–ขาว แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและสรุปเปนองคความรู 

 กลุมที่ ................. ช่ือกลุม .................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

                “กระบวนการทํางานเปนทมี” 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครใูนการจัดการเรยีนรู  

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูวิจัย 

นายปยณัฐ วงศเครอืศร 

นักศึกษาระดับดุษฎบัีณฑติ  

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คํานํา 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 เปนเอกสารที่จัดทําขึ้น 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยมุงพัฒนาดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อใหครูผูสอนเกดิองคความรูในการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในยุคไทยแลนด 4.0 และสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และภาระงานดานการ

สอนใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางแทจรงิ ผูวจัิยไดจัดทําเอกสารประกอบการ

พัฒนาทัง้หมด จํานวน 7 เลม ประกอบดวย 

  เลม 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

  เลม 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

  เลม 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

  เลม 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

  เลม 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

  เลม 6 การทํางานเปนทมี 

  เลม 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูเช่ียวชาญ คณะ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสีวนเกี่ยวของในการดําเนนิงานหวังเปนอยางยิ่งวา 

เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเปนประโยชนตอผูศกึษาและเปนประโยชนตอการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

 

นายปยณัฐ วงศเครือศร 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 7 

ทักษะการใชเทคโนโลยดิีจทิัล 

 

ระยะเวลา  1  ช่ัวโมง 30 นาท ี
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วัตถุประสงค   
 

  1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร มคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ         

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร สามารถวเิคราะห แนวคิด หลักการ

ในการใชทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

 3. เพื่อใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกดิความตระหนัก และเห็น

ความสําคัญของทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

 

เนื้อหา 
  

  1. ครูในยุคดจิทิัล 

 2. เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรูในยุคดจิทิัล 

 3. Google class room กับการบรหิารจัดการช้ันเรยีนแนวใหม 

 

ขั้นตอนการดําเนนิกจิกรรม 
 

  1. วทิยากรอธบิายขัน้ตอน/วิธกีารศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก

ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร แลวแบงกลุม ๆ ละเทา ๆ กัน รวมสนทนา อภิปราย 

วเิคราะห ตามเนื้อหาที่กําหนดให 

  2. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการแตละกลุมสนทนา และสรุปประเด็นสําคัญ

นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็นของ

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   3. ตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงาน อภปิราย และสนทนา ซักถาม สรุป

ความสําคัญของทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  4. วทิยากรบรรยายสรุป แนวคดิ หลักการ ของทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  5. ผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัติการรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ ทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัล และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤติกรรมภาวะผูนําครู 
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ส่ือ/แหลงเรยีนรู 
 

  1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  2. คลปิทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  3. กระดาษชารทเทา–ขาว 

 4. ปากกาสเีมจกิ 

 

การวัดและประเมนิผล  
 

 1. ประเมนิการปฏบิัตกิจิกรรม 
  2. ประเมนิความสนใจ ตัง้ใจในการรวมกจิกรรม 

  3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 
 

ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 
 

  การพัฒนาทักษะและสมรรถนะดวยการเรยีนรูแบบ e-Learning เปนกระบวนการ

เรียนรูที่เริ่มมคีวามสําคัญมากขึ้น เนื่องจากภารกจิของขาราชการและบุคลากรภาครัฐมมีาก 

การพัฒนาตนเองดวยระบบการเรยีนรูที่มคีวามยดืหยุน ผูเรยีนสามารถเขาถงึไดจากทกุสถานที่ 

ดวยอุปกรณดจิิทัลที่หลากหลาย  

 การเรยีนรูดวยตนเองนัน้ถอืเปนกระบวนการเรยีนรูทีส่ําคญัในศตวรรษที่ 21 โดย

ผูเรยีนจะตองระบุความสนใจ หรอืความตองการในการพฒันาของตนเองกอน สาํนักงาน ก.พ. 

ขอแนะนําใหขาราชการและบุคลากรทําการประเมนิตนเองในขัน้ตนเพื่อใหทราบความจําเปนใน

การพัฒนา เพื่อการใชเวลาและทรัพยากรอยางคุมคา  

 ในสวนของการพัฒนา Digital Literacy หรอืความรูเบื้องตนในการใชโปรแกรม 

อุปกรณตาง ๆ เพือ่การทํางาน จัดอยูในมติทิี่ 1 ของทักษะทางดานดจิิทัลทีม่ทีัง้หมด 5 มติ ิ

 รัฐบาลไดวางแผนแมบท ยทุธศาสตร และมาตรการทัง้ดานเศรษฐกิจ กฎหมายและ

โครงสรางพื้นฐาน เพื่อใหบรรลุวสิัยทัศนชาต ิแตการพัฒนาประเทศไทยใหกาวเขาสูการเปน

ประเทศที่มอีุตสาหกรรม 4.0 เศรษฐกิจ 4.0 และประเทศไทย 4.0 ได หากไมเริ่มจากการพัฒนา

คนใหพรอมรับความทาทายในหลายมติแิละสามารถสนับสนุนการปรับโครงสรางเศรษฐกิจของ

ประเทศในทุกดาน  
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ครูในยุคดจิทัิล 

 จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของผูเรยีนในยุคดิจทิัล และการเรยีนรูในยุคดจิทิัล

โดยมุงเนนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและแสวงหาความรูไดเองตลอดจนตอยอดองคความรู

นัน้เพื่อนําไปผลิตเปนผลงานใหมหรอืนวัตกรรม ไมไดหมายความวาครูจะไมมีความสําคัญ

สําหรับการเรยีนรูของเด็กในยุคนี้อกีตอไป ทัง้นี้ครูจะตองเปลี่ยนแปลงบทบาทใหมและ

ทักษะใหมสําหรับการเปนครูในยุคดจิทิัลดังนี้ 

 บทบาทของครูในยุคดจิทิัล 

  บทบาทใหมของครูในการจัดการรยีนรูใหกับผูเรยีนในยุคดจิทิัลมี

ความสําคัญและมคีุณประโยชนกับผูเรยีนมากยิ่งกวาการเปนผูบอกความรูดังที่ Marc 

(2010, pp. 20-22) ไดนําเสนอบทบาทของครูไวดังนี้ 

   1. ผูฝกสอนและผูนําทาง (Teacher as Coach and Guide) ในการไปถงึ

จุดมุงหมายของการเรียนรูผูเรยีนแตละคนตองการการช้ีแนะแนวทางการชวยเหลือหรอื

การสนับสนุนสําหรับการเปนหุนสวนในการเรยีนรูนัน้ จะพบวาเด็กแตละคนตองการ การ

ช้ีแนะแนวทางการชวยเหลอืที่แตกตางกันออกไป โดยครูจะตองกํากับตดิตามการทํางาน

และความกาวหนาในงานของผูเรยีน และคอยใหการชวยเหลอืเมื่อผูเรยีนตองการ คอยดงึ

ผูเรยีนใหกลับมาอยูในแนวทางที่เหมาะสมดวยวธิกีารตัง้คําถามและใหขอเสนอแนะ 

   2. ผูกําหนดเปาหมายและนักตัง้คําถาม (Teacher as Goal Setter and 

Questioner) การกําหนดเปาหมายการเรยีนรูใหกับผูเรยีนดวยวธิีการตัง้คําถามนําเพื่อให

ผูเรยีนไดคนหาคําตอบ บทบาทการตัง้คําถามจงึเปนบทบาทที่สําคัญและครูจะตองฝกการ

ตัง้คําถามอยางมอือาชีพ ไมใชเฉพาะคําถามที่เปน 4 ตัวเลอืกอกีตอไป ตองพัฒนาศิลปใน

การตัง้คําถามที่ทาทายใหผูเรยีนอภิปราย และคนหาคําตอบ ในลักษณะของการเรียนรู

แบบใชปญหาเปนฐาน (Problern-Based Learning) หรือการเรยีนรูแบบสบืสวนสอบสวน 

Inquiry-Based Learning)  

   3. นักออกแบบการเรยีนรู (Teacher as Learning Designer) สําหรับ

บทบาทนี้ครูจะตองเปนนักสรางสรรคประสบการณการเรยีนรูใหกับผูเรยีนเพื่อ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูเรียนไปในทางสรางสรรคโดยเริ่มจากการทําความเขาใจผูเรยีน

กอนแลวออกแบบคําถามหรอืปญหารวมทั้งแนะนํากจิกรรมที่จะนําเด็กไปสูความเขาใจและ
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เกดิการเรยีนรูซึ่งการออกแบบการเรยีนรูนี้อาจจะมคีวามแตกตางหลากหลายกันออกไป

เปนรายบุคคลเพื่อตอบสนองความตองการและความสามารถที่แตกตางกันของผูเรียน  

   4. ผูจัดสภาพแวดลอม (Teacher as aContext Provider) การเรยีนรูใน 

แตละเนื้อหารายวชิาจะมสีภาพแวดลอมหรือบรบิทที่แตกตางกันออกไปครูจะตองเปนผูที่

สามารถจัดสภาพแวดลอมหรอืบรบิทใหสอดคลองกับสิ่งที่ผูเรยีนกําลังเรยีนรูเพือ่ใหผูเรยีน

สามารถเขาใจเนื้อหานั้น ๆ ไดอยางแทจริงและรวดเร็วขึ้น  

   5. ผูกวดขันหรอืผูประกันคุณภาพ (Teacher as Rigor Provider and 

Quality Assurer) อกีหนึ่งบทบาทที่สําคัญของครูในยุคดจิทิัลก็คอืการควบคุมคุณภาพอยาง

พถิพีถิันโดยการประเมนิผลจะไมเปนเพยีงการใหคะแนนช้ินงานเมื่อสิ้นสุดการเรยีนรูเทานัน้

แตจะตองคอยกํากับควบคุมคุณภาพของช้ินงานจนกวาจะมคีุณภาพในระดับสูง 

  นอกจากนี้วจิารณพานิช (2557, หนา 51-53) ไดกลาวถงึบทบาทใหมของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนครูในยุคดจิทิัลวาผูเรยีนจะเรียนรูจากการลงมอืปฏบิัติ

เชนเดยีวกับครูก็ตองเรยีนรูจากการปฏบิัตเิหมอืนกันครูทําหนาที่เปนครูฝก (Facilitator) 

หรอื “คุณอํานวย” ของการเรยีนรูของผูเรยีนโดยที่ครูก็ตองทํางานเปนทมีการทํางานและ

การเรยีนรูกันเปนทมีของครูเรยีกวา Professional Learning Community (PLC) คอืหลักการ

สําคัญสําหรับชีวติครูสมัยใหมตองทํางานเปนทมีและเรียนรูเปนทมี โดยกระบวนการ

จัดการเรยีนรูครูตองปรกึษาหารอืกันตัง้แตเริ่มตนวางแผนบทบาทครูในศตวรรษที่ 21 ได

ดังนี้  

   1. ครูจะไมตัง้ตนเปนผูรู ไมตัง้ตนเปน Content Expeart เพราะความมีอยู

อยางมากมายอยางไรครูก็รูไดไมหมด และที่สําคัญคอื ไมควรพยายามจะสอนสาระหรอื 

content ใหเด็ก ควรที่จะใหเด็กคนเอง เพื่อเขาจะไดเรยีนรูวธิคีน รูวธิเีลอืกเพื่อเอามาปรับใช

ครูไมใชเปนผูรูแตตองเปนผูเรยีนที่รวมเรียนรูไปกับผูเรยีนของตนดวย 

   2. ครูเรยีนรูพรอมกับเพื่อนครู ครูตองเลกิเปนศลิปนเดี่ยวในโลกสมัยใหม

เพราะถาใครยังยนืหยัดเปนศลิปนเดี่ยวจะเดอืดรอนมาก ลําบากมาก ไมมวีันรองเพลงได

เพราะไมมทีางเปนครูที่ดไีดหากไมตองการความคดิเห็นที่แตกตาง 

   3. ครูตองสรางความรูขึ้นใชเองเพื่อการทําหนาที่ “คุณอํานวย” การ

เรยีนของผูเรยีน การแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพื่อนครู และการเผยแพรผลงานวิชาการ  

   4. ครูตองเรยีนรูแลกเปลี่ยนกับโลกเรื่องการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  
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   5. ครูตองเปนนักรุกออกไปใชทรัพยากรการเรยีนรูของชุมชนในสถาน

ประกอบการ และอื่น ๆ  

   6. ครูตองจัดใหศษิยเรยีนรูจากชีวติจรงิ ใหผูเรยีนเรยีนจากการลงมอื

ปฏบิัต ิ(Project-Based Learning) เรยีนรูจากความซับซอนและไมชัดเจน  

   7. ครูตองสงเสริมใหผูเรยีนสรางความรูขึ้นใชเอง  

   8. ครูตองสงเสรมิใหผูเรยีนแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับโลกภายนอก  

   9. ครูตองเปนตัวอยางและเสวนากับผูเรยีนในเรื่องความดคีุณธรรม

จรยิธรรมเช่ือมโยงกับเหตุการณจริงชีวิตจรงิ 

 ทักษะของครูในยุคดจิทิัล 

  จากบทบาทของครูในยุคดจิิทัลที่ไดเสนอมาดังกลาวครูจงึจําเปนตองมี

ทักษะที่สําคัญในการสงผานความรูหรอืการเปนผูเรยีนรูรวมกับผูเรยีนดังที่ไพฑูรย  

สนิลารัตน (2559, หนา 11-12) ไดกลาววาครูเปนแกนหลักในการถายทอดความรูและ

ทักษะตาง ๆ ใหผูเรียนดังนั้นครูควรฝกทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปดวยทักษะ 7 

ประการคอื 

   1. สรางและบูรณาการความรูได เพราะปจจุบันความรูเปลี่ยนแปลงเร็ว

มากครูตองรูจักหาความรูไดดวยตนเอง และสามารถบูรณาการความรูทีไ่ดศกึษางานนัน้

เขากับผูเรยีนและกระบวนการเรยีนการสอนได  

   2. มคีวามคดิวเิคราะหและสรางสรรค สังคมยุคใหมมีสื่อที่หลากหลาย

และมาในหลายรูปแบบ ครูตองวเิคราะหไดวาสิ่งใดเหมาะสมสิ่งใดไมเหมาะสมแลว

ถายทอดไปสูผูเรยีนไดอยางถูกตอง ขณะเดยีวกันตองคิดคนหานวัตกรรมใหมมาใช

ประกอบการเรยีนการสอน  

   3. มวีสิัยทัศน และตกผลกึทางความคดิ ครูตองเขาใจความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก มองการณไกลใหเห็นแนวโนมอนาคต และวเิคราะหจนตกผลกึชัดเจนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับผูเรยีนได  

   4. รูและเขาใจเทคโนโลยใีหม พรอมทัง้ช้ีแนะขอดี ขอเสียของเทคโนโลยี

ใหกับผูเรยีนและสังคงไดเปนอยางด ี 

   5. ทักษะการสอนเด็กใหเตบิโตเต็มตามศักยภาพ และสรางผลงานใหม ๆ 

ไดเพราะโลกอนาคตเปนโลกของการสรางผลติภัณฑใหม ๆ จึงตองพัฒนาเด็กใหรูเทาทัน

และพรอมที่จะสรางผลติภัณฑใหม ๆ ออกมาแขงขันกับสังคมโลก  
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   6. เขมแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม และชักชวนใหคนอื่น ๆ 

ทําเพื่อสังคม เพราะการเสยีสละเพื่อสังคมนี้ แยลงทุกที่ในสังคมไทย ครูตองเขามามี

บทบาทมากขึ้น ปฏบิัตตินใหเปนตัวอยางที่ดแีกสังคม  

   7. มบีทบาทนําในดานการสอนในวชิาชีพ ครูรุนใหมตองเขามามสีวนใน

การพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาในวชิาชีพรวมกับผูบรหิารมากขึ้นในยุคตอไป 

  ทศินา แขมมณี (2557) กลาววาครูเองก็ตองพัฒนาทักษะใน 3 กลุมหลัก 

คอื ทักษะทางปญญา ทักษะทางสังคม และทักษะการใชเทคโนโลย ีเพราะทักษะเหลานี้ถอื

วาเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรยีนที่จะนําไปใชในการดําเนนิชีวิตอยางมคีุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูผูสอน ตองหาแนวทางนําทักษะดังกลาวมาบูรณาการในการจัดการ

เรยีนการสอนเพื่อสนับสนุนใหการเรยีนรูประสบความสําเร็จมากขึ้น เพื่อใหผูเรยีนไดเกดิ

การเรยีนรู และมทีักษะ ดังนี้ คอื 

   1. ความรูในวิชาแกน  

   2. คุณธรรมและคุณลักษณะ  

   3. ทักษะทางปญญา ซึ่งรวมถงึทักษะการสื่อสารการวเิคราะหและคดิ

สรางสรรค 

   4. ทักษะทางสังคม ซึ่งไดแกการรับผิดชอบตอตนเองและสังคม  

   5. ทักษะทางเทคโนโลย ี

  จากที่กลาวมาแลวขางตนสิ่งสําคัญที่จะทําใหการเรยีนรูมปีระสทิธภิาพ 

มากที่สุดก็คอื ตัวผูเรยีนและครูซึ่งจะตองรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ โดยการปรับ

บทบาทใหมคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึ้นที่ไมใชเพยีงแตเปนผูรับความรูและผูใหความรูเทานัน้

แตจะตองเปนหุนสวนในการเรยีนรู (Partnering) นัน้เอง โดยหัวใจสําคัญของการเปนครูใน

ยุคดจิิทัล คอื ตองคํานึงถงึเปาหมายรายบุคคลของผูเรียนที่มคีวามแรงแตกตาง สอดคลอง

กับความสามารถและความตองการของผูเรียน หากผูเรียนยังไมรูวาตนมคีวามสามารถ

หรอืมคีวามเกงใด ครูก็ควรเปนเพื่อนรวมเรยีนรูกับผูเรยีนเพื่อใหผูเรยีนสามารถคนหา

ความสามารถหรอืความเกงของตนเองใหเจอ จากนั้นจึงทําตัวเปนผูฝกสอนคอยช้ีแนะ

แนวทางตั้งคําถามเพื่อกระตุนทาทายและสรางแรงบันดาลใจใหกับผูเรยีนโดยตองออกแบบ

การเรยีนรู และจัดสภาพแวดลอมตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรยีนรูและเหมาะกับวธิกีารเรยีนรู

ของผูเรยีนในยุคดิจทิัล สามารถบูรณาการเทคโนโลยไีปใชในการจัดการเรยีนรูไดอยางมี

ประสทิธภิาพ และควบคมุคุณภาพของการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนไดบรรลุเปาหมาย
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อยางเต็มศักยภาพของผูเรยีน และเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูเรยีนทัง้ในดานการเปนบุคคล

แหงการเรยีนรู และเปนบุคคลที่มีคุณธรรมจรยิธรรม ดังนั้น ครูในยุคดิจทิัลควรมีบทบาทที่

สําคัญดังนี้ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ บทบาทที่สําคัญของครูในยุคดจิทิัล 

  จากภาพ บทบาทที่สําคัญของครูในยุคดจิทิัลทัง้ 7 ขอความมลีักษณะ

ดังตอไปนี้  

   1. ผูฝกสอนหรอืช้ีแนะ (Coach) โดยครูจะตองไมตั้งตนเปนผูรู แตจะตอง

เปนผูที่พรอมจะเรยีนรูไปกับผูเรยีน ครูจะตองมทีกัษะในการกํากับ ตดิตามการเรยีนรูและ

คอยช้ีแนะแนวทางในการศึกษาคนควาเพิ่มเตมิใหกับผูเรยีน  

   2. นักตัง้คําถาม (Questioner) ทักษะการตัง้คําถามเปนทักษะที่สําคัญ

มากสําหรับครูในยุคดจิทิัล ครูตองฝกการตัง้คําถามที่สามารถไปกระตุนความคดิ ทาทาย

ใหผูเรยีนพยาบเรยีนรู และสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูใหกับผูเรยีน 
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   3. นักออกแบบการเรยีนรู (Learning Designer) ทักษะการเรยีนรูจะมี

ประสทิธภิาพก็ตอเมื่อครูมีความรูความเขาใจศาสตรการสอนตาง ๆ เปนอยางดี แลวนํามา

ออกแบบการเรยีนรูใหสอดคลองกับเปาหมายการเรยีนรูของผูเรยีนในยุคดิจทิัล  

   4. นักจัดสภาพแวดลอมการเรยีนรู (Context Provider) ในยุคดจิทิัลนัน้

สภาพแวดลอมการเรยีนรูมีผลตอการเรยีนรูของผูเรยีนในยุคดจิิทัลอยางมาก หากครู

สามารถจัดสภาพแวดลอมการเรยีนรูไดอยางเหมาะสมแลว ผูเรยีนจะสามารถเรียนรูได

อยางที่ครูอาจจะคาดไมถงึเลยทเีดยีว  

   5. นักเทคโนโลย ี(Educational Technology) สําหรับการเปนครูในยุค

ดจิิทัลที่ผูเรยีนเปนชนพื้นเมืองชาวดจิิทัลดังที่ไดกลาวมาแลวนัน้ ครูจึงจําเปนตองมีทักษะ

การใชเทคโนโลยทีางการศึกษาในการบูรณาการการจัดการเรยีนรูใหกับผูเรยีนโดยอาจจะ

ไมจําเปนที่จะตองใชเทคโนโลยทีัง้หมดในการจัดการเรยีนรู แตก็ควรที่จะมกีารใชสื่อและ 

นวัตกรรมที่หลากหลายมากยิ่งกวาในยุคที่ผานมา  

   6. ผูควบคุมคุณภาพ (Quality Controller) การประเมินผลการเรยีนรูของ

ครูในยุคดจิทิัลนี้ การพัฒนาใหผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไดตามมาตรฐานอาจจะไม

เพยีงพอหากพบวา ผูเรยีนมีศักยภาพที่จะพัฒนาช้ินงาน หรอืมีผลการเรยีนไดสูงกวานี้ 

หนาที่ของครู คอื ตองกํากับ ควบคุม และก็ผลักดันใหผูเรยีนไดแสดงความสามารถหรอื

ผลสัมฤทธิ์ที่เต็มศักยภาพสูงสุดของผูเรยีน โดยครูไมควรพอใจที่เดก็สามารถทําใหตาม

เกณฑมาตรฐานเพยีงเทานั้น  

   7. ผูเปนแบบอยางที่ด ี(Role Model) ทัง้ในดาน 1) การเปนบุคคลแหงการ

เรยีนรู โดยจะตองมทีักษะในการทํางานเปนทมี รวมเรียนรูกับผูอื่นไมวาจะเปนเพื่อนครูหรอื

ชุมชน สามารถสรางเครอืขายการเรยีนรู และออกไปใชทรัพยากรในชุมชน เพื่อเปนแหลง

เรยีนรูใหกับตนเอง และผูเรียนไดเปนอยางดแีละ 2) การเปนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม

มคีวามรับผิดชอบ และเสยีสละเพื่อประโยชนสวนรวม เพื่อรวมสรางสังคมแหงความเสมอ

ภาคเทาเทยีม 

 

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรูในยุคดจิทัิล 

 เทคโนโลยกีารศกึษาในยุคตนศตวรรษที่ 20 สวนมากเปนสื่อการสอนที่เปน

เอกสารหรอืสิ่งพมิพตาง ๆ (Print Media) หนังสอื กระดาษ ปากกา ชอลกถูกใชเปน สื่อใน

การถายทอดความศดิของครูเพื่อใหผูเรยีนไดเรยีนรูโลกกวาง โดยองคความรูสวนใหญอยูที่
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ตัวครู ตอมาในยุคปลายศตวรรษที่ 20 เทคโนโลยคีอมพวิเตอรและโปรแกรมประมวลผล

คํา (Word Processing) จดหมายอเิล็กทรอนกิส (e-mail) การโทรสาร (Fax Mitulin)  

ซดี-ีรอม (CD-ROMs) ดวีดี ี(DVDs) สื่อประสม (Multimedia) การประชุมทางวดิทีัศน 

(Teleconferencing) และไดมีการเริ่มนําอนิเทอรเน็ตมาใชเปนเครื่องมอืในการสื่อสาร

ความคดิและการเขาถงึสารสนเทศตาง ๆ โดยมกีารใชที่เพิ่มมากขึ้น จนกลายเปนเครื่องมอื

พื้นฐานในยุคปจจุบันทัง้การตดิตอสื่อสาร การเขาถงึขอมูลสารสนเทศ การเรยีนรูสิ่งตาง ๆ 

และการใชชีวติประจําวันในโลกใบนี้ 

 สําหรับการใชเทคโนโลยทีางการศกึษานั้น พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ

พ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สนับสนุนใหมกีารใชคอมพวิเตอร

และอนิเทอรเน็ตในการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการอยางกวางขวาง เพื่อใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดในการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเรยีนการสอน

และการบริหารจัดการ โดยกําหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาขึ้น เพื่อสนับสนุนการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารไปใชในสถานศกึษาและหนวยงานทางการศกึษา และเพื่อเปนการปองกัน

ภัยทางอนิเทอรเน็ตโดยใหผูเรยีน ผูสอน บุคลากรทางการศกึษา และประชาชนไดใช

ประโยชนและเขาถงึบรกิารไดจากเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารตามความ

เหมาะสม จึงมนีโยบายและมาตรฐานการสงเสรมิสนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงาน

ทางการศกึษาดําเนนิการดานตาง ๆ ดังนี้  

  1. ดานนโยบายสงเสรมิการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษา โดยจัดใหผูสอน บุคลากรทางการศกึษา และผูเรยีน ไดรับการพัฒนาความ 

สามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อประโยชนในการจัดการเรยีน 

การสอนและการบริหารจัดการอยางสรางสรรค และปลอดภัย พรอมกับการปลูกฝง

คานยิมที่ดงีามในเรื่องของคุณธรรมและจรยิธรรมมาตฐานสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษา  

  2. ดานการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาจัดใหมกีารสนับสนุน

งบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอน จัดใหมี

บุคลากรรับผิดชอบงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารโดยตรง  

  3. ดานการเรยีนการสอนดําเนนิการใหผูสอนสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยคํานงึถงึกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม 
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  ดังที่พระวัตรจันทกูล (2559, หนา 25-26) กลาวถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารวามคีวามสําคัญตอการศึกษาและการจัดการเรยีนรูอยางยิ่งโดยเฉพาะใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนโลกยคุดจิทิัลนัน้มุงเนนทักษะที่จําเปนของผูเรยีน ไดแก ทกัษะดาน

การใชชีวิต (Life Skills) ทักษะดานการเรยีนรู (Learning Skills) และทักษะเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Skills) เพื่อใหสามารถสนองตอบความแตกตางระหวาง

บุคคลของผูเรยีนได อันจะเปนการชวยใหครูผูสอนสามารถพัฒนาผูเรยีนไดเต็มตาม

ศักยภาพ เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถที่จะชวยใหผูเรยีนเขาถงึการ

เรยีนรูไดโดยงาย ทําใหเกดิการเรยีนรูไดอยางรวดเร็วและเรยีนรูไดอยางกวางขวาง และใน

ของการบรหิารงานวิชาการการจัดการเรยีนการสอน การแกปญหาเกี่ยวการเรยีนการสอน

เชน ปญหาผูเรียน ปญหาดานเนื้อหา ปญหาดานเวลา ปญหาเรื่องระยะทางและปญหา

ผูสอน ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  สามารถสรุปไดวา เทคโนโลยกีารเรยีนรูในยุคดจิทิัลนี้ หมายถงึ เทคโนโลยี

เกี่ยวกับ ขอมูลขาวสาร ตัง้แตการสราง การวเิคราะห การประมวลผล การจัดเก็บ การ

สบืคน นํามาใชใหมไดอยางเปนระบบ โดยการใชหลักการแนวคดิ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลย ี

ผานเครอืขายการสื่อสาร หรอืวธิกีารที่ครูและผูเรยีนรวมกันออกแบบการเรยีนรูเพื่อใชเปน

เครื่องมือในการสรางองคความรูไดตนเอง 

 รูปแบบของเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรูในยุคดจิิทัล 

  เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรูที่สําคัญและถูกนํามาใชในการจัดการ

เรยีนรูในยุคดจิทิัลที่สําคัญ ๆ มดีังนี้ 

   1. อนิเตอรแอคทฟีไวทบอรด (Interactive Whiteboards: IWBs) เปน

อุปกรณที่เปนมาตรฐานในหลายโรงเรยีน IWEs เปนอุปกรณที่ใชในการนําเสนอที่เช่ือมตอ

กับคอมพวิเตอรและเครื่องฉายภาพซึ่งผูใชสามารถควบคุมภาพโดยใชมอืหรอือุปกรณใน

การสรางความเคลื่อนไหวหรอืการปฏสิัมพันธในช้ันเรยีน  

   2. แท็บเล็ต (Tablets) เปนอุปกรณที่มขีนาดเล็กและสะดวกตอการพกพา

ในปจจุบันหนังสอืตําราไดจัดทําเปนสิ่งพมิพอเิล็กทรอนิกสทําใหสะดวกตอการเขาถงึการที่ 

Apple ไดสราง IPad มาสูตลาดในป 2012 และ Apple App Store มมีากกวา 700,000 แอป

พลเิคชันในป 2013 แมวาจะมคีูแขงอยาง Samsung แท็บเล็ตยังเปนเครื่องมอืในการเขาถงึ

ขอมูลในการเรยีนรูและการวจัิยและมคีวามสามารถที่จะเขามาแทนที่หนังสือตําราแบบเดมิ
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ตัวอยางเชน นักเรยีน และนักการศกึษาสามารถเขาถงึขอมูลผาน iTunes U ฟรี และเขาถงึ

เนื้อหาของการเรยีนในระดับช้ันตาง ๆ  

   3. เครื่องถายภาพสามมิต ิ(DocuImart Cameras) เปนอุปกรณที่คลาย

เครื่องฉายแผนทบึ สามารถแสงภาพที่วางอยูใตกลองไปยังจอภาพ และสามารถบันทกึทัง้

ภาพและเสยีง ซึ่งเปนคุณลักษณะที่ทําใหครูสามารถบันทกึการสอนใหนักเรยีน ดูไดผาน

เว็บไซตเปนอุปกรณที่มขีนาดเล็กแตมปีระสทิธภิาพ ปจจุบันมกีลองที่เปนแบบไรสายซึ่งทํา

ใหใชงานไดสะดวกยิ่งขึ้น  

   4. โครมบุก (Chromebook) ดังที่ Google ไดพัฒนาอุปกรณที่ประกอบ 

ดวยระบบปฏบิัตกิารและหนวยความจํา ที่เมื่อเปดเครื่องแลวตดิตอกับอนิเทอรเน็ตในเวลา

เพยีง 10 วนิาทอีุปกรณมรีาคาถูกกวาคอมพวิเตอรพกพา (Laptop, Tablet หรอื Notebook) 

ผูใชสามารถสรางขอมูลสวนตัวบนกูเกลิ (GCogle) ฟรเีพื่อที่จะเช่ือมตอกับโครมบุก 

(Chromebook) ในการเขาถึงเอกสารกูเกลิ (Google Docs) ซึ่งเปนเว็บไซตที่ใหบรกิารพมิพ 

งานทางออนไลนที่สามารถเก็บเอกสารไดฟรหีรอืโปรแกรมประยุกตที่ไดเพิ่มไวในบัญชี

ขอจํากัด คอื อุปกรถมขีอจํากัดในการทํางานหากไมเช่ือมตอกับอนิเทอรเน็ต  

   5. แอปเปลทวี ี(Apple TV) ความสามารถของการแสดงภาพของอุปกรณ

ของ Apple อื่น ๆ ไปยังเครื่องฉายภาพหรอืโทรทรทัศนโดยตอผาน HDMI เมือ่จัดเตรยีม

การเช่ือมตอไดก็จะทําใหสถานศกึษามเีครื่องมอืที่เปน IWBs ในราคาที่ต่ํากวาโดยใช

ประโยชนจากเทคโนโลยนีี้  

   6. เนื้อหาสามมติ ิ(3-D Content) ไดเสรมิสรางการเรยีนการสอนจาก

เครื่องฉายภาพและวธิกีารเรยีนดวยภาพ ผูผลติเนื้อหาไดสรางผลติภัณฑใหเขากับ

สภาพแวดลอมการเรยีนรูเสมอืน ที่ไมเพยีงแตเห็นภาพแตไดยนิเสยีงและรูสกึได เทคโนโลยี

นี้มผีลกระทบเชิงบวกตอการจัดการเรยีนรู โดยมีผลการวจัิยแสดงใหเห็นวาผูเรยีนที่ใชการ

จําลองภาพสามมติทิําคะแนนไดดกีวากลุมที่ถูกควบคุมโดยการเรยีนการสอนแบบดัง้เดมิ  

   7. การบรกิารพื้นที่เก็บรวบรวมขอมูลบนอนิเทอรเน็ต (Cloud 

Computing) เปนการอางถงึการบรกิารพื้นที่ในการเก็บขอมูลที่สามารถเขาถงึไดผาน

อนิเทอรเน็ต สถานศกึษาหลายแหงลงทุนในระบบเสมยีน ซึ่งมปีระสทิธภิาพมากกวา

แบบเดมิสําหรับสถานศกึษาและนักการศกึษาแลวคลาวด (Cloud) เปนวธิกีารที่ทรง

ประสทิธภิาพในการจัดการเอกสาร โครงการ และขอมูลทั่วไป ซึ่งสามารถจัดเก็บไดบน

พื้นที่เสมอืน และเขาถงึไดทุกที่ เปนการทําแบบชุดทํางานของกูเกลิ (Google) ซึ่งสามารถใช
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งานไดฟร ีในบางกรณสีถานศกึษาอาจตระหนักถงึการเขาถงึขอมูลสวนตัวของผูเรียนที่ไม

สามารถควบคุมได และอาจจะกลายเปนการละเมดิสิทธขิองเด็กได ดังในสหรัฐอเมริกามี

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการปกปองขอมูลของผูเรียน แตก็ไมไดใหแนวทางในการเลอืกใช

บรกิารคลาวด (Coud) ทําใหหลายสถานศกึษาเลอืกใชหนทางนี้ขยายตัวอยางกวางขวาง

โดยบางสถานศกึษาระเนนที่การทําสัญญากับผูใหบรกิารที่จําเปนตองมีการตกลงรวมกัน

เรื่องการไมเปดเผยขอมูลใหกับบุคคลที่สาม หากละเมดิจะถอืเปนการทําผิดกฎหมาย  

   8. เว็บไซต 2.0 (Web 2.0 Applications) ในคลาวด (Cloud) หลาย ๆ  

แอปพลเิคชัน (Application) อางถงึ เครื่องมอืเว็บไซต 2.0 (Web 2.0 Applications) ซึ่งฟร ี

และสงเสริมชุดทักษะที่จําเปน เชน การทํางานรวมกัน การสื่อสาร การสรางสรรค และ 

ความตระหนักตอโลก ทําใหการแสดงความคดิเห็นอยางกวางขวางและเตบิโตอยางมอื 

อาชีพ จุดดอยของโปรแกรมประยุกตเว็บไซต 2.0 (Web 2.0 Applications) คอื รวมกันอยู 

ในเว็บสื่อสังคม เชน เฟซบุก (Facebook) และยูทูบ (Youtube) ทําใหบางครัง้สถานศึกษา 

จํากัดการเขาถงึโดยเกรงวาจะเปนการละเมดิตอกฎหมายปกปองเยาวชนจากขอมูลบน 

อนิเทอรเน็ต 

   9. โมไบลเทคโนโลย ี(Mobile Technology) ยุคสมัยที่เปลี่ยนไปทําให

โมไบล เทคโนโลยเีขามามบีทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะในโลกของการศกึษา สถานศึกษา 

และ ผูบรหิารสถานศกึษาเริ่มที่จะเห็นคุณคาในการจัดหาโมไบลเทคโนโลย ีและการเล็งเห็น

ถงึ การใชประโยชนจากเทคโนโลยทีี่ผูเรยีนมอียูแลว และนําอุปกรณของตนเองมาใช การ

เรยีนรูผานอุปกรณสื่อสารเคลื่อนที่มศัีกยภาพสูงเพราะผูเรยีนสามารถใชไดทุกที่ ทุกเวลา 

สวนครูหรอืผูที่มสีวนเกี่ยวของก็สามารถใชในการถายทอดเนื้อหา การประเมนิผล การ

สังเกตการเรยีนการสอน การวจัิย รวมทัง้การใชในการบรหิาร การจัดการองคการ การ

ประสานงานโครงการ เปนตน 

   10. การประชุมทางไกล (Video Conferencing) ปจจุบันสามารถทําได 

อยางงายดาย ตองการเพยีงอปุกรณที่มกีลอง (Webcam) เชน คอมพวิเตอรตั้งโตะ 

(Desktop) คอมพวิเตอรแบบพกพา (Laptop, Notebook หรอื Tablet) หรอื สมารตโฟน 

(Smart Phone) ที่เช่ือมตออินเทอรเน็ต และโปรแกรมที่ปอนภาพ เชน Line, Skype, iChat, 

Adobe Connect, Google Hangouts โดยเฉพาะเฟซบุก (Facebook) ที่ไดจัดทําโปรแกรม 

ถายทอดสด หรอื Live ซึ่งไดรับความนยิมมากในปจจุบัน รวมถงึสามารถใชงานไดฟรไีม 
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เสยีคาใชจาย สถานศกึษาไมเพยีงแตสามารถถายทอดสด แตสามารถบันทกึเหตุการณ ให

ชมไดภายหลัง 

   11. คลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด (Open Course Ware : OCW) และ

ระบบบรหิารจัดการเรยีนการสอนออนไลนแบบเปดสําหรับมหาชน (Massive Open Online 

Courses : MOOCs) ความกาวหนาในเทคโนโลยแีหงการเรยีนรู คอื การเรยีนรูแบบเปด 

OCW เริ่มโดยสถาบันเทคโนโลยแีมสซาชูแซตส หรอื MIT ที่เช่ือวาเปนการสงเสริม การ

เรยีนรูของมนุษยชาตใิหแพรหลายโดยการเรยีนรูผานเว็บไซตแหงความรู นอกจากนี้ ยังมี

มหาวทิยาลัยที่มีช่ือเสยีงอกีหลายแหงในอเมรกิา เชน มหาวทิยาลัยฮารวารด มหาวิทยาลัย

เยล มหาวทิยาลัยสแตนฟอรด และมหาวทิยาลัยมิชิแกน ก็ไดนําเสนอ การเขาถงึหลักสูตร

ออนไลนผานการแบงปนความรูออนไลนในลักษณะนี้เชนกัน โดย MOOCs และ OCW 

ประกอบไปดวยเนื้อหาในรูปแบบของการบรรยาย การบันทกึ บทเรยีน และการมอบหมาย

งาน MOOCs ไดถูกวางโครงสรางจากหลักสูตรระยะยาวผาน การเรยีนรูออนไลน โดยการ

กําหนดวธิกีารเรยีน การบาน การสอบ และการมสีวนรวม ของชุมชน การเขาถงึและ

คุณภาพของ OCW สรางความเช่ือม่ันในการใหทางเลอืกใน การเรยีนรูที่เหมาะสมกับความ

ตองการของแตละบุคคล สําหรับประเทศไทยสํานักงาน คณะกรรมการการอุดมศกึษาก็ได

จัดทําหลักสูตรการเรยีนรูออนไลนลักษณะนี้แลว เชนกัน 

   12. โรงเรยีนเสมอืน (Virtual Schooling) อาจถูกเรยีกวาโรงเรยีนไซเบอร 

หรอืการศกึษาทางไกล โดยสถานศกึษาสามารถลงทุนใหผูเรยีนสามารถเรยีนที่ไหนหรอื 

เมื่อไรก็ได สถานศกึษาสามารถเพิ่มหลักสูตรใหม ๆ ที่ตรงกับความสนใจของผูเรยีนได 

เสมอ คุณลักษณะที่สําคัญของโรงเรยีนเสมอืนคอืสามารถสะสมหนวยกติในการสําเร็จ 

การศกึษา และสามารถเลอืกที่จะศกึษาไดตามความเหมาะสมกับสภาวะของแตละคน  

การจัดการเรยีนรูโดยครูที่เช่ียวชาญสามารถเขาถึงไดตลอดป ผูเรยีนสามารถสื่อสาร  

กับหองเรยีนไดในเวลาเดยีวกัน หรอืตางเวลากัน หองเรียนมกีารกําหนดเวลา และผาน 

เทคโนโลยกีารประชุมทางไกล นักเรยีนสงงานตามกําหนดเวลา หรอืผูเรยีนสามารถเลอืก 

เวลาเรยีนตามที่เหมาะสมกับพวกเขาได ตัวอยางเชน Open University ของประเทศ 

ออสเตรเลยี 

   13. เกม (Gaming) หลายงานวจัิยในปจจุบันแสดงใหเห็นถงึมุมมองที่

แตกตาง ของเกมเพื่อการศึกษา เกมสามารถพัฒนา IQ และความสามารถในการจดจํา

ทักษะ บางอยางที่หนังสอืไมสามารถบมเพาะได สถานศึกษาแหงนวตักรรมเริ่มที่จะใช
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โอกาส จากเกมเพื่อการศกึษาโดยการลงทุนผานเครื่องเลนเกมที่มช่ืีอ เชน Nintendo, Wi 

หรอื Xbox สรางเกมเพื่อการศกึษา โดยมงีานวจัิยจํานวนมากแสดงใหเห็นวานักเรยีน

สามารถเรยีนรูไดเร็วและสะดวกขึ้น ซึ่งครูสามารถแฝงการเรยีนรูฟสกิส ภูมศิาสตร หรอื 

ภาษาอังกฤษ เครื่องมอืบางตัวที่นาสนใจ คือ VR Quest (WWW.Vrquest.net) ซึ่งนักเรยีน 

สามารถออกแบบเกมสามมิต ิเพื่อการศกึษาที่สอดคลองกับมาตรฐานหลัก หรอื Kahoot  

ที่ถูกสรางเปนแอปพลเิคชันที่ใชงานไดงายบนแท็บเล็ต หรอืสมารทโฟนแนวโนมของการใช

สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาดังกลาวขางตนมมีากขึ้น และกําลังจะเขามาทดแทนสื่อ

และเทคโนโลยทีางการศกึษาในรูปแบบเดมิ 

  

Google class room กับการบรหิารจัดการชัน้เรยีนแนวใหม 

 Google Classroom จะรวมเอาบรกิารของ Google ที่มอียู อยาง Drive, Docs 

และ Gmail เขามารวมไวดวยกัน และนําเสนอออกมาเปนระบบเดยีวแบบครบวงจร เพื่อ

เปนเครื่องมอืใหครูผูสอนไดสามารถใชประโยชนในการสั่งงานและเก็บรวบรวมผลงาน 

ตาง ๆ ของลูกศษิย อกีทัง้ยังจะชวยใหนักเรยีนสามารถสงงานไดทันทีผานทางออนไลน 

ในขณะที่ครูผูสอนเอง ก็สามารถตรวจการบาน พรอมใหขอเสนอแนะแบบเรยีลไทมไดอกี

ดวย โดยครูผูสอนสามารถสรางหนาหองเรยีนขึ้นมา และเพิ่มนักเรยีนของตนเขาไปไดเอง 

หรอืจะแชรโคดใหกับกลุมนักเรยีน เพื่อใหพวกเขาสามารถทําการเพิ่มตัวเองเขามาก็ได 

 ประโยชนโดยรวมของ Google Classroom 

  1. คุณครูสรางหองเรยีนออนไลนของวชิานัน้ ๆ ขึ้นมา 

  2. เพิ่มรายช่ือนักเรยีนจากบัญชีของกูเกิ้ลเขามาอยูในหองเรยีน 

  3. คุณครูสามารถนํารหัสผานใหนักเรยีนนําไปกรอกเพื่อเขาหองเรยีนเองได 

  4. คุณครูตั้งโจทยการบานใหนักเรยีนทํา โดยสามารถแนบไฟลและกําหนด

วันสงการบานได 

  5. นักเรยีนเขามาทําการบานใน Google Docs และสงเขา Google Drive ของ

คุณครู 

  6. คุณครูสามารถเขามาดูจํานวนนักเรยีนทสีงการบานภายในกําหนดแลว

และยังไมไดสงได 

  7. คุณครูตรวจการบานของนักเรยีนแตละคน พรอมทั้งใหคะแนนและคําติ

ชมในสวนของผูสอน 
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  1. เมื่อทําการ login เขาสูระบบในฐานะครูเรยีบรอยแลว สามารถสราง

รายวชิาไดจากคําสั่ง + แลวเลอืก “สรางช้ันเรยีน” 

  2. โดยทาง Classroom จะใหเรากรอกรายละเอยีดเบื้องตนเกี่ยวกับรายวชิา

ทีเ่ราทําการสรางเสร็จคลิกที่ปุม “สราง” 

  3. เมื่อทําการกรอกรายละเอยีดเสร็จแลวเราจะเจอกับหนาตา โดยรวมของ 

classroom ดังนี้ 

 เครื่องมือหลัก ๆ ของการใชงานมดีังนี้ 

  สตรมีของ Classroom สามารถโพสตขอความและสั่งงานภายในหองเรยีน 

รายวชิาของผูสอนได โดยเมื่อคลิกปุมกลมๆ ที่มเีครื่องหมาย + ตรงกลาง จะมรีายการให

เลอืกทํา คอื สรางประกาศ สรางงาน สรางคําถาม ใชโพสตซ้ํา 

  1. Reuse Post เปนเครื่องมอืที่ใชโพสตเดมิซ้ําอกีครัง้ 

  2. Create Question เครื่องมอืสรางคําถามสาหรับเริ่มบทเรยีนเพื่อสราง

ความ เขาใจกับนักเรยีน 

  3. Create Assignment เครื่องมอืสรางงาน ใชสําหรับสรางงานแลว

มอบหมาย ใหกับนักเรยีนโดยสามารถแนบไฟลเอกสาร ใบงาน ไปได 

  4. Create Announcement สรางประกาศ ใชสําหรับสรางประกาศสิ่งที่

ตองการแจงใหนักเรยีนในช้ันเรยีนไดทราบ 

 รหัสของช้ันเรยีน รายวิชาที่ถูกสรางขึ้นมา (โดยผูเรยีนสามารถนํารหัสเขาสู

รายวชิาที่ตนตองการได โดยที่ผูสอนไมจําเปนตองทาํการ สงคําเชิญ (invent) ไปทางผูเรยีน

ก็ได 

 

 

 

 รายช่ือ นักเรยีนภายในรายวชิาที่ถูกสราง สามารถดูไดจากคําสั่งนี้  

  การ invent หรอื เชิญ สามารถนําอเีมลของผูเรยีน เชิญใหเขามาเรยีนใน

รายวชิาของตนเองได หรอืจะใหผูเรยีนใสรหัสที่ทาง Classroom สรางขึ้น เขามาเรยีนภายใน 

รายวชิาเองได 

  ในกรณทีี่ครูจะใชเปนแบบรหัสช้ันเรยีนครูสามารถตัง้คารหัสได โดยคลกิที่

ตรงคําวารหัสของช้ันเรยีน (CLASS CODE) จากนัน้ถาครูตองการทจีะเปลี่ยนรหัสใหม  
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ใหครูทําการเลอืก รเีซ็ต (Reset) หรอืถาครูตองการปดการใชงานรหัส ใหครูทําการเลอืก 

ปดใช (Disable)  

 การตัง้คาสทิธิ์ของช้ันเรยีน 

  เราสามารถกําหนดไดวาจะใหสทิธแิกนักเรยีนทําอะไรไดบาง ซึ่งมอียู 3 

รายการ คือ 

   - นักเรยีนสามารถโพสตและแสดงความคดิเห็น 

   - นักเรยีนสามารถแสดงความคดิเห็นเทานั้น 

   - มเีพยีงครูเทานัน้สามารถโพสตและแสดงความคดิเห็น 

 ภาพรวมช้ันเรยีน (เกี่ยวกับ) เปนสวนไวสําหรับแสดงเนื้อหารายละเอยีดวิชา 

และโฟลเดอรช้ันเรยีนซึ่งจะถูกสรางโดยอัตโนมัตอิยูบน Google Drive เพื่อใชสาหรับจัดเก็บ

ไฟลจากนักเรยีนในช้ันเรยีนของครูโดยใสคําอธบิายที่เกี่ยวของลงไป เสร็จแลวกดปุมบันทกึ 

 การปรับแตงหนาหองเรยีน (Theme) 

  1. เลอืกจา ธมีเลอืกจากธมีที่มอียูในระบบ มแีบบแกลเลอรี่ และรูปแบบ เมื่อ

เลอืกไดแลว คลกิปุม “เลอืกธมีของช้ันเรยีน” 

  2. อัพโหลดไฟลที่สรางไวแลว (ขนาด 1202 X300 pixel) 

โดยเลอืกภาพทีส่รางไวในเครื่อง แลวทําการอพัโหลด เมื่ออัพโหลดเสร็จ คลกิปุม 

“เลอืกธมีของช้ันเรยีน” 

 การโพสตประกาศ 

  คลกิที่ปุมกลม ๆ มเีครื่องหมายบวก (+) อยูตรงกลาง ดานลางขวาของ

หนาจอ หลังจากนัน้ พมิพ ขอความที่จะโพสต โดยสามารถแทรกรูปภาพ วดิโีอ หรอืลงิค 

ตาง ๆ ไดจากปุมดานลางของประกาศ 

   1. การ Upload เราสามารถทจีะ upload file ตาง ๆ ลงไปได เชน รูป ภาพ 

คลปิ ไฟลในลักษณะรูปแบบอื่น ๆ 

   2. การใชไฟลจาก Google drive ของเราโดยตรงก็ได 

   3. การนําเสนอแนบคลปิตาง ๆ จาก Youtube 

   4. การใส link ตาง ๆ ที่นาสนใจจากใน internet 

 

บทสรุป 
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 การเปลี่ยนแปลงของบรบิทของสถานศกึษาในยุคดจิทิัลทัง้ในดานคุณลักษณะ 

และบทบาทของผูเรียนที่เปนพลเมอืงชาวดจิทิัล การเปลี่ยนแปลงของลักษณะของ องค

ความรูที่มกีารเช่ือมโยง มหีลากหลายมิตแิละอยูในรูปแบบที่เขาถงึไดงาย และ หลากหลาย

วธิกีาร และเทคโนโลยทีางการศกึษาและนวัตกรรมการเรยีนรูดังกลาว โดยม ีเทคโนโลยี

เปนตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนัน้ นับเปนความทาทายที่ครู และผูบริหาร

สถานศกึษา รวมถงึนักการศกึษาในทุกระดับมคีวามจําเปนที่จะตอง มวีสิัยทัศน เพื่อ

กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการใหสอดคลองกับบรบิทดังกลาว โดยตอง

ตระหนักถงึหลักสูตรที่จะตองแตกตางจากปจจุบัน โดยมุงเนน การพัฒนาทักษะเพื่อ

อนาคตใหมากยิง่ขึ้น ใชวธิกีารสอนที่สรางความทาทาย และ แรงบันดาลใจในการเรยีนรู 

และกลยุทธในการวัดประเมินผลที่เหมาะสมโดยคํานงึถึง ความสามารถของผูเรยีนเปน

รายบุคคล โดยประยุกตใชเทคโนโลยเีพื่อสรางทักษะใน การสบืคนขอมูล การสรางความ

เพลดิเพลนิในการเรยีนรู การเพิ่มโอกาสใน การประยุกตใชความรู และสรางความรูหรอื

นวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับสภาพ ที่จะตองนําไปใชไดจรงิใหมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรณศึีกษา : การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน 

Using Information Technology for Online Collaborative Learning 

 

ทรงลักษณ สกุลวจิิตรสนิธุ 
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อาจารยประจาแขนงวิชาสารสนเทศศาสตร สาขาวิชาศิลปศาสตร 

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

 

1. เกรนินํา 

 เทคโนโลยสีารสนเทศ มอีทิธพิลอยางมากตอการดําเนินชีวิตของทุกคน 

ครอบคลุมดานการศกึษาสุขภาพ การเงิน การพักผอน ความบันเทงิ การดําเนนิงานภาครัฐ 

การงานและอาชีพ และชีวติสวนตัว บางครัง้เทคโนโลยสีารสนเทศ อาจพูดอธบิายไดวาเปน 

เทคโนโลยทีี่ชวยในการผลติ จัดการ จัดเก็บ สื่อสาร และ/หรอืเผยแพรสารสนเทศ โดย

เทคโนโลยสีารสนเทศ ประกอบดวยสองสวนสําคัญ ไดแก เทคโนโลยคีอมพวิเตอร และ 

เทคโนโลยสีื่อสาร (Williams and Sawyer, 2015) 

 ในดานการศกึษามกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในสถาบันศกึษาอยาง

กวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาออนไลน (online learning) ทําใหนักศกึษาสามารถ

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู และอํานวยความสะดวกในการทําช้ินงาน 

(Thompson and Ku, 2006) นอกจากนี้ยังมกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชเพื่อการ

เรยีนรูรวมกันทางออนไลน ซึ่งมผีลทําใหเพิ่มระดับของความรวมมอืกันในการเรยีนรู 

รวมกัน และสามารถกระตุนใหนักศกึษามกีารเรยีนรูรวมกันเพิ่มมากขึ้น โดยนักศกึษา

สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกนั ไมจํากัดเวลาและสถานที ่(Ezekoka and 

Gertrude, 2015) 

 การเรยีนรูรวมกันทางออนไลนดวยการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ทําใหเกดิการ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นหรือประสบการณทันท ีและมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ไมวาจะเปนการ

แลกเปลี่ยนความรู การใชขอมูลและไฟลรวมกัน รวมทัง้การใหขอมูลการตดิตอ ผาน

เทคโนโลยสีารสนเทศที่ใหบรกิารทางดานเครอืขายสังคม (socialnetworking) การ

ประมวลผลแบบแบงปนทรัพยากรผานเครอืขายหรอืการคํานวณแบบคลาวด ( cloud 

computing) และการประชุมทางไกลผานจอภาพ (video conferencing) 

2. เน้ือหา 

 1. การเรยีนรูรวมกันและการตดิตอสื่อสารระหวางกันผานการเรยีนรูรวมกัน 

  1.1 แนวคิดของการเรียนรูรวมกัน  

   การเรยีนรูรวมกัน (collaborative learning) เกี่ยวของกับการสรางการ

เรยีนรูรวมกันผานการปฏสิัมพันธระหวางกัน โดยการเรยีนรูรวมกัน ผูเรียนตองสราง
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ความรูขึ้นมาดวยตนเอง ดวยการทํางานเปนกลุมแบบชวยเหลอืและสนับสนุนซึ่งกันและกัน

(Zhu, 2012, Law and Wong, 2003) การเรยีนรูรวมกันทางออนไลน (online collaborative 

learning) เปนการนําคอมพิวเตอรเขามาชวยใหเกดิการเรยีนรูรวมกันโดยอาศัยพื้นฐานของ

การเรยีนรูรวมกันในหองเรียน นอกจากนี้การเรยีนรูรวมกันยังเกดิจากการทํางานเปนกลุม 

และบางครัง้การเรยีนรูรวมกันทางออนไลน อาจเรยีกวา คอมพวิเตอรสนับสนุนการเรยีนรู

รวมกัน (Computer SupportedCollaborative Learning: CSCL) ทัง้นี้จะพบวาการเรยีนรู

รวมกับเพื่อน (peer) ใหประโยชนไมใชแคพัฒนาศักยภาพของตัวนักศกึษาเอง ยังรวมไปถงึ

เพิ่มคุณภาพของผลงานที่ไดจากการทํางานรวมกันเปนทีมหรอืเปนกลุมอกีดวย (Zhu, 

2012, Thompson and Ku, 2006, Xu et al., 2015, Ezekoka and Gertrude, 2015) 

  1.2 ทฤษฎขีองการเรยีนรูรวมกัน 

   การเรยีนรูจะถูกพัฒนาขึ้น เมื่อมกีารทํางานเปนทมี มากกวาการทํางาน

คนเดยีว โดยการเรยีนรูที่ดเีปรยีบเสมอืนการทางานที่ดี และตองเปนการเรยีนรูรวมกันที่ไม

มกีารแขงขันหรอืแยกทาเพียงลําพัง ประกอบกับมกีารแลกเปลี่ยนความคดิและมกีาร

โตตอบซึ่งกันและกัน ทําใหเกดิการพัฒนาความคดิและมคีวามเขาใจที่ลกึซึ้ง (Chickering 

and Gamson, 1987, Ezekoka and Gertrude, 2015) โมเดล Learner-Learner มพีื้นฐานมา 

จากทฤษฎแีนวคดิคอนสตรัคตวิสิตเชิงสังคม (social constructivist theory) ของ Vygotsky 

ที่สนับสนุนการออกแบบโครงสรางของชุมชนการเรยีนรูรวมกันอยางตอเนื่อง ผาน

วัฒนธรรมการเรยีนรูรวมกัน (Vygotsky, 1978) โมเดลนี้สามารถนามาปรับใชเพื่อใหผูเรยีน

มกีารเรยีนรูรวมกัน โดยการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเขามาใชเพื่อพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ความรูรวมกัน ผานการปฏิสัมพันธกันดวยการทํากจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน (peer 

interaction(Hollins-Alexander, 2013) ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 Learner-Learner Model 

                     ที่มา: Hollins-Alexander (2013) 

 

  1.3 การตดิตอสื่อสารระหวางกันผานการเรยีนรูรวมกันของชุมชนการเรยีนรู

ออนไลน 

   ชุมชนการเรยีนรู เกดิขึ้นมาจากความตองการในการสนับสนุน การ

ชวยเหลอื การแบงปน และการแลกเปลี่ยนความรู บนพื้นฐานของความสามารถแตละคนที่

แตกตางกัน รวมทัง้การเห็นคุณคาของการปฏบิัตงิานรวมกัน โดยในการเรยีนรูรวมกันดวย

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อสรางชุมชนการเรยีนรูออนไลน (virtuallearning 

community) เทากับเปนการเปดโอกาสในการเรยีนรูรวมกัน (เขมณัฏฐ มิ่งศริธิรรม, 2556) 

และเปนการสรางความสัมพันธระหวางคนที่อยูในสิ่งแวดลอมการเรยีนรูเดยีวกัน เพื่อให

เกดิการสนับสนุนของการไดมาซึ่งความรูผานแพลตฟอรมของการเรยีนรูออนไลนรวมกัน 

(Hollins-Alexander, 2013, McConnell et al., 2013) 
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   ชุมชนการเรยีนรูออนไลน จําเปนตองประกอบดวยกลุมคนที่มกีาร

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นการโตแยงในประเด็นที่สนใจรวมกัน และตองมคีวามตอเนื่องใน

การปฏสิัมพันธกัน ทัง้นี้ชุมชนการเรยีนรูออนไลนสามารถตดิตอสื่อสารระหวางกันแบบ

หนึ่งตอหนึ่ง (One-to-One) หรอืแบบมากกวาหนึ่งระหวางกัน (Many-to-Many) ดังภาพที่ 

2 (Barnes, 2003) 

 
ภาพที่ 2 การตดิตอสื่อสารระหวางกันแบบ One-to-One และ Many-to-Many 

                   ที่มา: Barnes (2003) 

 

  สิ่งสําคัญของการตดิตอสื่อสารระหวางกันในชุมชนการเรยีนรูออนไลน คอื

ขอความที่ตองเขยีนเพื่อใหเกดิการพัฒนาการโตตอบและปฏสิัมพันธซึ่งกันและกัน โดย

แนวทางในการเขยีนขอความทางออนไลน มรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

   1. พจิารณาและไตรตรองกอนเขยีนขอความ 

   2. ไมเขยีนขอความที่ยาวเกินไป เพื่อความสะดวกในการอานของคนอื่น 

   3. ควรอางองิที่มาของขอมูลที่เปนขอเท็จจรงิ 
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   4. เปดโอกาสใหคนอื่นไดตอบ และตองแนใจวาไดอานขอความที่คนอื่น

เขยีนกอนตอบขอความใด ๆ 

   5. ใชถอยคําที่สุภาพ และเคารพผูอาน ถาตองมกีารโตตอบโดยตรง ก็ไม

ควรสงผานทุกคน ใหสงเฉพาะบุคคลหนึ่ง ๆ ที่เกี่ยวของ 

   6. ควรใชถอยคํา ที่สรางความรูสกึที่ดตีอกันและไมละเมดิสทิธสิวน

บุคคล เสมอืนวาเปนมาตรฐานที่ควรกระทํารวมกัน 

 2. เทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวของกับการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน 

  2.1 แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทและความสําคัญของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ที่เกี่ยวของกับการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน 

   การพัฒนาการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน มุงเปาไปที่การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อเปดโอกาสในการเรยีนรู และการชวยเหลอืซึ่งกันและกัน โดยจะพบวาการ

พัฒนาที่เพิ่มมากขึ้นของเทคโนโลยสีารสนเทศยอมกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงภาคปฏบิัติ

ของการเรยีนรูรวมกนัทางออนไลนอยางหลกีเลี่ยงไมได  

   จากการวิจัยที่เกี่ยวของพบวา เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรู

รวมกันทางออนไลนถูกนํามาใชเพื่อพัฒนาขัน้ตอนของการเรยีนรูและลดอัตราการเรียนรู

โดยลําพัง ทัง้นี้การใชเทคโนโลยสีารสนเทศที่เหมาะสมจะมผีลตอสัมฤทธผิลของการเรยีนรู

รวมกันทางออนไลนของนักศกึษา โดยมกีารพิจารณาวาควรใชเทคโนโลยสีารสนเทศตัว

ไหนและจะใชเทคโนโลยสีารสนเทศนัน้อยางไร  

   นอกจากนี้ครูสามารถใชเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อเปดโอกาส

ในการปฏสิัมพันธและเรยีนรูรวมกัน รวมทั้งการสรางชุมชนการเรยีนรูที่ถูกตอง ไปจนถงึ

บูรณาการของการมสีวนรวมมอืกันเขากับหลักสูตรของวชิาเรยีน ดวยการกระตุนให

นักศกึษาเรยีนรูรวมกันทางออนไลนผานทรัพยากรบนอนิเทอรเน็ต ไดแก การ 

โตตอบและการถามตอบคําถามในสิ่งที่เกี่ยวของและสนใจรวมกัน  

  2.2 การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการปฏสิัมพันธระหวางกันในการเรยีนรู

รวมกันทางออนไลน 
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ภาพ การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการปฏสิัมพันธระหวางกันในการเรยีนรูรวมกันทาง

ออนไลน 

ที่มา: ดัดแปลงจาก Karpova et al. (2009) 

 

  เทคโนโลยสีารสนเทศสามารถนามาใชในแตละขัน้ตอนของการเรยีนรู

รวมกันทางออนไลน ดังตอไปนี้   

   1) การทําความเขาใจปญหารวมกัน (Problem formulation) ดวยการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศแบบโตตอบกลับซึ่งกันและกันแบบทันท ีไดแก การประชุมทางไกล

ดวยวดีทิัศน 

   2) การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกันผานกระบวนการทํางาน 

(Shared process) ทุกคนทํางานเปนทมีเดยีวกัน ดวยการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น รวบรวม

กลยุทธ และกําหนดวธิใีนการทํางานโครงการรวมกัน ซึ่งเปนการตดิตอซึ่งกันและกันแบบ

ไมทันท ีอาจใชระบบการจัดการเรยีนรู (Learning Management System) เขามาชวย

สนับสนุนการทํางานในขั้นตอนนี้ได 

   3) การแกไขปญหารวมกัน (Problem solving) ประกอบดวยงานที่ซับซอน 

ไดแก การรวมกันคดิเพื่อเสนอความคิดเห็นและแนวปฏิบัตใินการดําเนนิงานและตัดสนิใจ

รวมกัน เทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับขัน้ตอนนี้ ไดแก การประชุมทางไกลดวย 

วดีทิัศน 

   4) แนวทางการแกไขปญหารวมกัน (Collaborative solution) เพื่อจะได

ผลลัพธของการดําเนนิงานโครงการรวมกัน และเปนการสรางความตอเนื่องในการ

ปฏสิัมพันธตอกัน (interaction) ระหวางสมาชิกในโครงการ เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ

ขัน้ตอนนี้เปน เทคโนโลยสีารสนเทศที่ใชเพื่อการแบงปนและแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกัน ไดแก 

Google Docs หรอื Acrobat Connect 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



  2.3 ตัวอยางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน 

   เทคโนโลยสีารสนเทศถอืเปนเครื่องมอืชวยอํานวยความสะดวกทัง้การ

ปฏสิัมพันธของนักศกึษาทางออนไลนและยังสนับสนุนการใชวธิกีารตาง ๆ เพื่อการเรยีนรู

รวมกันทางออนไลน ตัวอยางเชน 

    1) เทคโนโลยสีารสนเทศที่ใหบรกิารทางดานเครอืขายสังคม (social 

networking) ถูกนํามาใชเพื่อสนับสนุนการเรยีนรูของนักศกึษา ใหเกดิประสบการณ 

การเรยีนรู ฃและเปนการชวยเหลอืครูใหสามารถนํามาใชเปนเครื่องมอืเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคในการเรยีนการสอนโดยนักศกึษาแตละคนอาจจะมวีธิกีารเรยีนรูที่แตกตาง

กัน นอกจากนี้เครือขายสังคม (social network) ยังเปนบรกิารที่อนุญาตใหผูใชสามารถ

โตตอบและพัฒนาชุมชนที่มีความสนใจสิ่งเดยีวกัน ซึ่งเทคโนโลยสีารสนเทศประเภทนี้จะดี

หรอืไมดขีึ้นอยูกับ วธิกีารในการตดิตอระหวางกัน และวิธกีารใชขอมูลสวนบคุคล 

    เทคโนโลยสีารสนเทศที่ใชเพื่อบรกิารทางดานเครอืขายสังคมใน

รูปแบบเว็บไซต (Social Networks Sites: SNSs) ไดรับความนยิมอยางมาก ในการ

พัฒนาการเรยีนรู รวมทัง้การแลกเปลี่ยน แสดงและโตตอบความคดิเห็นระหวางกัน ในสิ่งที่

สนใจรวมกัน ไดแก Facebook, YouTube, Twitter, Google Plus+ และ Instagram ซึ่งถอืเปน 

5 เว็บไซตที่ไดรับความนยิมตดิอันดับ 1 ใน 15 เว็บไซตของเครอืขายสังคม  

    เครอืขายสังคมในรูปแบบเว็บไซต หมายรวมครอบคลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มกีารใชสื่อเพื่อรองรับเครอืขายสังคม (social media technology) และการ

ตดิตอสื่อสารดวยคอมพวิเตอร (Computer Mediated Communication: CMC) โดยเว็บไซต

ของเครอืขายสังคมทีไ่ดรับความนยิมสูงสุด คอื Facebook ที่อนุญาตใหผูใชสรางโปรไฟล

เก็บขอมูลสวนตัว การตดิตอกับผูใชคนอื่น การแสดงความสนใจ และการสราง

ความสัมพันธรวมกันในชุมชนออนไลนตาง ๆ  
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ภาพ เว็บไซตของเครอืขายสังคมที่ไดรับความนยิม 

จากการจัดอันดับของเว็บไซต eBizMBA 

ที่มา: http://www.ebizmba.com/articles/social-networking-websites  

(18 November 2016) 

 

    การใชงานเว็บไซตของเครอืขายสังคม เพื่อสรางชุมชนการเรียนรู

รวมกันทางออนไลน ไดแก การที่ครูผูสอน กระตุนใหนักศึกษามปีฏัสัมพันธเช่ือมตอกันผาน

ชุมชนออนไลน ภายใตวัตถุประสงคที่ตัง้ไว  

    2) การประมวลผลแบบแบงปนทรัพยากรผานเครอืขายหรอืการ

คานวณแบบคลาวด (cloud computing) เขามาแทนที่การเก็บขอมูลแบบเดมิ ๆ ที่จัดเก็บใน

คอมพวิเตอร เปลี่ยนไปเปนการจัดเก็บขอมูลบนเซริฟเวอรผานอนิเทอรเน็ต โดยผูใชไม

จําเปนตองรูตําแหนงที่อยูของเซริฟเวอร 

    ในการเก็บขอมูลหรอืคํานวณแบบคลาวด ทําใหผูใชสามารถเขาถงึ

ขอมูลไดจากสถานที่ใดก็ตามที่มกีารเขาถึงอนิเทอรเน็ต ถอืไดวาเปนการใชทรัพยากรอยาง

คุมคา และเปนการเรยีกใชไฟลขอมูลเดยีวกันรวมกันจากอุปกรณหลายตัว อาทเิชน มอืถอื 
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โนตบุค แท็บเล็ต (ดูภาพที่ 5) ตัวอยางของโปรแกรมประยุกตที่เปนหนวยความจําแบบ

คลาวดที่มกีารใชเพื่อรองรับผูใชจํานวนมาก ไดแก Dropbox, Google Drive และ SkyDrive 

 

 
ภาพ การประมวลผลแบบแบงปนทรัพยากรผานเครอืขายหรอืการคํานวณแบบคลาวด 

(cloud computing) 

ที่มา: https://en.wikipedia.org/wiki/Cloud_computing (24 November 2016) 

 

    3) การประชุมทางไกลผานจอภาพหรอืการประชุมทางไกลดวย 

วดีทิัศน (video conferencing) เปนการประชุมทางไกล ที่ผูเขารวมประชุมอยูตางสถานที่กัน 

แตสามารถไดยนิเสยีงและเห็นหนาซึ่งกันและกันดวยการใชคอมพวิเตอรและการสื่อสาร  

ในการประชุมทางไกลที่สามารถเห็นหนาซึ่งกันและกันเปนการเพิ่มความนาเช่ือถอื สราง

ความคุนเคยและเคารพในการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น รวมทัง้การทาํงานรวมกันเปนทมี  

    โปรแกรมประยุกตสําหรับการประชุมทางไกลดวยวดีทิัศน ถอืเปน

สวนหนึ่งของระบบการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน ที่ใชเปนสื่อในการตดิตอสื่อสาร เพื่อการ

เรยีนรูของนักศกึษาและเพื่อใชในการสอนของครูหรอืตวิเตอร โดยสามารถเช่ือมตอสื่อสาร

ระหวางกันที่สามารถโตตอบกันไดทันท ีดวยขอความ ภาพภาพเคลื่อนไหว และเสยีง 

รวมถงึมกีารแลกเปลี่ยนและใชขอมูลรวมกัน ผานจอภาพและกระดานโตตอบ 

อเิล็กทรอนกิส  

    อาจกลาวไดวาการประชุมทางไกลดวยวดีทิัศน ถูกนํามาใชเปน

เครื่องมือที่อํานวยความสะดวกสาหรับชุมชนการเรยีนรูออนไลน เพื่อลดอุปสรรคของ

สถานที่และเวลา ผานการประชุมแบบเผชิญหนา  
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    ตัวอยางโปรแกรมประยุกตสาหรับการประชุมทางไกลดวยวดีทิัศนที่มี

การใชงานอยางกวางขวางในปจจุบัน ไดแก Skype, MSN Messenger (Wu et al., 2014) ใน

ที่นี้ตัวอยางการใชงาน Skype แสดงในภาพ 

 

 
ภาพ Skype สําหรับการประชุมทางไกลดวยวดีทิัศน 

ที่มา: https://www.skype.com/en/ (29 November 2016) 

 

 3. กรอบแนวคดิของการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรูรวมกันทาง

ออนไลน 

  จากการศกึษาทบทวนพื้นฐานความรูเกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจัิย ที่

แสดงบทบาท ความสําคัญและการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทัง้การเรยีนรูรวมกันทาง

ออนไลน (Hollins-Alexander, 2013, Barnes,2003, Karpova et al., 2009) ดังกลาว

ขางตน สามารถสรุปเปนกรอบแนวคดิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรูรวมกัน

ทางออนไลน เพื่อใชเปนกรอบแนวคดิที่จะนําไปใชในการวจัิยในอนาคต โดยกลาวไดวา 

   ตัวแปรตน คอื การติดตอสื่อสาร 

   ตัวแปรแทรก คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ 

   ตัวแปรตาม คอื การปฏสิัมพันธระหวางกัน 
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ภาพ “กรอบแนวคดิ”การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรูรวมกันทางออนไลน 

 

3. บทสรุป 

 การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถทําใหผลของการเรยีนรูรวมกันทาง

ออนไลนมีประสทิธภิาพดังนัน้ในการเรยีนรูรวมกันทางออนไลนควรใหความสําคัญกับการ

เลอืกใชเทคโนโลยสีารสนเทศและวธิกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชอยางเหมาะสม 

เพราะเทคโนโลยสีารสนเทศเปนเครื่องมอืสําคัญที่สามารถพัฒนาการเรยีนรูรวมกันทาง

ออนไลนผานชุมชนการเรยีนรูออนไลน ทําใหเกดิการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและ

ประสบการณในสิ่งที่สนใจ และสามารถใชหรอืทํางานกับไฟลขอมูลรวมกัน เพื่อใหการ

เรยีนรูรวมกันมปีระสทิธภิาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงคในการเรยีนรูรวมกันตอไป 
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       ใบกจิกรรมที่ 1 

        บันทกึการอบรมเชงิปฏบิัตกิาร ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล 

 

คําชี้แจง  จากการอบรมเชิงปฏบิตักิารครัง้นี้   ทานมคีวามคดิเห็นอยางไร   

ในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ทานมีความเขาใจในเรื่อง ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล มากนอยเพยีงใด   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องคประกอบภาวะผูของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เรื่อง ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ทานมคีวามคดิเห็นอยางไรบางในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 ทักษะขัน้พื้นฐาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 ทักษะขัน้ตนสําหรับการทํางาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ทักษะประยุกตสําหรับการทํางาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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     ใบกจิกรรมท่ี 2 

  ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 

 

คําชี้แจง   

  1. วทิยากรใหผูเขารับการอบเชิงปฏบิัตกิารแบงกลุม ๆ ละ 6 คน รวมกนัศกึษา 

วเิคราะห ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัลที่นํามาใชในปจจุบันของสถานศกึษา 

  2. ผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร รวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิก

ภายในกลุม 

 3. ใหสมาชิกในกลุมชวยกันสรุป เรื่องถงึ ความสอดคลองของทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัล ลงในกระดาษชารทเทา–ขาว และแบบบันทกึความสอดคลองของทักษะ

การใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

 4. สงตัวแทน 1 คนออกมานําเสนอบันทกึความรูตอที่ประชุมใหญโดยใชเวลา 

3-5 นาท ีและนําเสนอความรูทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ที่สามารถนําไปใชไดตาม

เปาหมายของหลักสูตรที่มีตอผูเรยีน 

  5. สงแบบบันทกึการนําเสนอทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัลใหวทิยากร

ผูดําเนนิการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางกลุม และสรุปองคความรูรวมกัน  
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       ใบกจิกรรมที่ 3 

     กระบวนการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล 

 

คําชี้แจง  ใหผูเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารแตละกลุม รวมสนทนา และระดมความคดิ 

เรื่อง  กระบวนทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล แลวชวยกันเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind 

Mapping) ลงในกระดาษชารทเทา – ขาว แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางกลุมและ

สรุปเปนองคความรู 

       กลุมที่  .................  ช่ือกลุม  .................................................................... 

 

 

 

 

 

 

                                                  กระบวนการพัฒนา 

                                            ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล 
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