
 

 

บทที่ 1  

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 ประเทศไทยมพีัฒนาการทางเศรษฐกจิอยางตอเนื่อง โดยเริ่มตนจาก ไทยแลนด 

1.0 ทีเ่นนเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิ มาสูไทยแลนด 2.0 ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และพัฒนาสู 

ไทยแลนด 3.0 ที่เนนอุตสาหกรรมที่มคีวามซับซอนมากขึ้น จวบจนปจจุบัน ในชวงตนของ

การขับเคลื่อน ไทยแลนด 3.0 อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยอยูที่รอยละ 

7-8 ซึ่งเปนชวงเวลาที่มกีารคาดหวงัวา ประเทศไทยจะกาวสูความเปนประเทศ

อุตสาหกรรมใหม เฉกเชนเดยีวกับประเทศเกาหลใีต ไตหวัน ฮองกง และสงิคโปร ซึ่งดู

เหมอืนวาทุกอยางจะดําเนินไปไดดวยด ีแตในความเปนจรงิ ไทยแลนด 3.0 เปนเทคโนโลยี

และทุนของตางชาตทิี่นําเขามาไมมกีระบวนการถายทอดเทคโนโลยอียางจรงิจัง ขาดการ

สะสมทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย ประเทศไทยจงึถูกมองเปนประเทศที่ดู

เหมอืนทันสมัย แตไมพัฒนา การที่ไมมฐีานรากที่แข็งแรงของตนเอง ไมมภูีมคิุมกันที่

เพยีงพอ พึ่งพงิกับโอกาสของการคาและการลงทุนจากภายนอก แตละเลยการสรางความ

เขมแข็งจากภายใน ในที่สุดประเทศไทยจงึตองเผชิญกับวกิฤตตมยํากุง ในป พ.ศ. 2540  

ซึ่งหลังจากการเกดิวกิฤตแลว อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยไดตกลงมา

อยูที่ระดับรอยละ 3-4 มาเกอืบ 20 ปจวบจนปจจุบัน นี่คอืภาวะของการตดิอยูในกับดัก

ประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) ไทยแลนด 4.0 เปนโมเดลเศรษฐกจิที่จะ

นําพาประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา 

และกับดักความไมสมดุล พรอม ๆ กับเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู ประเทศในโลกที่หนึ่ง  

ที่มคีวามม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื ในบรบิทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution 

อยางเปนรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดวางไว ดวยการสรางความ

เขมแข็งจากภายใน ควบคูไปกับการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคดิปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยขับเคลื่อนผานกลไกประชารัฐ (กองบรหิารงานวิจัยและประกัน

คุณภาพการศกึษา, 2559, หนา 7-9) 
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 ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ทุกประเทศทั่วโลกไดรเิริ่มและดําเนนิการปรับและ

พัฒนาระบบจัดการศกึษาใหมเรยีกวา “การปฏิรูปการศกึษา” (Educational Reformation) 

โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อพัฒนาการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ มคีุณภาพมาตรฐาน สามารถ

ผลติกําลังคนที่มคีุณภาพสูสังคมแหงการเรยีนรู (Learning Society) ระบบการศกึษานัน้

ประกอบดวยปจจัยที่สําคัญคอืครู ประเทศไทยมกีารปฏิรูปการศกึษาเพื่อยกระดับ

การศกึษาของชาต ิประเด็นสําคัญที่จะปฏรูิปการศกึษา คอื การปฏิรูปการเรยีนรู ซึ่งทํา

โดยการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ่งเปนระดับปฏบิัตกิารที่สําคัญที่สุด ครูเปน

บุคคลในการปฏรูิปการเรยีนรู ปฏรูิปการศกึษา เนื่องจากครูเปนบุคคลดานหนาและเปน

กลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน (กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 221) 

 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสูความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื ใหเกดิขึ้นใน

อนาคตนัน้ จะตองใหความสําคัญกับการเสรมิสรางทุนของประเทศที่มอียูใหเขมแข็ง และมี

พลังเพยีงพอในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาทัง้ในระยะกลางและระยะยาว 

โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ใหมกีารเตรยีมความพรอม รับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมสีิ่งที่สําคัญที่สุด คอื ทักษะการเรยีนรูและการเสรมิสรางปจจัย แวดลอม

ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มาประยุกตใชทัง้ในเชิงระบบและ

โครงสรางของสังคมไทย ใหมภูีมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้น ซึ่งกลาวไว

วา คนไทยและการศกึษาไทยตองมคีุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล อกีทัง้

กระทรวงศกึษาธกิารมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา โดยใหครูพรอม

รับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน เพื่อใหครูจัดการเรยีนรูที่เอื้ออํานวยใหผูเรียน

สามารถเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติ มีนิสัยใฝเรยีนรู มทีักษะความสามารถ

ในการคดิวิเคราะห แกปญหามคีวามคดิริเริ่มสรางสรรค มคีุณธรรมนําความรู มทีักษะ

ความสามารถในการคดิ วเิคราะห แกปญหา มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค   มีคุณธรรมนํา

ความรู รักความเปนไทย มีความสามารถกาวไกลในระดับสากล (สํานักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร, 2560, หนา 10) 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยการศึกษาแนวโนมการจัดการศกึษาคณิตศาสตรและ

วทิยาศาสตรระดับนานาชาติ พ.ศ. 2559 หรอื TIMSS 2015 ที่จัดโดย The Intemational 

Association for the Evaluation of Educational Achievement หรอื IEA หนวยงานประเมนิ

การศกึษานานาชาต ิโดยระบุวา ผลการประเมินพบวา ประเทศที่มคีะแนนเฉลี่ยสูงสุด 10 
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อันดับแรกมทีัง้หมด 11 ประเทศ คอื สงิคโปร เกาหลใีต จีน-ไทเป ฮองกง ญี่ปุน รัสเซยี 

คาซัคสถาน แคนาดา ไอรแลนด อังกฤษ และสหรัฐอเมรกิา ตามลาดับ (อังกฤษและ

สหรัฐอเมรกิา มคีะแนนเฉลี่ยเทากัน) สวนประเทศไทย มคีะแนนเฉลี่ยวชิาคณิตศาสตร

เทากับ 431 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 26 ของประเทศที่เขารวมการประเมนิจากทัง้หมด 

39 ประเทศ สวนผลการประเมนิพบวา ประเทศที่มคีะแนนเฉลี่ยวชิาวทิยาศาสตรสูงสดุ 10 

อันดับแรกมทีัง้หมด 11 ประเทศ คอื สงิคโปร ญี่ปุน จีน-ไทเป เกาหลใีต สโลวเีนยี ฮองกง 

รัสเซยี อังกฤษ คาซัคสถาน ไอรแลนด และสหรัฐอเมริกา ตามลําดับ (ไอรแลนดและ

สหรัฐอเมรกิา มคีะแนนเฉลี่ยเทากัน) สวนประเทศไทย มคีะแนนเฉลี่ยวชิาวทิยาศาสตร

เทากับ 456 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 26 ของประเทศที่เขารวมการประเมนิจากทัง้หมด 

39 ประเทศ เมื่อพิจารณาในภาพรวม ไทยอยูในระดับที่ตองปรับปรุง ทัง้คณติศาสตรและ

วทิยาศาสตรเมื่อเปรยีบเทยีบกับคะแนนเฉลี่ยในปที่ผาน ๆ มาพบวาเด็กไทยมคีะแนนเฉลี่ย

ลดลงทัง้วทิยาศาสตรและคณติศาสตร นอกจากนี้ผลการวจัิยในครัง้นี้ยังไดสํารวจ

ครูผูสอน ทั้งระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 4 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 พบวาครูไทยจบ

การศกึษาระดับปรญิญาตรีในสัดสวนที่สูงกวาสงิคโปรแตผลการประเมินที่ออกมากลับต่ํา

กวาสงิคโปรคอนขางมากทัง้ 2 วชิา นอกจากนี้ยังพบวาครูไทยมคีวามม่ันใจในการสอนและ

มคีวามพรอมในการเตรยีมการสอนทัง้ 2 วิชาอยูในระดับต่ําเมื่อพจิารณาเนื้อหาใน

หลักสูตรของไทยทัง้ 2 วิชา พบวาตรงกับเนื้อหารอยละ 100 แตจัดการเรยีนไดสําเร็จเพยีง

รอยละ 30 ขณะที่สงิคโปรมีเนื้อหาหลักสูตรตรงกับการประเมนิเพยีงรอยละ 70 แตจัดการ

เรยีนการสอนได 100 และพบวาผลการประเมนิคุณภาพผูเรยีนของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (สมศ.) ไดประเมนิคุณภาพ

ของโรงเรยีนรอบที่สอง โรงเรยีนประถมศกึษาหรอืมัธยมศกึษาซึ่งอยูในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับดมีากรอยละ 15.10 และระดับพอใช/

ปรับปรุง รอยละ 8.50  

 นอกจากนี้ สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน) ยังพบวา 

ภาพรวมของผลคะแนนของการทดสอบเฉลีย่ทัง้ประเทศในช้ัน ป.6 และม.3 ต่ํากวารอยละ 

50 ทุกวชิา ในปการศกึษา 2559 และมีแนวโนมที่จะต่ําลงเรื่อย ๆ (สถาบันทดสอบทาง

การศกึษา (องคการมหาชน), 2560, หนา 5-9) จะเห็นไดวาขอมูลดงักลาวไดสะทอน

คุณภาพในการบรหิารจัดการศกึษาของหนวยงานทางการศกึษาสวนหนึ่ง จึงเปนหนาที่

โรงเรยีนและหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองนําขอมูลเหลานี้ไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษา สงเสรมิและพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวของและกํากับตดิตาม นเิทศการจัดการ

เรยีนรูและการบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรยีนอยางจริงจังและตอเนื่อง บุคคลที่มี

ความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน คอื ครูในฐานะเปนผูปฏิบัตงิาน

ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับโรงเรยีนนัน้จําเปนที่จะตอง

พัฒนาครูใหมคีุณลักษณะที่เหมาะสมทัง้ดานความรู พฤตกิรรมและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคเพื่อเปนการเพิ่มประสทิธภิาพในดานการจัดการเรยีนรูใหแกครู ซึ่งคุณลักษณะ

ของครูที่ดนัีน้จําเปนที่จะตองพัฒนาคุณลักษณะดานภาวะผูนําของครูที่ปฏบิัตหินาที่ดาน

การจัดการเรยีนรูและบุคคลที่กําลังจะมาดํารงตําแหนง โดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะผูนํา

ของครูนัน้ยอมแตกตางจากคุณลักษณะภาวะผูนําโดยทั่วไป เพราะลักษณะภารกิจ หนาที่

และความรับผิดชอบในฐานะผูปฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนที่มีรูปแบบ

แตกตางจากการปฏบิัตงิานอื่น จะเห็นไดวาในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนัน้ ครูเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ความเขมแข็งและมีความพรอม มคีวามเปนผูนํา มคีวามสามารถและมทีักษะ สามารถใช

ภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครู

ผูนําและใชภาวะผูนําเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูจะกอประโยชนใหแกโรงเรยีน 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนอกีปจจัยที่เปนกลไกที่สําคัญในการนําพาองคกรสู

ความสําเร็จและมปีระสทิธิภาพ ภาวะผูนําหรอืความเปนผูนําเปนลักษณะพเิศษที่สามารถ

สรางอทิธพิลเหนอืผูอื่นได  Drucker (1968, p. 272) ไดกลาวถงึภาวะผูนําวาในสังคม

ปจจุบันเปนสังคมที่ตองอาศัยภาวะผูนํา องคการจะตองอาศัยองคความรู ประสบการณ 

ความคดิสรางสรรคและความรับผิดชอบของผูนําจนกอใหเกดิทฤษฎเีกี่ยวกับผูนําและภาวะ

ผูนําในลักษณะตางๆ นอกจากนี้ Avolio (1999, p. 39) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวคดิทฤษฎภีาวะผูนํา โดยพจิารณาผูนําใน 3 ลักษณะ คอื ลักษณะของบุคคล (Leader 

as a Person) ลักษณะของกระบวนการ (Leader as a Person) และลักษณะผสมผสาน (as 

Some Aspects of Both) ซึ่งสอดคลองกับ Overholser (1992, pp. 5-6) ที่ไดกลาวถงึ

บทบาทความเปนผูนําและความรับผิดชอบของครูวามทีักษะภาวะผูนํา 6 ประการ คอื  

มวีสิัยทัศน ความมจีรยิธรรมและความซื่อสัตย ทักษะดานหลักสูตรและการสอน กลยุทธ

การเรยีนการสอนที่ตอบสนองความตองการของผูเรยีน มทีักษะการสื่อสารที่มี

ประสทิธภิาพ และการเพิ่มประสทิธภิาพของครู สวน Fullan (2001, p. 96) เช่ือวา ผูนําที่ดี
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ตองสรางภาวะผูนําใหเกดิขึ้นในทุกระดับขององคการ จะเห็นไดวาในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ครูจงึเปนปจจัยสําคัญที่สุดใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ความเขมแข็งและมคีวามพรอม มีภาวะผูนํา มคีวามสามารถและมทีักษะในการจัดการ

เรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

 ภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญ มคีุณคาและมปีระโยชนแกวงการทางวิชา 

การเรยีนการสอน เปนการที่ครูรวมพลัง รวมมอืทํางานในชุมชนการเรยีนรูเชิงวิชาชีพ

(professional learning community) มวีัฒนธรรมของการรวมมอืและเสรมิสรางการพัฒนา

วชิาชีพ ไดแก แกไขสิ่งที่เปนปญหา บํารุงรักษาสิ่งที่ดอียูแลวใหคงอยูตอไป และสรางสรรค

สิ่งใหมที่เปนประโยชนแกวิชาชีพ มอีงคประกอบดังนี้ 1) สงเสรมิพัฒนาเพื่อนครูสูครูมอื

อาชีพ 2) เปนผูนําดานการเรยีนการสอนและมีนวัตกรรม 3) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

4) มุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (Fullan, 2001, p. 96) ในชวงที่ผานมามกีารให

ความสําคัญในการปฏรูิปการศกึษาตอการเพิ่มคุณภาพครูมากขึ้น เนื่องจากความพยายาม

ในการปฏรูิปการศกึษา เกดิการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรยีน เกดิแรงผลักดันตอการพัฒนา

วชิาชีพครูและภาวะผูนําครู (Barth, 2001, pp. 443-449) โรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

อยางรวดเร็วใหครูเปนผูนําในการสอนแกครูคนอื่น ๆ นําไปสูการรวมมือ มกีารยนืยันงาน

เอกสารงานวจัิยตาง ๆ วาการกระจายภาวะผูนําไปสูครูหรอืสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถ

ในการนําสงผลทางบวกตอการปฏรูิปการจัดองคกรของสถานศกึษา และทําใหการ

แตกแยกของครูลดลง อกีทั้งการมสีวนเกี่ยวของและการรวมมอืรวมพลังของบุคลากรครู

ในสถานศกึษาอันเปนหลักสําคัญของความสามารถทางภาวะผูนํา และภาวะผูนําครูนัน้ยัง

เปนปจจัยในการพัฒนาสถานศกึษา และมอีทิธพิลทางบวกตอความเช่ือม่ันใน

ความสามารถ (self-efficacy) และขวัญกําลังใจครู (Harris, 2002, pp. 22-23) นอกจากนี้

พบวาภาวะผูนําครูในดานการจัดการเรยีนรูสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน มกีารกระจาย

สัดสวนภาระงานทางภาวะผูนําใหแกครูอยางทั่วถงึ มอีิทธพิลทางบวกตอประสทิธภิาพของ

ครูและความผูกผันของนักเรยีนเชนเดยีวกับปจจัยอื่น ๆ ที่พบวา การเพิ่มพลังอํานาจใหครู

มภีาวะผูนํามากขึ้น ทําใหครูเห็นคุณคาในตนเอง (self esteem) และมคีวามพงึพอใจในงาน

เพิ่มขึ้น ยังพบอีกวาความสามารถทางภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูสงผลทางตรงตอ

ประสทิธผิลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะโรงเรยีนที่จะประสบความสําเร็จนัน้

ไมใชเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีนเทานัน้ที่จะตองมีภาวะผูนําจะตองพัฒนาครูในโรงเรยีนใหมี 
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ภาวะผูนําอกีดวย เปนที่ยอมรับกันวาคุณภาพดานการจัดการเรยีนรูของครูเปนปจจัยที่

สําคัญตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (Rowan, Correnti & Miller, 2002, pp. 1,525-1,567) 

 จะเห็นไดวาครูในยุคไทยแลนด 4.0 เนนที่การสรางชุมชนแหงความสงสัย 

กระตอืรอืรน อยากเรยีนอยากรู และอยากไดคําตอบขึ้นในช้ันเรยีน ทําใหบรรยากาศใน

หองเรยีนทุกหองเปนหองเรียนแหงความสงสัย อยากเรียนอยากรู อยากหาคําตอบ 

“Community of Inquiry” และนักเรยีนก็จะลงมอืคนหาคําตอบที่ตนสงสัยและอยากรูเปน 

กลุม คนหาคําตอบผานกระบวนการเรยีนการสอนที่เรยีกวาการเรยีนรูโดยยดึปญหา 

เปนฐาน (Problem-based Learning = PBL) คอื เริ่มตนจากความสงสัย อยากเรยีนอยากรู

แลวก็จะพัฒนาเปนปญหาที่ตองการคําตอบ (Problem) และจากปญหาที่ตองการคําตอบก็

จะพัฒนาไปสูการคนหาคําตอบ ลงมอืคนหาคําตอบ โดยใชสมรรถนะความเปนนักเรยีน 

3.0 นักเรยีน 2.0 นักเรยีน 1.0 เทคโนโลยโีรบอต และปญญาประดษิฐเปนตัวชวย ผูเรยีน

แตละคนจงึไมอยูนิ่ง แตกระตอืรอืรนและคดิคนหาความรูและคําตอบอยูตลอดเวลา 

(Active Learner) ซึ่งในกระบวนการของการเรยีนรูโดยยดึปญหาเปนฐาน นักเรยีนอาจ

คนหาคําตอบจากหองทดลอง หองปฏบิัตกิาร สถานประกอบการ แปลงสาธติ โรงงาน 

บรษิัท ธุรกิจของรัฐ หรือของเอกชน นักเรยีนไดคนหาคําตอบจากสถานที่จริง  

สถานประกอบการจรงิเพื่อใหไดคําตอบที่เปนจรงิ ทําใหเกดิคําวา Work-based Learning 

ขึ้นทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน สถานประกอบการจึงกลายเปนสวนหนึ่งของหองเรยีน

ของนักเรยีน และจากการเรียนโดยยดึปญหาเปนฐานนี้ก็จะทําใหนักเรยีนหรอืครูคนพบ

ความรูใหม สรางสรรคความรูใหม และสรางนวัตกรรมใหม การเรยีนการสอนของครูในยุค

ไทยแลนด 4.0 จงึเปนการเรียนการสอนที่เนนการคดิสรางสรรค ที่จะนําไปสูการผลิต

นวัตกรรม (ดเิรก พรสีมา, 2559) ซึ่งในสังคมไทยเกี่ยวกับการศกึษาโดยเฉพาะปญหาของ

ครู ซึ่งมปีญหาสําคัญดานการจัดกระบวนการเรยีนรูของครู กลาวคอืครูบางคนสวนมาก

หรอืบางสวนในสถาบันการศกึษาแตละระดับยังยดึตนเองเปนสําคัญหรือเปนหลักการสอน 

โดยตนเองเคยใชวธิกีารหรอืกระบวนการอยางไรก็ทําแบบนัน้ตลอด ไมมกีารเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูไปในทางที่ด ีแปลกใหม และนาสนใจ จึงทําใหผูเรยีนเกดิ

ความเบื่อหนาย ไมมคีวามสุขสนุกในการเรยีนรู และเกดิความทอแทในการเรยีนเพราะรูสกึ

วาไมไดรับประโยชนมากมายในการเรยีน (ธราญา จติรชญาวณิช, 2560, หนา 7) และยิ่ง

สถานศกึษานัน้ครูขาดภาวะผูนํายอมทําใหดําเนนิงานตาง ๆ ไปดวยความยากลําบาก 

วุนวายสับสน ตางคนตางทํางานไมประสานกัน และเกิดความขัดแยง การบรรลุเปาหมายก็
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ยอมจะลาชา และไมประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่ตัง้ไว (กนกอร สมปราชญ, 

2560, หนา 222) 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

กลาวถงึภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรูที่หลากหลายเพือ่ใหเกดินวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สูงและความสามารถใน

การสอนทักษะการคดิ มคีุณธรรม จรยิธรรม และเนนประโยชนสวนรวม 

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

ทักษะการสื่อสาร แตยังขาดงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

 ดวยเหตุผลและปญหาดังกลาวผูวจัิยจึงมคีวามสนใจในการจัดทําการวจัิยและ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เพราะการจัดการเรียนรูเปนหนาที่หลักที่สําคัญใน

วชิาชีพครูผูปฏบิัติหนาที่ดานการจัดการเรยีนรู การพัฒนาครูผูสอนมีภาวะผูนําทางการ

จัดการเรยีนรู ยอมสงผลตอการพัฒนาผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองตามนัยแหง

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุข ตลอดจนพิจารณาถงึความยั่งยนืของการจัดการ

เรยีนรูของโรงเรยีน ใหเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธผิลสูงสุดตอการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของชาติตอไป 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ไดตั้งคําถามของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค11 มอีงคประกอบอะไรบาง  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่เหมาะสมควรเปน

อยางไร 
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  3. ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตาม 

รูปแบบที่ผูวจัิยพัฒนาขึ้นเปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

  3. เพื่อหาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

ความสําคัญของการวิจัย 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 มคีวามสําคัญ 

ดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

   1.2 หลักการ วธิกีาร และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2. ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. ครูกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 อยางเปนระบบ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 เพิ่มขึ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



9 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาวจัิยครั้งนี้เปนการศกึษาวจัิยและพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ซึ่งมขีอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรและกลุมตัวอยางในการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ปการศึกษา 2561 ซึ่งประกอบดวย 6 

เขต ดังนี้  1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรยีน 

175 โรงเรยีน มคีรู 2,505 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มโีรงเรยีน 258 โรงเรยีน มคีรู 2,861 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรยีน 182 โรงเรยีน มคีรู 2,355 คน 4) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มโีรงเรยีน 262 โรงเรยีน มคีรู 2,541 คน  

5) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มโีรงเรยีน 185 

โรงเรยีน มคีรู 2,119 คน และ 6) สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มโีรงเรยีน 246 โรงเรยีน มคีรู 2,572 คน รวมทัง้สิ้น 1,305 โรงเรยีน และมี

จํานวนครู 14,953 คน 

    1.2 กลุมกลุมตัวอยางที่ใชในวจัิยเชิงสํารวจครัง้นี้ คือ ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศึกษา 2561 ซึ่งประกอบดวย 6 

เขต ดังนี้  1) สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรียน 7 

โรงเรยีน ครู 65 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 74 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 61 คน 4) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 66 คน 5) สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 55 คน และ  

6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โรงเรยีน 9 โรงเรยีน ครู 67 

คน รวมทัง้สิ้น โรงเรยีน 50 โรงเรยีน ครูจํานวน 388 คน ในการกําหนดขนาดของกลุม
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ตัวอยางใชตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    1.3 กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนยอํานวยการครอืขาย

อําเภอเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรยีน

ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวน

นักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนองบึงทวาย โรงเรยีนบาน

โคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ และโรงเรยีนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบาน 

กวนบุน รวม 30 คน 8 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยความสมัครใจของผูเขารวมทดลอง 

  2. ขอบเขตดานวธิดีําเนนิการวจัิย 

   เปนการวจัิยโดยใชวธิดีําเนินการวจัิยและพัฒนา (Research and 

Development) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ที่ไดจากการ

วเิคราะห สังเคราะห แนวคิดทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ โดยผานการตรวจสอบจาก

ผูเช่ียวชาญที่เปนที่เช่ือถอืเปนหลักสําคัญและการทดลองใชรูปแบบ 

  3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   จากการศกึษาและสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 สามารถกําหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 

   3.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคของไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ทีไ่ดจากแนวคิดและ

ทฤษฏขีองนักวชิาการและนักการศกึษา ไดแก วิจารณ  พานชิ (2555, หนา 15); สุคนธ 

สนิธพานนท (2558, หนา 25); กองบรหิารงานวจัิยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, 

หนา 20–21); ดเิรก พรสมีา (2559); ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป (2559); โพยม จันทร

นอย (2559); ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85); ไพฑูรย สนิลารัตน (2560);  
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Churches (2008); Fansher (2011) และ WordPress.com (2011, อางถงึใน วโิรจน  

สารรัตนะ, 2556, หนา 39); ประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังนี้ 

    3.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู

ไทยแลนด 4.0 

    3.1.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

      3.1.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

      3.1.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

      3.1.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

      3.1.6 การทํางานเปนทีม 

    3.1.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   3.2 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดจากแนวคดิและทฤษฏี

ของนักวชิาการและนักการศกึษา ไดแก กัลยารัตน เมืองสง (2550, หนา 7); เนตรพัณณา 

ยาวริาช (2552, หนา 172); วเิชียร วทิยอุดม (2550, หนา 249-257); ณรงคฤทธิ์ 

อนิทนาม (2553, หนา 19–21) ; สุวธิดิา จรุงเกยีรตกิุล (2554, หนา 272); วจิารณ พานชิ 

(2555, หนา 139); ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 160–161); รัษฎากร อัครจันทร (2560, 

หนา 161–162); Dessler (1991, p. 245) และ Trulove (1992, pp. 168–169) ประกอบดวย 

วธิกีารพัฒนา 4 วธิ ีดังนี้ 

    3.2.1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

      3.2.2 การปฏบิัตจิรงิ 

      3.2.3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

      3.2.4 การนเิทศ ตดิตาม 

   3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ไดจากแนวคดิและ

ทฤษฏขีองนักวชิาการและนักการศกึษา คอื อนัตตา ชาวนา (2555, หนา 140-141); 

ขนษิฐา ชัยประโคน (2556, หนา 197-198); ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 160-161); นภา

พร พันธชัย (2556, หนา 224); วศิษิฐ มุงนากลาง (2556 หนา 154-155); กษมน มังคละ

ครี ี(2557, หนา 262-264); ศริพิร กลุสานต (2557, หนา 206);  

รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 271–273) ; สรรฤด ีดปีู (2560, หนา 166); 
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DuBrin (1998, p. 388) และ Dessler (2002, pp. 134–153) ประกอบดวย 6 สวน ดังนี้ 

    3.3.1 หลักการ 

    3.3.2 วัตถุประสงค 

    3.3.3 เนื้อหา 

    3.3.4 กระบวนการ 

    3.3.5 สื่อการเรยีนรู 

    3.3.6 การวัดและประเมนิผล 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 คอื 

ดําเนนิการในปการศกึษา 2561  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



13 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 ในการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผูวจัิย

กําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิยเบื้องตน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 1. หลักการ 

 2. วัตถุประสงค 

 3. เนื้อหา 

 4. กระบวนการ 

 5. สือ่การเรียนรู 

 6. การวัดและประเมนิผล 

 

 

 

วธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํครูดานการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

  1. การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

  2. การปฏบัิตจิริง 

  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชน

วชิาชีพ(PLC) 

  4. การนเิทศ ติดตาม 

 

ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสาํนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 

2. การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0 

3. ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

4. การมคีุณธรรม จริยธรรม  

5. การพัฒนาตนเองสูการเปนมอือาชีพ 

6. การทํางานเปนทีม 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดิจทัิล 

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสาํนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดนยิามศัพทเฉพาะ ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะพฤตกิรรมที่ครูแสดงออกตามบทบาท

หนาที่ในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรูโดยใช

บทบาทของผูนําและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรู เพื่อใหเกดิการปรับปรุง

และพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีนโดยมุงเนนที่ความสําเร็จในการเรยีนรูของผูเรยีน 

  2. การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 หมายถงึ กระบวนการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูของครูผูสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และมคีวามเหมาะสมกับผูเรยีนตาม

ระดับช้ันและศักยภาพของผูเรยีนประกอบดวยการจัดการเรยีนรูอยางมเีปาหมาย  

การจัดการเรยีนรูอยางสรางสรรค การจัดการเรยีนรูเพื่อสวนรวม และการจัดการเรยีนรู

เพื่อนําไปปฏบิัต ิเปนคนด ีมีคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอื่นได ก็คอืการสรางคนใหมี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเนนทักษะในการคดิวเิคราะหเปนหลัก และสามารถสรางช้ินงาน

ที่เปนนวัตกรรมใหม 

  3. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 หมายถงึ 

พฤตกิรรมหรอืคุณลักษณะที่ครูผูสอนแสดงความสามารถในการกําหนดเปาหมายของการ

จัดการเรยีนรู ตามแนวการจัดการเรยีนรูของหลักสูตรโรงเรยีนขัน้พื้นฐาน สามารถช้ีนํา

ผูอื่นดวยการใชภาวะผูนําและทักษะในการจัดการเรยีนรูที่มปีระสทิธผิล มีองคประกอบที่

สําคัญ ดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทย

แลนด 4.0 หมายถงึ วเิคราะหหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

วเิคราะหมาตรฐานการศกึษา ป 2561 ศกึษาแหลงเรยีนรูในและนอกโรงเรยีน วเิคราะห

ความตองการของชุมชน วเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน กําหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรยีน กําหนดโครงสรางเวลาเรยีน คําอธิบายรายวชิา แนวการจัดการเรยีนรู 

สื่อการเรยีนรู และการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู กําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน และ

การประเมนิความพึงพอใจของผูเกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  

   3.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 หมายถงึ 

ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีน ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใช

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ 

จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education จัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานให
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เกดิผลสัมฤทธิ์ไดอยางหลากหลาย จัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน จัดการเรยีนรู

แบบ E-learning จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และจัดการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะชีวิต 

   3.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค หมายถงึ เปนความสามารถในการมอง

หาทางเลือกหลายทศิทางโดยการคดิอยางรอบดาน ครบคลุมทัง้ในแนวกวางและแนวลกึ 

ตลอดจนสามารถสรางแนวคดิใหมซึ่งอาจตางจากแนวคดิเดมิบางเล็กนอย หรอืแปลกไป

จากความคิดเดมิ ซึ่งเปนการรวบรวม ประสบการณทัง้หมดที่ผานมาเพื่อสรางรูปแบบใหม 

ความคดิใหม ๆ หรอืผลผลิตใหม ๆ 

   3.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม หมายถงึ คุณสมบัตแิละความประพฤตทิี่

เปนความด ีความถูกตอง ความเหมาะสม ซึ่งมอียูภายในจติใจของครู และเปนแรงผลักดัน

ใหครูกระทําหนาที่ของครูอยางถูกตองเหมาะสม เพราะครูเปนทัง้ผูนํา และเปนผูวาง

แผนการตาง ๆ ในการจัดการเรยีนการรูใหนักเรียนทัง้หลายไดรูจักและเขาใจในหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อที่จะใหนักเรยีนอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

   3.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ หมายถงึ ความตองการทีจ่ะ

พัฒนาความรูความสามารถ ดานเทคนคิวธิกีารจัดการเรยีนรู และดานภาวะผูนําของครู 

โดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากเพื่อนครูและการฝกอบรมอยูเสมอ เพื่อมุงม่ันใหประสบ

ผลสําเร็จ 

   3.6 การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมตัวกันของสมาชิก เพื่อทํา

กจิกรรมรวมกันโดยมเีปาหมายรวมกันของกลุมที่แนชัด การมสีวนรวมและมกีารยดืหยุนใน

การทํางานของสมาชิก มลีักษณะการทํางานหลายแบบ มกีารทํางานที่ประสานกัน  

ความตองการประสบผลสําเร็จและความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

   3.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล หมายถงึ ทักษะในการนําเครื่องมอื 

อุปกรณ และเทคโนโลยดีจิิทัลที่มอียูในปจจุบัน อาท ิคอมพวิเตอร โทรศัพท แทปเลต 

โปรแกรมคอมพวิเตอร และสื่อออนไลน มาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด ในการสื่อสาร  

การปฏบิัตงิาน และการทํางานรวมกัน หรอืใชเพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน หรอื

ระบบงานในองคกรใหมีความทันสมัยและมปีระสทิธิภาพ 

  4. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู หมายถงึ วธิกีารที่ใชในการพัฒนาครูผูสอนใน

โรงเรยีน ใหมคีวามรูในการช้ีนําสงเสรมิพัฒนาตนเองและเพื่อนครู จนกระทั่งมแีละ

สามารถใชภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธผิล ประกอบดวย 
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   4.1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร หมายถงึ เปนรูปแบบของการฝกอบรมที่

สงเสรมิใหผูเขารับการอบรมเกดิการเรยีนรูทัง้ดานทฤษฎแีละปฏบิัต ิสามารถนําสิ่งที่ไดรับ

ไปปฏบิัตงิานในสถานการณจรงิที่ผูเขาอบรมปฏบิัตอิยู ลักษณะของการประชุมเชิง

ปฏบิัตงิานจะแบงออกเปน 2 สวน คอื 1) เปนการใหความรูของวทิยากร เพื่อเพิ่มพูนความรู

ความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรม ใหสามารถแกไขขอขัดของในการทํางาน กําหนด

แนวทางในการปฏบิัตแิละปรับปรุงงาน 2) เปนการปฏบิัตกิารของผูเขารับการอบรมที่จะ

หารอื อภิปราย ใหไดแนวทางแกปญหาหรอืวธิกีาร ปฏิบัตงิาน โดยอาจจะดําเนนิการทัง้

กลุมใหญหรอืแงเปนกลุมยอย ซึ่งการดําเนนิการของสวนที่สอง จะอาศัยหลักวชิาการหรอื

หลักการทีว่ทิยากรไดบรรยายหรอือภปิรายมาใชประกอบเปนแนวทาง 

   4.2 การปฏบิัตจิริง หมายถึง เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มุงจัด

กจิกรรมใหผูเขารับการพัฒนาไดมสีวนรวมและลงมือปฏบิัตจิริงทุกขัน้ตอนจนเกดิการ

เรยีนรูดวยตนเอง โดยใชเทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย เชน ใหผูรับการพัฒนาเปนผูสราง

ความรูดวยตนเอง มสีวนรวมในกระบวนการเรยีนรูมากที่สุด มปีฏสิัมพันธตอกัน เพื่อนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวัน 

   4.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถงึ การรวมตัว 

รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรยีนรู รวมกันของครู ผูบรหิาร และนักการศกึษา  

บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมติร มีวสิัยทัศน คุณคา เปาหมาย และ

ภารกจิรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทมี เรยีนรูที่ครูเปนผูนํารวมกัน และผูบรหิารเปน

ผูดูแลสนับสนุน สูการเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุณภาพการ

จัดการเรยีนรูที่เนนความสําเร็จหรอืประสทิธผิลของผูเรียนเปนสําคัญและความสุขของการ

ทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู 

   4.4 การนเิทศ ตดิตาม หมายถงึ การนเิทศ ตดิตามประเมนิผลการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เพื่อใหการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว พรอมทั้งใหคําแนะนํา และประเมนิผลการ

พัฒนา เพื่อใหการพัฒนาเกิดประสทิธผิลอยางเต็มตามศักยภาพ 

  5. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู หมายถงึ สิ่งที่เปนเคาโครงของเรื่องที่

ตองการศึกษาโดยแสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคิด องคประกอบตาง ๆ ซึ่งมี

ความสัมพันธกัน เพื่อชวยในการศกึษาปญหา แนวคดิ และปรากฏการณตาง ๆ ใหเกดิ

ความรูความเขาใจไดงายและดยีิ่งขึ้น ประกอบดวย 
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   5.1 หลักการ หมายถงึ แนวคดิที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) เปนรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 2) เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและ

หลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรูจากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการ

สรางความคดิ รวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และ

การบูรณาการเพื่อนําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ 3) เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการ

และวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิริง และการนเิทศ ตดิตาม และ 4) เปนรูปแบบที่ใช

กระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคญัประกอบดวย การใชประสบการณของผู

เขารับการอบรม การเรยีนรูดวยการกระทําจนทําใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิ

จากความสนใจของผูเขารับการอบรม การปฏสิัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกดิการ

ขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทุกคน อยูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอื

การเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

   5.2 วัตถุประสงค หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนา

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา 2) เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 3) เพื่อพัฒนาทักษะใน

การใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษาใน

การปฏบิัตภิารกจิใหมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 

   5.3 เนื้อหา หมายถึง เนื้อหาสาระที่เปนองคความรูในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา จํานวน 7 ชุด ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) มคีุณธรรม 

จรยิธรรม 5) การพัฒนาตนเอง 6) การทํางานเปนทมี และ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล 
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   5.4 กระบวนการพัฒนา หมายถงึ ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา แบงเปน 3 ระยะดังตอไปนี้ 

ระยะที ่1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ระยะที่ 2 ฝกปฏบิัตจิรงิรายสัปดาห และระยะที่ 3

ตดิตามผลหลังการพัฒนา ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏบิัติการ 2) การปฏบิัตจิรงิ  

3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนเิทศ ตดิตาม 

   5.5 สื่อและแหลงเรยีนรู หมายถงึ คูมอืการใชเอกสารประกอบการ

พัฒนา วดีทีัศน วซีดี ีวัสดุ อุปกรณ เครื่องเขยีน เครื่องฉายภาพ หองปฏบิัตกิาร

คอมพวิเตอร 

   5.6 การวัดประเมนิผล หมายถงึ วธิกีารวัดเพื่อประเมินพฤตกิรรม 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบ 

  6. สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 หมายถงึ สํานักงานที่ตั้งอยูที่จังหวัด

สกลนคร มหีนารับผิดชอบดําเนนิงานในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

ซึ่งประกอบดวย 6 เขต ดังนี้ 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มโีรงเรยีน 175 โรงเรียน มคีรู 2,505 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มโีรงเรยีน 258 โรงเรยีน มคีรู 2,861 คน 3) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรยีน 182 โรงเรยีน มคีรู 2,355 คน 

4) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มโีรงเรยีน 262 

โรงเรยีน มคีรู 2,541 คน 5) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 มโีรงเรยีน 185 โรงเรียน มคีรู 2,119 คน และ 6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร มโีรงเรยีน 246 โรงเรยีน มคีรู 2,572 คน รวมทัง้สิ้น 1,305 

โรงเรยีน และมจํีานวนครู 14,953 คน      

  7. ประสทิธผิลของรูปแบบ หมายถงึ ผลลัพธที่สอดคลองกับเปาหมาย 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สําหรับการวิจัยครัง้นี้

ประเมนิจากผูมสีวนเกี่ยวของ ดังนี้ 

   7.1 ผลการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในในยุคไทยแลนด 4.0 โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

   7.2 ผลการประเมินภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

กอนการพัฒนา และหลังการพัฒนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

  8. ครู หมายถงึ บุคลากรวิชาชีพที่ดํารงตําแหนงครูผูสอนในโรงเรยีนของรัฐ 

ที่ปฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรูประจําช้ัน หรอืประจําวิชา ในปการศกึษา 2561 สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

  9. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา ซึ่งเปนการจัดการศกึษาระดับช้ันประถมศกึษาเปนหลกั แตอาจมกีารจัด

การศกึษาตัง้แตระดับกอนประถมศกึษา หรอืจัดการศกึษาถงึระดบัมัธยมศกึษา (โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา) 
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