
 

 

บทที่ 1  

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 ประเทศไทยมพีัฒนาการทางเศรษฐกจิอยางตอเนื่อง โดยเริ่มตนจาก ไทยแลนด 

1.0 ทีเ่นนเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิ มาสูไทยแลนด 2.0 ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และพัฒนาสู 

ไทยแลนด 3.0 ที่เนนอุตสาหกรรมที่มคีวามซับซอนมากขึ้น จวบจนปจจุบัน ในชวงตนของ

การขับเคลื่อน ไทยแลนด 3.0 อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยอยูที่รอยละ 

7-8 ซึ่งเปนชวงเวลาที่มกีารคาดหวงัวา ประเทศไทยจะกาวสูความเปนประเทศ

อุตสาหกรรมใหม เฉกเชนเดยีวกับประเทศเกาหลใีต ไตหวัน ฮองกง และสงิคโปร ซึ่งดู

เหมอืนวาทุกอยางจะดําเนินไปไดดวยด ีแตในความเปนจรงิ ไทยแลนด 3.0 เปนเทคโนโลยี

และทุนของตางชาตทิี่นําเขามาไมมกีระบวนการถายทอดเทคโนโลยอียางจรงิจัง ขาดการ

สะสมทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย ประเทศไทยจงึถูกมองเปนประเทศที่ดู

เหมอืนทันสมัย แตไมพัฒนา การที่ไมมฐีานรากที่แข็งแรงของตนเอง ไมมภูีมคิุมกันที่

เพยีงพอ พึ่งพงิกับโอกาสของการคาและการลงทุนจากภายนอก แตละเลยการสรางความ

เขมแข็งจากภายใน ในที่สุดประเทศไทยจงึตองเผชิญกับวกิฤตตมยํากุง ในป พ.ศ. 2540  

ซึ่งหลังจากการเกดิวกิฤตแลว อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยไดตกลงมา

อยูที่ระดับรอยละ 3-4 มาเกอืบ 20 ปจวบจนปจจุบัน นี่คอืภาวะของการตดิอยูในกับดัก

ประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) ไทยแลนด 4.0 เปนโมเดลเศรษฐกจิที่จะ

นําพาประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา 

และกับดักความไมสมดุล พรอม ๆ กับเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู ประเทศในโลกที่หนึ่ง  

ที่มคีวามม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื ในบรบิทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution 

อยางเปนรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดวางไว ดวยการสรางความ

เขมแข็งจากภายใน ควบคูไปกับการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคดิปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยขับเคลื่อนผานกลไกประชารัฐ (กองบรหิารงานวิจัยและประกัน

คุณภาพการศกึษา, 2559, หนา 7-9) 
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 ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ทุกประเทศทั่วโลกไดรเิริ่มและดําเนนิการปรับและ

พัฒนาระบบจัดการศกึษาใหมเรยีกวา “การปฏิรูปการศกึษา” (Educational Reformation) 

โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อพัฒนาการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ มคีุณภาพมาตรฐาน สามารถ

ผลติกําลังคนที่มคีุณภาพสูสังคมแหงการเรยีนรู (Learning Society) ระบบการศกึษานัน้

ประกอบดวยปจจัยที่สําคัญคอืครู ประเทศไทยมกีารปฏิรูปการศกึษาเพื่อยกระดับ

การศกึษาของชาต ิประเด็นสําคัญที่จะปฏรูิปการศกึษา คอื การปฏิรูปการเรยีนรู ซึ่งทํา

โดยการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ่งเปนระดับปฏบิัตกิารที่สําคัญที่สุด ครูเปน

บุคคลในการปฏรูิปการเรยีนรู ปฏรูิปการศกึษา เนื่องจากครูเปนบุคคลดานหนาและเปน

กลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน (กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 221) 

 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสูความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื ใหเกดิขึ้นใน

อนาคตนัน้ จะตองใหความสําคัญกับการเสรมิสรางทุนของประเทศที่มอียูใหเขมแข็ง และมี

พลังเพยีงพอในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาทัง้ในระยะกลางและระยะยาว 

โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ใหมกีารเตรยีมความพรอม รับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมสีิ่งที่สําคัญที่สุด คอื ทักษะการเรยีนรูและการเสรมิสรางปจจัย แวดลอม

ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มาประยุกตใชทัง้ในเชิงระบบและ

โครงสรางของสังคมไทย ใหมภูีมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้น ซึ่งกลาวไว

วา คนไทยและการศกึษาไทยตองมคีุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล อกีทัง้

กระทรวงศกึษาธกิารมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา โดยใหครูพรอม

รับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน เพื่อใหครูจัดการเรยีนรูที่เอื้ออํานวยใหผูเรียน

สามารถเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติ มีนิสัยใฝเรยีนรู มทีักษะความสามารถ

ในการคดิวิเคราะห แกปญหามคีวามคดิริเริ่มสรางสรรค มคีุณธรรมนําความรู มทีักษะ

ความสามารถในการคดิ วเิคราะห แกปญหา มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค   มีคุณธรรมนํา

ความรู รักความเปนไทย มีความสามารถกาวไกลในระดับสากล (สํานักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร, 2560, หนา 10) 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยการศึกษาแนวโนมการจัดการศกึษาคณิตศาสตรและ

วทิยาศาสตรระดับนานาชาติ พ.ศ. 2559 หรอื TIMSS 2015 ที่จัดโดย The Intemational 

Association for the Evaluation of Educational Achievement หรอื IEA หนวยงานประเมนิ

การศกึษานานาชาต ิโดยระบุวา ผลการประเมินพบวา ประเทศที่มคีะแนนเฉลี่ยสูงสุด 10 
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อันดับแรกมทีัง้หมด 11 ประเทศ คอื สงิคโปร เกาหลใีต จีน-ไทเป ฮองกง ญี่ปุน รัสเซยี 

คาซัคสถาน แคนาดา ไอรแลนด อังกฤษ และสหรัฐอเมรกิา ตามลาดับ (อังกฤษและ

สหรัฐอเมรกิา มคีะแนนเฉลี่ยเทากัน) สวนประเทศไทย มคีะแนนเฉลี่ยวชิาคณิตศาสตร

เทากับ 431 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 26 ของประเทศที่เขารวมการประเมนิจากทัง้หมด 

39 ประเทศ สวนผลการประเมนิพบวา ประเทศที่มคีะแนนเฉลี่ยวชิาวทิยาศาสตรสูงสดุ 10 

อันดับแรกมทีัง้หมด 11 ประเทศ คอื สงิคโปร ญี่ปุน จีน-ไทเป เกาหลใีต สโลวเีนยี ฮองกง 

รัสเซยี อังกฤษ คาซัคสถาน ไอรแลนด และสหรัฐอเมริกา ตามลําดับ (ไอรแลนดและ

สหรัฐอเมรกิา มคีะแนนเฉลี่ยเทากัน) สวนประเทศไทย มคีะแนนเฉลี่ยวชิาวทิยาศาสตร

เทากับ 456 คะแนน จัดอยูในอันดับที่ 26 ของประเทศที่เขารวมการประเมนิจากทัง้หมด 

39 ประเทศ เมื่อพิจารณาในภาพรวม ไทยอยูในระดับที่ตองปรับปรุง ทัง้คณติศาสตรและ

วทิยาศาสตรเมื่อเปรยีบเทยีบกับคะแนนเฉลี่ยในปที่ผาน ๆ มาพบวาเด็กไทยมคีะแนนเฉลี่ย

ลดลงทัง้วทิยาศาสตรและคณติศาสตร นอกจากนี้ผลการวจัิยในครัง้นี้ยังไดสํารวจ

ครูผูสอน ทั้งระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 4 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 พบวาครูไทยจบ

การศกึษาระดับปรญิญาตรีในสัดสวนที่สูงกวาสงิคโปรแตผลการประเมินที่ออกมากลับต่ํา

กวาสงิคโปรคอนขางมากทัง้ 2 วชิา นอกจากนี้ยังพบวาครูไทยมคีวามม่ันใจในการสอนและ

มคีวามพรอมในการเตรยีมการสอนทัง้ 2 วิชาอยูในระดับต่ําเมื่อพจิารณาเนื้อหาใน

หลักสูตรของไทยทัง้ 2 วิชา พบวาตรงกับเนื้อหารอยละ 100 แตจัดการเรยีนไดสําเร็จเพยีง

รอยละ 30 ขณะที่สงิคโปรมีเนื้อหาหลักสูตรตรงกับการประเมนิเพยีงรอยละ 70 แตจัดการ

เรยีนการสอนได 100 และพบวาผลการประเมนิคุณภาพผูเรยีนของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (สมศ.) ไดประเมนิคุณภาพ

ของโรงเรยีนรอบที่สอง โรงเรยีนประถมศกึษาหรอืมัธยมศกึษาซึ่งอยูในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับดมีากรอยละ 15.10 และระดับพอใช/

ปรับปรุง รอยละ 8.50  

 นอกจากนี้ สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน) ยังพบวา 

ภาพรวมของผลคะแนนของการทดสอบเฉลีย่ทัง้ประเทศในช้ัน ป.6 และม.3 ต่ํากวารอยละ 

50 ทุกวชิา ในปการศกึษา 2559 และมีแนวโนมที่จะต่ําลงเรื่อย ๆ (สถาบันทดสอบทาง

การศกึษา (องคการมหาชน), 2560, หนา 5-9) จะเห็นไดวาขอมูลดงักลาวไดสะทอน

คุณภาพในการบรหิารจัดการศกึษาของหนวยงานทางการศกึษาสวนหนึ่ง จึงเปนหนาที่

โรงเรยีนและหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองนําขอมูลเหลานี้ไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษา สงเสรมิและพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวของและกํากับตดิตาม นเิทศการจัดการ

เรยีนรูและการบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรยีนอยางจริงจังและตอเนื่อง บุคคลที่มี

ความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน คอื ครูในฐานะเปนผูปฏิบัตงิาน

ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับโรงเรยีนนัน้จําเปนที่จะตอง

พัฒนาครูใหมคีุณลักษณะที่เหมาะสมทัง้ดานความรู พฤตกิรรมและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคเพื่อเปนการเพิ่มประสทิธภิาพในดานการจัดการเรยีนรูใหแกครู ซึ่งคุณลักษณะ

ของครูที่ดนัีน้จําเปนที่จะตองพัฒนาคุณลักษณะดานภาวะผูนําของครูที่ปฏบิัตหินาที่ดาน

การจัดการเรยีนรูและบุคคลที่กําลังจะมาดํารงตําแหนง โดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะผูนํา

ของครูนัน้ยอมแตกตางจากคุณลักษณะภาวะผูนําโดยทั่วไป เพราะลักษณะภารกิจ หนาที่

และความรับผิดชอบในฐานะผูปฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนที่มีรูปแบบ

แตกตางจากการปฏบิัตงิานอื่น จะเห็นไดวาในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนัน้ ครูเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ความเขมแข็งและมีความพรอม มคีวามเปนผูนํา มคีวามสามารถและมทีักษะ สามารถใช

ภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครู

ผูนําและใชภาวะผูนําเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูจะกอประโยชนใหแกโรงเรยีน 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนอกีปจจัยที่เปนกลไกที่สําคัญในการนําพาองคกรสู

ความสําเร็จและมปีระสทิธิภาพ ภาวะผูนําหรอืความเปนผูนําเปนลักษณะพเิศษที่สามารถ

สรางอทิธพิลเหนอืผูอื่นได  Drucker (1968, p. 272) ไดกลาวถงึภาวะผูนําวาในสังคม

ปจจุบันเปนสังคมที่ตองอาศัยภาวะผูนํา องคการจะตองอาศัยองคความรู ประสบการณ 

ความคดิสรางสรรคและความรับผิดชอบของผูนําจนกอใหเกดิทฤษฎเีกี่ยวกับผูนําและภาวะ

ผูนําในลักษณะตางๆ นอกจากนี้ Avolio (1999, p. 39) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวคดิทฤษฎภีาวะผูนํา โดยพจิารณาผูนําใน 3 ลักษณะ คอื ลักษณะของบุคคล (Leader 

as a Person) ลักษณะของกระบวนการ (Leader as a Person) และลักษณะผสมผสาน (as 

Some Aspects of Both) ซึ่งสอดคลองกับ Overholser (1992, pp. 5-6) ที่ไดกลาวถงึ

บทบาทความเปนผูนําและความรับผิดชอบของครูวามทีักษะภาวะผูนํา 6 ประการ คอื  

มวีสิัยทัศน ความมจีรยิธรรมและความซื่อสัตย ทักษะดานหลักสูตรและการสอน กลยุทธ

การเรยีนการสอนที่ตอบสนองความตองการของผูเรยีน มทีักษะการสื่อสารที่มี

ประสทิธภิาพ และการเพิ่มประสทิธภิาพของครู สวน Fullan (2001, p. 96) เช่ือวา ผูนําที่ดี
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ตองสรางภาวะผูนําใหเกดิขึ้นในทุกระดับขององคการ จะเห็นไดวาในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ครูจงึเปนปจจัยสําคัญที่สุดใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ตองไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ความเขมแข็งและมคีวามพรอม มีภาวะผูนํา มคีวามสามารถและมทีักษะในการจัดการ

เรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

 ภาวะผูนําครูมคีวามสําคัญ มคีุณคาและมปีระโยชนแกวงการทางวิชา 

การเรยีนการสอน เปนการที่ครูรวมพลัง รวมมอืทํางานในชุมชนการเรยีนรูเชิงวิชาชีพ

(professional learning community) มวีัฒนธรรมของการรวมมอืและเสรมิสรางการพัฒนา

วชิาชีพ ไดแก แกไขสิ่งที่เปนปญหา บํารุงรักษาสิ่งที่ดอียูแลวใหคงอยูตอไป และสรางสรรค

สิ่งใหมที่เปนประโยชนแกวิชาชีพ มอีงคประกอบดังนี้ 1) สงเสรมิพัฒนาเพื่อนครูสูครูมอื

อาชีพ 2) เปนผูนําดานการเรยีนการสอนและมีนวัตกรรม 3) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

4) มุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (Fullan, 2001, p. 96) ในชวงที่ผานมามกีารให

ความสําคัญในการปฏรูิปการศกึษาตอการเพิ่มคุณภาพครูมากขึ้น เนื่องจากความพยายาม

ในการปฏรูิปการศกึษา เกดิการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรยีน เกดิแรงผลักดันตอการพัฒนา

วชิาชีพครูและภาวะผูนําครู (Barth, 2001, pp. 443-449) โรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

อยางรวดเร็วใหครูเปนผูนําในการสอนแกครูคนอื่น ๆ นําไปสูการรวมมือ มกีารยนืยันงาน

เอกสารงานวจัิยตาง ๆ วาการกระจายภาวะผูนําไปสูครูหรอืสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถ

ในการนําสงผลทางบวกตอการปฏรูิปการจัดองคกรของสถานศกึษา และทําใหการ

แตกแยกของครูลดลง อกีทั้งการมสีวนเกี่ยวของและการรวมมอืรวมพลังของบุคลากรครู

ในสถานศกึษาอันเปนหลักสําคัญของความสามารถทางภาวะผูนํา และภาวะผูนําครูนัน้ยัง

เปนปจจัยในการพัฒนาสถานศกึษา และมอีทิธพิลทางบวกตอความเช่ือม่ันใน

ความสามารถ (self-efficacy) และขวัญกําลังใจครู (Harris, 2002, pp. 22-23) นอกจากนี้

พบวาภาวะผูนําครูในดานการจัดการเรยีนรูสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน มกีารกระจาย

สัดสวนภาระงานทางภาวะผูนําใหแกครูอยางทั่วถงึ มอีิทธพิลทางบวกตอประสทิธภิาพของ

ครูและความผูกผันของนักเรยีนเชนเดยีวกับปจจัยอื่น ๆ ที่พบวา การเพิ่มพลังอํานาจใหครู

มภีาวะผูนํามากขึ้น ทําใหครูเห็นคุณคาในตนเอง (self esteem) และมคีวามพงึพอใจในงาน

เพิ่มขึ้น ยังพบอีกวาความสามารถทางภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูสงผลทางตรงตอ

ประสทิธผิลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะโรงเรยีนที่จะประสบความสําเร็จนัน้

ไมใชเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีนเทานัน้ที่จะตองมีภาวะผูนําจะตองพัฒนาครูในโรงเรยีนใหมี 
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ภาวะผูนําอกีดวย เปนที่ยอมรับกันวาคุณภาพดานการจัดการเรยีนรูของครูเปนปจจัยที่

สําคัญตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (Rowan, Correnti & Miller, 2002, pp. 1,525-1,567) 

 จะเห็นไดวาครูในยุคไทยแลนด 4.0 เนนที่การสรางชุมชนแหงความสงสัย 

กระตอืรอืรน อยากเรยีนอยากรู และอยากไดคําตอบขึ้นในช้ันเรยีน ทําใหบรรยากาศใน

หองเรยีนทุกหองเปนหองเรียนแหงความสงสัย อยากเรียนอยากรู อยากหาคําตอบ 

“Community of Inquiry” และนักเรยีนก็จะลงมอืคนหาคําตอบที่ตนสงสัยและอยากรูเปน 

กลุม คนหาคําตอบผานกระบวนการเรยีนการสอนที่เรยีกวาการเรยีนรูโดยยดึปญหา 

เปนฐาน (Problem-based Learning = PBL) คอื เริ่มตนจากความสงสัย อยากเรยีนอยากรู

แลวก็จะพัฒนาเปนปญหาที่ตองการคําตอบ (Problem) และจากปญหาที่ตองการคําตอบก็

จะพัฒนาไปสูการคนหาคําตอบ ลงมอืคนหาคําตอบ โดยใชสมรรถนะความเปนนักเรยีน 

3.0 นักเรยีน 2.0 นักเรยีน 1.0 เทคโนโลยโีรบอต และปญญาประดษิฐเปนตัวชวย ผูเรยีน

แตละคนจงึไมอยูนิ่ง แตกระตอืรอืรนและคดิคนหาความรูและคําตอบอยูตลอดเวลา 

(Active Learner) ซึ่งในกระบวนการของการเรยีนรูโดยยดึปญหาเปนฐาน นักเรยีนอาจ

คนหาคําตอบจากหองทดลอง หองปฏบิัตกิาร สถานประกอบการ แปลงสาธติ โรงงาน 

บรษิัท ธุรกิจของรัฐ หรือของเอกชน นักเรยีนไดคนหาคําตอบจากสถานที่จริง  

สถานประกอบการจรงิเพื่อใหไดคําตอบที่เปนจรงิ ทําใหเกดิคําวา Work-based Learning 

ขึ้นทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน สถานประกอบการจึงกลายเปนสวนหนึ่งของหองเรยีน

ของนักเรยีน และจากการเรียนโดยยดึปญหาเปนฐานนี้ก็จะทําใหนักเรยีนหรอืครูคนพบ

ความรูใหม สรางสรรคความรูใหม และสรางนวัตกรรมใหม การเรยีนการสอนของครูในยุค

ไทยแลนด 4.0 จงึเปนการเรียนการสอนที่เนนการคดิสรางสรรค ที่จะนําไปสูการผลิต

นวัตกรรม (ดเิรก พรสีมา, 2559) ซึ่งในสังคมไทยเกี่ยวกับการศกึษาโดยเฉพาะปญหาของ

ครู ซึ่งมปีญหาสําคัญดานการจัดกระบวนการเรยีนรูของครู กลาวคอืครูบางคนสวนมาก

หรอืบางสวนในสถาบันการศกึษาแตละระดับยังยดึตนเองเปนสําคัญหรือเปนหลักการสอน 

โดยตนเองเคยใชวธิกีารหรอืกระบวนการอยางไรก็ทําแบบนัน้ตลอด ไมมกีารเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูไปในทางที่ด ีแปลกใหม และนาสนใจ จึงทําใหผูเรยีนเกดิ

ความเบื่อหนาย ไมมคีวามสุขสนุกในการเรยีนรู และเกดิความทอแทในการเรยีนเพราะรูสกึ

วาไมไดรับประโยชนมากมายในการเรยีน (ธราญา จติรชญาวณิช, 2560, หนา 7) และยิ่ง

สถานศกึษานัน้ครูขาดภาวะผูนํายอมทําใหดําเนนิงานตาง ๆ ไปดวยความยากลําบาก 

วุนวายสับสน ตางคนตางทํางานไมประสานกัน และเกิดความขัดแยง การบรรลุเปาหมายก็
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ยอมจะลาชา และไมประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่ตัง้ไว (กนกอร สมปราชญ, 

2560, หนา 222) 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

กลาวถงึภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรูที่หลากหลายเพือ่ใหเกดินวัตกรรม ทักษะการคดิขัน้สูงและความสามารถใน

การสอนทักษะการคดิ มคีุณธรรม จรยิธรรม และเนนประโยชนสวนรวม 

การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู 

ทักษะการสื่อสาร แตยังขาดงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

 ดวยเหตุผลและปญหาดังกลาวผูวจัิยจึงมคีวามสนใจในการจัดทําการวจัิยและ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เพราะการจัดการเรียนรูเปนหนาที่หลักที่สําคัญใน

วชิาชีพครูผูปฏบิัติหนาที่ดานการจัดการเรยีนรู การพัฒนาครูผูสอนมีภาวะผูนําทางการ

จัดการเรยีนรู ยอมสงผลตอการพัฒนาผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองตามนัยแหง

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุข ตลอดจนพิจารณาถงึความยั่งยนืของการจัดการ

เรยีนรูของโรงเรยีน ใหเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธผิลสูงสุดตอการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของชาติตอไป 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ไดตั้งคําถามของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค11 มอีงคประกอบอะไรบาง  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่เหมาะสมควรเปน

อยางไร 
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  3. ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตาม 

รูปแบบที่ผูวจัิยพัฒนาขึ้นเปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

  3. เพื่อหาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

ความสําคัญของการวิจัย 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 มคีวามสําคัญ 

ดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 

   1.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

   1.2 หลักการ วธิกีาร และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2. ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. ครูกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 อยางเปนระบบ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 เพิ่มขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาวจัิยครั้งนี้เปนการศกึษาวจัิยและพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ซึ่งมขีอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรและกลุมตัวอยางในการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ปการศึกษา 2561 ซึ่งประกอบดวย 6 

เขต ดังนี้  1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรยีน 

175 โรงเรยีน มคีรู 2,505 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มโีรงเรยีน 258 โรงเรยีน มคีรู 2,861 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรยีน 182 โรงเรยีน มคีรู 2,355 คน 4) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มโีรงเรยีน 262 โรงเรยีน มคีรู 2,541 คน  

5) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มโีรงเรยีน 185 

โรงเรยีน มคีรู 2,119 คน และ 6) สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มโีรงเรยีน 246 โรงเรยีน มคีรู 2,572 คน รวมทัง้สิ้น 1,305 โรงเรยีน และมี

จํานวนครู 14,953 คน 

    1.2 กลุมกลุมตัวอยางที่ใชในวจัิยเชิงสํารวจครัง้นี้ คือ ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศึกษา 2561 ซึ่งประกอบดวย 6 

เขต ดังนี้  1) สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรียน 7 

โรงเรยีน ครู 65 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 74 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 61 คน 4) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 66 คน 5) สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 55 คน และ  

6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โรงเรยีน 9 โรงเรยีน ครู 67 

คน รวมทัง้สิ้น โรงเรยีน 50 โรงเรยีน ครูจํานวน 388 คน ในการกําหนดขนาดของกลุม
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ตัวอยางใชตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    1.3 กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนยอํานวยการครอืขาย

อําเภอเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรยีน

ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวน

นักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนองบึงทวาย โรงเรยีนบาน

โคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ และโรงเรยีนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบาน 

กวนบุน รวม 30 คน 8 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยความสมัครใจของผูเขารวมทดลอง 

  2. ขอบเขตดานวธิดีําเนนิการวจัิย 

   เปนการวจัิยโดยใชวธิดีําเนินการวจัิยและพัฒนา (Research and 

Development) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ที่ไดจากการ

วเิคราะห สังเคราะห แนวคิดทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ โดยผานการตรวจสอบจาก

ผูเช่ียวชาญที่เปนที่เช่ือถอืเปนหลักสําคัญและการทดลองใชรูปแบบ 

  3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   จากการศกึษาและสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 สามารถกําหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 

   3.1 องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคของไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ทีไ่ดจากแนวคิดและ

ทฤษฏขีองนักวชิาการและนักการศกึษา ไดแก วิจารณ  พานชิ (2555, หนา 15); สุคนธ 

สนิธพานนท (2558, หนา 25); กองบรหิารงานวจัิยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, 

หนา 20–21); ดเิรก พรสมีา (2559); ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป (2559); โพยม จันทร

นอย (2559); ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85); ไพฑูรย สนิลารัตน (2560);  
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Churches (2008); Fansher (2011) และ WordPress.com (2011, อางถงึใน วโิรจน  

สารรัตนะ, 2556, หนา 39); ประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังนี้ 

    3.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู

ไทยแลนด 4.0 

    3.1.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

      3.1.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

      3.1.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

      3.1.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

      3.1.6 การทํางานเปนทีม 

    3.1.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   3.2 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดจากแนวคดิและทฤษฏี

ของนักวชิาการและนักการศกึษา ไดแก กัลยารัตน เมืองสง (2550, หนา 7); เนตรพัณณา 

ยาวริาช (2552, หนา 172); วเิชียร วทิยอุดม (2550, หนา 249-257); ณรงคฤทธิ์ 

อนิทนาม (2553, หนา 19–21) ; สุวธิดิา จรุงเกยีรตกิุล (2554, หนา 272); วจิารณ พานชิ 

(2555, หนา 139); ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 160–161); รัษฎากร อัครจันทร (2560, 

หนา 161–162); Dessler (1991, p. 245) และ Trulove (1992, pp. 168–169) ประกอบดวย 

วธิกีารพัฒนา 4 วธิ ีดังนี้ 

    3.2.1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

      3.2.2 การปฏบิัตจิรงิ 

      3.2.3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

      3.2.4 การนเิทศ ตดิตาม 

   3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ไดจากแนวคดิและ

ทฤษฏขีองนักวชิาการและนักการศกึษา คอื อนัตตา ชาวนา (2555, หนา 140-141); 

ขนษิฐา ชัยประโคน (2556, หนา 197-198); ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 160-161); นภา

พร พันธชัย (2556, หนา 224); วศิษิฐ มุงนากลาง (2556 หนา 154-155); กษมน มังคละ

ครี ี(2557, หนา 262-264); ศริพิร กลุสานต (2557, หนา 206);  

รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 271–273) ; สรรฤด ีดปีู (2560, หนา 166); 
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DuBrin (1998, p. 388) และ Dessler (2002, pp. 134–153) ประกอบดวย 6 สวน ดังนี้ 

    3.3.1 หลักการ 

    3.3.2 วัตถุประสงค 

    3.3.3 เนื้อหา 

    3.3.4 กระบวนการ 

    3.3.5 สื่อการเรยีนรู 

    3.3.6 การวัดและประเมนิผล 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ระยะเวลาที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 คอื 

ดําเนนิการในปการศกึษา 2561  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 ในการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผูวจัิย

กําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิยเบื้องตน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 1. หลักการ 

 2. วัตถุประสงค 

 3. เนื้อหา 

 4. กระบวนการ 

 5. สือ่การเรียนรู 

 6. การวัดและประเมนิผล 

 

 

 

วธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํครูดานการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

  1. การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

  2. การปฏบัิตจิริง 

  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชน

วชิาชีพ(PLC) 

  4. การนเิทศ ติดตาม 

 

ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสาํนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 

2. การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0 

3. ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

4. การมคีุณธรรม จริยธรรม  

5. การพัฒนาตนเองสูการเปนมอือาชีพ 

6. การทํางานเปนทีม 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดิจทัิล 

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสาํนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดนยิามศัพทเฉพาะ ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําครู หมายถงึ ลักษณะพฤตกิรรมที่ครูแสดงออกตามบทบาท

หนาที่ในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรูโดยใช

บทบาทของผูนําและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรู เพื่อใหเกดิการปรับปรุง

และพัฒนาการเรยีนรูในช้ันเรยีนโดยมุงเนนที่ความสําเร็จในการเรยีนรูของผูเรยีน 

  2. การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 หมายถงึ กระบวนการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูของครูผูสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน และมคีวามเหมาะสมกับผูเรยีนตาม

ระดับช้ันและศักยภาพของผูเรยีนประกอบดวยการจัดการเรยีนรูอยางมเีปาหมาย  

การจัดการเรยีนรูอยางสรางสรรค การจัดการเรยีนรูเพื่อสวนรวม และการจัดการเรยีนรู

เพื่อนําไปปฏบิัต ิเปนคนด ีมีคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอื่นได ก็คอืการสรางคนใหมี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเนนทักษะในการคดิวเิคราะหเปนหลัก และสามารถสรางช้ินงาน

ที่เปนนวัตกรรมใหม 

  3. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 หมายถงึ 

พฤตกิรรมหรอืคุณลักษณะที่ครูผูสอนแสดงความสามารถในการกําหนดเปาหมายของการ

จัดการเรยีนรู ตามแนวการจัดการเรยีนรูของหลักสูตรโรงเรยีนขัน้พื้นฐาน สามารถช้ีนํา

ผูอื่นดวยการใชภาวะผูนําและทักษะในการจัดการเรยีนรูที่มปีระสทิธผิล มีองคประกอบที่

สําคัญ ดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทย

แลนด 4.0 หมายถงึ วเิคราะหหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

วเิคราะหมาตรฐานการศกึษา ป 2561 ศกึษาแหลงเรยีนรูในและนอกโรงเรยีน วเิคราะห

ความตองการของชุมชน วเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน กําหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรยีน กําหนดโครงสรางเวลาเรยีน คําอธิบายรายวชิา แนวการจัดการเรยีนรู 

สื่อการเรยีนรู และการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู กําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน และ

การประเมนิความพึงพอใจของผูเกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  

   3.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 หมายถงึ 

ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีน ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใช

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ 

จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education จัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานให
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เกดิผลสัมฤทธิ์ไดอยางหลากหลาย จัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน จัดการเรยีนรู

แบบ E-learning จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และจัดการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะชีวิต 

   3.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค หมายถงึ เปนความสามารถในการมอง

หาทางเลือกหลายทศิทางโดยการคดิอยางรอบดาน ครบคลุมทัง้ในแนวกวางและแนวลกึ 

ตลอดจนสามารถสรางแนวคดิใหมซึ่งอาจตางจากแนวคดิเดมิบางเล็กนอย หรอืแปลกไป

จากความคิดเดมิ ซึ่งเปนการรวบรวม ประสบการณทัง้หมดที่ผานมาเพื่อสรางรูปแบบใหม 

ความคดิใหม ๆ หรอืผลผลิตใหม ๆ 

   3.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม หมายถงึ คุณสมบัตแิละความประพฤตทิี่

เปนความด ีความถูกตอง ความเหมาะสม ซึ่งมอียูภายในจติใจของครู และเปนแรงผลักดัน

ใหครูกระทําหนาที่ของครูอยางถูกตองเหมาะสม เพราะครูเปนทัง้ผูนํา และเปนผูวาง

แผนการตาง ๆ ในการจัดการเรยีนการรูใหนักเรียนทัง้หลายไดรูจักและเขาใจในหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อที่จะใหนักเรยีนอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

   3.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ หมายถงึ ความตองการทีจ่ะ

พัฒนาความรูความสามารถ ดานเทคนคิวธิกีารจัดการเรยีนรู และดานภาวะผูนําของครู 

โดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากเพื่อนครูและการฝกอบรมอยูเสมอ เพื่อมุงม่ันใหประสบ

ผลสําเร็จ 

   3.6 การทํางานเปนทมี หมายถงึ การรวมตัวกันของสมาชิก เพื่อทํา

กจิกรรมรวมกันโดยมเีปาหมายรวมกันของกลุมที่แนชัด การมสีวนรวมและมกีารยดืหยุนใน

การทํางานของสมาชิก มลีักษณะการทํางานหลายแบบ มกีารทํางานที่ประสานกัน  

ความตองการประสบผลสําเร็จและความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

   3.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล หมายถงึ ทักษะในการนําเครื่องมอื 

อุปกรณ และเทคโนโลยดีจิิทัลที่มอียูในปจจุบัน อาท ิคอมพวิเตอร โทรศัพท แทปเลต 

โปรแกรมคอมพวิเตอร และสื่อออนไลน มาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด ในการสื่อสาร  

การปฏบิัตงิาน และการทํางานรวมกัน หรอืใชเพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน หรอื

ระบบงานในองคกรใหมีความทันสมัยและมปีระสทิธิภาพ 

  4. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู หมายถงึ วธิกีารที่ใชในการพัฒนาครูผูสอนใน

โรงเรยีน ใหมคีวามรูในการช้ีนําสงเสรมิพัฒนาตนเองและเพื่อนครู จนกระทั่งมแีละ

สามารถใชภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธผิล ประกอบดวย 
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   4.1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร หมายถงึ เปนรูปแบบของการฝกอบรมที่

สงเสรมิใหผูเขารับการอบรมเกดิการเรยีนรูทัง้ดานทฤษฎแีละปฏบิัต ิสามารถนําสิ่งที่ไดรับ

ไปปฏบิัตงิานในสถานการณจรงิที่ผูเขาอบรมปฏบิัตอิยู ลักษณะของการประชุมเชิง

ปฏบิัตงิานจะแบงออกเปน 2 สวน คอื 1) เปนการใหความรูของวทิยากร เพื่อเพิ่มพูนความรู

ความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรม ใหสามารถแกไขขอขัดของในการทํางาน กําหนด

แนวทางในการปฏบิัตแิละปรับปรุงงาน 2) เปนการปฏบิัตกิารของผูเขารับการอบรมที่จะ

หารอื อภิปราย ใหไดแนวทางแกปญหาหรอืวธิกีาร ปฏิบัตงิาน โดยอาจจะดําเนนิการทัง้

กลุมใหญหรอืแงเปนกลุมยอย ซึ่งการดําเนนิการของสวนที่สอง จะอาศัยหลักวชิาการหรอื

หลักการทีว่ทิยากรไดบรรยายหรอือภปิรายมาใชประกอบเปนแนวทาง 

   4.2 การปฏบิัตจิริง หมายถึง เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มุงจัด

กจิกรรมใหผูเขารับการพัฒนาไดมสีวนรวมและลงมือปฏบิัตจิริงทุกขัน้ตอนจนเกดิการ

เรยีนรูดวยตนเอง โดยใชเทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย เชน ใหผูรับการพัฒนาเปนผูสราง

ความรูดวยตนเอง มสีวนรวมในกระบวนการเรยีนรูมากที่สุด มปีฏสิัมพันธตอกัน เพื่อนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวัน 

   4.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถงึ การรวมตัว 

รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรยีนรู รวมกันของครู ผูบรหิาร และนักการศกึษา  

บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมติร มีวสิัยทัศน คุณคา เปาหมาย และ

ภารกจิรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทมี เรยีนรูที่ครูเปนผูนํารวมกัน และผูบรหิารเปน

ผูดูแลสนับสนุน สูการเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุณภาพการ

จัดการเรยีนรูที่เนนความสําเร็จหรอืประสทิธผิลของผูเรียนเปนสําคัญและความสุขของการ

ทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู 

   4.4 การนเิทศ ตดิตาม หมายถงึ การนเิทศ ตดิตามประเมนิผลการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

เพื่อใหการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว พรอมทั้งใหคําแนะนํา และประเมนิผลการ

พัฒนา เพื่อใหการพัฒนาเกิดประสทิธผิลอยางเต็มตามศักยภาพ 

  5. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู หมายถงึ สิ่งที่เปนเคาโครงของเรื่องที่

ตองการศึกษาโดยแสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคิด องคประกอบตาง ๆ ซึ่งมี

ความสัมพันธกัน เพื่อชวยในการศกึษาปญหา แนวคดิ และปรากฏการณตาง ๆ ใหเกดิ

ความรูความเขาใจไดงายและดยีิ่งขึ้น ประกอบดวย 
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   5.1 หลักการ หมายถงึ แนวคดิที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) เปนรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 2) เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและ

หลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรูจากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการ

สรางความคดิ รวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และ

การบูรณาการเพื่อนําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ 3) เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการ

และวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิริง และการนเิทศ ตดิตาม และ 4) เปนรูปแบบที่ใช

กระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคญัประกอบดวย การใชประสบการณของผู

เขารับการอบรม การเรยีนรูดวยการกระทําจนทําใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิ

จากความสนใจของผูเขารับการอบรม การปฏสิัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกดิการ

ขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทุกคน อยูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอื

การเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

   5.2 วัตถุประสงค หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนา

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา 2) เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 3) เพื่อพัฒนาทักษะใน

การใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษาใน

การปฏบิัตภิารกจิใหมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 

   5.3 เนื้อหา หมายถึง เนื้อหาสาระที่เปนองคความรูในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา จํานวน 7 ชุด ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) มคีุณธรรม 

จรยิธรรม 5) การพัฒนาตนเอง 6) การทํางานเปนทมี และ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล 
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   5.4 กระบวนการพัฒนา หมายถงึ ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา แบงเปน 3 ระยะดังตอไปนี้ 

ระยะที ่1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ระยะที่ 2 ฝกปฏบิัตจิรงิรายสัปดาห และระยะที่ 3

ตดิตามผลหลังการพัฒนา ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏบิัติการ 2) การปฏบิัตจิรงิ  

3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนเิทศ ตดิตาม 

   5.5 สื่อและแหลงเรยีนรู หมายถงึ คูมอืการใชเอกสารประกอบการ

พัฒนา วดีทีัศน วซีดี ีวัสดุ อุปกรณ เครื่องเขยีน เครื่องฉายภาพ หองปฏบิัตกิาร

คอมพวิเตอร 

   5.6 การวัดประเมนิผล หมายถงึ วธิกีารวัดเพื่อประเมินพฤตกิรรม 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบ 

  6. สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 หมายถงึ สํานักงานที่ตั้งอยูที่จังหวัด

สกลนคร มหีนารับผิดชอบดําเนนิงานในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

ซึ่งประกอบดวย 6 เขต ดังนี้ 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มโีรงเรยีน 175 โรงเรียน มคีรู 2,505 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มโีรงเรยีน 258 โรงเรยีน มคีรู 2,861 คน 3) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรยีน 182 โรงเรยีน มคีรู 2,355 คน 

4) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มโีรงเรยีน 262 

โรงเรยีน มคีรู 2,541 คน 5) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 มโีรงเรยีน 185 โรงเรียน มคีรู 2,119 คน และ 6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร มโีรงเรยีน 246 โรงเรยีน มคีรู 2,572 คน รวมทัง้สิ้น 1,305 

โรงเรยีน และมจํีานวนครู 14,953 คน      

  7. ประสทิธผิลของรูปแบบ หมายถงึ ผลลัพธที่สอดคลองกับเปาหมาย 

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สําหรับการวิจัยครัง้นี้

ประเมนิจากผูมสีวนเกี่ยวของ ดังนี้ 

   7.1 ผลการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในในยุคไทยแลนด 4.0 โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

   7.2 ผลการประเมินภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

กอนการพัฒนา และหลังการพัฒนา 
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  8. ครู หมายถงึ บุคลากรวิชาชีพที่ดํารงตําแหนงครูผูสอนในโรงเรยีนของรัฐ 

ที่ปฏบิัตหินาที่ดานการจัดการเรยีนรูประจําช้ัน หรอืประจําวิชา ในปการศกึษา 2561 สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

  9. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา ซึ่งเปนการจัดการศกึษาระดับช้ันประถมศกึษาเปนหลกั แตอาจมกีารจัด

การศกึษาตัง้แตระดับกอนประถมศกึษา หรอืจัดการศกึษาถงึระดบัมัธยมศกึษา (โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา) 
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