
 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 ในครั้งนี้ ผูวจัิยไดศกึษา

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ภาวะผูนําครู ภาวะผูนําดานการจัดการ

เรยีนรู วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดังนี้  

  1. การจัดการศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 

   1.1 หลักการ แนวคดิ เกี่ยวกบัไทยแลนด 4.0 

   1.2 การจัดการศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 

   1.3 การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  2. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

   1.1 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

   1.2 บทบาทภาวะผูนํา 

   1.3 ลักษณะภาวะผูนํา 

   1.4 ภาวะผูนําครู 

   1.5 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

   1.6 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  3. แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครู 

   2.1 แนวคดิกับการพัฒนาภาวะผูนําครู 

   2.2 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

   2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

  4. การวจัิยและพัฒนา 

   3.1 ความหมายและความสําคัญของการวจัิยและการพัฒนา 

   3.2 ลักษณะของการวจัิยและการพัฒนา 

   3.3 ขัน้ตอนการวจัิยและพัฒนา 
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การจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 

 1. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับไทยแลนด 4.0 

  ในโลกของการแขงขัน เพื่อสรางความม่ังคั่งใหกับประเทศนัน้ จําเปนจะตอง

ยกเครื่องกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกจิเสยีใหม เนนการใชองคความรู วทิยาศาสตร เทคโนโลย ี

นวัตกรรมและความคดิสรางสรรค แทนการเนนทรัพยากรพื้นฐาน ที่นับวันจะหมดลง 

เรื่อย ๆ เปนการเตมิเต็มความไดเปรยีบในเชิงเปรยีบเทยีบที่มอียูดวยความไดเปรยีบในการ

แขงขัน เพื่อสรางมูลคาแทนที่จะเปนแคเพิ่มมูลคา ผลลัพธที่ไดจากการขับเคลื่อนกลไก

เศรษฐกจิชุดใหม จงึเปนไปในลักษณะทํานอยไดมาก ไมใชในลักษณะทํามากไดนอย

แบบเดมิอกีตอไป การตดิอยูในกับดักประเทศรายไดปานกลาง ภายใตไทยแลนด 3.0  

ไทยแลนดตองเผชิญกับ กับดักความเหลื่อมล้ํา (Inequality Trap) กลาวคอื ชองวางของ

รายไดและโอกาสของคนจน และคนรวยถางออกมากขึ้น ในป พ.ศ. 2552 ไทยแลนดมี

ความเหลื่อมล้ําทางรายไดสูงเปนอันดับ 2 ของทวปีเอเชีย หากพจิารณาสัดสวนรายไดของ

ประชากรและการถอืครองทรัพยสนิ ระหวางป พ.ศ. 2531-2550 สัดสวนรายไดของ

ประชากรรอยละ 20 ที่รวยที่สุด มรีายไดรวมกันประมาณรอยละ 55 ของรายไดรวมทัง้

ประเทศ ในขณะที่กลุมที่จนที่สุดรอยละ 20 มรีายไดรวมเพยีงรอยละ 4 ของรายไดรวมทัง้

ประเทศเทานัน้โดยสัดสวนรายไดดังกลาวไมมกีารเปลี่ยนแปลงอยางมนัียสําคัญใน

ระยะเวลากวา 20 ปที่ผานมา และ ขอมูลการถอืครองทรัพยสนิครัวเรอืน แสดงวา ในป

พ.ศ. 2549 กลุมประชากรที่รวยที่สุดรอยละ 20 ของประเทศ มทีรัพยสนิประมาณ 70 เทา

ของกลุมที่จนที่สุดรอยละ 20 ของประเทศนอกเหนือจากกับดกัประเทศรายไดปานกลาง

และกับดักความเหลื่อมล้ํา อกีหนึ่งกับดักที่ไทยแลนดเผชิญคอื “กับดักความไมสมดุล” 

(Imbalance Trap) โดยในหลายทศวรรษที่ผานมา ไทยแลนดเนนความม่ังคั่งทางเศรษฐกจิ 

แตละเลยการรักษสิ่งแวดลอม การสรางสังคมที่อยูดมีีสุข และการยกระดับศักยภาพและ

ภูมปิญญามนุษย จนสงผลกระทบเชิงลบในมติติาง ๆ มากมายทัง้ 3 กับดักในไทยแลนด 

3.0 จงึเปนสาเหตุหลักที่ทําใหไทยแลนดไมสามารถสรางความม่ังคั่ง มคีวามม่ังคงใน

แนวทางที่ยั่งยนืไดมากกวานี้ นี่คอืเหตุผลสําคัญของการปรับเปลี่ยนโมเดลทางเศรษฐกจิ

จากไทยแลนด 3.0 ไปสูไทยแลนด 4.0 (กองบรหิารงานวจัิยและประกันคุณภาพการศกึษา, 

2559, หนา 8) 

  สุวทิย เมษนิทรยี (2559, หนา 1–4) ไดกลาวไววา ไทยแลนด 4.0  

เปนวสิัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกจิของไทย หรอื โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของ 
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รัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะ

รักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบรหิารประเทศบนวสิัยทัศนที่วา “ม่ันคง ม่ังคั่ง 

และยั่งยนื” ที่มภีารกจิสําคัญในการขับเคลื่อนปฏรูิปประเทศดานตาง ๆ เพื่อปรับแก 

จัดระบบ ปรับทศิทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจรญิ สามารถรับมือกับโอกาส

และภัยคุกคามแบบใหม ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได ประเทศไทย

ในอดตีที่ผานมามกีารพัฒนาดานเศรษฐกจิเปนไปอยางตอเนื่องตัง้แตยุคแรก เริ่มกันที ่

   ไทยแลนด 1.0 ยุคของเกษตรกรรมคนไทยปลูกขาว เลี้ยงเปด เลี้ยงไก 

เลี้ยงหมู ปลกูพชืสวน พชืไร แลวนําผลผลติเพื่อสงไปขายสรางรายไดในการดํารงชีวิต 

   ไทยแลนด 2.0 ยุคของอุตสาหกรรมเบา ในยุคนี้ใชแรงงานที่มรีาคาถูก 

แตเริ่มจะมเีครื่องมอืเขามาชวยผลติ เชน เสื้อผา กระเปา เครื่องดื่ม เครื่องเขยีน 

เครื่องประดับ อาหาร เครื่องใชไฟฟา เปนตน ซึ่งในยุคนี้ประเทศเริ่มมศัีกยภาพมากขึ้น 

   ไทยแลนด 3.0 เปนยุคอุตสาหกรรมหนัก ผลติและขายสงออกเหล็กกลา 

รถยนต กาชธรรมชาติ และปูนซเีมนต เปนตน โดยพึ่งพาเทคโนโลยจีากตางประเทศ  

เพื่อเนนการสงออก เปนหลัก 

   ในชวงแรกไทยแลนด 3.0 มีการเตบิโตอยางตอเนื่อง แตวาปจจุบันกลับ

เตบิโตไดเพยีงแครอยละ 3–4 ตอปเทานัน้ ทําใหประเทศไทยตองตกอยูในภาวะรายไดปาน

กลางเปนเวลากวา 20 ปในขณะที่ทั่วโลกมกีารแขงขันที่สูงขึ้น ดังนัน้ประเทศไทยจึงตอง

เปลีย่นสูยุคไทยแลนด 4.0 ใหเปนเศรษฐกจิใหม (New Engines of Growth) เพื่อใหประเทศ

ไทยกลายเปนกลุมประเทศที่มรีายไดสูงขึ้นน่ันเอง โดยตัง้เปาหมายวาจะใหเกดิภายใน  

3-5 ปขางหนานี้ ปจจุบันประเทศไทยยังตดิอยูกับโมเดลทํามากไดนอย จึงตองการ

ปรับเปลี่ยนใหเปนทํานอยไดมาก ตองเปลี่ยนจากการผลติสนิคาโภคภัณฑไปสูสนิคา

นวัตกรรม และเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อน

ดวยเทคโนโลย ีความคดิสรางสรรค และนวัตกรรม อยางการเกษตร ตองเปลี่ยนจาก

การเกษตรแบบดัง้เดมิไปสูการเกษตรแบบสมัยใหม ที่มีการเนนเรื่องการบรหิารจัดการ 

โดยการนําเทคโนโลยเีขามาใช หรอืที่เรยีกวา Smart Farming โดยเกษตรกรตองเริ่มรวยขึ้น

และเปนเกษตรกรที่ผูประกอบการเปลี่ยนจาก SME แบบเดมิไปสู Smart Enterprises และ 

Startup ที่มศัีกยภาพสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานที่มคีวามรู  

ความเช่ียวชาญและทักษะสูงขึ้น การขับเคลื่อนไทยแลนด 4.0 ใหสําเร็จไดใชแนวทางพลัง

ประชารัฐ โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน การคา อุตสาหกรรม 
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การเกษตร ธนาคาร ประชาชน ชุมชน จังหวัด สถาบันการศกึษาและสถาบันวจัิยตาง ๆ 

ประกอบกับการสงเสรมิ SME และ Startup เพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดยีวกันนอกจากนี้

แลวยังตองมโีครงสรางโทรคมนาคมและการสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ รวมถงึมีอนิเทอรเน็ต

ที่ครอบคลุมในทุกพื้นที่ใหมากที่สุด เพื่อใหสามารถเช่ือมโยงเครอืขายไดทุกพื้นที่ในประเทศ

ไทยแบบไมมสีะดุด 

   ไทยแลนด 4.0 เปนความมุงม่ันของนายกรัฐมนตร ีที่ตองการปรับเปลี่ยน

โครงสรางเศรษฐกจิไปสูเศรษฐกจิที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value–Based Economy) โดย

มฐีานคดิหลัก คอื เปลี่ยนจากการผลิตสนิคาโภคภัณฑ ไปสูสนิคาเชิงนวัตกรรม เปลี่ยน

จากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลย ี

ความคดิสรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสนิคา ไปสูการ

เนนภาคบรกิารมากขึ้น ดังนั้น ไทยแลนด 4.0 จึงควรมกีารเปลี่ยนวธิกีารทําที่มลีักษณะ

สําคัญ คอื เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดัง้เดมิในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการ

บรหิารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองรํ่ารวยขึ้น และเปน

เกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) บรษิัทเกดิใหมที่มศัีกยภาพสงู เปลี่ยน

จาก Traditional Services ซึ่งมกีารสรางมูลคาคอนขางตํ่า ไปสู High Value Services และ

เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานที่มคีวามรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

  กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, หนา 13-14) 

นําเสนอเปาหมายเพื่อหลุดพน 3 กับดัก โดยปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อนการเติบโตชุด

ใหม (New Growth Engines) เพื่อเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู “ประเทศในโลกที่หนึ่ง” 

ภายในป 2575 ดังนี้ 

   1. หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ดวยการสรางความม่ังคั่ง

ผาน กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกจิดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลย ีและความคิดสรางสรรค 

(Competitive Growth Engines) เพื่อกาวสูประเทศที่มรีายไดสูงโดยเปลี่ยนจากทํามากได

นอยเปนทํานอยไดมาก 

   2. หลุดพนจากกับดกัความเหลื่อมล้ํา ดวยการสรางความม่ันคงผาน 

กลไกการกระจายรายได โอกาสและความม่ังคั่งอยางเทาเทยีม (Inclusive Growth Engine) 

โดยเนนการปรับเปลี่ยนจากความม่ังคั่งที่กระจุกเปนความม่ังคั่งที่กระจายดวยหลักคดิที่วา

เราจะเดินหนาไปดวยกันโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 
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   3. หลุดพนจากกับดักความไมสมดุล ดวยการสรางความยั่งยนืผาน 

กลไกการพัฒนาที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการ

พัฒนาที่ไมสมดุลสู “การพัฒนาที่สมดุล”  

  ภายใตนโยบายของรัฐบาลซึ่งไดกําหนดทศิทางการพัฒนาโมเดล ไทยแลนด 

4.0 ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซึ่งเรื่องที่สําคัญคอื การเตรยีมคนไทย 4.0  

ใหพรอมกาวสูโลกที่หนึ่ง เปรยีบเสมอืนการตระเตรยีมเมล็ดพันธุใหม ดวยการบมเพาะคน

ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณในศตวรรษที่ 21 ควบคูไปกับการพัฒนาคนไทย 4.0 สูโลกที่หนึ่ง 

คนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณในศตวรรษที่ 21 คอื คนไทยที่มปีญญาที่เฉยีบแหลม (Head)  

มทีักษะที่เห็นผล (Hand) มสีุขภาพที่แข็งแรง (Health) และมจิีตใจที่งดงาม (Heart) การเปน

มนุษยที่สมบูรณเปนเงื่อนไขที่จําเปนในการเตรยีมคนไทย 4.0 สูโลกที่หนึ่ง ซึ่งจะครอบคลุม

การปรับเปลี่ยนใน 4 มติิ ดังตอไปนี้ (กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 

2559, หนา 19) 

   1. เปลี่ยนจากคนไทยที่มีความรู ความสามารถและทักษะที่จํากัด  

เปนคนไทยที่มีความรู และทักษะสูง มคีวามสามารถในการรังสรรคนวัตกรรม 

   2. เปลี่ยนจากคนไทยที่มองเนนประโยชนสวนตน เปน คนไทยที่ม ี

จติสาธารณะ และมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 

   3. เปลี่ยนจากคนไทยแบบ Thai-Thai เปนคนไทยแบบ Global Thai  

มคีวามภาคภูมใิจในความเปนไทยและสามารถยนือยางมีศักดิ์ศรใีนเวทสีากล 

   4. เปลี่ยนจากคนไทยที่เปน Analog Thai เปนคนไทยที่เปน Digital Thai 

สามารถดํารงชีวติ เรยีนรูทํางาน และประกอบธุรกจิ ไดอยางเปนปกตสิุขในโลกยุคดจิติอล 

  โดยเริ่มจากการเสริมสรางใหเกดิการเจรญิเตบิโตในตัวคน (Growth for 

People) ผานการสรางสังคมแหงโอกาส เพื่อเตมิเต็มศักยภาพ เมื่อคนเหลานี้ไดรับการเตมิ

เต็มศักยภาพอยางเต็มที่ จะกลายเปนตัวหลักในการขับเคลื่อนการเจรญิเตบิโต (People for 

Growth) และนําพาประเทศสูความม่ังคั่ง ม่ันคง และยั่งยนือยางแทจรงิซึ่งมกีระบวนการ

ดังตอไปนี้ 

  1. การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรยีนรู 

   1.1 การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อเสรมิสรางแรงบันดาลใจ มคีวามมุงม่ัน 

เพื่อใหมชีีวติอยูอยางมพีลังและมคีวามหมาย (Purposeful Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนแบบเฉื่อยชา (Passive Learning) เปน การเรยีนดวยความกระตอืรอืรน (Active 
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Learning) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) เปนการเรยีนที่เกดิจาก

ความอยากรู อยากทํา และอยากเปน (Passion-Driven) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนตาม

มาตรฐาน (Standardized) เปน การเรยีนเพื่อตอบโจทยเฉพาะบุคคล (Personalized) 

   1.2 การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อบมเพาะความคดิสรางสรรค และ

ความสามารถในการรังสรรคนวัตกรรมใหม ๆ (Generative Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนรูในหองเรยีน ในโรงเรยีน และในระบบ เปนการเรยีนรูนอกหองเรยีน  

นอกโรงเรยีน และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนจากขอเท็จจริง (Fact-Based)  

เปนการเรยีนที่เริ่มจากการใชความคดิ (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคดิในกรอบ  

(In the Box) เปนการคดินอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบ

ถายทอด (Transmitting) เปนการเรยีนแบบช้ีแนะ (Mentoring) 

   1.3 การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อปลูกฝงจติสาธารณะ ยดึประโยชน

สวนรวมเปนที่ตัง้ (Mindful Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจากการเนนผลประโยชนรวม 

(Common Interest) เปน การเนนสรางคุณคารวม (Sharing Value) ปรับเปลี่ยนจากการ

มุงเนนความคดิสรางสรรคในรายบุคคล (Individual Creating) เปนการมุงเนนการระดม

ความคดิสรางสรรคแบบกลุม (Common Creating) ปรับเปลี่ยนจากการใหรางวัลจากการ

แขงขัน (Competing Incentive) เปนการใหรางวัลจากการทํางานรวมกัน (Sharing 

Incentive) 

   1.4 การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์(Result-

Based Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนโดยเนนทฤษฎ ีเปนการเรยีนที่เนนการ

วเิคราะหและแกไขปญหาปรับเปลี่ยนจากการเรยีนแบบฟงบรรยาย เปนการทําโครงงาน

และแกปญหาโจทยในรูปแบบตาง ๆ ปรับเปลี่ยนจากการวัดความสําเร็จจากระบบการนับ

หนวยกติ เปนการวัดความสําเร็จจากการบรรลุผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลีย่นจากการเรยีนเพื่อ

วุฒกิารศกึษา เปนการเรยีนเพื่อการประกอบอาชีพ 

   การพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณในศตวรรรษที่ 21 และการ

ตระเตรยีมคนไทย 4.0 สูโลกที่หนึ่ง ผาน 4 กระบวนการเรยีนรูดังกลาว จะเปนหัวใจสําคัญ

ในการเปลี่ยนผานสังคมไทยไปสูสังคมไทย 4.0 นั่นคอื สังคมที่มคีวามหวัง (Hope) สังคมที่

เปยมสุข (Happiness) และสังคมที่มคีวามสมานฉันท (Harmony) ในที่สุด และจะกอใหเกดิ

การปรับเปลี่ยน เปาหมายและระบบการบริหารจัดการการเรยีนรู กระบวนทัศนและทักษะ
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ครู หลักสูตรการเรียนการสอน รูปแบบการเรยีนการสอน ตลอดจนระบบนเิวศนของการ

เรยีนรู 

  2. การพัฒนาสู แรงงาน 4.0 ที่มีความรูและทักษะสูง 

   พรอม ๆ กับเรื่องการศกึษาขัน้พื้นฐาน การปรับเปลี่ยนและการพัฒนา

ทักษะและอาชีพ เปนประเด็นที่สําคัญ เพื่อรองรับพลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21 ทักษะที่มี

ความสําคัญมากขึ้นในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปดวย Cognitive Abilities, Systems Skills, 

Complex Problem Solving, Content Skills, Process Skills ในขณะที่ทักษะที่จะมี

ความสําคัญนอยลงในศตวรรษที่ 21 จะประกอบดวย Social Skills, Resource 

Management Skills, Technical Skills, Physical Abilities หนึ่งในยุทธศาสตรภายใต 

Thailand 4.0 คอื การปรับโครงสรางอุตสาหกรรม และปรับเปลี่ยนแรงงานใหสอดคลอง

กับ Industry 4.0 ดังนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนนิการ Reskilling, Upskilling และ 

Multiskilling ในแรงงานปจจุบัน โดยเนนการพัฒนาทักษะเพื่อรองรับงานที่เปน  

Non–Routine/Task Special/Project–Based Jobs มากขึ้น รัฐบาลจะวางระบบเพื่อบูรณการ

การศกึษา การฝกอบรม การพัฒนาอาชีพใหคนไทยปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงและ

กําหนดเสนทางชีวติสูอนาคต โดยกําหนดเปาหมายไว 4 ประการ ดังตอไปนี้ 

    2.1 ชวยบุคคลใหรูถงึทางเลือกในการศกึษา ฝกอบรม และพัฒนา

อาชีพ 

    2.2 พัฒนาระบบการศกึษา ฝกอบรม และพัฒนาทักษะใหตอบสนอง

ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

    2.3 สงเสรมิการพัฒนาเสนทางวชิาชีพบนฐานทักษะและความ

เช่ียวชาญ 

    2.4 สรางวัฒนธรรมการเรยีนรูตลอดชีวิต 

   3. กรอบยุทธศาสตร Brain Power Development 

    เพื่อให Thailand 4.0 บรรลุผลสัมฤทธิ์ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี

กรอบยุทธศาสตร “National Brain Power Development” เพื่อพัฒนาและยกระดับแรงงาน

ที่มีความรูและทักษะสูงที่ชัดเจน โดยเนนการบริหารจัดการ Stock & Flow ของแรงงานที่มี

ความรูและทักษะสูง ผานกลไกของ Talent Development และ Talent Mobility ทําให

ตลาดแรงงานที่มคีวามรูและทักษะสูง เปนตลาดแรงงานที่มปีระสทิธภิาพ เนนการพัฒนา

ทักษะอาชีพอยางตอเนื่อง พรอม ๆ กับการมีระบบสวัสดกิาร และสทิธปิระโยชนที่
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เหมาะสม เปาหมายเพื่อยกระดับผลติภาพของแรงงานที่มคีวามรูและทักษะสูง ซึ่งจะเปน

องคประกอบสําคัญของการยกระดับผลติภาพของประเทศ ซึ่งจะสงผลตอการยกระดับขดี

ความสามารถในการแขงขันของประเทศในที่สุด การเตรยีมคนไทย 4.0 จึงเปนการ

ปรับเปลี่ยนกรอบความคดิ (Mind-Set) ทักษะ (Skill-Set) และพฤตกิรรม (Behavior-Set) 

ของคนไทยทัง้ระบบเพื่อใหคนไทย 4.0 เปนตัวขับเคลื่อนหลักในการเปลี่ยนผานสู Thailand 

4.0 ที่มคีวามม่ังคั่ง ม่ันคง และยั่งยนื อยางแทจรงิ 

   4. รากฐานการพัฒนา Thailand 4.0 เริ่มตนที่คนไทยทุกคน 

    ปจจัยสําคัญที่สุดการขับเคลื่อนประเทศไทย ตาม Thailand 4.0 ก็คอื 

คนไทยเนื่องจากการพัฒนาทุนมนุษยที่ด ีมคีวามรูความสามารถ มคีุณธรรม จะเปน

รากฐานในการเสรมิสรางคุณภาพและความเขมแข็งใหกับสังคมไทย รวมทัง้สรางรากฐาน

ความม่ันคงของประเทศในทุกดาน และเมื่อคนไทยมคีุณภาพก็จะสามารถลดความเหลื่อม

ล้ําทางสังคมได การพัฒนาสังคมจงึตองมุงพัฒนาโดยเนนเรื่องคุณภาพและความยั่งยนื 

บนพื้นฐานแนวคดิของการ "รูจักเตมิ รูจักพอ และรูจักปน" คนไทยทุกคนเปนคนที่สาํคัญ

ของประเทศ คนไทยบางกลุมอาจมศัีกยภาพหรอืความพรอมอยูแลว แตคนไทยบางกลุม

อาจอยูระหวางการคนหาศักยภาพ ลองผิดลองถูก และขาดเพยีงโอกาสเทานัน้ ประเทศ

ไทยจะกาวไปขางหนาไมไดหากละทิ้งคนไทยกลุมใดกลุมหนึ่งไว ดังนัน้การพัฒนาคนไทย

ทุกคนจงึเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญยิ่ง เปาหมายการพัฒนา Thailand 4.0 คอื การยกระดับ

คุณภาพชีวติของประชาชนคนไทยทกุกลุมใหดขีึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมคนที่ยังตองการ

เตมิเต็มศักยภาพ หรอืผูดอยโอกาส หรอืที่กําลังประสบกับปญหาความยากจนอยางมาก 

จะตองทําใหคนในกลุมเหลานี้สามารถมี โอกาสทางสงัคม (Social Mobility) โดยเนน

ปองกันความเสี่ยงจากการตกอยูในวงจรแหงความลมเหลวหรอืกับดักความยากจน ใน

ลักษณะการใหแตมตอและสรางโอกาส พรอมกับการเสรมิสรางศักยภาพไปที่ตัวคน  

ครอบครัว และชุมชน 

 2. การจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 

  ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2559, หนา 1) กลาววา การเตรยีมการศกึษา

ไทยเพื่อกาวเขาสูไทยแลนด 4.0 มปีจจัยหลายอยางที่ตองคํานึงถงึโดยเฉพาะอยางยิ่งเรายัง

มคีนอกีจํานวนมากที่อยูในระบบ 1.0, 2.0, 3.0 ดังนัน้ การจะเปลี่ยนแปลงตองเปนการกาว

ทลีะกาวจึงจะเกดิความยั่งยืนได ทัง้นี้ไดยกตัวอยางพัฒนาการการศกึษาของประเทศ

สงิคโปร ซึ่งไดเริม่การปฏรูิปการศกึษาเมื่อป ค.ศ. 1959 โดยกระทรวงศกึษาธกิารสงิคโปร
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ไดกําหนดนโยบาย 2 ภาษา (Bilingual Policy) และสรางทักษะดานวชิาชีพเพื่อเศรษฐกจิเชิง

อุตสาหกรรม พรอมทัง้มกีารพัฒนาความสามารถดานการศกึษาและจัดใหม ีThinking 

School โดยหลักการสําคัญดานการศกึษาของสิงคโปร คอื การใชภาษาอังกฤษเปนภาษา

ของการศกึษา การใชวทิยาศาสตรเพื่อศกึษาเรยีนรูสิ่งตาง ๆ การใชคณติศาสตรเพื่อ

พัฒนาความสามารถทางสตปิญญา/ดานการคดิ การใชเหตุผล และหลักสูตรวชิา

คณติศาสตรที่เนนการแกปญหา การคดิวเิคราะห  

   เมื่อหันมามองประเทศไทย ในสวนของการเตรยีมการศึกษาจะตองมีการ

วางแผนอยางเปนขัน้เปนตอน จัดหลักสูตรใหครอบคลุมคนทุกกลุม พรอมทัง้ปรับปรุง

ตําราใหสอดคลองกับหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งในความเปนจรงิตองยอมรับวามกีาร

เปลี่ยนหลักสูตรบางแลว แตไมไดเปลี่ยนตําราตามไปดวย อกีทัง้ยังมคีรูผูสอนเพยีง 2% 

เทานัน้ ที่มคีวามรูและเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรวาเปนอยางไร ดังนัน้ สิ่งที่เราควรจะตอง

ดําเนนิการคือ การปรับปรุงตําราเรยีนใหสอดคลองกับหลักสูตร ซึ่งขณะนี้กําลังเตรยีมการ

เพื่อจะใหมกีารใหคะแนนตําราเรยีน เชน ตําราที่ดกีจ็ะได 5 ดาว เปนตน พรอมทัง้จะจัด

อบรมช้ีแจงแกผูจัดพมิพตําราทัง้หมดในชวงเดอืนตุลาคมนี้ดวย นอกจากนี้ตองเปลี่ยน

ระบบการประเมินเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตร โดยเฉพาะการคดิเปนวเิคราะหเปนตาม

ทักษะในศตวรรษที่ 21 แตหากยังไมปรับใหมขีอสอบแบบอัตนัยเรื่องนี้ก็คงจะเกดิขึ้นยาก 

ในขณะเดยีวกันตองปรับการอบรมครูใหตรงกับความตองการในการนําความรูไปใช 

ตลอดจนใหวทิยฐานะแกครูสอนดหีรอืครูที่สนใจเด็กเพื่อยกยองชมเชย สิ่งเหลานี้เปนเรื่อง

ที่ตองดําเนนิการควบคูไปดวยกัน 

   ดังนั้น การที่ประเทศจะเปน Thailand 4.0 ได ทุกอยางตองผานการ

วางแผนเพื่อสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมที่ด ีและตองใชความอดทนเปนอยางมาก 

เพราะกวาจะเห็นผลตองใชเวลานาน เปรยีบดั่งการปลูกตนไม ที่จะตองมกีารเตรยีมดนิใหด ี

มเีมล็ดพันธุที่ด ีและตองเฝาดูแลรดน้ําพรวนดนิ เพื่อใหตนไมเจรญิเตบิโตขึ้นมาได ทุกอยาง

ตองใชเวลาและตองดําเนนิงานหลายสวนไปพรอม ๆ กัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสราง

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศ ขณะนี้เราตองกลับมาดูวาสิ่งที่ผลติกันอยูเปน

นวัตกรรมหรือเปนเพยีงสิ่งประดษิฐเทานัน้ เพราะนวัตกรรมที่ถูกตองจรงิ ๆ ตองสามารถ

ขยายผลในเชิงพาณิชยไดสําหรับแนวทางสรางนวัตกรรมดานการศกึษาที่จะตอยอดไปสู

การนําไปใชนัน้ ตองยอมรับวาสวนใหญอยูในระดับมหาวทิยาลัยซึ่งเปนแหลงรวมคนเกง 

จงึสามารถสรางนวัตกรรมไดไมยากนัก สวนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานไดมอบแนวทางแก
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เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานไปแลววา วธิทีี่ดทีี่สุดที่จะทําใหเด็กสราง

นวัตกรรมได คอื การใชรูปแบบนําเสนอโครงงานที่ใชความรูดานวทิยาศาสตรและ

คณติศาสตรเพื่อตอบโจทยการพัฒนาทองถิ่น เชน การผลติกระแสไฟฟาจากโซลาเซลล 

ซึ่งจะทําใหเด็กสนุกกับการหาคําตอบ ชอบที่จะเรยีน ชอบที่จะไดปฏบิัต ิจากนั้นใหสงผล

งานมาประกวด หากผลงานใดผานเกณฑก็จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อนําไปผลิตใชจรงิใน

ชุมชนนัน้ ๆ ซึ่งจะชวยสรางความภาคภูมใิจใหกับเด็กดวย 

  โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ใหแนวคดิเกี่ยวกับการศกึษา 4.0 วา

จากปญหาตาง ๆ ของประเทศไทย เชน เศรษฐกจิลมเหลว การเมอืงลมแลว สังคม

ลมเหลว หรือทุก ๆ ปญหาที่ลมเหลวตางก็โทษการศกึษาลมเหลว ไทยแลนด 4.0 

เปาหมายตองการใหประเทศไทยมนีวัตกรรมเปนของตนเอง แตหลักสูตรการศกึษาและ

การจัดการเรยีนการสอนของครูตอบสนองเปาหมายของไทยแลนด 4.0 แลวหรอืยัง ทัง้ ๆ 

ที่มกีารเปลี่ยนและปรับหลักสูตรมาตลอดกวา 50 ป ถึงเวลาแลวที่จะตองปรับเปลี่ยน

กระบวนการจัดการศกึษาของประเทศ เพื่อตอบสนองการสรางนวัตกรรมของประเทศ  

โดยกระทรวงศกึษาตองเปนผูนําที่ตองเดนิไปพรอมกับโรงเรยีนที่เปนหนวยปฏบิัตโิดยตรง 

ดังนี้ 

   1. ตองกําหนดนโยบายหรอืออกกฎกระทรวงนักเรยีนตอหองตองไมเกนิ 

36 คน เพื่อใหเกดิประสทิธิการในการสอนอยางจรงิจัง ครูสามารถดูแลนักเรยีนในการจัด

กจิกรรมการสอนไดอยางทั่วถงึ จะออกขอสอบอัตนัย ครูก็สามารถที่จะตรวจขอสอบไดใน

เวลาที่พอเหมาะ ไมใชนักเรียนหองละ 50 ครูดูแลไมทั่วถงึ ใครไมสนใจครูจําเปนตองปลอย 

ปจจุบันอัตราการเกดิของประชากรนอยมาก นักเรียนก็ลดลงทุกโรงเรยีน ฉะนั้น โรงเรยีน

สามารถรับนักเรยีนไดอยางเพยีงพอ 

   2. การจัดความพรอมของโรงเรยีน หมายถงึโรงเรยีนทั้งประเทศอยาง

นอยในทุกตําบล หรอือําเภอ หรอืจังหวัด ตองมคีวามพรอมเทาเทยีมกัน ทั้งสื่อ อุปกรณ 

ครู อาคารสถานที่ ตองมคีวามพรอมเทากัน ไมใหเกดิการเปรยีบเทยีบถงึความแตกตาง 

   3. หลักสูตรตองมกีารปรับปรุง อาจจะหลักสูตรรายวิชา มกีารยกระดับ

วชิาคอมพวิเตอร วิชาเทคโนโลย ีมาเปนวชิาหลัก ไมใชเปนสวนหนึ่งของวชิาการงานอาชีพ 

การเรยีนเปนรายวิชาจะมขีอด ีคอืสามารถจะเปลี่ยนรายวชิาไดทุกป เปนวชิาที่โรงเรยีน

สามารถจัดใหนักเรยีนเรยีนวชิาที่ทันยุคทันสมัยไดเลย ไมกําหนดตายตัว 
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   4. ตองนําสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning เขา

มาจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน คําวา “สะเต็ม” หรอื “STEM” เปนคํายอจาก

ภาษาอังกฤษของศาสตร 4 สาขาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร (Science) เทคโนโลย ี

(Technology) วศิวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร (Mathematics) หมายถงึ

องคความรู วชิาการของศาสตรทัง้สี่ที่มคีวามเช่ือมโยงกันในโลกของความเปนจริงที่ตอง

อาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการเขาดวยกันในการดําเนนิชีวติและการทํางาน  

การจัดการเรยีนการสอนของไทยเรา ครูผูสอนจะสอนแยกสวน เชน สอนเคม ีก็เคมลีวน ๆ 

ฟสกิส ก็ฟสกิสลวน ๆ หรอืคณติศาสตรก็คณติศาสตรลวน ๆ ไมเคยนํามาบูรณาการใน

ช้ินงาน หลักของวัตกรรมทัง้หมดเกดิจากการบูรณาการของคณติศาสตรและวทิยาศาสตร

เปนสวนใหญ แลวจึงเกดินวัตกรรมจนกลายเปนเทคโนโลย ีตอมามีการนําเทคโนโลยมีา

บูรณาการกับวทิยาศาสตรและคณติศาสตร จึงเกิดนวัตกรรมใหมตอยอดไปเรื่อย ๆ ทัง้นี้ 

โดยใชกระบวนการทางวศิวกรรมในการสรางนวัตกรรม 

   การสอนใหนักเรยีนสรางนวัตกรรมนัน้ ตองสอนใหนักเรียนรูแบบ

โครงงาน หรอืการสรางช้ินงาน โดยในโครงงานหรอืช้ินงานนัน้ นักเรยีนตองตอบไดวามี

คณติศาสตร วทิยาศาสตร หรอืเทคโนโลยเีขามาเกี่ยวของอยางไร ในอดตีการสรางช้ินงาน

ของนักเรยีน เราไมเคยนําวิชา STEM เขามาบูรณาการ ตัวอยางเชน อดตีการหุงขาวเปนวถิี

ชีวติประจําวัน แมบอกใหกรอกขาว 1 หรอื 2 กระปอง ใสน้ําใหสูงจากขาวสาร 1 ขอ หรอื

แลวแตบางคนใหทวมหลังมือ การหุงขาวใชไมฟนหรือถาน หุงขาวสุกไมดบิสามารถ

รับประทานไดเสร็จก็จบ แตเราไมเคยนําหลักคณติศาสตรเรื่องการตวง เรื่องปรมิาตร  

หลักวทิยาศาสตร เรื่องความรอน เขามาคิดในเรื่องการหุงขาว ญี่ปุนนําหลักของ STEM มา

ใชในการหุงขาว โดยใชหลักของคณติศาสตร วทิยาศาสตร เชน เรื่องของปรมิาตร การตวง 

เรื่องของความรอน เรื่องของเวลา จนสามารถสรางหมอหุงขาวไฟฟาไดสําเร็จ และมกีาร

พัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ เชน กําหนดเวลาในการหุงขาว การอุนขาว การตมขาว ฯลฯ หรอืขอ

ยกตัวอยางในชีวติจรงิ คนไทยมกีารปรุงอาหารตาง ๆ มากมาย เชน แกงบาง ทําขนมบาง 

บางคนทําอรอย บางคนไมอรอย ขึ้นอยูกับฝมือ การปรุงอาหาร หรอืขนม ก็ใชความเคยชิน

ในการปรุง เชน การเหยาะนํา้ปลา ใสนํ้าตาล ใสเกลอื เปนฝมอืเฉพาะคน แตถาเรานําหลัก 

STEM เขามาจับ ก็จะทําเกดิแฟรนไชส (Franchise) เปนของตนเอง ฉะนัน้หลักสูตรตอง

กําหนดใหนักเรยีนตองมโีครงงาน หรือช้ินงานที่ตอบโจทย STEM ได ครูผูสอนในกลุมวชิา

คณติศาสตร วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและการงานอาชีพ ตองมคีวามรูในนํา STEM มา
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บูรณาการในโครงงาน หรือช้ินงานของนักเรยีนได สวน Active Learning เปนการจัดการ

เรยีนการสอนใหนักเรยีนลงมอืปฏบิัตจิรงิ สรางช้ินงานเปนของตนเองไดจรงิ โดยงานเดี่ยว

หรอืงานกลุม ซึ่งสอดคลองกับ STEM ถาเปนวชิาที่เปนเนื้อหา นักเรยีนสามารถที่จะสรุป

นําเสนอผลงานของตนเองได 

   5. ตองสรางตัวช้ีวัดระดับบุคคลในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของครู 

เพื่อจะทําใหทราบจุดเดนจุดดอย ตองพัฒนาครูเปนรายบุคคล กระทรวงตองการใหครูเปน

อยางไรก็กําหนดตัวช้ีวัดมาประเมนิในสิ่งที่ตองการใหเปน ปจจุบันตอบไมไดวาครูแตละคน

มสีิ่งที่จะตองพัฒนาอะไรบาง จุดเดนของครูมอีะไรบาง เชน ตองการใหครูนําเทคโนโลยมีา

ใชในการเรยีนการสอน ก็ตองสรางตัวช้ีวัดเพื่อประเมนิครูวามกีารใชไดหรอืเปลา เชน 

กระทรวงมนีโยบายอยางไร นโยบายจะสําเร็จหรือไมตองกําหนดตัวช้ีวัดของนโยบายนั้น ๆ 

ระดับโรงเรยีน และระดับตัวบุคคลของแตละนโยบาย ถึงจะตอบโจทยแหงความสําเร็จนัน้

ได 

  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) อธบิายวา การศึกษา 4.0  

เปนการพัฒนาการของการศกึษาที่ไมใชเพยีงแคเขาใจ วเิคราะห สังเคราะห ตคีวามไดแต

เปนการศกึษาที่แทจรงิตองทําใหผูเรยีนสรางผลผลิตหรอืนวัตกรรมใหมออกมาได ซึ่งจะ

เปนสิ่งที่ตดิตัวนักเรยีน นักศกึษาไปตลอดชีวติ สอดคลองกับความเช่ือที่วา คาของคนอยูที่

ผลของงาน และจะชวยแกปญหาบรโิภคนยิมที่เกาะกนิสังคมไทยมาอยางยาวนาน 

การศกึษา 4.0 เปนความหวังของประเทศไทยที่จะกาวใหพนกับดักตาง ๆ ที่มมีาอยาง

ยาวนาน เสนทางการศกึษา 4.0 เพิ่งเริ่มตนขึ้นและหนทางยังอกียาวไกลนัก การศกึษา 4.0 

เกดิขึ้นไดตองมกีารพัฒนาระบบการศกึษา โดยเฉพาะโรงเรยีน ครู ตองเปนการจัด

การศกึษาเชิงสรางสรรคและผลติภาพ เพื่อใหการศกึษาเปนไปในทศิทางที่มคีุณคาตอตัว

ผูเรยีนตอสังคมในทางสรางสรรคมากยิ่งขึ้น ซึ่งการเรยีนการสอนตองประกอบไปดวย

แนวคดิ CCPR Model เพื่อสรางใหเด็กมคีุณลักษณะ 4 ประการ คอื  

   1. Critical คดิวเิคราะห มองสังคมใหรอบดาน รูที่มาที่ไป เขาใจเหตุและ

ผล 

   2. Creative คดิสรางสรรค เด็กตองคดิตอยอดจากที่มอียู ประยุกตและ

ใชประโยชน มองประเด็นใหม ๆ 

   3. Productive คดิผลติภาพ คํานงึถงึผลผลิต มวีธิกีารและคุณภาพ  

คาของผลงาน 
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   4. Responsible คดิรับผิดชอบ นกึถงึสังคม ประเทศชาติ มจิีตสํานกึ

สาธารณะ และมคีุณธรรมจรยิธรรม ความดงีาม 

  วธิกีารเรยีนการสอนในแบบ CCPR Model โดยจะเปนการใชผลการสอนเปน

หลักประกัน โรงเรยีน ครู จะตองจัดการเรียนรูแบบใหเด็กคิดวเิคราะหเปนหลัก เนน

วเิคราะหปญหารายบุคคล แลกเปลี่ยนความคดิเห็น ใหเด็กทบทวนตัวเอง เปนตัวของ

ตัวเอง อกีทัง้ตองสนับสนุนใหผูเรยีนคดิอะไรใหม ใหฝกการทํางานใหม ๆ เพิ่มเตมิจนแนใจ

ในทักษะการคดิใหมไดเกดิขึ้นในตัวผูเรยีน มองใหม เสนอใหม ใหทางเลือก เพิ่ม ลด  

ตอยอด เสรมิ ลองแลวลองอกี วางเปาหมายที่ผลงาน แสวงหาวธิกีารตาง ๆ ใหไดงาน 

ทดสอบ ประเมนิคุณภาพปรับเปลี่ยนและชวยสอดสอง รวมถงึตองดําเนินการในทุกระดับ 

นําตัวเองสูสาธารณะ สังคม ผานการทดสอบ รูปแบบตัวอยาง การจัดการศกึษาเพื่อ

ผลผลติครูตองสอนนอยแตใหเด็กเรยีนรูมาก ผานการจัดการเรยีนการสอนแบบไมสอนก็

เรยีนไดจรงิ โดยครูตองเช่ือม่ันวาผูเรยีนสามารถแสดงหาและสรางองคความรูไดดวย

ตนเอง ผูสอนมบีทบาทในการวางแผนการจัดการเรยีน ออกแบบกจิกรรมการเรยีน 

กระตุนสงเสริมจูงใจผูเรยีนและเตรยีมคําถามที่ทาทายใหผูเรยีนไดคนหาคําตอบ มีประเด็น

คําถามจากประสบการณในช้ันเรยีน การนําเสนอผลการเรยีนมาอภปิรายแลกเปลี่ยนในช้ัน

เรยีน ซึ่งผูสอนจะมบีทบาทใหม คอื Commentator เพิ่มขึ้นดวย ทําใหเกดิผลงานที่เปนองค

ความรูจากกระบวนการเรยีนรูที่สรางสรรค 

  การศกึษาในอดตีเปนการศึกษาบรโิภคนยิมที่สอนใหผูคนถนัดการซื้อ กนิ 

และใช ซึ่งถายังเปนอยางนี้ การศกึษาไทยจะแย ดังนั้น การศกึษายุคใหมตองไมใชการผลติ

ผูบรโิภค แตตองสรางนักผลติ โดยการศกึษา 4.0 เปนการสอนใหเด็กมีผลผลติ  

มผีลติภัณฑที่เปนนวัตกรรม ทัง้นี้ การที่มหาวทิยาลัยประกาศเปนมหาวทิยาลัย 4.0 ไมใช

เพยีงปรับปรุงสถานที่ใหสวยงาม แตตองเปนการผลตินวัตกรรม สนิคาที่เปนประโยชน  

การจัดการศกึษาไทย 4.0 เกดิขึ้นจรงิ ประสบความสําเร็จได ตองเริ่มจากผูบรหิาร ผูสอน

ตองเปลี่ยนวธิคีดิ ไมใชเรยีนเพื่อสอบเอาคะแนนสูง ทําใหนักเรยีนถูกจํากัดอยูในกรอบ  

ไมสามารถคดินอกกรอบได ครูตองใหเสรีภาพเด็กเลอืกเรยีนตามความถนัด โดยสงเสรมิ 

เตมิเต็มตามศักยภาพของเด็ก ซึ่งเปนการเรยีนการสอนโดยใชเทคนคิมาก รวมถึงตองเปน

เปาหมายการศกึษาของชาต ิสรางเดก็สรางนวัตกรรม เลกิการบรรยาย แตใหเด็กไดลงมอื

ทํา เด็กทุกคนตองมีผลงานและเห็นความสําเร็จอยูที่ผลงาน การเรยีนการสอนทุกวชิาตอง

เปนแบบเดยีวกัน มกีารดําเนนิการตอเนื่อง และทุกคนตองรวมมือกันทํา 
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 3. การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จะมคีวามยดืหยุน สรางสรรค  

ทาทายและซับซอน เปนการศกึษาที่จะทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยางเต็มที่

ไปดวยสิ่งทาทาย และปญหารวมทัง้โอกาสและสิ่งที่เปนไปไดใหม ๆ ที่นาตื่นเตน โรงเรยีน

ในยุคไทยแลนด 4.0 จะเปนโรงเรยีนที่ยดึหลักสูตรแบบยดึโครงงานเปนฐาน (Project–Base 

Curriculum) เปนหลักสูตรที่ใหนักเรยีนเกี่ยวของกับปญหาในโลกที่เปนจรงิเปนประเด็นที่

เกี่ยวของกับความเปนมนุษย และคําถามเกี่ยวกับอนาคตเชิงนวัตกรรม สังคม และสากล 

ภาพของโรงเรยีนจะเปลี่ยนจากการเปนสิ่งกอสรางเปนภาพของการเปนศูนยรวมประสาท 

(Nerve Centers) ที่ไมจํากัดอยูแตในหองเรยีน แตเช่ือมโยงครู นักเรยีนและชุมชน เขาสูขุม

คลังแหงความรูทั่วโลก ครูเองจะเปลี่ยนจากการเปนผูถายทอดความรูไปเปนผูสนับสนุน

ชวยเหลอืใหนักเรยีนสามารถเปลี่ยนสาระสนเทศเปนความรู และนําความรูเปนเครื่องมอืสู

การปฏบิัตแิละใหเปนประโยชน เปนการเรยีนรูเพื่อสรางความรู และตองมกีารสราง

วัฒนธรรมการสบืคน (พรีะวัตร จันทกูล, 2559, หนา 44) 

  กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, หนา 20–21) 

นําเสนอการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ดังนี้ 

   1. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อเสรมิสรางแรงบันดาลใจ มคีวามมุงม่ัน 

เพื่อใหมชีีวติอยูอยางมพีลังและมคีวามหมาย (Purposeful Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนแบบเฉื่อยชา (Passive Learning) เปนการเรยีนดวยความกระตอืรอืรน (Active 

Learning) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) เปนการเรยีนที่เกดิจาก

ความอยากรู อยากทํา และอยากเปน (Passion-Driven) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนตาม

มาตรฐาน (Standardized) เปนการเรยีนเพื่อตอบโจทยเฉพาะบุคคล (Personalized) 

   2. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อบมเพาะความคดิสรางสรรค และ

ความสามารถในการรังสรรคนวัตกรรมใหม ๆ (Generative Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนรูในหองเรยีน ในโรงเรยีน และในระบบ เปนการเรยีนรูนอกหองเรยีน  

นอกโรงเรยีน และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนจากขอเท็จจริง (Fact-Based) เปน

การเรยีนที่เริ่มจากการใชความคดิ (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคดิในกรอบ (In the 

Box) เปนการคดินอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนแบบถายทอด 

(Transmitting) เปนการเรยีนแบบช้ีแนะ (Mentoring) 
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   3. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อปลูกฝงจติสาธารณะ ยดึประโยชนสวนรวม

เปนที่ตัง้ (Mindful Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจากการเนนผลประโยชนรวม (Common 

Interest) เปนการเนนสรางคณุคารวม (Sharing Value) ปรับเปลี่ยนจากการมุงเนน

ความคดิสรางสรรคในรายบุคคล (Individual Creating) เปนการมุงเนนการระดมความคดิ

สรางสรรคแบบกลุม (Common Creating) ปรับเปลี่ยนจากการใหรางวัลจากการแขงขัน 

(Competing Incentive) เปนการใหรางวัลจากการทํางานรวมกัน(Sharing Incentive) 

   4. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อมุงการทางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์(Result-

Based Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนโดยเนนทฤษฎ ีเปนการเรยีนที่เนนการ

วเิคราะหและแกไขปญหาปรับเปลี่ยนจากการเรยีนแบบฟงบรรยาย เปนการทําโครงงาน

และแกปญหาโจทยในรูปแบบตาง ๆ ปรับเปลี่ยนจากการวัดความสําเร็จจากระบบการนับ

หนวยกติ เปนการวัดความสําเร็จจากการบรรลุผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนเพื่อ

วุฒกิารศกึษา เปนการเรยีนเพื่อการประกอบอาชีพ 

  โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ใหแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ดังนี้ 

   1. หลักสูตรตองมกีารปรับปรุง อาจเปนหลักสูตรรายวิชา มกีารยกระดับ

วชิาคอมพวิเตอร วิชาเทคโนโลย ีมาเปนวชิาหลัก ไมใชเปนสวนหนึ่งของวชิาการงานอาชีพ 

การเรยีนเปนรายวิชามีขอดี คอื สามารถเปลี่ยนรายวชิาไดทุกป เปนวชิาที่โรงเรยีนสามารถ

จัดใหนักเรยีนเรยีนวชิาที่ทันยุคทันสมัยไดเลย ไมกําหนดตายตัว  

   2. ตองนําสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning เขา

มาจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน คําวา “สะเต็ม” หรอื “STEM” เปนคํายอจาก

ภาษาอังกฤษของศาสตร 4 สาขาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร (Science) เทคโนโลย ี

(Technology) วศิวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร (Mathematics) หมายถงึ

องคความรู วชิาการของศาสตรทัง้สี่ที่มคีวามเช่ือมโยงกันในโลกของความเปนจริงที่ตอง

อาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการเขาดวยกันในการดําเนนิชีวติและการทํางาน  

การจัดการเรยีนการสอนของไทยเรา ครูผูสอนจะสอนแยกสวน เชน สอนเคม ีก็เคมลีวน ๆ 

ฟสกิส ก็ฟสกิสลวน ๆ หรอืคณติศาสตรก็คณติศาสตรลวน ๆ ไมเคยนํามาบูรณาการใน

ช้ินงาน หลักของวัตกรรมทัง้หมดเกดิจากการบูรณาการของคณติศาสตรและวทิยาศาสตร

เปนสวนใหญ แลวจึงเกดินวัตกรรมจนกลายเปนเทคโนโลย ีตอมามีการนําเทคโนโลยมีา
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บูรณาการกับวทิยาศาสตรและคณติศาสตร จึงเกิดนวัตกรรมใหมตอยอดไปเรื่อย ๆ ทัง้นี้ 

โดยใชกระบวนการทางวศิวกรรมในการสรางนวัตกรรม 

  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ใหแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 วา ตองใหใช CCPR Model เพื่อสรางใหเด็กมคีุณลักษณะ 4 ประการ 

คอื  

   1. วเิคราะห มองสังคมใหรอบดาน รูที่มาที่ไป เขาใจเหตุและผล 

   2. คดิสรางสรรค เด็กตองคิดตอยอดจากที่มอียู ประยุกตและใช

ประโยชน มองประเด็นใหม ๆ 

   3. คดิผลติภาพ คํานึงถงึผลผลติ มวีธิกีารและคุณภาพ คาของผลงาน 

   4. คดิรับผิดชอบ นกึถงึสังคม ประเทศชาติ มจิีตสํานกึสาธารณะ และมี

คุณธรรมจรยิธรรม ความดีงาม 

  ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2560) กลาววา สําหรับแนวทางสราง

นวัตกรรมดานการศกึษาที่จะตอยอดไปสูการนําไปใชนั้น ตองยอมรับวาสวนใหญอยูใน

ระดับมหาวทิยาลัยซึ่งเปนแหลงรวมคนเกง จึงสามารถสรางนวัตกรรมไดไมยากนัก  

สวนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานไดมอบแนวทางแกเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานไปแลววา วธิทีี่ดีที่สุดที่จะทําใหเด็กสรางนวัตกรรมได คอื การใชรูปแบบนําเสนอ

โครงงานที่ใชความรูดานวิทยาศาสตรและคณติศาสตรเพื่อตอบโจทยการพัฒนาทองถิ่น 

เชน การผลติกระแสไฟฟาจากโซลาเซลล ซึ่งจะทําใหเด็กสนุกกับการหาคําตอบ ชอบที่จะ

เรยีน ชอบที่จะไดปฏบิัติ จากนัน้ใหสงผลงานมาประกวด หากผลงานใดผานเกณฑก็จะ

สนับสนุนงบประมาณเพื่อนําไปผลติใชจรงิในชุมชนนัน้ ๆ ซึ่งจะชวยสรางความภาคภูมใิจ

ใหกับเด็กดวย 

  จากแนวคดิของนักวชิาการและนักการศกึษาสามารถสรุปการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ไดวา  

   1. จัดการเรยีนแบบโครงงานเพื่อกอเกดิการสรางนวัตกรรม 

   2. มทีักษะการคดิตามศตวรรษที่ 21 

   3. ตองมกีารพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับยุคไทยแลนด 4.0 

   4. มกีารวัดและประเมนิผลใหสอดคลองกับยุคไทยแลนด 4.0 

   5. .ปลูกฝงจติสาธารณะ เห็นแกประโยชนสวนรวม 
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  ซึ่งมงีานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ดังนี้  

   อนัตตา ชาวนา (2556, หนา 273) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  

เขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งจากผลการวิจัยมอีงคประกอบที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรู  

5 องคประกอบ ดังนี้ 

    1. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    2. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู 

    3. การจัดการเรยีนรูที่เนนทักษะกระบวนการคดิ 

    4. การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ 

    5. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 

   รัชฎาพร พมิพิชัย (2556, หนา 200) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ดานการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจากผลการวิจัยมอีงคประกอบที่เกี่ยวของกับการ

จัดการเรยีนรู 5 องคประกอบ ดังนี้ 

    1. การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

    2. การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรยีนการสอน 

    3. การใชกลยุทธในการจัดการเรยีนการสอน 

    4. การมทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

    5. การวัดและประเมนิผล 

   ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 160) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งจากผลการวจัิยมีองคประกอบที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรู 5 

องคประกอบ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. ความรูความสามารถในการจัดการเรยีนรู 

    3. ความรูความสามารถในการวัดและประเมนิผล 

    4. ดานการพัฒนาตนเองสูครูมอือาชีพ 

    5. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

   ศริพิร กลุสานต (2557, หนา 205) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบ 
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การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งจากผลการวิจัยมอีงคประกอบที่เกี่ยวของกับการจัดการ

เรยีนรู 4 องคประกอบ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรและการใชหลักสูตร 

    2. กระบวนการจัดการเรยีนรู 

    3. การเปนครูผูนําการเปลี่ยนแปลง 

    4. การมบีุคลกิลักษณะที่เหมาะสมกับความเปนครู 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

 1. ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา  

  1.1 ความหมายของผูนํา  

   ไดมผูีใหความหมายเกี่ยวกับผูนําไวหลายทาน ดังนี้  

   ผูนํา หมายถงึ บุคคลที่ไดรับการมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลอืกตัง้หรือ

แตงตัง้และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอีทิธพิลและบทบาทเหนอืกลุม สามารถที่จะจูงใจ 

ชักนํา หรอืช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏบิัตภิารกจิตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

(เสรมิศักดิ ์วศิาลาภรณ, 2550, หนา 8; กติ ิตยัคคานนท, 2543, หนา 21); พรนพ  

พุกกะพันธ, 2544, หนา 1-2; รังสรรค ประเสรญิศรี, 2544, หนา 12-13; เนตรพัณณา  

ยาวริาช, 2552; Fiedler, 1967, p. 8; Dejnozka, 1983 p. 1984)  

   นอกจากนี้ Stogdill (1981, p. 125) ไดศกึษาวจัิยเกี่ยวกับผูนําโดยได

ดําเนนิการวิจัยเปน 2 ระยะ คอื ระยะแรกในชวงป ค.ศ. 1904-1947 และระยะที ่2 

ระหวางป ค.ศ. 1948-1970 ซึ่งผลการวิจัยในระยะแรกพบวาผูนํามสีวนรวมอยางจรงิจังใน

การจัดระเบยีบงานและการดําเนินการจนงานประสบผลสําเร็จนัน้มคีวามฉลาด รูสกึไวตอ

ความตองการและความตัง้ใจของผูอื่นเขาใจสถานการณอยางด ีพรอมทัง้มคีวาม

รับผิดชอบ ความคดิสรางสรรค ความมุงม่ัน และมคีวามม่ันใจในตนเอง สวนผลการวจัิยใน

ระยะที่สอง พบวาผูนําคอื ผูที่มคีวามสามารถในการจัดระเบียบงานโดยมแีรงผลักดันอัน

แรงกลาตอความรับผิดชอบและการทํางานใหสําเร็จ มชีีวติชีวาและมุงม่ันในการบรรลุ

เปาประสงค อาจหาญและริเริ่มในการแกปญหา มีแรงผลักดันในการใชความคดิ

สรางสรรคเพื่อสถานการณทางสังคม เช่ือม่ันในตนเองและมเีอกลักษณสวนตัว เต็มใจรับ

ผลกระทบจากการตัดสนิใจและการกระทํา มคีวามพรอมในการดูดซับความเครยีด และ
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พรอมที่จะอดทนตอภาวะความอดึอัดและความลาชา สามารถกระตุนพฤตกิรรมผูอื่น และ

สามารถจัดโครงสรางระบบทางสังคมไดตามที่ตองการ สอดคลองกับ Bennis and Nanus, 

(1985, p. 215; DuBrin, 1998, p. 431) กลาววา ผูนํา คอื บุคคลที่มบีทบาทสําคัญในการ

เสรมิสรางความคดิสรางสรรค เปนลักษณะของกลุม และจํานํากลุมใหพนจากอุปสรรค 

ปญหาตาง ๆ จนสามารถบรรลุตามเปาหมายของสังคมที่กําหนดไวไดอยางมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธิผล สวน Daft (1999, p. 6) ไดกลาวถงึปจจัยที่ผูนําจะตองเกี่ยวของ (What 

Leader involves) ประกอบดวย อทิธพิล (Influence) ความตัง้ใจ (intertion)  

ความรับผิดชอบสวนบุคคล (Personal Responsibility) การเปลี่ยนแปลง (Change)  

การมจุีดมุงหมายรวมกัน (Chared Purpose) และมกีารจูงใจใหผูอื่นปฏบิัติตาม (Followers) 

ดังภาพประกอบ 2 แสดงปจจัยที่ผูนําตองเกี่ยวของดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ปจจัยที่ผูนําตองเกี่ยวของดวย  

                ที่มา : Daft, 1999, p. 6 

 

 

2. ความตัง้ใจ 

(Intention) 

5. การมีจุดมุงหมาย

รวมกัน  

(Shared purpose) 

3. ความรับผิดชอบ

สวนบุคคล  

(Personal) 

4. การเปลี่ยนแปลง 

(Change) 

1. อทิธพิล 

(influence) 

6. มกีารจูงใจใหผูอื่น

ปฏบิัตติาม 

(Followers) 
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 Yukl (1998, p. 7) ไดกลาวถงึผลทีเ่กดิขึ้นเปนลูกโซโดยผูนํา (Casual chain of 

effects by leader) ซึ่งผูนําจะมขีัน้ตอนการปฏบิัติงานดังนี้ คอื เริ่มจากการสรางวสิัยทศันที่

ชัดเจน (Articulating appealing vision) เพิ่มความผูกพันใหกับผูตาม (Increase follower 

effort) เพิ่มคุณภาพและเพิม่ผลผลติ (Increase quality and productivity) และสามารถเพิ่ม

ยอดขายและกําไรใหแกองคการ (Increase sales and profits) ดังภาพประกอบ 3 แสดงผล

ที่เกดิขึ้นเปนลูกโซโดยผูนํา (Casual chain of effects by leader) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงผลที่เกดิขึ้นเปนลูกโซโดยผูนํา  

                ที่มา : Yukl, Gary A. 1998, p.7 

 จากการศกึษาความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) ที่มนัีกวชิาการใหไว

หลากหลายแนวคดิ สามารถสรุปไดวา ผูนํา คอื บุคคลที่ไดรับการมอบหมายหรอืแตงตัง้

และไดรับการยอมรับจากสมาชิกใหเปนผูนํากลุมโดยมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลง

และประสานการทํางานรวมกันเพื่อใหงานขององคการสําเร็จและบรรลุเปาหมาย  

  1.2 ความหมายของภาวะผูนํา  

   ภาวะผูนําเปนศลิปะที่จําเปนและสําคัญยิ่งตอนักบรหิารผูนําที่จะนํา

องคการไปสูความสําเร็จได มนัีกการศกึษาหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

(Leadership) วาภาวะผูนํา คอื ภาวะที่บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น

โดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่น เปนผูทําใหบุคคลอื่นไววางใจและใหความ

ชวยเหลอื ความเปนผูนําเปนผูมหีนาที่ในการอํานวยการหรอืสั่งการ การบังคับบัญชา 

1. 
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vision) 
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เพิ่มความ
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เพิ่มความ
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5. 

เพิ่มยอดขาย
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ประสานงานโดยใชอํานาจหนาที ่(Authority) เพื่อใหการงานบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค และเปาหมายทีต่องการความเปนผูนําหมายถงึผูที่มคีวามสามารถในการใช

ศลิปะในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏบิัตงิานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จดวยความเต็มใจ 

เนตรพัณณา ยาวริาช (2550, หนา 7); วเิชียร วทิยอุดม (2500, หนา 3); สุเทพ  

พงศศรวีัฒน (2550, หนา 15); สัมมนา รธนธิย (2553, หนา 14); DuBrin (1998, p. 2); 

Yukl (1998, pp. 2-3. อางถงึใน รังสรรค ประเสร็ฐศรี (2544, หนา 11); Robert and 

Chirstopher (2001, p. 6) และ Reddin (2003, p. 6) สรุปวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

พฤตกิรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากจิกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

(Shared goal) หรอืเปนความสัมพันธที่มอีทิธพิลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม 

(Followers) ซึ่งทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

purposes) หรอืเปนความสามารถที่จะสรางความเช่ือม่ันและใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อ 

ใหบรรลุเปาหมายขององคการ และ Sergiovanni and Moore (1989, p. 213); Gardner 

(1990, p. 1) ใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการโนมนาวใจ จูงใจของผูนําใหผู

ตามประพฤตปิฏบิัต ิซึ่งสงเสรมิจุดประสงคของผูนําหรือจุดประสงครวมกันของผูนํากับ 

ผูตาม  

   นอกจากนี้ Lunenburg & Omstein (2000, p. 113) ไดรวบรวม

ความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา” จากนักการศกึษาหลายทาน ไวดังนี้  

    1. ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอทิธพิลของกลุมในการปฏบิัตงิาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายและความสําเร็จ  

    2. ภาวะผูนําคอืการเขาไปมีอิทธพิล ช้ีนําทศิทาง แนวทาง การกระทํา

และการแสดงความคดิเห็น  

    3. ภาวะผูนําเปนอทิธพิลที่กอใหเกดิผลตอองคการ  

    4. ภาวะผูนําเปนการสรางทีมงานที่รวมกันอยางเหนยีวแนน เพื่อการ

บรรลุเปาหมาย  

    5. ภาวะผูนําเปนการชักชวนผูอื่นใหปรับเปลี่ยนแนวคดิในเรื่องการ

เห็นผลประโยชนสวนตัว และยอมรับเปาหมายของกลุมใหเปนเปาหมายของกลุมใหเปน

เปาหมายของแตละคน  

    6. ภาวะผูนําเปนการชักชวนกลุมบุคคลอื่น เพื่อการบรรลุเปาหมาย

รวมซึ่งเปนสิ่งสําคัญมากตอสวัสดกิารของกลุม  
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   สวน Coyle (1997, pp. 12-14) ไดทําการสรุปรวมคําจํากดัความของ 

คําวา ภาวะผูนํา จากนักวิชาการตาง ๆ ที่แสดงถงึลักษณะของภาวะผูนําตามแนวคิดของ

นักวชิาการนัน้ ๆ พรอมตั้งขอสังเกตดวยวา ภาวะผูนํานั้นมคีวามสําคัญเพราะมคีนฟง 

และยอมปฏบิัติตาม ดังนั้นผูตามก็มคีวามสําคัญดวย หากไมมผูีตามภาวะผูนําก็จะไมเกดิ  

   สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมที่บุคคลสามารถใชศลิปะเพื่อ

จูงใจโนมนาว ใหบุคคลหรือกลุมปฏบิัตติามแนวคดิ ความคดิเห็น ความตองการของตน

ดวยความเต็มใจ ยนิดทีี่จะใหความรวมมอื ประสานงานในอันที่จะกอใหเกดิการกระทํา

กจิกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพื่อกาวนําไปสูเปาหมายและการบรรลุวัตถุประสงค 

ที่กําหนดไวรวมกัน  

 2. บทบาทภาวะผูนํา  

  2.1 แนวคดิเกี่ยวกับบทบาท  

   คําวา “บทบาท” (Role) ไดมผูีใหคําจํากัดความไวหลากหลาย ซึ่งแตละ

อยางก็มคีวามหมายที่ไมแตกตางกันมากนัก นักจติวทิยาสังคมไดกลาวถึงที่มาของบทบาท

วามาจากคําเต็มวา “บทบาททางสังคม” (Social Role) ซึ่งหมายถงึการปฏสิัมพันธระหวาง

พฤตกิรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝาย ฝายหนึ่งคอื ผูดํารงตําแหนงนัน้อยู อกีฝายหนึ่ง

คอื บุคคลที่มสีวนเกี่ยวของกับตําแหนงนัน้  

   ราชบัณฑติยสถาน (2543, หนา 292) ไดใหคําจํากัดความของบทบาท

วา หมายถงึ การกระทําตามหนาที่ที่กําหนดไว นอกจากนี้ยังมนัีกวชิาการไดกลาวถงึ

ความหมายของบทบาทวา หมายถงึ ลักษณะของพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกในกลุมและ

รูปแบบของพฤตกิรรมที่คาดหวังตามตําแหนงหนาที่หรือการแสดงออกของบุคคลตาม

ความมุงหวังของสังคม (Good, 1973, p. 502; Katz and Kahn, 1978, p. 179; Cohnen, 

1979, p. 35 และ Owens, 1998, p. 48) โดยที่นักมานุษยวทิยาไดใหความเห็นเกี่ยวกับ

แนวคดิเรื่องสถานภาพและบทบาทของตําแหนงวา สังคมตัง้อยูบนรากฐานของการมี

ปฏสิัมพันธตอกันในสังคม สถานภาพเปนเพยีงนามธรรมที่มอียูในรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเปนจุด

เช่ือมโยงไปสูความจรงิที่วาตําแหนงเปนเครื่องกําหนดบทบาทบุคคลคนเดยีวกันกอ็าจ

แสดงไดหลายบทบาท สอดคลองกับแนวคดิของ Getzels and Guba (1959, p. 60) สรุปวา 

พฤตกิรรมหรือการกระทําตาง ๆ ในสังคมมนุษยเปนผลมาจากตัวการ 2 ตัวการ คือ  

1. สถาบันมติิ (Nomothetic Dimension) ซึ่งประกอบดวย สถาบัน (Institution) หรอืองคการ 

บทบาทตามหนาที่ (Role) ซึง่บุคคลที่ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งในสถาบันที่ควรจะทํา
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และความมุงหวังจากบุคคลภายนอกของสถาบันหรือองคการ 2. บุคลามติิ (Indiogarphi 

Dinmendsion) ซึ่งประกอบดวยตนเอง (Individual) หรอืความเปนตัวของตัวเอง บุคลกิภาพ 

(Personality) ประกอบดวย ทัศนคตสิวนตัว การรับรู ความรูสกึนกึคดิ อารมณจติใจของ

ตนเองและความตองการสวนตัว (Need) สวน Hoy & Miskel (2001, p. 33) กลาวถงึ

ลักษณะบางประการที่อธบิายธรรมชาตขิองบทบาท ดังนี้  

    1. บทบาทแสดงถงึตําแหนง สถานะ (Status) ภายในองคการใน

สถานศกึษา ประกอบดวยตําแหนงตาง ๆ เชน อาจารยใหญ ครู อาจารย นักเรยีน เปนตน  

    2. บทบาทถูกกําหนดโดยความคาดหวังและหนาที่ของตําแหนงนัน้ ๆ 

ความคาดหวังเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมที่เหมาะสมของแตละตําแหนง เมื่อบุคคลไดแสดง

พฤตกิรรมตามหนาที่ของตําแหนงนัน้ ๆ เขาก็ไดแสดงบทบาทของเขา บทบาทเปนเสมอืน

พมิพเขยีวในการปฏบิัตงิานของเขา  

    3. บทบาทเปนตัวแปร คอื สามารถแปรเปลี่ยนได ทัง้นี้เพราะวา 

ความคาดหวังบางอยางจําเปนตองกระทําตาม แตความคาดหวังอกีบางอยางอาจจะมี

ความยดึหยุนในการปฏบิัติก็ได  

    4. บทบาททัง้หลายในองคการมคีวามคาบเกี่ยวกันและสงเสรมิซึ่งกัน

และกัน เชน เปนการยากที่จะอธบิายเฉพาะบทบาทของครูหรอืเฉพาะบทบาทของนักเรยีน

โดยไมตองอธบิายถงึความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  

   นอกจากนี้ Yukl (1998, p. 152) ไดกลาวถงึบทบาทของผูนําวา บทบาท

ของผูนําแตละคนแตกตางกันตามบุคลกิลักษณะและสถานการณ ผูนํามักถูกคาดหวังใน

ดานบทบาท (Role Expected) คอื บทบาทที่สังคมคาดหวังไวเกี่ยวกับตําแหนง หนาที่ กฎ 

ระเบยีบ วัฒนธรรม ความเช่ือของสังคม บางครัง้ตองการผูบังคับบัญชา และ

ผูใตบังคับบัญชา รวมทัง้ธรรมชาตลิักษณะของงาน แตบางครัง้ผูนําไมสามารถปรับตัวสอด

รับกับบทบาทเหลานี้ตามความคาดหวังของสังคม ซึ่งการรับรูบทบาทของผูนํา (Perceived 

role) จะขึ้นอยูกับความตองการ คุณลักษณะ คานยิมและทักษะของผูนํา หากบทบาทตาม

ความรับรูของผูนําไมสอดคลองกับบทบาทที่สังคมคาดหวังผูนําอาจเกดิความขัดแยงใน

บทบาทได ซึ่งอาจกอใหเกดิความเสยีหายในการบรหิารจัดการในองคการได ซึ่งผูนํา

จะตองปรับปรุงและพัฒนาใหบทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทตามการรับรูของตนเอง

ไปในทศิทางเดยีวกันทีส่อดคลองกัน จึงจะกอใหเกดิการทํางานตามบทบาทของผูทํางานได

ดแีละประสบความสําเร็จ  
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   จากการศกึษาแนวคดิของนักวชิาการทัง้ในประเทศและตางประเทศ

เกี่ยวกับ “บทบาท” พบวา บทบาทเปนสิ่งที่บุคคลผูดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งจะปฏบิัติ

ใหสอดคลองกับตําแหนงที่ไดรับบทบาทนัน้จะตองเปนที่รับรูและเขาใจระหวางผูดํารง

ตําแหนงกับบุคคลอื่นโดยสถานภาพของบุคคลจะเปนตัวกําหนดบทบาทที่ตองปฏบิัต ิ 

ในขณะเดยีวกันบทบาทก็จะมสีวนกําหนดสถานภาพเชนกนั จงึสามารถสรุปเปนประเด็นได  

ดังนี้  

    1. บทบาทที่ไดมาพรอมกับตําแหนง เปนบทบาทที่เกดิขึ้นมาพรอมกับ

ตําแหนงเมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใดก็ตองแสดงบทบาทตามกฎหมาย ภาระหนาที่ตาม

กฎหมาย ภาระหนาที่ความรับผิดชอบและสทิธหินาที่ที่กําหนดไวเปนบรรทัดฐาน  

    2. บทบาทที่เปนความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวของ เปนบทบาทที่

บุคคลเกี่ยวของคาดหวังวาบุคคลที่เขาไปดํารงตําแหนงนัน้ จะตองมแีบบแผนพฤติกรรม

อยางหนึ่ง ซึ่งอาจสอดคลองกับแบบแผนที่กําหนดไวหรือไมก็ได ทัง้นี้ขึ้นอยูกับคานิยม 

ทัศนคต ิประสบการณ และการศกึษาอบรมของผูที่เกี่ยวของ  

  2.2 บทบาทภาวะผูนํา  

   บทบาทของผูนํานับวาเปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะชวยใหมีความเขาใจใน

การใชภาวะผูนําของผูบรหิารในองคการตาง ๆ ไดเปนอยางด ีเพราะผูบรหิารในแตละระดับ

องคการตางมบีทบาทหนาที่ที่จะตองปฏบิัติแตกตางกัน เนื่องจากมบีรบิท โครงสราง

ลักษณะงานขององคการที่แตกตางกัน หากแตมลีักษณะที่เหมอืนและคลายคลงึกันใน

หนาที่ทางการบรหิารคอื การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร การและการ

ควบคุม (Koontz and Welhrich, 1990) หากผูบรหิารสามารถแสดงบทบาทไดสอดคลอง

เหมาะสมกับตําแหนงยอมจะทําใหผูที่เกี่ยวของเกดิความพงึพอใจและสามารถปฏบิัติ

ภารกจิขององคการบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวเปนอยางดซีึ่งมีผูกลาวถงึบทบาทของ

ผูนําไวอยางหลากหลายเห็นไดจาก  

   ทองหลอ เดชไทย (2544, หนา 47-48) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับบทบาท

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 4 ประการ คือ  

    1. บทบาทผูกาํหนดทิศทาง (Direction Setler) ตองสามารถประเมนิ

สภาพแวดลอมภายนอกและกําหนดเสนทางเดนิไปสูจุดหมายปลายทางในอนาคตใหผูอื่น

เขาใจและสะทอนถงึความกาวหนาขององคการ  
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    2. บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เปนตัวกลางการ

เปลี่ยนแปลง โดยมุงเนนที่สภาพแวดลอมภายใน เชน บุคลากร ทรัพยากร และสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ขณะเดียวกันตองสามารถคาดการณการพัฒนาของโลกภายนอก 

ประเมนิผลกระทบตอองคการ สรางความรูสกึตอความเรงดวน และการจัดลําดับ

ความสําคัญเพื่อการเปลี่ยนแปลง  

    3. บทบาทโฆษก (Spokesperson) ตองมทีักษะในการพูดและใหความ

สนใจดวยการเปนผูฟงที่ด ีสามารถตอรองกับองคการอื่นและสรางเครือขายกับภายนอก

เพื่อประโยชนดานแนวคดิ ทรัพยากร การสนับสนุน หรือขอมูลขาวสารสําหรับองคการใน

ปจจุบันเปนสําคัญ  

    4. บทบาทผูฝกสอน (Coach) ตองสามารถสรางทมีงานใหอํานาจ

ผูรวมงานและเปนที่ปรกึษา พรอมทัง้แจงใหผูอื่นทราบถึงจุดยนืในสวนที่เกี่ยวของกับ

วสิยัทศัน สรางความไววางใจใหเกยีรตแิละชวยใหบุคคลเรยีนรูเตบิโตกาวหนาเพื่อบรรลุ

วสิัยทัศนที่กําหนดไว  

   รังสรรค ประเสรฐิศรี (2544, หนา 16-17) ไดเสนอบทบาทของภาวะ

ผูนํา (Leadership roles) ที่ดขีององคการควรมลีักษณะ ดังนี้  

    1. บทบาทตัวแทนในทุกสถานการณ (Figurehead) ผูนําที่มตีําแหนง

สูงจะตองเปนตัวแทนทํากจิกรรมตาง ๆ คอื เปนตัวแทนที่ดขีององคการ เปนตัวแทนที่จะ

รวบรวมขอมูลที่อยูภายนอกขององคการและใหการตอนรับแขกผูมาเยอืน  

    2. บทบาทนักพูดที่ดี (Spokesperson) ผูนําจะตองมคีวามสามารถใน

การพูดและนําเสนอกจิกรรม ตลอดจนมกีารวางแผน มคีวามสามารถในดานตาง ๆ และมี

วสิยัทัศนที่ดกีับบุคคลและฝายตาง ๆ คอื ฝายบรหิารระดับสูง ลูกคา บุคคลภายนอก เชน 

สหภาพแรงงาน ผูสื่อขาว เพื่อนรวมอาชีพและชุมชน  

    3. บทบาทนักเจรจาตอรอง สามารถเจรจาตอรองกับผูบรหิารดาน

การขอเงินทุน สิ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณ การสนับสนุนตาง ๆ และเจรจาตอรองกับ

หนวยงานตาง ๆ ในองคการตลอดจนเจรจากับลูกคา ปจจัยการผลติและผูขายสนิคาหรอื

บรกิารอื่น ๆ  

    4. บทบาทผูสอนงาน (Coach) ผูนําที่มปีระสทิธภิาพตองมเีวลาและ

ความสามารถที่จะสอนทมีงาน เพื่อใหทมีงานประสบความสําเร็จ โดยเกดิความม่ันใจแก

สามาชิกวา สมาชิกทมีงานมขีัน้ตอนการทํางานและมกีารปฏบิัตงิานที่ดขีึ้น  
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    5. บทบาทการสรางทมีงาน (Team builder) เชน การสรางความ

เช่ือม่ันแกทมีงาน รเิริ่มกจิกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจแกกลุม จัดประชุมพบปะสังสรรค

ในโอกาสตาง ๆ 

    6. บทบาทการทํางานเปนทมี (Team player) มพีฤตกิรรมที่ผูนํา

จะตองปฏบิัต ิ3 ประการ ไดแก การวางตนเปนสมาชิกทมีและผูนําทมีที่เหมาะสม มคีวาม

รวมมอืกับหนวยงานอื่นในองคการ แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับ 

บัญชาโดยการสนับสนุนแผนการทํางานเปนทมีและกระตุนใหมสีวนรวมในการตัดสนิใจ

อยางเต็มที่ 

    7. บทบาทในการแกปญหาดานเทคนคิ (Technical problem solver) 

ผูนําควรใหบรกิารในฐานะผูเช่ียวชาญ หรอืผูแนะนําดานเทคนคิ และเปนผูสราง

ผลประโยชนเกี่ยวกบัการทํางานประจํา เชน การสนับสนุนการสรางยอดขาย หรอืปรับปรุง

ซอมแซมเครื่องจักรตาง ๆ  

    8. บทบาทการเปนผูประกอบการ (Extrepreneur) เปนผูใหคําแนะนํา

ความคดิเชิงวเิคราะหและมีความรูความสามารถในการเปนผูประกอบการ การพัฒนาการ

เปลี่ยนแปลงธุรกจิถงึแมจะมใิชกจิการของตนเอง  

   Hicks (1975, หนา 307) ไดช้ีใหเห็นถงึบทบาทผูนําไว 8 ประการ ดังนี้  

    1. หนาที่ในการช้ีขาด (Arbitrating) ในการทํางานรวมกันนัน้ สมาชิก

ในกลุมมักมคีวามขัดแยงกันอยูเสมอในเรื่องตาง ๆ ผูนําก็มักจะตองมสีวนเขาไปแกไขความ

ขัดแยงเพื่อใหปญหานัน้ยุติหรอืไมลุกลามตอไป  

    2. หนาที่ในการเสนอแนะ (Suggesting) การใหคําแนะนําหรอืขอ 

เสนอแนะเปนสิ่งจําเปนยิ่งสําหรับการทํางานรวมกัน คําแนะนําของผูนํายอมเปนแนวทาง 

ที่สรางความม่ันใจในการกอใหเกดิความรูสกึแหงความมศัีกดิ์ศรแีละความตองการมสีวน

รวมในเครื่องมอืที่ทรงอํานาจของผูนําที่จะตองบรหิารระยะยาว  

    3. หนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงค (Supplying Objectives) ผูนํา

จะตองทําหนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน และช้ีแจงวัตถุประสงคเหลานัน้

ใหผูใตบังคับบัญชาไดเขาใจรวมกัน ทัง้นี้เพื่อใหการปฏิบัตงิานเปนไปตามวัตถุประสงคและ

นํามาซึ่งความสําเร็จ ผูนําจะตองคํานงึเสมอวาวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้นมานั้นมคีวาม

เหมาะสมกับหนวยงานและเปนวัตถุประสงคที่สามารถนํามาดําเนนิการได  
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    4. หนาที่ในการเรงเรา (Catalyzing) ในการทํางานบางครัง้ตองมีแรง

บางชนดิที่จะชวยเสรมิใหเกิดการปฏบิัตแิละมกีารเคลื่อนไหวอยูเสมอ โดยผูนําทําหนาที่

คลายกับสารเรงเรา  

    5. หนาที่ในการใหความม่ันคง (Providing Security) ในหนวยงาน 

ใด ๆ ก็ตาม ความม่ันคงในหนาที่การงานของบุคลากรแตละคนเปนองคประกอบที่สําคัญ

ยิ่ง ผูนําจะตองมคีวามพยายามที่จะทําใหหนวยงานมกีารพัฒนาและมคีวามกาวหนาอยู

เสมอ การไมทอดทิ้งผูใตบังคับบัญชาหรอืผูรวมงานเมื่อเกดิปญหา 

    6. หนาที่ในการเปนตัวแทน (Representing) ปกตผูินําจะตองทําหนาที่

เปนผูแทนของหนวยงาน จะตองทําหนาที่ทัง้หลายไมวาการพูด การกระทํา การแสดงออก

ในลักษณะตาง ๆ โดยยดึเอาหนวยงานเปนหลัก  

    7. หนาที่ในการใหกําลังใจ (Inspiring) ผูนําแสดงใหเห็นถงึความมี

คุณคาและความสําคัญในผลงานของผูบังคับบัญชา รูจักใหกําลังใจ จูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาปฏบิัตงิานใหกับหนวยงานดวยความเต็มใจ เสยีสละ อุทศิตน โดยมุงหวัง

ความสําเร็จที่มปีระสทิธภิาพมากที่สุด  

    8. หนาที่ในการยกยองสรรเสรญิ (Praising) ผูใตบังคับบัญชาตองการ

ใหผูนําเห็นความสําคัญของตน ตองการเห็นความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาจากใจจรงิ

ของผูบังคับบัญชาและตองการคําสรรเสรญิเยนิยอในผลงานนั้น ฉะนั้นผูนําจึงไมควรที่จะ

ละเลยการแสดงออกหรือกลาวสรรเสรญิอยางจรงิใจในผลแหงความสําเร็จของ

ผูใตบังคับบัญชา  

   Murphy (1996, p. 26) ไดกลาวถงึบทบาทโดยทั่วไปของภาวะผูนําไววา  

    1. บทบาทในการเปนนักคัดเลอืก (The Selector) โดยคัดเลอืกคนให

เหมาะสมกับงาน บทบาทในการเปนนักประสาน (The Connector) เสรมิสรางและขยาย

สัมพันธภาพดายการสื่อสารและปรับเปลี่ยนทัศนคตทิางลบใหเปนทางบวก ประสานคนให

ถูกกับปญหาและสาเหตุ  

    2. บทบาทในการเปนนักแกไขปญหา (The Problem Solver) ใหตรง

กับสาเหตุหรอืวัตถุประสงค ผูนําที่ดตีองใชเวลา 60% กับบทบาทนี้ สวนที่เหลอื 30% 

สําหรับ 7 บทบาทนอกเหนือจากนี้และใชเวลา 10% กับงานประจํา  

    3. บทบาทในการเปนนักประเมนิ (The Evaluator) ที่ด ีซึ่งตอง

ดําเนนิการตามขัน้ตอน คอื ระบุวัตถุประสงคในการประเมนิ ยกระดับขดีความสามารถ
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ของบุคคล ทมีงานและองคการ ตองมกีารประเมนิรายบุคคล แนะนําเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

สนับสนุนผูที่มแีรงเสรมิทางบวก  

    4. บทบาทในการเปนนักเจรจาตอรอง (The Negotaitor) เพื่อสวนรวม

โดยคํานงึถงึทุก ๆ สวน หาแนวทางใหมในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค  

    5. บทบาทในการเปนนักประสานรอยราว (The Healer) สามารถ

เช่ือมประสานใจผูใตบังคับบัญชาได  

    6. บทบาทในการเปนผูปกปอง (The Protector) โดยปกปององคการมิ

ใหเกดิผลกระทบดานลบ คาดคะเนวกิฤตทิี่เกดิขึ้นไดและสามารถเปลี่ยนวกิฤตใิหเปน

โอกาส  

    7. บทบาทในการเปนผูเสริมพลังรวม (The Synergizer) พนิจิ

พจิารณาปญหาในภาพรวมมากกวาแบบแยกสวน รูจักปรับตัวในการเผชิญปญหาและ

ปรับปรุงตนเอง  

   Nanus, B. (1996, pp. 71-79) กลาววา ผูนําที่ประสบความสําเร็จนี้ตอง

สามารถนําผูตามและพาเขาไปในทิศทางใหมที่สรางสรรคและพัฒนาองคการและสังคมได

ในอนาคต ซึ่งผูนําเหลานี้จะตองถูกคาดหวังใหมบีทบาทใน 4 ดาน คอื 1) ดานการเปนผู

ช้ีนํากําหนดทศิทางในการปฏบิัตงิาน (direction–setter) การกําหนดเปาหมายขององคการ

จะชวยช้ีนําการทํางานไดดี การปฏบิัตงิานแบบมทีศิทาง ชวยใหบรรลุเปาหมายได ผูนําะ

ตองมองการณไกล มวีสิยัทัศน เพื่อใหองคการไดพัฒนาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

และสิ่งแวดลอม เปาหมายไมหยดุนิ่ง มกีารปรับเปลี่ยนได 2) ผูนําในบทบาทตัวแทนของ

องคการ (Spoken Person) การมปีฏสิัมพันธกับสังคมจะชวยใหองคการเปนที่รูจักของ

สังคม ผูนําตองเกี่ยวของกับบุคคลนอกองคการ กลาที่จะตัดสนิใจ ยอมรับฟงความคดิเห็น

ของชุมชม นโยบายการปกครองตาง ๆ ทัง้นี้เพื่อใหองคการเปนที่ยอมรับของสังคม การมี

เครอืขายจะชวยใหบุคคลตาง ๆ เขามาสนับสนุนการทํางานของตนในองคการ ผูนําตอง

เรยีนรูและปรับตัวเองใหเหมาะสม จะตองมคีวามสมํ่าเสมอและเปนมติรกับบุคคลทั่วไป  

3) ผูนําในบทบาทผูเปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลงตองประกอบดวยความ

มเีหตุผลและวธิกีารที่จะเปลี่ยนแปลงโดยคํานงึถึงผลประโยชนที่องคการจะไดรับ รวมทัง้

ความถูกตองเหมาะสมดวยและจะตองคํานึงถงึผูตามดวย และ 4) ผูนําเปนผูสั่งสอนและพี่

เลี้ยง (Coach) การใหคําแนะนํา การสอนเปนบทบาทหนึ่งของผูนําที่จะตองกระทํา เพื่อใหผู
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ตามไดเขาใจและปฏบิัตไิดอยางถกูตองและใหเปนแบบอยางที่ดใีนการทํางาน การไดรับ

การบอกกลาว การช้ีแนะจะชวยผูปฏบิัตงิานไดเปนอยางด ี 

   Covey (1997, pp. 152-153) กลาวถงึ ผูนําในยุดที่เกดิการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ววา จะตองมบีทบาทพื้นฐานสําหรับการทําหนาที่หรอืกจิกรรมตาง ๆ  

3 ประการ คอื  

    1. บทบาทในการสํารวจ (Path finding) เปนผูมพีลังในการคนหา 

สรางวสิัยทัศน พันธกจิ วางเปาหมายขององคการในอนาคต โดยสรางแบบคุณคาและ

วสิัยทัศนใหเขากัน ซึ่งคํานงึถงึความตองการจําเปนของลูกคาและผูมสีวนไดสวนเสยีผาน

การวางแผนกุลยุทธ 

    2. บทบาทในการกําหนด (Aligning) โดยเปนผูสามารถปรับโครงสราง

องคการ ระบบและกระบวนการปฏบิัตใิหตอบสนองกับพันธกจิ วสิัยทัศนขององคการ

ตลอดจนความตองการจําเปนของผูรับบรกิารและผูมสีวนไดเสยี  

    3. บทบาทในการมอบอํานาจ (Empowering) ผูนําจะตองมอบอํานาจ

ใหผูปฏบิัตงิานที่มคีวามเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคดิคนประดษิฐ มสีตปิญญาและ

ความคดิสรางสรรคไดมอีิสระตัดสนิใจในการปฏบิัตงิานอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน

และภารกจิขององคการ  

   Farrew and Kaye (1996, pp. 178-180) กลาวถงึบทบาทของผูนํา  

5 ประการ ซึ่งมคีวามสําคัญตอกระบวนการพัฒนาการทํางาน ดังนี้  

    1. บทบาทผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) ไดแก 1) ชวยแนะนําให

บุคลากรเขาใจและเห็นคุณคาของการทํางาน ประโยชนของการทํางานและทักษะดาน

การตลาด 2) ชวยอธบิายใหบุคลากรเขาใจและเห็นความสําคัญของการวางแผนการ

ทํางานในระยะยาว 3) เปดโอกาสและสรางบรรยากาศ พรอมที่จะยอมรับความคดิเห็นของ

บุคลากรแตละคน เกี่ยวกับการทํางานอยางเต็มที่ 4) ชวยใหบุคลากรเกดิความเขาใจและ

ความเช่ือมโยงถงึสิ่งตาง ๆ ในการทํางาน  

    2. บทบาทผูประเมนิ (Appraiser) ไดแก 1) ใหขอมูลยอนกลับแก

สมาชิกเกี่ยวกับการปฏบิตังิานอยางเปดเผย 2) กําหนดมาตรฐานและความคาดหวังให

ชัดเจนโดยที่ผูปฏบิัตงิานไดทราบวาจะตองถูกประเมนิสิ่งใดบาง 3) รับฟงบุคลากรและ

เรยีนรูวาอะไรคอืสิ่งสําคัญและความคาดหวังในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏบิัตงิาน  
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4) ช้ีใหเห็นความสัมพันธระหวางการปฏบิัตขิองบุคลากรช่ือเสยีงกับเปาหมายของการ

ทํางาน 5) ใหคําแนะนําเปนพเิศษแกบุคลากรแตละคนเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาการ

ปฏบิัตงิานและสรางช่ือเสยีง    

    3. บทบาทผูคาดคะเน (Forecaster) ไดแก 1) ชวยใหบุคลากรไดรับ

ทราบขาวสารขอมูลเกี่ยวกับองคการเพิ่มเตมิ 2) ช้ีใหเห็นแนวโนมและการพัฒนาใหม ๆ  

ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความคาดหวังในการทํางาน 3) ชวยใหบุคลากรเขาใจวัฒนธรรม

และนโยบายที่แทจริงขององคการ 4) สื่อสารใหสมาชิกไดทราบถงึทศิทางซึง่เปนกลยุทธ

ขององคการ  

    4. บทบาทผูใหคําแนะนํา (Adviser) ไดแก 1) ชวยช้ีใหบุคลากรเขาใจ

ถงึเปาหมายของการทํางานอยางชัดเจนมากขึ้น 2) ชวยใหบุคลากรแตละคนไดเลอืก

เปาหมายของการทํางานไดชัดเจนมากขึ้น 3) ช้ีใหเห็นทรัพยากรที่อาจเปนตัวสนับสนุนหรอื

เปนอุปสรรคในการทํางานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  

    5. บทบาทผูสรางความสามารถ (Enabler) ไดแก 1) ชวยใหบุคลากร

สามารถพัฒนารายละเอยีดเกี่ยวกับแผนปฏบิัตกิารเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการทํางาน 

2) จัดการตดิตอกับบุคคลในองคการอื่นที่มคีวามสามารถ เพื่อชวยใหผูปฏบิัติงานประสบ

ความสําเร็จในการทํางานตามเปาหมาย 3) อภปิรายความสามารถของทมีสมาชิก และ

เปาหมายของการทํางานใหแกบุคคลอื่น ผูซึ่งใหโอกาสการทํางานในอนาคต 4) รวบรวม

บุคคลและทรัพยากรที่จําเปนตองใชในการปฏบิัตงิานตามแผนปฏบิัตกิาร ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคดิของ Green (1988, หนา 3) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนํา ประกอบดวย 

ผูนํา ผูตาม ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม บทบาทที่กลาวมามคีวามหมายครอบคลุม

องคประกอบทัง้ 3 ประการของภาวะผูนํา ดังนี้  

     1. บทบาทตามสถานภาพหรอืตามตําแหนง ประกอบดวย  

1) บทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบผูนําตามที่กําหนดไวในกฎหมายที่เกี่ยวของ  

2) บทบาทที่แสดงความเปนตัวแทนขององคการ 3) บทบาทที่แสดงออกถงึความเปนนัก

เปลี่ยนแปลง สรางวสิัยทัศนในการทํางานที่ชัดเจน 4) บทบาทในฐานผูแนะนํา ผูสอนงานได

อยางเหมาะสม  

     2. บทบาทที่สังคมคาดหวัง ประกอบดวย 1) การปฏบิัติตามกตกิา

ของสังคม 2) ดํารงตนเปนตัวอยางของสังคม ปฏบิัตตินโดยมจีติสํานกึสาธารณะและมี 
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จิตสํานกึทางจรยิธรรม สรางศรัทธาและคานยิมที่เหมาะสม 3) สามารถปรับตัวไดด ี 

จัดบุคลกิภาพของตนทํางานรวมกับผูอื่นได  

     3. บทบาทที่แสดงออกถงึความสามารถในความเปนผูนํา 

ประกอบดวย 1) บทบาทที่ปฏบิัตจิรงิ ตามการรับรูของตนเองอาจจะสอดคลองกับบทบาท

ที่สังคมหรอืบทบาทที่ตนเองคาดหวังหรอืไมกไ็ด 2) พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึความเปนเลศิ

ทางสตปิญญาและทักษะในการบรหิารงานในฐานะเปนผูนําขององคการ 3) ความสามารถ

ในการตัดสนิใจ 4) ความสามารถในการรเิริ่ม สรางงานที่ทาทาย สวน Bennis and nanus 

(1985, pp. 6-12) ไดแสดงแนวคดิ เกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิลนัน้จะตอง

ปฏบิัตบิทบาทที่สําคัญ 4 ประการ คอื 1) ผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter) ตองสามารถ

ประเมนิสภาพแวดลอมภายนอกและกําหนดเสนทางเดินไปสูจุดหมายปลายทางในอนาคต 

2) ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มุงเนนที่สภาพแวดลอมภายใน เชน บุคลากร 

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ตองสามารถคาดการณการพัฒนาของโลก

ภายนอก ประเมนิผลกระทบตอองคการ สรางความรูสึกเกี่ยวกับความเรงดวนและการ

จัดลําดับความสําคัญเพื่อการเปลีย่นแปลง 3) โฆษก (Spokes-person) ผูนําตองมีทักษะใน

การพูดและใหความสนใจดวยการเปนผูฟงที่ดสีามารถตอรองกับองคการอื่นและสราง

เครอืขายกับภายนอกเพื่อประโยชนดานแนวคิด ทรัพยากร การสนับสนุนหรอืขอมูล

ขาวสารสําหรับองคการในปจจุบันเปนสําคัญ 4) ผูฝกสอน (Coach) ตองสามารถสราง

ทมีงานใหอํานาจผูรวมงานและเปนที่ปรกึษา สรางความไววางใจใหเกยีรตแิละชวยให

บุคคลเรยีนรู เตบิโตกาวหนาเพื่อบรรลุวสิัยทัศนที่กําหนดไว  

   จากแนวคดิทฤษฎทีี่เกี่ยวกับบทบาทของผูนําที่กลาวมาขางตน นับเปน

สาระสําคัญที่สามารถนําไปประยุกตใชไดในองคการ เพราะวา การดําเนินการงานของ

องคการนัน้ผูนําเปนบุคคลสําคัญที่มสีวนในการกําหนดนโยบาย วางแผนและสรางความ

รวมมอืใหเกดิขึ้นระหวางหมูสมาชิก โดยใชภาวะผูนําที่ถือวาเปนกระบวนการหนึ่งซึ่งบุคคล

นัน้มอีทิธผิลตอทัศนคต ิความเช่ือและพยายามโนมนาวใหสมาชิกขององคการประพฤติ

ปฏบิัตไิปในทศิทางที่ทําใหองคการบรรลุเปาหมาย การใชภาวะผูนําจะแสดงออกมาใน

ลักษณะของบทบาทและหนาที่ตามตําแหนงและตามความหวังของผูที่เกี่ยวของตลอดจน

สภาพแวดลอมภายนอกที่ผูนําบุคคลนัน้ปฏบิัตงิานอยู บทบาทที่กลาวมานี้จึงเปนบทบาท

ภาวะผูนํา เนื่องจากบทบาทที่ผูนําแสดงมักจะเปนบทบาทที่ตองใชอํานาจของผูครอง

ตําแหนงและเปนปฏสิัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม  
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    สรุปไดวา บทบาทภาวะผูนํามคีวามสําคัญตอการกําหนดสถานภาพ

ในการปฏิบัตงิานของบุคคลและเปนสิ่งที่บงช้ีใหเห็นถงึตําแหนงหนาที่ของงานที่ปฏบิัต ิ

ดังนั้นบุคคลที่ไดรับมอบหมายตําแหนงหนาที่ใดก็ควรที่จะปฏบิัตหินาที่ตามตําแหนงหนาที่

ในงานนัน้ใหเหมาะสม สอดคลองกับบทบาทของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําที่มี

ความสําคัญตอการปฏบิัติงานขององคการใหสําเร็จและบรรลุเปาหมาย จึงมบีทบาท

เฉพาะที่แตกตางจากคนอื่น ดวยเหตุนี้บทบาทผูนําจงึตองสอดคลองกับตําแหนงหนาที่ 

ที่ไดรับมอบหมาย โดยคํานึงถงึสภาพแวดลอมระยะเวลาและสถานการณซึ่งจะชวยใหการ 

ดําเนนิงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

 3. ลักษณะภาวะผูนํา  

  ลักษณะภาวะผูนํา เปนทฤษฎดีัง้เดมิที่เกดิขึ้นตัง้แตกอนครสิตกาลจนถึงป 

ค.ศ. 1940 เปนการศกึษาคนหาคุณลักษณะเฉพาะตัวหรอืคุณลักษณะที่แตกตางจาก

บุคคลทั่วไป เชน สวนสูง น้ําหนัก ความราเรงิ สตปิญญา เปนตน โดยมคีวามเช่ือวา

คุณลักษณะเหลานี้มตีดิตัวผูมาตัง้แตกําเนดิ ซึ่งสามารถจําแนกความแตกตางระหวางผูนํา

กับบุคคลที่ไมใชผูนําได ผลจากการศกึษาลักษณะดังกลาวจงึเกดิทฤษฎมีหาบุรุษยิ่งใหญ 

(Great Man Theories) โดยมคีวามเช่ือวา การเปนผูนําเปนผลมาจากพันธุกรรมเปนสิ่งที่ตดิ

ตัวบุคคลมาตัง้แตเกดิมลีักษณะเดนิพเิศษกวาคนอื่น ดังนัน้ผูนําที่ประสบความสําเร็จจะ

เปนผูที่มคีวามสามารถเหนือบุคคลธรรมดา และจากการศกึษางานวิจัยตามทฤษฎีนี้ได

สรุปผลเกี่ยวกับลักษณะของผูนําวา จะตองมลีักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางบุคลกิภาพ 

ลักษณะทางสังคมและลักษณะสวนตัว (ทางสตปิญญา) ซึ่งเปนคุณลักษณะที่ทําใหบุคคล

บรรลุถงึความเปนผูนําและเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ (ประสทิธิ์ เขยีวศร,ี 2544,  

หนา 45-46)  

  ในระยะตอมาไดมีนักวจัิยคุณลักษณะผูนําไดคนหาคุณลักษณะผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ ดวยการออกแบบงานวจัิยที่ดขีึ้น มกีารนําวิทยาการใหม ๆ มาใชในการวจัิย

ทําใหการศกึษาคุณลักษณะของผูนํากาวหนาไปไกล ผลของการวจัิยทําใหคนพบ

คุณลักษณะเฉพาะของผูนําที่มสีัมพันธกับงานและประสทิธผิลของผูนํา ในการศกึษา

คุณลักษณะของผูนําที่มีความโดดเดนและแตกตางไปจากผูอื่น เปนอกีแนวทางหนึ่งที่

สามารถนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําใหมศัีกยภาพในการบรหิารจัดการองคการให

บรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพโดยมรีายละเอยีดของการศกึษาคุณลักษณะของ

ผูนํา ดังนี้  
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  สปิปนนท เกตุทัต (2543, หนา 33) กลาวถงึลักษณะของผูนําที่สําคัญ คอื 

1) มคีวามคดิกวางไกล 2) มีวสิัยทัศน 3) มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค 4) มคีวามกลา  

5) มพีลังดงึดดูใหผูอื่นมารวมงานดวย 6) มวีนัิยในตนเอง 7) เปนผูกอใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลง 8) มอีุปนสิัยปรับปรุงงานเปนระบบเปนนติย และ 9) มคีุณธรรม สอดคลอง

กับ ทพิาวด ีเมฆสวรรค (2556, หนา 13) กลาววา คนที่จะเปนผูนําไดตองถูกฝกบรหิาร

ความกลา และการที่จะเปนคนกลาตอสูเพื่อความถูกตองไดนัน้ จะตองประกอบดวย

คุณลักษณะสําคญั 7 ประการ เรยีกวา 7C ดังนี้  

    1. Conviction ความคดิความเช่ือในสิ่งที่ตนเห็นวาถูกตองดงีาม  

    2. Compassion ความประสงคที่จะแสดงออกซึ่งความคิดความเช่ือ

นัน้ ๆ  

    3. Conscience มโนธรรม สัมปชัญญะช้ันสูงที่จะตัดสนิใจวาสิ่งใดควร

ทํา สิ่งใดไมควรทํา ทําในสิ่งที่ตนทําได จากที่ตนมแีละสถานภาพที่เปนอยู  

    4. Cleverness ความฉลาดรู เห็นความเปนเหตุเปนผลของประเด็น

ปญหา 

    5. Connection เห็นความเช่ือมโยงของเรื่องราวตาง ๆ รูจักแกไข 

เขาใจผลดีและผลเสยีที่จะเกดิขึ้น  

    6. Commitment ความผูกพัน ยดึม่ันในความกลานั้นอยางคงเสนคง

วา 

    7. Character บุคลกิภาพที่เปนแบบฉบับของตนเอง กลาแสดงออกถงึ

ความเปนตัวตนไดอยางถูกกาลเทศะ 

  สวน ประเวศ วะสี (2543, หนา 47-48) ไดกลาววา ในสังคมปจจุบันมกีาร

เปลี่ยนแปลงและศึกษาการมสีภาวะผูนํา ซึ่งพบวายังมีสภาวะผูนําเกดิขึ้นไดบาง เชน ผูนํา

ตามธรรมชาติมลีักษณะ ดังนี้  

   1. ฉลาด ผูนําตามธรรมชาติจะเปนคนฉลาดเสมอ แตผูนํา (ผูดํารง

ตําแหนง) ที่ไดมาจากการแตงตัง้หรอืโดยการเลอืกตัง้ไมแนวาจะเปนคนฉลาด  

   2. เปนคนเห็นแกสวนรวม ทําใหสวนรวมมกีําลงั คนเห็นแกตัวทําให

สวนรวมออนกําลัง ในกระบวนการทํางานรวมกัน ความเห็นแกตัวหรอืความเห็นแก

สวนรวมจะปรากฏใหผูคนรับรู แตในการแตงตั้งและเลือกตัง้ คุณสมบัตเิหลานี้อาจยังไม

เปนที่ปรากฏ  
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   3. เปนคนตดิตอสื่อสารกับคนรูเรื่อง คนฉลาดและเห็นแกสวนรวม  

แตคนที่ไมตดิตอสื่อสารหรือตดิตอสื่อสารไมรูเรื่องก็เปนผูนําไมได  

   4. เปนที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัต ิผูนําตามธรรมชาติจะเปนที่

ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัต ิทําใหการทํางานในองคการราบรื่น มคีวามสุขและมี

ประสทิธภิาพ  

  รังสรรค ประเสรฐิศรี (2544, หนา 35-40) กลาววา ผูนําที่มปีระสทิธผิลมัก

มคีุณลักษณะภาวะผูนําที่เฉพาะอยางที่เหมอืนกันและแตกตางจากผูที่มใิชผูนํา โดยเฉพาะ

คุณลักษณะดานบุคลกิภาพของผูนําที่มปีระสทิธผิล ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้  

   1. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพทั่วไป ประกอบดวย ความเช่ือม่ันในตนเอง 

การสรางความไววางใจได มลีักษณะที่เดน เปนกลาแสดงออก การเปนคนที่มกีาร

แสดงออกที่เหมาะสม มคีวามม่ันคงทางอารมณ มคีวามกระตอืรอืรน มอีารมณขัน อบอุน 

มคีวามเอื้ออาร ีมคีวามอดทนสูงตอความตงึเครยีด ความผิดหวัง หรอืความคับของใจ  

การรูจักตนเอง และมวีัตถุประสงคในการทํางาน  

   2. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพที่สัมพันธกับงาน ประกอบดวย  

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มคีวามเขาใจอารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอื่น 

ความสามารถในการยดืหยุนได และความสามารถในการปรับตัว มสีภาพการควบคุม

ภายในตนเอง มคีวามกลาหาญ มคีวามสามารถกลับคนืสูสภาพเดมิ  

  ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หนา 84-86) ไดสรุปคุณลักษณะภาวะผูนํา

สําหรับผูนําที่ประสบความสําเร็จกับผูนําที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงวา ผูนําที่ประสบ

ผลสําเร็จจะตองมคีวามเฉลียวฉลาด ปรับตัวเกง เปดตัว เปดเผย มคีวามเพยีรพยายาม 

รางกายแข็งแรง มีความกระตอืรอืรน เปนคนทํางานหนัก มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง มไีหว

พรบิ ความอดทน ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น พลังงานสูง ไฟแรง มคีวามรเิริ่ม คดิสรางสรรค 

แสวงหาโอกาส ความรู ภูมิปญญาและมบีูรณการสวนบุคคล นอกจากนี้ยังกลาววาผูนําที่

ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงจะตองมีลักษณะใชอํานาจโดยมอบอํานาจใหผูอื่น เปนผูเรยีนรู

ตลอดไป กําหนดแนวทางการมคีุณธรรม จรยิธรรมในหนวยงานเช่ือม่ันและใหเกยีรตแิก

เพื่อรวมงาน รูจักตนเองเปนอยางด ีกลาเสี่ยงและยอมรับความสูญเสยี มคีวามสามารถใน

การสื่อสารระหวางบุคคล แปลงวสิัยทัศนใหเปนความจรงิ มุงเนนพัฒนาการไปสูอนาคต 

พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา ดงึดูดคนใหทําในสิ่งที่ถูกตอง สอดคลองกับ ประกอบ คุณารักษ 
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(2543, หนา 115) กลาววา ผูบรหิารซึ่งเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพควรมี

ลักษณะเฉพาะ ดังนี้  

   1. มวีสิัยทัศนที่ด ีเปนจนิตนาการบนพื้นฐานความเปนไปไดและนาจะ

ผานการวเิคราะหมาแลว (อาจใชเทคนคิวธิ ีSWOT)  

   2. มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

   3. อดทนตอความเสี่ยง 

   4. มคีวามไววางใจได มคีวามเปนธรรม มคีุณธรรม ผูอื่นศรัทธายอมรับ 

   5. มคีวามเช่ือ แมบางครัง้จะตองเสี่ยง 

   6. มภีาวะผูนํา สรางคนเปน สรางทมีงานที่ด ีใหความอบอุนตอ

ผูรวมงาน กลาหาญ กลาเสี่ยง  

   7. มคีวามกลาหาญ กลาเสี่ยง ซึ่งผานการวางแผนมาแลว  

   8. มกีารตดิตอสื่อสารที่ด ีและสามารถใชหลายรูปแบบ  

  และ จีระ หงสลดารมภ (2553, หนา 5) ไดสรุปลักษณะการเปนผูนําที่ด ี

ดังนี้ 1) มเีปาหมายแลวสรางแรงขับไปใหถงึ 2) มคีวามอยากเปนผูนํา และเห็นวาจําเปน

จะตองมเีพื่อบรรลุเปาหมายใหได 3) มคีวามยุตธิรรม ไมโอนเอยีงตามอํานาจโดยไมไปสู

เปาหมาย 4) ม่ันใจในตนเองทุก ๆ ดาน ทัง้บุคลกิภาพ การแตงกาย การพูด ความกลา

หาญ 5) มคีวามเฉลยีวฉลาด 6) มคีวามรูจริง 7) มกีารควบคุมอารมณไดดี  

  นอกจากนี้ สุทธลิักษณ สมิตะสริิ (2554, หนา 85-90) ไดเสนอคุณลักษณะ

ภาวะผูนําที่คาดหวังและเปนที่ตองการมี 4 ลักษณะ คือ  

   1. ผูนําผูยดึหลักการ เปนลักษณะพื้นฐานที่จะนําพาผูอื่นใหสามารถกาว

ตามดวยความเต็มใจและเช่ือม่ัน หลักการที่สําคัญคอืความซื่อสัตย ความมีศักดิ์ศรี และ

ความยุตธิรรม ซึ่งผูนําสามารถแสดงใหเห็นและเปนแบบอยางที่ดขีององคการ เพื่อใหผูคน

ในองคการมพีฤตกิรรมและการปฏบิัตทิี่ดตีามแบบอยาง อันจะกอใหเกดิความนาเช่ือถอืใน

สังคมไดโดยรวม  

   2. ผูนําเปนผูมคีวามรูและวิสัยทัศน การมีผูนําที่มคีวามรูและวสิัยทัศน

แจมชัดจะเปนสิ่งสําคัญในการนําพาองคการใหกาวเดินไปในทศิทางที่ถูกตอง นอกจากนี้

จะตองขวนขวายใหเกดิการเรยีนรูใหม ๆ ตลอดจนตองมคีวามอดทนในการทําใหเกดิการ

เรยีนรูรวมกันของทมีงานจนถงึระดับที่สรางวสิัยทัศนรวมกันได 
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   3. ผูนําเปนนักปฏบิัต ิผูนําที่ดคีวรเปนนักปฏบิัตทิี่สามารถกอใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงอยางเปนจริงได โดยไดรับการตอตานจากสมาชิกในองคการนอยที่สุด การ

สรางสิ่งใหม ๆ ที่ดกีวาใหเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ และทําใหสิ่งที่แยกวาคอย ๆ จางหายไปใน

ที่สุด เปนการพัฒนาโดยใหมวีวิัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงที่ไมกอใหเกดิความตื่นตกใจ

แกคนในองคการทันที 

   4. ผูนําผูสรางวัฒนธรรมใหมในการบรหิาร การสรางวัฒนธรรมใหม ๆ 

ในกระบวนการทํางานมคีวามใฝฝนในการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ ทัง้ดวยตนเองและจากผูรวม

ทมีงาน รวมทัง้การทํางานรวมกับองคการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสรมิผูมคีวามตัง้ใจ

ทํางานและรวมสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบใหม พรอมทัง้ปกปองและใหการตอบ

แทนที่ดงีามแกคนเหลานัน้  

  นอกจากนี้ Stogdill (1981, pp. 73-97) ไดสงัเคราะหงานวจัิยพบวา ผูนําที่มี

ประสทิธผิลจะมคีุณลักษณะเหลานี้ ไดแก การมคีวามรับผิดชอบ มคีวามมุงม่ันที่จะทํางาน

ใหสําเร็จ มคีวามแข็งแรง มีความเพยีรพยายาม รูจักเสี่ยง มคีวามคดิรเิริ่ม มคีวามเช่ือม่ัน

ในตนเอง มคีวามสามารถที่จะจัดการกับความเครยีด มีความสามารถที่จะมอีทิธพิลตอคน

อื่น และมคีวามสามารถที่จะประสานพลังทัง้หลายเพื่อการทํางานใหสําเร็จ สวน Kouzes 

and Posner (1987) ไดสรุปคุณลักษณะหรอืการกระทําของผูนําที่มคีวามเปนเลศิไว 5 

ประการ คอื  

   1. ทายทายกระบวนการ (Challenge the Process) ผูนําจะตองนําทมีให

มุงการเพิ่มพูนความรูความชํานาญพเิศษตลอดเวลา ความทายที่ชัดเจนที่สุดก็คอื การใช

ทมีงานที่มคีวามรวมมอืกันในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคการ นอกจากนี้ผูนํายัง

ตองแสวงหาโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลงสถานภาพประยุกตใชนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

องคการมกีารทดลองและกลาเสี่ยงพรอมที่จะเผชิญกับความผิดพลาดและลมเหลว  

   2. ดลบนัดาลภาพฝน (Inspire a Shared Vision) คอืการสรางวสิัยทัศน

รวมที่ทมีหรอืองคการควรจะเปน กําหนดพันธกจิที่ทุกคนรับรองและยอมรับ พรอมทัง้

เปาประสงคที่สามารถช้ีนําทศิทางความพยายามของสมาชิก 

   3. พัฒนาผูอื่นใหปฏบิัตติามได (Enable Others to Act) ผูนําจะตอง

พยายามสรางความแข็งแกรงใหกับผูตามดวยการใชอํานาจในการตัดสนิใจ มปีฏสิัมพันธ

กับสมาชิกแบบเปนกนัเอง พรอมทัง้รับผิดชอบและตรวจสอบงานอยางใกลชิด สมํ่าเสมอ 

โดยใชกระบวนการกลุมและเปนรายบุคคลดวยทักษะทางสังคม  
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   4. กระตุนและใหกําลังใจเสมอ (Encourage the Heart) ผูนําตองแสวงหา

วธิกีารที่จะทําใหสมาชิกเพื่อนรวมงานรูสกึภาคภูมใินความสําเร็จของตนเอง จะชวยกระตุน

ใหเกดิกําลังใจและตัง้ใจทํางานตอไป  

   5. การกระทําเปนแบบอยาง (Model the Way) คอื “ทําตามที่สอนและ

สอนตามที่ทํา” (Do what you Teach and Teach what you Do) ผูนําตองเปนแบบอยางที่ดี

สําหรับผูรวมงาน โดยการใชวธิกีารแหงความรวมมือและกลาเสี่ยง เพื่อเพิ่มพูนความ

ชํานาญทัง้ดานการงานและสวนตัว  

  Frigon and Harry (1996, pp. 29-36) ไดกลาวถงึคุณลักษณะของผูนํา  

ซึ่งเปนคุณลักษณะพิเศษที่มคีุณภาพเหนอืผูอื่น คุณลักษณะเหลานี้เปนการกําหนด

พฤตกิรรมผูนําซึ่งจะตองมกีารแสดงออกอยางม่ันคง ชัดเจน และมคีวามรับผิดชอบในการ

บรหิารจัดการ จะทําใหประสบความสําเร็จมี 10 ประการ คอื  

   1. การควบคุมอารมณใหมีความรูสกึที่ดี ระมัดระวังควบคุมอารมณในที่

สาธารณชน และตองตัดสินใจบนรากฐานของความเปนจรงิอยางมเีหตุผล  

   2. ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณไมวาสิ่งแวดลอมจะ

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร จะทําใหบรรลุความสําเร็จตามวสิัยทัศน  

   3. ความคดิรเิริ่มสรางสรรค เปนสิ่งที่ผูนําจําเปนตองแสดงออกมาใหเห็น

เพื่อแสดงความสามารถ วสิัยทัศนและความสรางสรรคของผูนําในอนาคต ซึ่งเปนความ

แตกตางระหวางผูนํากับผูตาม  

   4. ความกลาหาญ มีจติใจและอารมณกลาหาญเผชิญหนากับอุปสรรค

อันตรายความเจ็บปวดดวยความตัง้ใจแนวแน  

   5. ความเด็ดเดี่ยวและความเพยีรพยายาม โดยแสดงความกลาที่จะนํา

ทมีและผูตามเมื่อตองพบกับความยากลําบากในระหวางการทํางาน เพื่อนําไปสูเปาหมาย

และวัตถุประสงคสุดทายของการปฏบิัตงิาน  

   6. พฤตกิรรมดานจรยิธรรม จะเกี่ยวกับระบบคานยิมและคุณธรรม

พื้นฐานในฐานะของผูนํา โดยเปนตัวอยางหรอืแบบอยางความซื่อตรงและความม่ันคง  

   7. การตัดสนิใจดวยวจิารณญาณ มคีวามสามารถตัดสินใจหรอืแสดง

ความคดิเห็นที่ดแีละมทีศิทางที่ถูกตอง โดยตัง้อยูบนพื้นฐานของความจรงิ ความรูและ

ความเขาใจ  
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   8. ความอดทน แสดงใหเห็นความกลาหาญของบคุคลไดเปนอยางดี โดย

ตองมคีวามสามารถอดทนตอภาวะความตงึเครยีดทัง้รางกายและจิตใจการทํางานจน

บรรลุความสําเร็จ  

   9. ความไววางใจได เปนลักษณะพื้นฐานของภาวะผูนํา ที่จะตองแสดงให

บุคคลอื่นเกดิความเช่ือใจในคําพูด การกระทําดวยความม่ันคงและความภักดี  

   10. ความปรารถนา เปนลักษณะความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะมุงไป

ใหถึงความสําเร็จหรือความเปนเจาของความจรงิและผลสัมฤทธิ์นัน้ ผุนําที่ดจีะตองมคีวาม

ปรารถนาที่จะมุงไปสูความสําเร็จของวสิัยทัศน เชนเดยีวกับ Lussier and Achua (2001, 

pp. 37-40) ไดกลาวถงึคุณลักษณะตาง ๆ ของผูนําที่มีประสทิธผิลประกอบดวย

คุณลักษณะ 9 ประการ คอื 1) ความมีอํานาจเหนอื 2) มพีลังสูง 3) ความม่ันใจในตนเอง 

4) สถานการณในการควบคุมตนเอง 5) ความม่ันคงทางอารมณ 6) ความซื่อตรง  

7) ความมีสตปิญญา 8) ความยดืหยุนในการทํางาน 9) มคีวามเขาใจความรูของผูอื่น สวน 

Bennis and Nanus (1985, pp. 6-12) ไดสรุปบรบิทหรอืสภาพแวดลอมที่เปนคุณสมบัติ

พื้นฐานที่สําคัญสําหรับภาวะผูนําประกอบดวย 7 ประการ (7C) คอื  

    1. พันธสัญญา (Commitment) ผูนําจะตองมุงม่ันอุทศิทั้งกายและใจ

เพื่อการบรรลุเปาหมายขององคการ  

    2. ความสลบัซับซอน (Complexity) เปนสิ่งที่ผูนําจะตองตระหนักอยู

เสมอ ดังนั้นผูนําจงึตองเตรียมความพรอม เพื่อใหสามารถจัดการอยางมปีระสทิธิภาพกับ

ความสลับซับซอนตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นทัง้ภายในและภายนอกองคการ  

    3. ความนาเช่ือถอื (Credibity) ผูนําจะถูกตรวจสอบโดยสังคม

ตลอดเวลา ดังนัน้ผูนําจงึจําเปนตองระมัดระวังตัว เพราะทุกยางกาวนั้นอยูในสายตาของผู

มสีวนไดสวนเสยีเสมอ  

    4. ความรูความสามารถ (Competence) ผูนําจะตองมคีวามรู

ความสามารถในเรื่องของการบรหิารจัดการตลอดจนทักษะตาง ๆ ที่จําเปนตอการ

ปฏบิัตงิาน  

    5. ความเช่ือม่ัน (Confidence) ผูนําควรมคีวามเช่ือม่ันตอตนในการ

ปฏบิัตงิานและการตัดสนิใจอยางมวีจิารณญาณ  
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    6. การตดิตอสื่อสาร (Communication) ในยุคแหงขาวสารขอมูล ผูนํา

ตองมคีวามสามารถในการบรหิารจัดการขอมูลตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รูจักการ

ตดิตอสื่อสารกับบุคคลในองคการและนอกองคการ 

    7. การวเิคราะหชุมชน (Community) ผูนําตองมคีวามสามารถในการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมบริบทรอบ ๆ องคการตลอดจนตองเรยีนรูและสามารถสราง

สัมพันธที่ดกีับชุมชนดวย  

   นอกจากนี้ DuBrin (1998, pp. 25-37) ไดแบงประเภทคุณลักษณะ

บุคลกิภาพของผูนําเปน 2 กลุม 

     1. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพทั่วไป เปนคุณลักษณะซึ่งสามารถ

สังเกตไดทัง้ภายในและภายนอกงาน โดยจะสัมพันธความสําเร็จและความพอใจทัง้ชีวติ

การทํางานและชีวิตสวนตัวไดแก ความเช่ือม่ันใจตนเอง การสรางความไววางใจได 

ลักษณะที่เดน เปนคนกลาแสดงออกตอบุคคลอื่น การเปนคนที่แสดงออกอยางมคีวาม

เหมาะสม ความม่ันคงทางอารมณ ความกระตอืรือรน มอีารมณขัน เปนคนมคีวามเอื้อ

อาทรตอผูอื่น มคีวามอดทนสูงตอความตงึเครยีดและการรูจักตนเองและมวีัตถุประสงคใน

การทํางาน  

     2. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพที่สัมพันธกับงาน เปนลักษณะดาน

บุคลกิภาพที่แนนอนของผูนําที่ประสทิธผิล และกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน ไดแก 

มคีวามคดิรเิริ่ม มคีวามเขาใจอารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอื่น มคีวามสามารถในการ

ยดืหยุนและความสามารถในการปรับตัว สภาพการควบคุมภายในตนเอง ความกลาหาญ 

และความสามารถกลับคนืสูสภาพเดมิ  

  และ Daft (1999, p. 66) ไดแสดงลักษณะเฉพาะของผูนําที่แตกตางไปจาก

บุคคลอื่นไว 6 ลักษณะ คอื  

   1. ลักษณะทางกายภาพ ไดแก ความกระฉับกระเฉง กระปรี้กระเปรา 

   2. ภูมหิลังทางสังคม ได มคีวามรูไดรับการศกึษา และมีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยน  

   3. สตปิญญาและความสามารถ ไดแก การตัดสนิใจ วจิารณญาณ 

ความรูและทักษะการพูด  

   4. บุคลกิภาพ ไดแก ความกระตอืรอืรน มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค 

ความซื่อสัตย มีจรยิธรรมและมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  
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   5. ลักษณะที่สัมพันธกับงาน ไดแก มกีารกระตุนที่จะนําไปสูความสําเร็จ

และความรับผิดชอบ มคีวามรับผิดชอบเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย และการมุงม่ันในการ

ทํางาน  

   6. ลักษณะทางสังคม ไดแก ความสามารถที่จะสรางความรวมมอื  

ใหการรวมมอื ความเปนที่นยิมช่ืนชอบ มช่ืีอเสยีง ความสามารถดานสังคมโดยเฉพาะ

ทักษะในการตดิตอระหวางบุคคล การมสีวนรวมในสังคมและรูจักกาลเทศะ โดยมี

ความสามารถในการเจรจา 

  สรุปไดวา คุณลักษณะผูนําขององคการโดยทั่วไปจะมคีุณลักษณะที่แตกตาง

กันไปตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหปฏบิัติ ซึ่งนับไดวาเปนประโยชนอยางยิ่งตอ

ผูนําในการกําหนดแนวทางการสรางและพัฒนาคุณลักษณะผูนําที่สอดคลองกับบทบาท

และพฤตกิรรมไดอยางเหมาะสม เปนการเพิ่มศักยภาพของผูนําและเพิ่มประสทิธภิาพใน

การปฏบิัตงิานใหกับองคการหรอืหนวยงานไดอยางด ีนอกจากนี้ยังชวยใหผูนําสามารถนํา 

กลุมหรอืองคการใหประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายขององคการไดตามที่ตองการ  

 4. ภาวะผูนําครู 

  ครูในฐานะเปนผูปฏบิัตงิานในดานการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา หนวยงานทางการศกึษาจําเปนจะตองมกีารพัฒนาครูใหมี

คุณลักษณะที่เหมาะสมทัง้ดานความรูพฤตกิรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงคเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการจัดการเรียนรูใหแกครู เนื่องจากภารกจิ หนาที่และความรับผิดชอบใน

ฐานะผูปฏิบัตงิานดานการจัดการเรยีนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะดานภาวะผูนําครูที่

สําคัญ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตร 

   1.1 สาระความรู  

    1.1.1 ปรัชญา แนวคดิทฤษฎกีารศกึษา 

    1.1.2 ประวัตคิวามเปนมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

    1.1.3 วสิัยทัศนและแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

    1.1.4 ทฤษฎหีลักสูตร 

    1.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 

    1.1.6 มาตรฐานและมาตรฐานชวงช้ันของหลักสูตร 

    1.1.7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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    1.1.8 ปญหาและแนวโนมในการพัฒนาหลักสูตร 

   1.2 สมรรถนะ 

    1.2.1 สามารถวเิคราะหหลักสูตร 

    1.2.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไดอยางหลากหลาย 

    1.2.3 สามารถประเมินหลักสูตรไดทัง้กอนและหลังการใชหลักสูตร 

    1.2.4 สามารถจัดทําหลักสูตร 

  2. การจัดการเรยีนรู  

   2.1 สาระความรู  

    2.1.1 ทฤษฎกีารเรยีนรูและการสอน  

    2.1.2 รูปแบบการเรยีนรูและการพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน  

    2.1.3 การออกแบบและการจัดประสบการณเรยีนรู  

    2.1.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรยีนรู  

    2.1.5 การบูรณาการเรยีนรูแบบเรยีนรวม  

    2.1.6 เทคนิคและวทิยาการจัดการเรียนรู  

    2.1.7 การใชและการผลติสื่อและการพัฒนานวัตกรรมในการเรยีนรู  

    2.1.8 การจัดการเรยีนรูแบบยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

    2.1.9 การประเมินผลการเรียนรู  

   2.2 สมรรถนะ  

    2.2.1 สามารถนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรยีนรูรายภาค

และรายป  

    2.2.2 สามารถออกแบบการเรยีนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรยีน  

    2.2.3 สามารถเลอืกใช พัฒนา สรางสื่อ อุปกรณที่สงเสรมิการเรยีนรู

ของผูเรยีน  

    2.2.4 สามารถจัดกจิกรรมที่สงเสรมิการเรียนรูของผูเรียนและจําแนก

ระดับการเรยีนรูของผูเรยีนจากการประเมนิผล  

  นอกจากนี้สํานักวชิาการและมาตรฐานวิชาชีพ (2553, หนา 2) ไดกําหนด

สมรรถนะครูผูสอน ในสังกัดซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน

ได ดังนี้  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ม ี5 สมรรถนะ คอื  

    1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน  

    1.2 การบรกิารที่ด ี 

    1.3 การพัฒนาตนเอง  

    1.4 การทํางานเปนทมี  

    1.5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู  

   2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ม ี6 สมรรถนะ 

คอื  

    2.1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู  

    2.2 การพัฒนาผูเรยีน 

    2.3 การบรหิารจัดการช้ันเรียน  

    2.4 การวเิคราะห สังเคราะห และการวจัิยเพื่อพัฒนาผูเรยีน  

    2.5 ภาวะผูนําครู  

    2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพือ่การ

จัดการเรยีนรู  

  จากขอกําหนดดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา ภาวะผูนําครู เปนตัวช้ีวัดหนึ่งใน

สมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขึ้น

พื้นฐาน ไดกําหนดใหครูผูสอนทุกคนมภีาวะผูนําครู ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนับวาเปน

ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการปฏบิัตงิานของครูผูสอนโดยตรงในการจัดการเรยีนรูและการ

บรหิารจัดการช้ันเรยีนที่รับผิดชอบ ครูจะตองใชภาวะผูนําในการบรหิารจัดการนักเรยีนที่

ตนสอนใหเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

ซึ่งเปนการสงเสรมิใหครูมสีวนรวมและมภีาวะผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรยีน

มากยิ่งขึ้น และสํานักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553, หนา 108-109) กลาวถงึ

บทบาทของครูผูสอนในการจัดการเรยีนรู ดังนี้ 1) ศกึษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรยีนรู 2) จัดทํา

หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรยีนรู โดยเนนความรู ทักษะ กระบวนการที่สอดคลอง

ตามมาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัด คุณลักษณะอันพงึประสงคและสมรรถนะสําคัญของ

ผูเรยีน 3) วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล พรอมนําขอมูลมาใชในการออกแบบการเรยีนรู

และจัดการเรยีนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรียน ตามความแตกตางของผูเรยีน
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และพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีนใหบรรลุวัตถุประสงค 4) จัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญดวยวธิกีารที่หลากหลายเพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีนใหเอื้อตอการเรยีนรู 

6) จัดเตรยีมและใชสื่อการเรยีนรูตาง ๆ ตลอดจนภูมปิญญาทองถิ่นเทคโนโลยแีละแหลง

เรยีนรูในชุมชนไดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรียน 7) ประเมินผลการเรยีนรูของ

ผูเรยีนดวยวธิกีารตาง ๆ อยางหลากหลาย ทัง้นี้มุงเนนการประเมินผลการเรยีนรูตาม

สภาพจรงิเปนสําคัญ เนนการมสีวนรวมของผูเรยีนและผูปกครอง ตลอดจนความ

สอดคลองกับธรรมธรรมชาตวิชิาและพัฒนาการของผูเรยีน 8) นําผลการประเมนิผูเรยีน

มาใชเพื่อสอนซอมเสรมิและพัฒนาผูเรยีนตลอดจนปรับปรุงการจัดกจิกรรมการสอนของ

ตนเองอยางเปนระบบ และ 9) ใชกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับบทบาทของครูผูสอนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ไดกําหนดบทบาทของครูผูสอนไว คอื 

1) ศกึษาวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลแลวนําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรู

ที่ทาทายความสามารถของผูเรยีน 2) กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิกับผูเรยีน  

ดานความรูและทักษะกระบวนการที่เปนความคดิรวบยอด หลักการและความสัมพันธ 

รวมทัง้คุณลักษณะอันพึงประสงค 3) ออกแบบการเรยีนรูและจัดการเรยีนรูที่ตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมาย  

4) จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู และดูแลชวยเหลือผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรู  

5) จัดเตรยีมและเลอืกสื่อใหเหมาะสมกับกจิกรรม นําภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยทีี่

เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนรู 6) ประเมินความกาวหนาของผูเรยีนดวย

วธิกีารที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาตขิองวิชา และระดับพัฒนาการของผูเรยีน  

7) วเิคราะหผลการประเมนิมาใชในการสอนซอมเสรมิและพัฒนาผูเรยีนรวมทั้งปรับปรุง

การจัดการเรียนรู  

  นอกจากนี้ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา 42) กลาววา  

ในหองเรยีน ครูตองเปนทัง้ผูสอนและเปนผูบริหาร เห็นไดจากการแสดงใหเห็นถงึบทบาท

ของครูในการเปนครูผูนํา (Teacher Leaders) ชัดเจนขึ้น เชน บทบาทการเปนพี่เลี้ยง 

(Mentors) ใหกับครูใหม บทบาทผูนําทมีงาน (Team Leaders) การเปนผูนําการพัฒนา

หลักสูตร (Curriculum Developers) และบทบาทการเปนผูใหการพัฒนาแกบุคลากรตาง ๆ 

(Staff Development Providers) เปนตน จากการกําหนดบทบาทผูนําของครูดังกลาวนี้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



64 

มจุีดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน โดยมกีารกําหนดใหครูมภีาวะ 

ผูนําสูงขึ้นและเพยีงพอที่จะดําเนนิการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในดานตาง ๆ  

ใหสําเร็จ โดยบทบาทที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูในดานกระบวนการตัดสนิใจ (Decision 

Making Process) และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สวน  

ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หนา 49) กลาววา ครูควรมลีักษณะและพฤติกรรมในดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพ ดังนี้ 1) กระตุนและสงเสริมใหผูเรียนให

รูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง 2) การเปนผูนําทางวชิาการ 3) การบรหิารจัดการช้ัน

เรยีน 4) เปนผูมวีสิัยทัศน 5) แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก 6) กลาตัดสนิใจ และ  

7) ยอมรับและเห็นความสําคัญ ประโยชนและความตองการของผูเรยีนเปนสําคัญ 

สอดคลองกับแนวคดิของ อาภรณ ใจเที่ยง (2550, หนา 84) กลาวถงึบทบาทครูในการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูโดยเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูช้ีนํา ถายทอดความรู ไปเปนผูชวย

สงเสรมิและสนับสนุนผูเรยีนในการแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงการเรยีนรูตาง ๆ และ

เปนผูใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรยีน ดังนี้ 1) เปนผูจัดการ (Manager) เปนผูกําหนดบทบาทให

ผูเรยีนทุกคนมสีวนรวมทํากิจกรรม เปนผูมอบหมายงานหนาที่ความรับผิดชอบ จัดการให

ทุกคนไดทาํงานที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ 2) เปนผูรวมทํากิจกรรม 

(An active participant) เขารวมกจิกรรมในกลุมจรงิ ๆ พรอมทัง้ใหความคดิเห็นหรือ

เช่ือมโยงประสบการณสวนตัวของผูเรยีนขณะทํากจิกรรม 3) เปนผูชวยเหลอืและแหลง

วทิยาการ (Helper and resource) คอยใหคําตอบเมื่อผูเรยีนตองการความชวยเหลือทาง

วชิาการ ซึ่งจะชวยใหการเรียนรูมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 4) เปนผูสนับสนุนและเสริมแรง 

(Supporter and encorager) สนับสนุนดานสื่ออุปกรณหรอืใหคําแนะนําที่ชวยกระตุนให

ผูเรยีนสนใจเขารวมกจิกรรมหรอืฝกปฏบิัตดิวยตนเอง และ 5) เปนผูตดิตามตรวจสอบ 

(Monitor) คอยตดิตาม ตรวจสอบความถูกตองของผลงาน ซึ่งอาจกระทําไดทัง้กอนและ

หลังการปฏบิัตกิจิกรรมนัน้ ๆ นอกจากนี้ยังไดกลาวถงึลักษณะของครูในดานการจัดการ

เรยีนรูวาครูจําเปนตองมบีุคลกิภาพที่เหมาะสม และมคีวามสามารถในการจัดการเรยีนรู 

ดังนี้  

  1. ดานบุคลกิภาพ ประกอบดวย 1) มกีริยิาวาจาที่เหมาะสม 2) อารมณดี  

มเีมตตา 3) ใชภาษาแจมชัด 4) ขจัดความลําเอยีง 5) หลกีเลี่ยงการตําหนิ 6) หม่ันคดิรเิริ่ม

สรางสรรค 7) อารมณขันแทรก 8) สรางสัมพันธฉันทมิตร 9) ตดิตามทันโลกเสมอ และ 

10) คนใหเจอความสามารถเด็ก  
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  2. ดานการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย 1) เกม เพลง นํามาใช 2) ใหเลา

นทิานสนุก 3) ปลุกใจใหหม่ันคดิ 4) ไมเกาะตดิในหองเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน  

6) บูรณาการทุกวชิา 7) สรรหาสื่อหลากหลาย 8) เลกิบรรยาย ใหปฏบิัต ิ9) จัดตามหลัก 

Child-Centered จากหลักการขางตนจะเห็นไดวา ครูเปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งที่จะสราง

บรรยากาศการเรยีนรูใหเกิดแกผูเรยีน ครูจึงตองมทีั้งศาสตร คอื ความรูพื้นฐานในดาน

ตาง ๆ มากพอ และมศีลิป คอื วธิกีารจัดการเรยีนรูที่มีประสทิธภิาพและมีจติสํานึกรักใน

วชิาชีพ รักในความเปนครู รักในสิ่งที่ตนสอนและรักผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิหลัก

ของ สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552, หนา 70) ที่ไดนําเสนอพฤตกิรรมในดาน

การจัดการเรยีนรูของครูไววาครูควรมพีฤตกิรรมในการจัดการเรยีนรูในดานตาง ๆ ดังนี้  

มทีักษะความสามารถ สตปิญญา ความคดิ มทีัศนคต ิคานยิมความพงึพอใจ ความสนใจ 

มคีวามเปนนักวชิาการ คุณภาพของครู ลักษณะการปฏบิัตงิาน ดานบุคลกิภาพ  

มจีติลักษณะ ความสัมพันธกับผูอื่นพฤตกิรรมดานสุขภาพและภูมหิลังของครู นอกจากนี้ 

Carter (1990, p. 96) ไดสรุปเกี่ยวกับพฤตกิรรมการจัดการเรยีนรูของครูผูสอน

ประถมศกึษาเรยีงตาม ขัน้เตรยีมการ ขัน้ดําเนินการสอน และขัน้ประเมินผล ดังนี้  

  2.1 ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหาและวธิกีารที่ผสมผสานภูมปิญญาทองถิ่น

และความรูสากล  

  2.2 ครูจัดสิ่งแวดลอม และบรรยากาศที่ปลุกเรา จูงใจและเสรมิแรงให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพ  

  2.3 ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรยีนเปนรายบุคคล และแสดงความเมตตาตอ

นักเรยีนอยางทั่วถงึ  

  2.4 ครูจัดกจิกรรม และสถานการณใหนักเรยีนไดแสดงออกอยาง

สรางสรรค  

  2.5 ครูสงเสรมิใหนักเรยีนฝกคดิ ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง  

  2.6 ครูสงเสรมิกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม พรอมทัง้สังเกตสวนดี

และปรับปรุงสวนดอยผูเรยีน  

  2.7 ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคดิ การแกปญหา และคนพบความรู  

  2.8 ครูใชแหลงเรยีนรูที่หลายหลาย และเช่ือมโยงประสบการณกับชีวติจริง

โดยรวมมอืกับชุมชน  

  2.9 ครูปลูกฝงระเบยีบวนัิย คานยิมและคุณธรรมตามวิถวีฒันธรรมไทย  
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  2.10 ครูประเมินผลตนเองอยูเสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมนิพัฒนาการ

ของนักเรยีนอยางตอเนื่อง  

 ซึ่ง Overholser (1992, pp. 5-6) ไดกลาวถงึบทบาทความเปนผูนําและความ

รับผิดชอบของครูวามทีักษะภาวะผูนํา 6 ประการ คอื 1) มวีสิัยทัศน 2) ความมจีรยิธรรม

และความซื่อสัตย 3) ทักษะดานหลักสูตรและการสอน 4) กลยุทธการเรยีนการสอน 

ที่ตอบสนองความตองการของผูเรยีน 5) ทักษะการสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ และ  

6) การเพิ่มประสทิธภิาพของครู และ Susanna and Moss (2002) พบวา ครูมคีวามมุงม่ัน

ในการสอนในช้ันเรยีน รวมกันพัฒนาหลักสูตร เปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง และมสีวนรวม

ในการทํางานกับผูอื่น สวน DuBrin (1998, p. 46) ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะและ

ทักษะสําคัญที่ครูใชในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู พบวา เปนคุณลักษณะและทักษะที่

ประกอบดวยหลายมติิ (Multidimensional construct) สิ่งที่ครูสวนใหญในฐานผูนําทางการ

เรยีนรูนํามาใชดําเนนิการ ไดแก 1) การตั้งความคาดหวังกับนักเรยีนไวสูง 2) การสอนโดย

ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 3) การใหความสําคัญในการพัฒนาทางวิชาการของตนเอง 4) การใช

ขอมูลเปนฐานในการประเมินความกาวหนาของนักเรยีนที่นอกเหนอืจากใชเกณฑอื่น ๆ  

5) การแสดงพฤตกิรรมสําคัญของผูนําในการเอื้ออํานวยความสะดวก (Facilitating) และ  

6) การรวมปรับปรุง (Improving) และการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการของนักเรยีน  

  และ Lieberman and Miller (2004, p. 11) ไดกลาววา ภาวะผูนําครูทําให

เกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน ทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพผูเรยีน สวน 

York-Barr and Duke (2004, p. 260) ไดสังเคราะหการวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําของครูที่พบ

ในงานวจัิย ไวดังนี้ 1) ภาวะผูนําครูในแงผูนําการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มีความเช่ียวชาญใน

การจัดการเรยีนการสอน ใชบทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครู

และครูผูนําเพื่อใหเกดิการปรับปรุงและพัฒนาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนโดยมุงเนน

ความสําเร็จในการเรยีนรูของผูเรยีน 2) ภาวะผูนําของครูในแงของการใชพฤตกิรรมผูนํา 

คอื การที่ครูผูนําแบบมสีวนรวม ภาวะผูนําแบบมุงคุณภาพขององคกร ภาวะผูนําตาม

ภารกจิที่ปฏบิัตแิละภาวะผูนําแบบใชบทบาทคูขนาน และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครู

ผูนําและใชภาวะผูนําเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนจะกอประโยชนใหแก

สถานศกึษา 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทและคุณลักษณะภาวะผูนําครู สรุปไดวา 

ภาวะผูนํานัน้มคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการปฏบิัตงิาน สําหรับครูผูสอนทุกคน
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จะตองมกีารพัฒนาตนเองใหมคีวามเปนผูนําและมภีาวะผูนําทัง้ในการปฏบิัติตนและการ

ปฏบิัตงิานสอดคลองกับบทบาทและตําแหนงหนาที่การงานของตนและจะตองมกีารพัฒนา

ตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง อันจะสงผลใหครูสามารถจัดกจิกรรมการเรยีนรูไดอยาง

มปีระสทิธภิาพและสามารถพัฒนาวิชาชีพใหเปนที่ยอมรับและเปนครูผูนําแหงการเรียนรู  

  5.3 องคประกอบภาวะผูนําครู  

   จากการศกึษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําครูพบวา องคประกอบ

ภาวะผูนํา คอื ตัวบงช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถงึคุณลักษณะของครูเกี่ยวกับผลการ

ปฏบิัตงิาน ซึ่งประกอบดวยความรู (knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 

และคุณลักษณะที่สามารถนําตนเองได สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

(2553, หนา 13-14) ไดกําหนดองคประกอบภาวะผูนําครูไว ดังนี้  

   1. วุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult 

Development) มพีฤตกิรรมการแสดงออก ดังนี้ 1) พจิารณาทบทวนประเมนิตนเอง

เกี่ยวกับพฤตกิรรมที่แสดงออกตอผูเรยีนและผูอื่นและมีความรับผิดชอบตอตนเองและ

สวนรวม 2) เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคดิเห็นหรอืผลงานและใหเกยีรตแิกผูอื่น  

3) กระตุน จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคดิ และการกระทําของผูอื่นใหมคีวามผูกพันและมุงม่ัน

ตอเปาหมายในการทํางานรวมกัน  

   2. การสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue) มพีฤตกิรรมที่แสดงออกดังนี้ 

1) มปีฏสิัมพันธในการสนทนา มบีทบาทและมสีวนรวมในการสนทนาอยางสรางสรรคกับ

ผูอื่น โดยมุงเนนไปที่การเรยีนการสอนของผูเรยีนและการพัฒนาวชิาชีพ 2) มักทักษะการ

ฟง การพูด และการตั้งคําถาม เปดใจกวาง ยดืหยุน ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอื่น

เพื่อเปนแนวทางใหม ๆ ในการปฏบิัตงิาน 3) สบืเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหม ๆ  

ที่สรางความทายทายในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอื่น  

   3. การเปนบุคคลแหงการเปลีย่นแปลง (Change Agency) มพีฤตกิรรม

การแสดงออก ดังนี้ 1) ใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมกีาร

วางแผนอยางมวีสิัยทัศนซึ่งเช่ือมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรียน

รวมกับผูอื่น 2) รเิริ่มการปฏบิัตทิี่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

3) กระตุนผูอื่นใหมกีารเรยีนรูและรวมมอืในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน สถานศกึษาและ

วชิาชีพ 4) ปฏบิัติงานรวมกับผูอื่นภายใตระบบ ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิได  
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   4. การปฏบิัติงานอยางไตรตรอง (Reflective Practice) มพีฤตกิรรมการ

แสดงออก ดังนี้ 1) พิจารณาไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรยีนรูของผูเรยีนและ

การจัดการเรยีนรู 2) สนับสนุนความคดิรเิริ่มซึ่งเกดิจากการพจิารณาไตรตรองของเพื่อน

รวมงานและมสีวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมการตาง ๆ 3) ใชเทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย

ในการตรวจสอบ ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของตนเองและผลการดําเนนิงานสถานศกึษา  

   5. การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (Concern for Improving Pupil 

Achievement) มพีฤตกิรรม ดังนี้ 1) กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏบิัตใิหบรรลุผลสําเร็จได 2) ใหขอมูลและ 

ขอคดิเห็นรอบดานของผูเรียนตอผูปกครองและผูเรยีนอยางเปนระบบ 3) ยอมรับขอมูล

ปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรยีนรูของผูเรียนจากผูปกครอง 4) ปรับเปลี่ยน

บทบาทและการปฏบิัตงิานของตนเองใหเอื้อตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 5) ตรวจสอบ

ขอมูลการประเมนิผูเรยีนอยางรอบดาน รวมไปถงึผลการวจัิยหรอืองคความรูตาง ๆ และ

การนําไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีนอยางเปนระบบ สวน ชาญชัย อาจนิสมาจาร 

(2550, หนา 49) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤตกิรรมภาวะครูผูนํา 

เชน การกระตุนสงเรมิผูเรยีนใหรูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง การเปนผูนําทางวิชาการใน

ชุมชนที่เปนที่ตัง้ของโรงเรยีนการบรหิารจัดการช้ันเรยีน จากบทบาทของครูผูนําดังกลาวจึง

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมกีารกําหนดใหครูผูสอนมภีาวะผูนําที่สูงขึ้นเพยีงพอตอการ

เปลี่ยนแปลง การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีน โดยครูผูนําจะตองมวีสิัยทัศนในการทํางาน เพื่อพัฒนาตนเองสูการมุงผลสัมฤทธิ์

ในการจัดการเรียนรูและชวยกันพัฒนาจนเกดิวสิัยทัศนรวม (Shared Vision) และมีการ

แสดงออกดวยพฤตกรรมเชิงรุก (Proactive) กลาที่จะเสี่ยง (Taking risk) กลาที่จะตัดสนิใจ 

กลาที่จะยอมรับสิ่งใหม ๆ กลาที่จะเปลี่ยนแปลงและมุงเนนประโยชนผูเรยีนเปนสําคัญ

สอดคลองกับแนวคดิของ Gehrke (1991) กลาวถงึภาวะผูนําครู ไว 6 ประการ ดังนี้  

1) การปรับปรุงการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง 2) การแสดงความคดิเห็นในวธิกีารปฏบิัติ

ของโรงเรยีน องคกรและผูนํา 3) การใหบรกิารในการพัฒนาองคความรูและพัฒนา

หลักสูตร 4) การมสีวนรวมในการตัดสินใจ 5) การใหบรกิาร การฝกอบรมแกเพื่อน

รวมงาน และ 6) การมสีวนรวมในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของครู และ Harris and 

Muijs (2005, pp. 13-17) ไดสรุปบทบาทของภาวะผูนําครูไว 4 ประการ ดังนี้ 
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 5.1 ครูสามารถนําหลักการของการปรับปรุงโรงเรยีนในภาพรวมใหทุกคนมี

ความเขาใจรวมกันและนําไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีนของตนเอง 

 5.2 ภาวะผูนําในการมสีวนรวม ครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาและมคีวามเปน

เจาของ ซึ่งภาวะผูนํานี้จะชวยใหครูคนอื่น ๆ เขามามสีวนรวมในการทํางานมากขึ้นและการ

ทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานและรวมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสูเปาหมายรวมกัน  

 5.3 ครูเปนแหลงขอมูลที่สําคัญ เปนผูเช่ียวชาญในโรงเรียนและเปนคนที่

สามารถแสวงหาความรวมมอืกับองคการภายนอกได 

 5.4 ครูเปนผูกอใหเกดิความสัมพันธอยางใกลชิดของครูและทําใหเกดิการ

เรยีนรูรวมกัน และ Fisher (2007) ไดทําการวจัิยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมในเรื่องภาวะ

ผูนําครูและการเปลี่ยนแปลงองคการในโรงเรยีนเกรด 12 พบวา ภาวะผูนําครูสามารถสราง

ไดและเมื่อเกดิภาวะผูนําครูแลวทําใหเกดิการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนในทางที่ดี

โดยปราศจากการควบคุมของผูบรหิาร สอดคลองกับ Lieberman (2004, p. 25) กลาวถงึ

ภาวะผูนําครูวาประกอบดวย 1) การสรางความไววางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ  

2) การวนิจิฉัยและวเิคราะหสภาพโครงการ 3) กระบวนการในการสรางความสัมพันธ  

4) การบรหิารจัดการในการทํางาน 5)การสรางทักษะและความม่ันใจใหกับผูอื่น  

สวน Wenger (1998, p. 17) ไดกลาวถงึ “ชุมชนของการปฏบิัต ิทําใหเกดิความเขาใจในแนว

ทางการใหความรวมมอืในโรงเรยีนครูแตละคนเกดิความเขาใจในสิ่งที่เขาตองทําในชุมชน

ของการปฏบิัต ิสมาชิกของชุมชนการปฏบิัตมิกีารเรยีนรูรวมกันในงานที่ทํา แตละคนจะเขา

ไปมสีวนรวมของชุมชนการปฏบิัตดิวยกระบวนการเรยีนรู ซึ่งม ี2 แนวทาง ดังนี้ ทุกคนเปน

สมาชิกของชุมชนการปฏบิัติหนาที่มากกวา 1 ชุมชน คอื ครูอาจจะมสีวนรวมในวงกวางคอื

การเปนสมาชิกชุมชนปฏบิัติในกลุมหรอืศูนยเครอืขายและการเปนสมาชิกของชุมชนปฏบิัติ

ในโรงเรยีนและครูเปนสมาชิกในโรงเรยีนโดยเปนสมาชิกในกลุมสาระ การที่ครูเปนสมาชิก

ของชุมชนการปฏบิัตทิี่หลากหลาย โดยที่แตละคนมคีวามคาดหวังวาจะนําความรูจากการ

ปฏบิัตไิปแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

 จากแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครูดังกลาวขางตน สรุปวา ภาวะผูนํา

ครูสามารถพัฒนาขึ้นได โดยการนําความรูสูการปฏบิัติและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

ซึ่งในปจจุบันองคการหรอืหนวยงานไดตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา

ภาวะผูนําโดยเช่ือวาการที่บุคคลใดจะมคีวามเปนภาวะผูนําและสามารถนําผูอื่นไดบุคคล

นัน้จะตองมีภาวะผูนําและสามารถนําตนเองไดกอนเพราะแตละบุคคลมคีวามเปนผูนําที่
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แตกตางกันไปตามตําแหนง บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบและใชภาวะผูนําใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดตอองคการดังนัน้การมภีาวะผูนําของครูผูสอนจะทําใหสถานศกึษามคีวาม 

เขมแข็งและประสบความสําเร็จในการจัดการเรยีนรูมากยิ่งขึ้น 

 5. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

  ไดมนัีกวชิาการศกึษาใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําดานการจัดการเรยีนรูไว

หลายทาน ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของ กษมา วรวรรณ  

ณ อยุธยา (2550, หนา 39) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู ดังนี้ 

    1. ดานการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรยีนรูของครู 

     1.1 ปรับบทบาทการจัด คอื เปนผูช้ีแนะ (Adviser) เปนผูกระตุน 

จัดสิ่งเรา ใหคําปรึกษาเพื่อใหผูเรียนเกดิการเรยีนการสอนจากการถายทอดความรู  

 (Teacher Teaching) เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) การเรยีนรู เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลางการเรยีนรู 

     1.2 ครูและผูเรยีนมบีทบาทรวมกัน (Co-coordinator) ในการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค กระตุนใหผูเรยีนอยากคนหาความรู ดวย

ตนเอง เปดโอกาสใหผูเรยีนรูจักตนเองวาเขาตองการอะไรและรูจักวาคดิ ทําอยางไรจงึจะ

ไดเรยีนรู 

    2. ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

     2.1 จัดกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ 

มคีวามสมดุล ความพอดรีะหวางการเปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุข ดวยการพัฒนาได

อยางครอบคลุมในสิ่งตอไปนี้ 

      2.1.1 MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรมจรยิธรรมไดแก 

มคีวามรับผิดชอบ เห็นประโยชนสวนรวม ปฏบิัตติามหลักธรรมของแตละศาสนา 

      2.1.2 IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาวปญญา ไดแก การมี

จนิตนาการ สามารถคดิรเิริ่ม คดิเปน ทําเปน แกปญหาเปน 

      2.1.3 AQ (Adversity Quotient) ระดับความสามารถในการ

เผชิญปญหาที่ไมเคยพบมากอน สามารถฟนฝาอุปสรรค และประสบความสําเร็จได 

      2.1.4 TQ (Technology Quotient ระดับความสามารถในการใช

เทคโนโลยเีพื่อแสวงหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง 
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      2.1.5 EQ (Emotional Quotient) ระดับพัฒนาการดานอารมณ 

เพื่อใหดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

     2.2 วธิกีารสอนเนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา ใหผูเรียนมอีสิระ

ในการแสวงหาความรู ความคดิ ดวยการลงมอืปฏบิัตจิรงิ ใหผูเรยีนไดแสดงความสามารถ

ทางปญญาในการทําความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ 

     2.3 ใชวธิกีารสอนที่เนนการสบืคน เปดโอกาสใหผูเรยีนสบืคน

ขอมูลและใชความคดิเพื่อสรุปความรูตาง ๆ นัน้คอื ครูจะตองกระตุนผูเรยีนใหคดิตัง้

คําถามหรอือภปิรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู 

     2.4 ใชวธิสีอนที่เนนใหผูเรยีนใชกระบวนการคดิ วเิคราะหและการ

สรุปองคความรูแบบองครวม (Holistic Thinking) ไมแยกสวนดวยการจัดการเรยีนรูที่ 

บูรณาการ เช่ือมโยงเรื่องราวและแนวคิดของสิ่งที่เรยีนรูในหองเรยีนกบัวถิชีีวติ 

     2.5 ใชการออกแบบการจัดการเรียนรูที่บูรณาการทัง้เนื้อหา สาระ

กระบวนการเรยีนรูและคุณธรรม โดยยดึธรรมชาตขิองผูเรยีน เพื่อสนองวธิกีารเรยีนรูที่

แตกตางกันของผูเรยีน 

    3. ดานการวัดและประเมนิผล 

     เนนการประเมินผลที่เอื้อใหเกดิการเรยีนรู เปนการทดสอบเพื่อดู

พัฒนาการของผูเรยีนวาอยูในระดับใด มคีวามสามารถมจุีดเดนที่ควรไดรับการสงเสรมิใน

ดานใด จุดออนที่ควรแกไขอยูตรงไหน 

    4. ดานการจัดบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     4.1 สรางบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอมทัง้ในและนอกหองเรยีนรู

ที่จูงใจและเสรมิแรงใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

     4.2 สรางทางเลอืกการเรยีนรูที่หลากหลายใหผูเรยีนไดมโีอกาสได

เลอืกทํากจิกรรมหรอืเรยีนรูความสนใจ 

     4.3 สรางบรรยากาศขณะเรียนใหสนุก มคีวามสุข 

     4.4 จัดช้ันเรยีนใหผูเรยีนมโีอกาสทํากจิกรรมรวมกันได

แลกเปลี่ยนประสบการณและความคดิเห็นระหวางกัน 

    5. ดานบุคลกิภาพ 

     ครูผูนําการเปลี่ยนแปลงในการปฏบิัตกิารเรยีนรูควรเปนบุคคลที่มี

บุคลกิภาพด ีและมมีนุษยสัมพันธที่ด ีใชคําพูดและการแสดงออกที่เปนกัลยาณมติรพรอม
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ที่จะขยายเครอืขายการจัดการเรยีนรูสูเพื่อนครูดวยกัน และใชระบบทมีงานในการ

พัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของ ชาญ อาจนิสมาจาร 

(2550, หนา 49) มดีังนี้ 

    1. กระตุนและสงเสรมิใหผูเรยีนไดรูจักการแสดงหาความรูดวยตนเอง 

    2. การเปนผูนําทางวิชาการ 

    3. การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

    4. เปนผูวสิัยทัศน 

    5. การแสดงออกดวยพฤติกรรมเชิงรุก 

    6. กลาตัดสนิใจ 

    7. ยอมรับและเห็นความสําคัญ ประโยชนและความตองการของ

ผูเรยีนเปนสําคัญ 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวทางของ คณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาติ (2552, หนา 5) ประกอบดวย 

    1. การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

    2. การจัดการเรยีนรูที่คํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

    3. จัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาการอยางสมํ่าเสมอ 

    4. การจัดการเรยีนรูที่เนนการมคีุณธรรม จรยิธรรม คานยิมที่พงึ

ประสงค 

    5. ใชสือ่การเรยีนรู แหลงเรียนรู ภูมปิญญาทองถิ่น ศูนยการเรยีนรู 

    6. จัดระบบสาระสนเทศเครือขายการเรยีนรู 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของ สํานักงานเลขาธกิาร 

คุรุสภา (2552, หนา 49) ไดใหหลักแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูตามแนวปฏิรูป

การศกึษาไดดังนี้ 

    1. เปนกระบวนการทางปญญาที่พัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องตลอด

ชีวติ 

    2. สามารถเรยีนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ 

    3. เปนกระบวนการเรยีนรูที่มคีวามสุขบูรณาการเนื้อหาสาระตาม

ความเหมาะสม 
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    4. เปนกระบวนการที่มทีางเลอืกและมีแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย

นาสนใจ 

    5. เปนกระบวนการเรยีนรูรวมกันและ มุงประโยชนของผูเรยีนเปน

สําคัญ 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวทางของ สํานักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา 49) มดีังนี้ 

    1. จัดกจิกรรมการเรยีนที่คํานงึความแตกตางระหวางบุคคล ชวยให

ผูเรยีนไดสัมผัสและสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทัง้ที่เปนเพื่อนมนุษย ธรรมชาติและเทคโนโลย ี

ผูเรยีนไดคนควาทดลองฝกปฏบิัตแิลกเปลี่ยนเรยีนรูจนคนพบสาระสําคัญของบทเรยีน  

ไดฝกวธิคีดิ วเิคราะห สรางสรรคจนิตนาการและสามารถแสดงออกไดชัดเจน 

    2. ครูมบีทบาทปลุกเราและเสริมแรงศษิยในทุกกจิกรรม ใหคนพบ

คําตอบและแกปญหาดวยตนเอง รวมทัง้รวมทํางานเปนกลุม จัดกจิกรรมปลูกฝง 

คุณธรรม ความมวีนัิย รับผิดชอบในการทํางาน ผูเรยีนมโีอกาสฝกประเมนิและปรับปรุง

ตนเอง ยอมรับผูอื่น สรางจิตสํานกึในความเปนพลเมอืงด ี

    3. จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกที่ ทุกเวลา เกดิขึ้นไดหลากหลาย

ระดับทัง้ในตัวผูเรยีน ในหองเรยีนและนอกเหนอืไปจากที่ทุกฝายมสีวนรวม 

    4. จัดการเรยีนรูผูเรยีนมสีวนรวมเปนกระบวนการเรยีนรูที่ผูเรยีน 

มสีวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย กจิกรรม และวธิกีารเรยีนรู ไดคดิเอง ปฏบิัตเิอง  

ได เรยีนรูดวยตนเอง รวมทั้งรวมรวมประเมนิผลการพัฒนาการเรยีนรูตามศักยภาพ  

ความตองการ ความสนใจ และความถนัดของแตละคน 

    5. จัดการเรยีนรูเสริมสรางการเรยีนรู เปนกระบวนการเรยีนรูที่

ผูเรยีนไดฝกคดิ ฝกปฏบิัต ิสรางองคความรูดวยตนเองในเรื่องที่สอดคลองกับการดําเนนิ

ชีวติจากแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     5.1 การจัดกระบวนการเรยีนรูระดับหองเรยีนนี้ ผูทีม่สีวนรวมใน

การจัดกระบวนการเรยีนรูนอกจากครูและผูเรยีนแลว ผูที่มบีทบาทสนับสนุนสําคัญ คอื 

ผูบรหิารโรงเรยีน บุคลากรสนับสนุนการสอน ตลอดจนการจัดหาสื่อการเรยีนการสอน 

การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมรอบ ๆ ตัวผูเรียน 
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     5.2 ระดับนอกเหนอืหองเรียน เปนกระบวนการเรยีนรูที่เปด

โอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการวางแผนการเรยีนการสอน โดยคํานงึถงึ

ศักยภาพและความตองการผูเรยีนรูไดมโีอกาสไดเรยีนจากแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวทาง สํานักวชิาการและ

มาตรฐานการศกึษา (2553, หนา 108-109) มดีังนี้ 

    1. ศกึษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลางทางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และการออกแบการจัดการเรยีนรู 

    2. จัดทําหนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรยีนรูโดยเนนความรู

ทักษะ กระบวนการที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู 

    3. วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล พรอมนําขอมูลมาใชในการ

ออกแบบการเรยีนรู และจัดกาเรยีนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผูเรยีน ตามความ

แตกตางของผูเรยีน 

    4. จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญดวยวธิกีารที่หลากหลาย

เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

    5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    6. จัดเตรียมและใชสื่อการเรยีนรูตาง ๆ ตลอดจนภูมปิญญาทองถิ่น

และเทคโนโลยไีดอยางเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน 

    7. ประเมินผลการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิตีาง ๆ อยางหลากหลาย 

ทัง้นี้มุงเนนการประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิเปนสําคัญ 

    8. นําผลการประเมนิผูเรยีนมาใชเพื่อตอบสนองซอมเสรมิและพัฒนา

ผูเรยีนตลอดจนปรับปรุงการจัดกจิกรรมการสอนของตนเองอยางเปนระบบ 

    9. ใชกระบวนการวจัิยในขัน้เรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

   ภาวะผูนําครูตามผลการวจัิยของอาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา  

141-144) ซึ่งไดทําการวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาความเหมาะสมของตัวบงช้ีภาวะผูนําของครู เพื่อ

คัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพนัธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูใน

สถานศกึษาช้ันพื้นฐานตามเกณฑที่กําหนด ทดสอบสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับ
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ขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑที่กําหนด และตรวจสอบคาน้ําหนักองคประกอบตามเกณฑที่

กําหนดผลการวจัิยพบวา องคประกอบภาวะผูนําของครูประกอบดวย 4 องคประกอบ 

ดังนี้ 

    1. มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถงึ พฤตกิรรมของครู  

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึความสนใจและความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง และมกีารสนับสนุนและชวยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ  

ใหมกีารพัฒนาตนเองดวย 

    2. เปนแบบอยางทางการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมของครูใน 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่แสดงออกถงึความเปนผูเช่ียวชาญหรอืมคีวามเปนเลศิทางการ 

สอนเปนที่ยอมรับ และเช่ือถอืจากเพื่อนครู ที่วัดไดจากองคประกอบ 

    3. มสีวนรวมในการพัฒนา หมายถงึ พฤตกิรรมของครูในสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึการใหความรวมมือกับครูในโรงเรยีนและหนวยงานหรอื 

บุคคลภายนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสทิธภิาพของโรงเรยีน 

    4. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ พฤตกิรรมของครูใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่แสดงออกถงึความมุงม่ันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 

การนําวสิัยทัศนสูการปฏบิัต ิความสามารถในการเผชิญหนากับปญหา 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของ สุคนธ สนิธพานนท 

(2558, หนา 25) มดีังนี้ 

    1. มคีุณธรรม จรยิธรรม 

    2. มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห 

    3. มคีวามรูความเขาใจในเทคโนโลย ี

    4. มคีวามสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

    5. มวีสิัยทัศน เขาใจการเปลี่ยนแปลง 

    6. มทีักษะในการจัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 

    7. มคีวามสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู 

    8. มคีวามสามารถวัดและประเมนิผล 

    9. มคีุณลักษณะของผูนําที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของ ทศินา แขมมณี (2560, 

หนา 381-383) มดีังนี้ 
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    1. วางแผนการเรยีนการสอน 

    2. ออกแบบการเรยีนการสอน 

    3. การจัดการเรยีนการสอน 

    4. การใชวธิกีารสอน เทคนคิการสอน 

    5. รูปแบบการสอน ระบบการสอน 

    6. สื่อการสอน 

    7. การประเมนิผลการเรยีนการสอน 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคดิของ Carter (1990, p. 96) 

ประกอบดวย 

    1. ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหาและวธิกีารที่ผสมผสานภูมปิญญา

ทองถิ่นและความรูสากล 

    2. ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลุกเลา จูงใจและเสรมิแรงให

นักเรยีน จูงใจและเสริมแรงใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูเต็มศักยภาพ 

    3. ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรยีนเปนรายบุคคล และแสดงความ

เมตตาตอนักเรยีน 

    4. ครูจัดกจิกรรม และสถานการณใหผูเรยีนไดแสดงออกอยาง

สรางสรรค 

    5. ครูสงเสริมใหนักเรยีนฝกคดิฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง 

    6. ครูสงเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม พรอมทั้งสังเกต

สวนดแีละปรับปรุงสวนดอยของผูเรยีน 

    7. ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคดิ การแกปญหา และคนพบความรู 

    8. ครูใชแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย และเช่ือมโยงประสบการณกับชีวติ

จรงิโดยรวมมอืกับชุมชน 

    9. ครูปลูกฝงระเบยีบวนิัย คานยิมและคุณธรรมตามวิถวีัฒนธรรม

ไทย 

    10. ครูประเมนิตนเองอยูเสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมนิ

พัฒนาการของผูเรยีนอยางตอเนื่อง 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรู ตามแนวคดิของ DuBrin (1998, p. 46) 

ประกอบดวย 
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    1. การตั้งความคาดหวังนักเรยีนไวสูง 

    2. การสอนโดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

    3. การใหความสําคัญในกาพัฒนาทางวชิาการของตนเอง 

    4. การใชขอมูลเปนฐานในการประเมินความกาวหนาของนักเรยีนที่

นอกเหนอืจากเกณฑอื่น ๆ 

    5. การแสดงพฤตกิรรมสําคัญของผูนําในการเอื้ออํานวยความ

สะดวก (Facilitating) 

    6. การรวมปรับปรุง (Improving) และการสงเสริมความกาวหนาทาง

วชิาการของนักเรยีน 

   Lieberman (2000, p. 25) กลาวถงึภาวะผูนําครูวาประกอบดวย 

    1. การสรางความไววางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ  

    2. การวนิจิฉัยและวเิคราะหสภาพโครงการ  

    3. กระบวนการในการสรางความสัมพันธ  

    4. การบรหิารจัดการในการทํางาน  

    5. การสรางทักษะและความม่ันใจใหกับผูอื่น 

   York-Barr and Duke (2004, p. 260) ไดสังเคราะหการวจัิยเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําของครูที่พบในงานวจัิยไวดังนี้  

    1. ภาวะผูนําครูในแงผูนําการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มคีวามเช่ียวชาญ

ในการจัดการเรยีนการสอน ใชบทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครู

และครูผูนําเพื่อใหเกดิการปรับปรุงและพัฒนาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนโดยมุงเนน

ความสําเร็จในการเรยีนรูของผูเรยีน  

    2. ภาวะผูนําของครูในแงของการใชพฤตกิรรมผูนํา คอื การที่ครูผูนํา

แบบมสีวนรวม ภาวะผูนําแบบมุงคุณภาพขององคกร ภาวะผูนําตามภารกจิที่ปฏบิัตแิละ

ภาวะผูนําแบบใชบทบาทคูขนาน และเห็นวาการพัฒนาครูใหเปนครูผูนําและใชภาวะผูนํา

เพื่อการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนจะกอประโยชนใหแกสถานศกึษา 

   Harris and Muijs (2002, pp. 13-17) ไดสรุปบทบาทของภาวะผูนําครูไว 

4 ประการ ดังนี้ 

    1. ครูสามารถนําหลักการของการปรับปรุงโรงเรยีนในภาพรวมใหทุก

คนมีความเขาใจรวมกันและนําไปสูการปฏบิัตใินหองเรยีนของตนเอง 
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    2. ภาวะผูนําในการมสีวนรวม ครูเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาและมี

ความเปนเจาของ ซึ่งภาวะผูนํานี้จะชวยใหครูคนอื่น ๆ เขามามสีวนรวมในการทํางานมาก

ขึ้นและการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานและรวมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสูเปาหมายรวมกัน  

    3. ครูเปนแหลงขอมูลที่สําคัญ เปนผูเช่ียวชาญในโรงเรยีนและเปนคน

ที่สามารถแสวงหาความรวมมอืกับองคการภายนอกได 

    4. ครูเปนผูกอใหเกดิความสัมพันธอยางใกลชิดของครูและทําใหเกดิ 

การเรยีนรูรวมกัน 

 6. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 นักวชิาการและนักวจัิยได นําเสนอไวดังนี้ 

   วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) เสนอแนวคดิเพื่อการจัดการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรยีนรูใหเกดิทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 

    1. ครูเปนผูอํานวยการเรยีนรูของเด็ก (Facilitator)  

    2. ครูทํางานรวมกันเปนทมี Professional Learning Community (PLC) 

การสราง Team Learning Skills 

    3. สงเสรมิใหเรยีนรูโดยการปฏบิัตจิรงิ การเรยีนรู Project Based 

Learning (PBL) ครูชวยไดคอืชวยใหเขาทําและคดิที่อยากจะเรยีนสราง Motivation และ

ตองมวีธิเีอาใจใสใหถงึขั้น Inspiration คอืการสรางแรงบัลดาลใจทางการเรยีนรู และเพื่อ

สงเสรมิเรยีนรูตลอดชีวติ 

    4. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง ทัง้จากชุมชน และสถานการณ

โลกปจจุบัน 

    5. สงเสรมิการเปนผูมจีรยิธรรมเปนพลโลกที่ดี 

    6. พัฒนาการใชเทคโนโลยเีพื่อสงเสรมิและออกแบบเพื่อการเรยีนรู 

เพื่อใหนักเรยีนไดใชเทคโนโลยอียางเกดิประโยชนตอการเรยีนรู 

    7. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและลง

สูการพัฒนานักเรียนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

    8. ครูตองมกีารรวมทมีเพื่อสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันทั้ง

ระบบ ไมแบงแยกสาระการเรยีนรู 
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    9. การบูรณาการขามสาระการเรยีนรู 

    10. พัฒนาการสื่อสารทัง้การสื่อสารของนักเรยีนดานภาษาเพื่อการ

ถายทอด และการพัฒนาการเรยีนรูภาษาสากล เพื่อสูโลกการเปลี่ยนแปลงที่เทาทันยุค

ปจจุบัน 

   วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 24) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

    1. ยดึนักเรยีนเปนศูนยกลางหลักสูตร 

    2. ประเมนิผลมคีวามครอบคลมุ 

    3. ใชกระบวนการเรยีนรูแบบยดึโครงงานเปนฐานและรวมมอื 

    4. ใชเครื่องมอืและเทคโนโลยเีพื่อใหบรรลุผลตอการพัฒนาทักษะการ

คดิขัน้สูง 

    5. การจัดการเรยีนรูที่หลากหลายตามความสามารถของผูเรยีน  

   ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Teachers) เมื่อนักเรยีนยุค Gen Net/Tweenies 

ตองการคุณลักษณะที่จําเปน 8 ประการ เพื่อการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพในสิ่งแวดลอม

ของศตวรรษที่ 21 ผูสอนก็จําเปนตองมทีักษะ 8 ประการดวย เพื่อที่จะ 

สราง/สงมอบ/ถาย ทอดความรูและทักษะใหแกนักเรยีนได เรยีกวาเปนผูสอนพันธุ C  

 (C-Teachers) C-Teachers ในที่นี้ไมไดหมายถงึ ผูสอนระดับซแีตอยางใด หากหมายความ

ถงึผูสอนที่มีทักษะตาง ๆ ซึ่งมคีวามจําเปนตอการเรยีนการสอนในอนาคตนั่นเอง C-

Teachers1 ประกอบไปดวยทักษะที่จําเปน 8 ประการไดแก  

    1. C-Content หมายถงึ การที่ผูสอนตองเปนผูเช่ียวชาญเนื้อหา 

ที่ตนรับผิดชอบในการสอน C-Content ถอืเปนลักษณะที่จําเปนอยางที่สุดและขาดไมได

สําหรับผูสอน เพราะถงึแมผูสอนจะมทีักษะอื่นที่เหลอืทัง้หมด แตหากขาดซึ่งความ

เช่ียวชาญในเนื้อหาการสอนของตนแลว เปนไปไมไดเลยที่นักเรยีนจะสามารถเรยีนรูจาก

กจิกรรมที่เกดิขึ้นจากผูสอนที่ไมแมนในเนื้อหา หรือไมเขาใจในสิ่งที่ตนพยายามถายทอด/ 

สงผานใหแกนักเรยีน 

    2. C-Computer (ICT) Integration หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะ 

ในการใชคอมพวิเตอรในการบูรณาการกับการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน เหตุผลสําคัญที่

ผูสอนจําเปนตองมทีักษะดานการประยุกตคอมพวิเตอรเปนเครื่องมอืหนึ่งในการออกแบบ
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กจิกรรมการเรยีนรู นอกจากจะเปนการตดิอาวุธดานทักษะในการใช ICT โดยทางออม

ใหแกนักเรยีนแลว หากมกีารออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูอยางมีประสทิธภิาพ ก็ยัง

สามารถสงเสรมิทักษะกระบวนการคดิของนักเรยีนไดเปนอยางดี 

    3. C-Constructionist หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูสรางสรรคมคีวาม

เขาใจเกี่ยวกับแนวคดิ Constructionism ซึ่งมุงเนนวาการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดนั้นเปนเรื่อง

ภายในของตัวบุคคลจากการที่ไดลงมอืทํากจิกรรมใด ๆ ใหเกดิการสรางสรรคความรูใหม 

ที่เช่ือมโยงกับประสบการณหรอืความรูเดมิที่อยูในตัวบุคคลนัน้มากอน ผูสอนที่เปนผู

สรางสรรคไมเพยีงแตใชทักษะนี้ในการพัฒนาในดานของเนื้อหาความรูใหมสําหรับนักเรยีน 

หากยังสามารถนําไปใชในการสรางแผนการเรียนรูตาง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่สงเสรมิ

ใหนักเรยีนเปนผูสรางความรูขึ้นในตนเอง ผานการลงมือผลติช้ินงานตาง ๆ เชน งานศลิปะ 

การเขยีนโปรแกรมคอมพวิเตอร ฯลฯ  

    4. C-Connectivity หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการจัดกจิกรรมที่

เช่ือมโยงระหวางนักเรยีนดวยกัน เพื่อน อาจารย ทัง้ในสถานศกึษาเดยีวกันและตาง

สถานศกึษา หรอืเช่ือมโยงสถานศกึษา บาน และ/หรอืชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของ

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูของนักเรยีนเนื่องจากแนวคดิที่วาการเรยีนรูจะเกดิขึ้นไดอยางด ี 

เมื่อสิ่งที่เรยีนรูมคีวามสัมพันธโดยตรง หรอืเกี่ยวของกับความสนใจ ประสบการณ  

ความเช่ือ สังคม และวัฒนธรรมของนักเรียน การที่ผูสอนสามารถเช่ือมโยงสิ่งที่นักเรียน 

เรยีนรูในช้ันเรยีนกับเพื่อน อาจารยในสถานศกึษา บานและสังคมแวดลอมที่นักเรียน 

เปนสวนหนึ่งไดมากเทาใด ก็ยอมทําใหนักเรยีนเกดิการเช่ือมโยงระหวางสิ่งที่เรยีนรูกับ

ประสบการณตรงไดมากเทานัน้ 

    5. C-Collaboration หมายถึง การที่ผูสอนมคีวามสามารถในการ

เรยีนรูแบบรวมมอืกันกับนักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ กลาวคอื ผูสอนจะตองมีทักษะใน

บทบาทของการเปนโคช หรือที่ปรกึษาที่ดใีนการเรยีนรูของนักเรยีน รวมทัง้การเปน

นักเรยีนเองในบางครั้ง ทักษะสําคัญของการเปนโคช หรือที่ปรกึษาที่ดนัีน้ ไดแก การสราง

ฐานการเรยีนรูใหกับนักเรยีนเปนระยะอยางเหมาะสม อํานวยใหนักเรยีนเกดิฐาน 

การเรยีนรูที่จะตอยอดการเรยีนรูแบบมีสวนรวมขึ้นได ทัง้นี้การเรยีนรูจะเกดิขึ้นในนักเรยีน 

ไดอยางจํากัดหากปราศจากซึ่งฐานการเรยีนรูที่เหมาะสมจากผูสอน  

    6. C-Communication หมายถงึ การที่ผูสอนมทีักษะในการสื่อสารกับ

นักเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึ่งมใิชเฉพาะการพัฒนาใหเกดิทักษะของเทคนคิการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



81 

 

สื่อสารที่ด ีเชน การอธบิายดวยคําพูด ขอความ ยกตัวอยาง ฯลฯ เทานัน้ หากยังหมาย

รวมถงึการเลอืกใชสื่อ (Media) ที่หลากหลายที่ชวยใหผูสอนสามารถสงผานเนื้อหาสาระ 

ที่ตองการจะนําเสนอ หรอืสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยตนเองได

อยางเหมาะสม 

    7. C-Creativity หมายถงึ การที่ผูสอนเปนผูที่มคีวามคิดสรางสรรค 

เพราะบทบาทของผูสอนในยุคสมัยหนานั้น ไมไดมุงเนนการเปนผูปอน/สงผานความรูใหกับ

นักเรยีนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรยีนรู 

ที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรียนรูดวยตนเองของนักเรยีน ผูสอนจะไดรับการคาดหวังให

สามารถที่จะรังสรรคกจิกรรมใหม ๆ ตาง ๆ ที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน 

    8. C-Caring หมายถงึ การที่ผูสอนจะตองมคีวามมุทติา ความรัก 

ความปรารถนาและความหวงใยอยางจริงใจแกนักเรยีน ในทักษะทั้งหมดที่ไดกลาวมานัน้ 

ทักษะ Caring นับวาเปนทักษะที่สําคัญที่สุด ทัง้นี้เพราะความมมุีทติา รัก ปรารถนาดี และ

หวงใยกับนักเรยีนของผูสอนนัน้จะทําใหนักเรยีนเกดิความเช่ือใจตอผูสอน สงผลใหเกดิ

สิ่งแวดลอมการเรยีนรูในลักษณะการตื่นตัวอยางผอนคลาย แทนความรูสกึวติกกังวล 

ในสิ่งที่จะเรยีนรู ซึ่งการตื่นตัวอยางผอนคลาย ถอืวาเปนสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมที่สุดที่จะ

ทําใหสมองเกดิการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพอันที่จรงิ แมวาโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 

21 มาไดระยะหนึ่งแลว แตการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ยังคงถอืวาเปนเรื่องใหม ซึ่งนักการ

ศกึษาทัว่โลกยังคงใหความสนใจ อยางไรก็ด ีสิ่งสําคัญมากที่สุดสิ่งหนึ่งที่จะนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว คือความพรอมของทัง้ผูสอนและนักเรยีน ความจําเปนเรงดวนคงจะ

ไดแก การเตรยีมความพรอมของผูสอนกับบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวของและนักเรยีน 

การทบทวนหลักสูตรที่ใชในการสอน หลักการ ทฤษฎรูีปแบบ วธิกีารสอนและการเรยีนรู 

ที่ไดดําเนนิการอยูและที่จะดําเนนิการในอนาคต ใหเปนไปในทศิทางเดยีวกันกับเปาหมาย

ของทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 อยางชัดเจน เกดิผลเปนรูปธรรมตอไป 

   กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, หนา 20–21) 

นําเสนอภาวะผูนําครูในยุคไทยแลนด 4.0 ดังนี้ 

    1. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อเสรมิสรางแรงบันดาลใจ มคีวามมุงม่ัน 

เพื่อใหมชีีวติอยูอยางมพีลังและมคีวามหมาย (Purposeful Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนแบบเฉื่อยชา (Passive Learning) เปน การเรยีนดวยความกระตอืรอืรน (Active 

Learning) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) เปน การเรยีนที่เกดิจาก
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ความอยากรู อยากทํา และอยากเปน (Passion-Driven) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนตาม

มาตรฐาน (Standardized) เปน การเรยีนเพื่อตอบโจทยเฉพาะบุคคล (Personalized) 

    2. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อบมเพาะความคดิสรางสรรค และ

ความสามารถในการรังสรรคนวัตกรรมใหม ๆ (Generative Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนรูในหองเรยีน ในโรงเรยีน และในระบบ เปนการเรยีนรูนอกหองเรยีน นอก

โรงเรยีน และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนจากขอเท็จจรงิ (Fact-Based) เปนการ

เรยีนที่เริ่มจากการใชความคดิ (Idea-Based) ปรับเปลีย่นจากการคดิในกรอบ (In the Box) 

เปนการคดินอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนแบบถายทอด 

(Transmitting) เปนการเรยีนแบบช้ีแนะ (Mentoring) 

    3. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อปลูกฝงจติสาธารณะ ยดึประโยชน

สวนรวมเปนที่ตัง้ (Mindful Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจากการเนนผลประโยชนรวม 

(Common Interest) เปนการเนนสรางคุณคารวม (Sharing Value) ปรับเปลี่ยนจากการ

มุงเนนความคดิสรางสรรคในรายบุคคล (Individual Creating) เปนการมุงเนนการระดม

ความคดิสรางสรรคแบบกลุม (Common Creating) ปรับเปลี่ยนจากการใหรางวัลจากการ

แขงขัน (Competing Incentive) เปนการใหรางวัลจากการทํางานรวมกัน (Sharing 

Incentive) 

    4. การปรับเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

(Result-Based Learning) คอื ปรับเปลี่ยนจากการเรยีนโดยเนนทฤษฎ ีเปนการเรยีนที่เนน

การวเิคราะหและแกไขปญหาปรับเปลี่ยนจากการเรยีนแบบฟงบรรยาย เปนการทํา

โครงงานและแกปญหาโจทยในรูปแบบตาง ๆ ปรับเปลี่ยนจากการวัดความสําเร็จจาก

ระบบการนับหนวยกติ เปนการวัดความสําเร็จจากการบรรลุผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนจาก

การเรยีนเพื่อวุฒกิารศกึษา เปนการเรยีนเพื่อการประกอบอาชีพ 

   ดเิรก พรสมีา (2559) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

    1. ทักษะการคดิวเิคราะห การแกปญหา มคีวามสามารถในการคดิ

อยางมวีจิารณญาณที่ใชเหตุใชผลพจิารณาไตรตรองอยางรอบคอบ  

    2. การสรางนวัตกรรม  

    3. การเรยีนและการทํางานรวมกนัเปนทมี  

    4. การมภีาวะผูนํา  
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    5. การสื่อสาร  

    6. การใชขอมูลและสารสนเทศ  

    7. การตดิตอสื่อสารทางไกล  

    8. การใชคอมพวิเตอรและปญญาประดษิฐ  

    9. การคดิคํานวณ การสรางอาชีพและการเรยีนรูดวยตนเอง 

   ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2559, หนา 1) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

    การใชภาษาอังกฤษเปนภาษาของการศกึษา การใชวทิยาศาสตรเพื่อ

ศกึษาเรยีนรูสิ่งตาง ๆ การใชคณติศาสตรเพื่อพัฒนาความสามารถทางสตปิญญา/ดานการ

คดิ การใชเหตุผล และหลักสูตรวชิาคณติศาสตรที่เนนการแกปญหา การคดิวเิคราะห 

ในสวนของการเตรยีมการศึกษาจะตองมกีารวางแผนอยางเปนขัน้เปนตอน จัดหลักสูตรให

ครอบคลุมคนทุกกลุม พรอมทัง้ปรับปรุงตําราใหสอดคลองกับหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลงไป 

ซึ่งในความเปนจรงิตองยอมรับวามกีารเปลี่ยนหลักสูตรบางแลว แตไมไดเปลี่ยนตําราตาม

ไปดวย อกีทัง้ยังมคีรูผูสอนเพยีง 2% เทานัน้ ที่มคีวามรูและเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรวาเปน

อยางไร ดังนัน้ สิ่งที่เราควรจะตองดําเนนิการ คอื การปรับปรุงตําราเรยีนใหสอดคลองกับ

หลักสูตร ซึ่งขณะนี้กําลังเตรยีมการเพื่อจะใหมกีารใหคะแนนตําราเรยีน นอกจากนี้ตอง

เปลี่ยนระบบการประเมนิเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตร โดยเฉพาะการคดิเปนวเิคราะหเปน

ตามทักษะในศตวรรษที่ 21 แตหากยังไมปรับใหมีขอสอบแบบอัตนัยเรื่องนี้ก็คงจะเกดิขึ้น

ยาก ในขณะเดยีวกันตองปรับการอบรมครูใหตรงกับความตองการในการนําความรูไปใช 

ตลอดจนใหวทิยฐานะแกครูสอนดหีรอืครูที่สนใจเด็กเพื่อยกยองชมเชย สิ่งเหลานี้เปนเรื่อง

ที่ตองดําเนนิการควบคูไปดวยกันสวนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไดมอบแนวทางแก

เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานไปแลววา วธิทีี่ดทีี่สุดที่จะทําใหเด็กสราง

นวัตกรรมได คอื การใชรูปแบบนําเสนอโครงงานที่ใชความรูดานวทิยาศาสตรและ

คณติศาสตรเพื่อตอบโจทยการพัฒนาทองถิ่น 

   โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

    1. หลักสูตรตองมกีารปรับปรุง อาจจะหลักสูตรรายวิชา มีการ

ยกระดับวชิาคอมพวิเตอร วิชาเทคโนโลย ีมาเปนวิชาหลัก ไมใชเปนสวนหนึ่งของวิชาการ
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งานอาชีพ การเรยีนเปนรายวชิาจะมขีอด ีคอืสามารถจะเปลี่ยนรายวชิาไดทุกป เปนวชิาที่

โรงเรยีนสามารถจัดใหนักเรยีนเรยีนวชิาที่ทันยุคทันสมัยไดเลย ไมกําหนดตายตัว  

    2. ตองนําสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning 

เขามาจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน คําวา “สะเต็ม” หรอื “STEM” เปนคํายอจาก

ภาษาอังกฤษของศาสตร 4 สาขาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร (Science) เทคโนโลย ี

(Technology) วศิวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร (Mathematics) หมายถงึ

องคความรู วชิาการของศาสตรทัง้สี่ที่มคีวามเช่ือมโยงกันในโลกของความเปนจริงที่ตอง

อาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการเขาดวยกันในการดําเนนิชีวติและการทํางาน การ

จัดการเรยีนการสอนของไทยเรา ครูผูสอนจะสอนแยกสวน เชน สอนเคม ีก็เคมลีวน ๆ 

ฟสกิส ก็ฟสกิสลวน ๆ หรอืคณติศาสตรก็คณติศาสตรลวน ๆ ไมเคยนํามาบูรณาการใน

ช้ินงาน หลักของวัตกรรมทัง้หมดเกดิจากการบูรณาการของคณติศาสตรและวทิยาศาสตร

เปนสวนใหญ แลวจึงเกดินวัตกรรมจนกลายเปนเทคโนโลย ีตอมามนํีาการนําเทคโนโลยมีา

บูรณาการกับวทิยาศาสตรและคณติศาสตร จึงเกิดนวัตกรรมใหมตอยอดไปเรื่อย ๆ ทัง้นี้  

การสอนใหนักเรยีนสรางนวัตกรรมนัน้ ตองสอนใหนักเรียนรูแบบโครงงาน หรอืการสราง

ช้ินงาน โดยในโครงงานหรอืช้ินงานนัน้ นักเรยีนตองตอบไดวามคีณติศาสตร วทิยาศาสตร 

หรอืเทคโนโลยเีขามาเกี่ยวของอยางไร  

   ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85) ไดทําการวจัิยเรื่องภาวะผูนําครู

และการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดภาวะผูนําครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู 7 องคประกอบ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน     

    2. มสีวนรวมในการทํางาน  

    3. ผูนําการเปลี่ยนแปลง  

    4. สงเสรมิการเรยีนรูทักษะการคดิ 

    5. พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

    6. สงเสรมิการเรยีนรูตามสภาพจริง  

    7. พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค 

   ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ใหแนวคดิเกีย่วกับภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

    1. วเิคราะห มองสังคมใหรอบดาน รูที่มาที่ไป เขาใจเหตุและผล 
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    2. คดิสรางสรรค เด็กตองคิดตอยอดจากที่มอียู ประยุกตและใช

ประโยชน มองประเด็นใหม ๆ 

    3. คดิผลติภาพ คํานึงถงึผลผลติ มวีธิกีารและคุณภาพ คาของ

ผลงาน 

    4. คดิรับผิดชอบ นกึถงึสังคม ประเทศชาติ มจีติสํานกึสาธารณะ 

และมคีุณธรรมจรยิธรรม ความดงีาม 

   Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 20)  

ใหแนวคดิเกีย่วกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

    1. สรางความรูคลองในการใชสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลย ี

    2. คํานงึถงึบรบิทที่เปนจรงิ 

    3. เปนสหวทิยาการ 

    4. ยดึความรวมมอื 

    5. ยดึโครงงานเปนฐาน 

    6. ใชการแกปญหาเปนเครื่องมอืในการสอน 

    7. ประเมนิแบบโปรงใส 

    8. พัฒนาทักษะการคดิ 

   Fansher (2011, p. 1) กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มลีักษณะสําคัญ ไดแก 

    1. เปนการจัดการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

    2. ใชสื่อตาง ๆ เปนองคประกอบในการจัดการเรยีนรู (Media Driven) 

(สื่อในที่นี้ไมไดหมายถงึสื่ออิเล็กทรอนกิสเทานัน้) 

    3. เปนการเรยีนรู ที่นักเรียนสามารถจัดการเรยีนรูดวยตนเองได 

(Personalized) 

    4. เปนการเรยีนรูที่นักเรยีนสามารถปรับเปลี่ยนและสังเคราะหองค

ความรูใหมจากประสบการณเดมิที่มอียูได (Transfer–by-Design) 

    5. แสดงออกไดอยางโปรงใส (Visibly Relevant) โดยยดึหลักการ

เปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาต ิและทําใหเกดิความรวมมอืในการทํางานอยางมคีวามสุข 

    6. นักเรยีนไดรับความรูในปรมิาณมาก (Data-Rich) จากการ 

จัดการเรยีนรูในหลักสูตร โดยใชวธิกีารจัดการเรยีนรูและทรัพยากรไดอยางเหมาะสม 
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    7. มกีารปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับภาวการณตลอดเวลา 

(Adartable) จนเกดิการเรยีนรูอยางไมมทีี่สิ้นสุด 

    8. มกีารประสานงานและจัดการเรยีนรูรวมระหวางสถานศกึษาและ

ชุมชน (Interdependent) 

    9. มคีวามหลากหลาย (Diverse) ของกระบวนการวธิกีารเทคนคิ และ

สื่อที่ใชในการจัดการเรยีนรูรวมระหวางผูสอน นักเรยีน และชุมชน 

   WordPress.com (2011, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 39) 

กลาวถงึการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใหมทางการศกึษาวา มีอทิธพิลจากเทคโนโลย ี

ใหม ๆ อนิเตอรเน็ต เครื่องมอืเว็ปและเครอืขายสังคมออนไลน ทําใหตองการครูที่

เปลี่ยนแปลงจากการเปนผูกระจายความรูไปเปนผูประพันธการเรยีนรู ชวยนักเรยีนเปลี่ยน

สารสนเทศเปนความรูและเปลี่ยนความรูเปนภูมปิญญา โดยเนนทักษะ ดังนี้ 

    1. ความรวมมอื (Collaboration) 

    2. ความคดิเชิงวพิากษ (Critical thinking) 

    3. การนําเสนอ (Oral communications)  

    4. การเขยีน (Written communications)  

    5. การใชเทคโนโลย ี(technology) 

    6. ความเปนพลเมอืงทีด่ี (Citizenship) 

    7. การเรยีนรูในอาชีพ (learn about careers) 

    8. การมเีนื้อหาความรู (Content) 

 จากการศกึษาแนวคดิและเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ผูวิจัยไดนํามาแสดงในตารางวเิคราะห เพือ่ใหไดมา 

ซึ่งองคประกอบตามกรอบแนวคดิและทฤษฎเีพื่อกําหนดองคประกอบตามกรอบแนวคดิ

เพื่อการวจัิยตอไป ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 
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ภาวะผูนําครู 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา             11 91.67 

2. การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรม             11 91.67 

3. ทักษะการคดิ             10 83.33 

4. การมคีุณธรรม จริยธรรม             8 66.67 

5. การพัฒนาตนเอง             8 66.67 

6. การทํางานเปนทีม             7 58.33 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล              7 58.33 

8. ทักษะการสือ่สาร             5 41.67 

9. จัดการเรียนรูตามสภาพจริง             5 41.67 

10. ผูนําการเปลี่ยนแปลง             4 33.33 

11. การออกแบบการจัดการเรียนรู             3 25.00 

12. การวัดและประเมนิผล             3 25.00 

13. มอีงคความรู              2 16.67 
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  จากตาราง 1 ผูวจัิยไดวเิคราะหองคประกอบหลักของภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จากเอกสารแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

พบวา สามารถคัดสรรองคประกอบของครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกิด

นวัตกรรม ทักษะการคดิ การมคีุณธรรม จรยิธรรม  การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทมี 

และทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล จากขอมูลที่มคีวามถี่ระดับไมนอยกวารอยละ 50 หรอืมี

ความถี่ไมนอยกวา 6 จากแนวคดิและทฤษฎีทัง้หมด 

  สรุปไดวา องคประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของได

องคประกอบภาวะผูนําครูดานจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 7

องคประกอบ ดังนี้ 

   องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม  

   องคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิ  

   องคประกอบที่ 4 คุณธรรม จรยิธรรม  

   องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเอง  

   องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี  

   องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล     

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เกดิขึ้นได 2 ลักษณะ คอื การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเปนวธิกีารพัฒนาหลักสูตรอยางหนึ่ง เพื่อให

เหมาะกับโรงเรยีนและระบบโรงเรยีน จุดมุงหมายของการสอนวัสดุอุปกรณ วธิสีอนรวมทัง้

การประเมนิผล สวนคําวา การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถงึการแกไขหลักสูตรให

แตกตางไปจากเดมิ เปนการสรางโอกาสทางการเรยีนใหม (Carter V. Good, 1973, 

pp. 157-158) 

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อ

การจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรียนรูให

เกดิทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 
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   3. รางหลักสูตร 

   4. วางแผนหลักสูตร 

  วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 24) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรู ไวดังนี้ 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. รางหลักสูตร 

   4. วางแผนหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรตามงานวจัิยของ ศริพิร กลุสานต (2557, หนา 62) ซึ่ง

ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมอีงคประกอบการพัฒนาหลักสูตร 5  

องคประกอบ ดังตอไปนี้   

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช 

   4. ประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 

   5. มกีารปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

  ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2559, หนา 1) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช 

   3. ประเมนิผลหลักสูตรสถานศกึษา 

   4. มกีารปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

   5. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

  โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 

    1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช 

   3. ประเมนิผลหลักสูตรสถานศกึษา 
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   4. มกีารปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

   5. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

  ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกบัองคประกอบการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูที่เพื่อใหเกดินวัตกรรม ไวดังนี้ 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช 

   4. ประเมนิผลหลักสูตรสถานศกึษา 

   5. มกีารปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช 

  Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 20) ใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 

  Fansher (2011, p. 1) กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มลีักษณะสําคัญ ไดแก 

   1. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 
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ตาราง 2 ตัวบงช้ีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 จากตาราง 2 องคประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม จากการสังเคราะหองคประกอบของนักการศกึษา และ

นักวชิาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี่ 

รอยละ 50 ขึ้นไป ม ี4 ตัวบงช้ี คอื 1) จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 2) ตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตรสถานศกึษา 3) นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช และ 4) ประเมนิผลหลักสูตร

สถานศกึษา  
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1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา           9 90 

2. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา           7 80 

3. นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช           6 60 

4. ประเมนิผลหลักสูตรสถานศึกษา           5 50 

5. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา           4 40 

6. มกีารปรับปรุงแกไขหลักสูตร           4 40 

7. รางหลักสูตร           2 20 

8. วางแผนหลักสูตร           2 20 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



92 

 2. การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม 

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของครูเพื่อ

การจัดการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ครูตองเปนผูสรางกระบวนการจัดการเรียนรูให

เกดิทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   1. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิริง 

   2. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสรางผลงาน

ดวยตัวนักเรยีนเอง 

   3. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

   4. สอนแบบโมเดลซปิปา 

   5. วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

   6. ใชสื่อและเทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรู 

  วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 24) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรู ไวดังนี้ 

   1. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิริง 

   2. สอนแบบโมเดลซปิปา 

   3. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสราง

ผลงานดวยตัวนักเรยีนเอง 

   4. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

   5. วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

   6. การพัฒนาหลักสูตร 

   7. ใชสื่อและเทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรู 

  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะของ  

   1. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิริง 

   2. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

   3. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

   4. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   5. จัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

  ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2559) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 
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   1. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสรางผลงาน

ดวยตัวนักเรยีนเอง 

    2. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิรงิและจัดการ

เรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

   3. จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

   4. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

   5. วัดและประเมนิผล 

   6. วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

  โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ไดกลาวถงึการจัดการเรยีนรูที่

หลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม ดังนี้ 

    1. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิริงและจัดการ

เรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

   2. วัดและประเมนิผล 

   3. การพัฒนาหลักสูตร 

   4. จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

   5. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

   6. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

  ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3) ไดสรุปแนวคดิเกี่ยวกบัองคประกอบการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรูที่เพื่อใหเกดินวัตกรรม ไวดังนี้ 

   1. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิริงและจัดการ

เรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

   2. จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

   3. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

   4. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสรางผลงาน

ดวยตัวนักเรยีนเอง 

   5. จัดการเรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ์ 

   6. ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู 

  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 
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   1. จัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

   2. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

   3. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิรงิและจัดการ

เรยีนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

   4. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสรางผลงาน

ดวยตัวนักเรยีนเอง 

   5. วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

  Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 20) ใหแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไวดังนี้ 

   1. จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบิัตจิริง 

   2. วัดและประเมนิผล 

  Fansher (2011, p. 1) กลาววาองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21 มลีักษณะสําคัญ ไดแก 

   1. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสรางผลงาน

ดวยตัวนักเรยีนเอง 

   2. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 
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ตาราง 3 ตัวบงช้ีการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม 

 

   

 

       นักการศึกษา 

 

 

 

ตัวบงช้ี 

การจัดการเรียนรู 

เพื่อใหเกดินวัตกรรม 
1. 

วจิ
าร

ณ
 พ

าน
ชิ 

(2
55

5)
 

2.
 ว

โิร
จน

 ส
าร

รัต
นะ

 (2
55

6)
 

3.
 ถ

นอ
มพ

ร 
เล

าห
จรั

สแ
สง

 (2
55

7)
 

4.
 ก

อง
บริ

หา
รง

าน
วจิ

ัยแ
ละ

ปร
ะก

ันค
ณุ

ภา
พ

กา
รศ

กึษ
า 

(2
55

9)
 

5.
 ด

เิร
ก 

พ
รส

มีา
 (2

55
9)

 

6.
 ธ

รีะ
เก

ยีร
ต ิ

เจ
ริญ

เศ
รษ

ฐศ
ลิป

 (2
55

9)
 

7.
 โพ

ยม
 จ

ันท
รน

อย
 (2

55
9)

 

8.
 ไพ

ฑ
ูรย

 ส
นิล

ารั
ตน

 (2
56

0)
 

9.
 C

hu
rc

he
s 

(2
00

8)
 

10
. F

an
sh

er
 (2

01
1)

 

คว
าม

ถี ่
 

รอ
ยล

ะ 

1. จัดการเรียนรูแบบ Active Learning เนนการ

ปฏบัิติจริง           9 90 
2. สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการ

ทํากจิกรรมสรางผลงานดวยตัวนักเรียนเอง           7 70 
3. จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education           5 50 

4. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน           5 50 
5. จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผล

สัมฤทธ์ิ           5 50 
6. ใชสื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการ

เรียนรู           5 50 

7. ใชการวจิัยเพื่อการเรียนรู           5 50 

8. วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง           5 50 

9. สอนแบบใชปญหาเปนฐาน           2 20 

10. สอนแบบโมเดลซปิปา           2 20 
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  จากตาราง 3 แสดงองคประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู

ทีห่ลากหลายเพื่อใหเกดินวัตกรรม จากการสังเคราะหองคประกอบของนักการศกึษา และ

นักวชิาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี ่

รอยละ 50 ขึ้นไป ม ี8 ตัวบงช้ี คอื 1) จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning เนนการ 

ปฏบิัตจิรงิ 2) สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํากจิกรรมสรางผลงานดวย

ตัวนักเรยีนเอง 3) จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 4) สอนแบบใช

ปญหาเปนฐาน 5) จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 6) ใชสื่อและ

เทคโนโลยปีระกอบการจัดการเรยีนรู 7) ใชการวิจัยเพื่อการเรยีนรู และ 8) วัดและ

ประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

 3. ทักษะการคดิ 

  ไดมผูีใหความหมายของการจัดการเรยีนรูที่เนนทักษะกระบวนการคดิไว

หลายทาน เชน สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550) กลาววา การคดิเปน

กระบวนการทํางานของสมองโดยใชประสบการณมาสัมผัสกับสิ่งเราและขอมูลหรือ

สิ่งแวดลอมเพื่อแกไขปญหาแสดงหาคําตอบ ตัดสนิใจหรอืสรางสรรคสิ่งใหม สวน    

สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2552, หนา 36) กลาววา การคดิเปนกลไกของสมองที่

เกดิขึ้นตลอดเวลาซึ่งเปนไปตามธรรมชาตขิองมนุษยที่ใชในการสรางแนวความคดิรวบยอด 

และ ชนาธปิ พรกุล (2552, หนา 66) กลาววา กระบวนการคดิ หมายถงึ ขัน้ตอนการคดิ

ประกอบดวย ขั้นตอนการคิดเกี่ยวกับตัวปอน โดยใชทักษะตาง ๆ ตามสถานการณ เชน 

การแปลความ การตคีวาม การวเิคราะห และขั้นตอนการคดิเพื่อผลผลติ 

  โดยทกัษะการคดิเชน การบรรยาย เปนตน สอดคลองกับ จุฬารัตน  

ตอหรัิญพฤกษ (2553, หนา 227) ทีน่ําเสนอ กระบวนการคดิเปนกระบวนการทางสมองใน

การจัดทําขอมูลหรือสิ่งเราที่รับเขามา เปนกระบวนการทางสตปิญญา มลีักษณะเปน 

กระบวนการหรอืวธิกีารในการพัฒนาใหเกดิกระบวนการคดิ จึงตองมบีุคคล เนื้อหาหรอื

ขอมูลที่ใชในการคดิ คุณสมบัตทิี่เอื้ออํานวยตอการคิด กระบวนการที่ใชในการคดิ วธิกีาร

พัฒนาการคดิและการวัดประเมินการคดิ และทิศนา แขมมณี (2560, หนา 142) ทีก่ลาววา 

การจัดการเรยีนรูที่เนนกระบวนการคดิ หรือ การดําเนินการจัดการเรยีนรูที่เนน

กระบวนการคดิ คือ การดําเนนิการจัดการเรยีนรูโดยใชรูปแบบ วธิกีารและเทคนคิการ

สอนตาง ๆ กระตุนใหผูเรยีนเกดิความคดิขยายตอเนื่องจากความคดิเดมิที่มลีักษณะใด
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ลักษณะหนึ่ง เชน เกดิความคดิที่ความละเอยีดออน กวางขวาง ลกึซึ้ง ถูกตอง มเีหตุผล 

และนาเช่ือถอืมากขึ้นกวาเดิม 

 สรุปไดวา การจัดการเรยีนรูที่เนนทักษะกระบวนการคิด หมายถงึ กจิกรรม

หรอืกระบวนการทางสตปิญญาที่ใชในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเกดิทักษะ

ความคดิที่เปนธรรมชาต ิมีระบบ สรางความรูไดดวยตนเอง และสามารถใชทักษะ

กระบวนการทางความคิดไดอยางมปีระสทิธภิาพและดําเนนิการไปตามวัตถุประสงคหรอื

บรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

 นอกจากนี้มนีักการศกึษาหลายทานไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูที่

เนนทักษะกระบวนการคดิไวหลายทานดังนี้ 

 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคดิของ สุวทิย มูลคํา 

(2551, หนา 55) มดีังนี้ 

  1. การวเิคราะหผูเรยีน 

  2. วธิกีารจัดการเรยีนรู 

  3. สื่อ นวัตกรรมและแหลงเรยีนรู 

  4. วธิวีัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

  5. การพัฒนาความสามารถทางการคดิ ทักษะและกระบวนการคดิ  

 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูแบบเนนทักษะกระบวนการคดิของ  

สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 20) มดีังนี้ 

1. การจัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการคดิ  

โดยสงเสรมิสนับสนุนใหผูเรียนคดิ ไมปดกั้นความคดิ ใหกําลังใจ 

  2. ใชรูปแบบวธิกีารสอนหรือเทคนคิการสอนตาง ๆ กระตุนใหผูเรยีนเกดิ

ความคดิเช่ือมโยงจากความคดิเดมิในลักษณะในลักษณะหนึ่ง 

  3. จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดฝกทักษะการคดิและกระบวนการคดิตาง ๆ  

ตามความเหมาะสมกับพื้นฐานของผูเรยีน 

  4. ใหเวลาแกผูเรยีนในการใชความคดิ ละแสดงความคิดอภปิราย

แลกเปลี่ยนกระบวนการคดิที่เกดิขึ้นในกระบวนการเรยีนรู 

  5. รวมกันสรุปประเด็นที่ไดจากกระบวนการคดิที่เกดิขึ้นจากการเรยีนรู 

  6. การวัดและประเมนิผลการเรยีน 
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 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนกระบวนการคดิของ สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา 32) มดีังนี้ 

  1. การตรวจผลงานของนักเรยีน 

  2. กําหนดมิตกิารประเมนิ 

  3. ประเมนิผลงานนักเรยีน 

  4. สงเสริมใหนักเรยีนพัฒนาผลงานของตนเอง 

 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคดิของ ทศินา  

แขมมณี (2560, หนา 142-143) ดังนี้ 

  1. ผูสอนและผูเรยีนมปีฏสิัมพันธกัน 

  2. มกีารใชรูปแบบ วธิกีารหรอืเทคนคิการสอนตาง ๆ ในการกระตุนให

ผูเรยีนเกดิความคดิจากความคดิเดมิในลักษณะใดลักกษณะหนึ่งประกอบดวย 

   2.1 ความคดิมคีวามหลายหลายมากขึ้น 

   2.2 ความคดิมคีวามละเอยีดมากขึ้น 

   2.3 ความคดิมคีวามรอบคอบขึ้น 

   2.4 ความคดิมคีวามกวางขวางขึ้น 

   2.5 ความคดิมคีวามลกึซึ้งเล็งเห็นการณไกลมากขึ้น 

   2.6 ความคดิมเีหตุผล มคีวามถูกตอง นาเช่ือถอืมากขึ้น 

  3. มกีารจัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหผูเรยีนไดฝกทักษะการคดิและกระบวนการ

คดิตาง ๆ ตามความเหมาะสมกับพื้นฐานของผูเรยีน 

   3.1 ทักษะการคดิพื้นฐาน 

   3.2 ทักษะการคดิที่เปนแกนสําคัญ 

   3.3 ทักษะการคดิขัน้สูง 

   3.4 ทักษะการคดิโดยแยบคาย 

   3.5 กระบวนการคดิตาง ๆ เชน กระบวนมทีักษะในการคดิที่หลากหลาย

ระดับทัง้ทักษะพื้นฐาน และทักษะการคดิขัน้สูง กระบวนการคดิรเิริ่มสรางสรรค และ

กระบวนการแกปญหา เปนตน 

  4. มกีารใหโอกาสและเวลาแกผูเรยีนในการใชความคดิและแสดงความคดิ 

  5. ผูสอนและผูเรยีน หรอืผูเรยีนและผูเรยีนมกีารอภปิรายโตตอบกัน

เกี่ยวกับความคดิที่เกดิขึ้นในกระบวนการเรยีนการสอน 
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  6. ผูสอนผูเรยีนมกีารรวมกันสรุปกระเด็นที่ไดจากกระบวนการคดิที่เกดิขึ้น

ในการเรยีนการสอน 

  7. มกีารวัดและประเมินผลการเรยีนทัง้ทางดานเนื้อหาสาระและ

กระบวนการคดิ 
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ตาราง 4 ตัวบงช้ีทักษะการคดิ 

 

                       นักการศึกษา 

 

 

ตัวบงช้ีทักษะ 

การคดิขัน้สูงและ 

ความสามารถในการสอน 

ทักษะการคดิ 

1. 
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พ
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6.
 ส

ําน
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ะก
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 (2
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7.
 ส

ําน
ักง

าน
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รฐ
าน
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รศ
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(2
55

3)
 

8.
 ท

ศิน
า 
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 (2
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0)

 

9.
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 (1
99

0)
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99
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คว
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1. มทัีกษะในการคดิท่ีหลากหลายระดับท้ังทักษะ

พื้นฐาน และทักษะการคดิขัน้สูง           10 100 
2. มคีวามสามารถในมคีวามสามารถในการคดิ

อยางมวีจิารณญาณท่ีใชเหตุใชผลพจิารณา

ไตรตรองอยางรอบคอบ ซึ่งเปนกระบวนการคดิ

ท่ีหลากหลายและแปลกใหมจากเดมิ           8 80 
3. มคีวามสามารถในจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ี

สงเสริมใหผูเรียนฝกทักษะคดิและกระบวนการ

คดิระดับตาง ๆ ท่ีเนนการคดิหาทางแกไขปญหา

อุปสรรคท่ีเกดิขึ้นเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย           8 80 
4. มคีวามสามารถในการคดิอยางมี

วจิารณญาณท่ีใชเหตุใชผลพจิารณาไตรตรอง

อยางรอบคอบ           6 60 
5. จัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนฝก

ทักษะคดิและกระบวนการคดิระดับตาง ๆ            6 60 
6. ใหเวลาแกผูเรียนในการใชความคดิและแสดง

ความคดิอภิปรายแลกเปลี่ยนกระบวนการคดิ           5 50 
7. รวมมอืกับผูบริหาร ครู บุคลากรใน

สถานศึกษา และชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความคดิ

ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคดิ

ของผูเรียน           5 50 
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  จากตาราง 4 องคประกอบทักษะการคดิขัน้สูงและความสามารถในการ

สอนทักษะการคดิ จากการสังเคราะหองคประกอบของนักการศกึษา และนักวิชาการทัง้ใน

และตางประเทศ จํานวน 10 คน จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี่รอยละ 50 ขึ้นไป ม ี7 

ตัวบงช้ี คอื 1) มทีักษะในการคดิที่หลากหลายระดับทัง้ทักษะพื้นฐาน และทักษะการคดิขัน้

สูง 2) มคีวามสามารถในการคดิสรางสรรค ซึ่งเปนกระบวนการคดิที่หลากหลายและ

แปลกใหมจากเดมิ 3) มคีวามสามารถในการคดิแกปญหา ที่เนนการคดิหาทางแกไขปญหา

อุปสรรคที่เกดิขึ้นเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 4) มคีวามสามารถในการคดิอยางมวีิจารณญาณ

ที่ใชเหตุใชผลพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ 5) จัดกิจกรรมการเรยีนรูที่สงเสรมิให

ผูเรยีนฝกทักษะคดิและกระบวนการคดิระดับตาง ๆ 6) ใหเวลาแกผูเรยีนในการใชความคดิ

และแสดงความคดิอภปิรายแลกเปลีย่นกระบวนการคดิ และ 7) รวมมือกับผูบรหิาร ครู 

บุคลากรในสถานศกึษา และชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความคดิในการจัดการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะการคดิของผูเรียน  

 4. การมคีุณธรรม จรยิธรรม  

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของคุณธรรม

และจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   4. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินในขอบเขต กฎระเบยีบ

ของสถานศกึษา สถาบัน  

   5. ครูมคีวามอาทรศษิย 

   6. ครูแนะนําอบรมใหศษิยเปนคนด ี

  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557, หนา 13–19) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบ

ของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินในขอบเขต กฎระเบยีบ

ของสถานศกึษา สถาบัน  
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   4. ครูแนะนําอบรมใหศษิยเปนคนด ี

   5. ครูมเีจตคตทิี่ดแีละตระหนักในวญิญาณความเปนครู 

  พมิพันธ เดชะคุปต และคณะ (2557, อางถงึใน สุคนธ สนิธพานนท, 2558, 

หนา 25) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม 

ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   4. ครูมคีวามอาทรศษิย 

   5. ครูปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกศษิย 

   6. ครูมคีวามมุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ 

  สุคนธ สนิธพานนท (2558, หนา 25–26) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของ

คุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   4. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินในขอบเขต กฎระเบยีบ

ของสถานศกึษา สถาบัน  

   5. ครูมคีวามอาทรศษิย 

   6. ครูมคีวามมุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ 

  กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา (2559, หนา 20–21)  

ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินในขอบเขต กฎระเบยีบ

ของสถานศกึษา สถาบัน  

  ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85) ไดทําการวจัิยเรื่องภาวะผูนําครูและ

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดเสนอแนวคดิ

องคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 
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   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินในขอบเขต กฎระเบยีบ

ของสถานศกึษา สถาบัน  

   4. ครูมคีวามอาทรศษิย 

   5. ครูแนะนําอบรมใหศษิยเปนคนด ี

   6. ดูแลเอาใจใสผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 

  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของ

คุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   4. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินในขอบเขต กฎระเบยีบ

ของสถานศกึษา สถาบัน  

   5. ครูมคีวามอาทรศษิย 

   6. ครูแนะนําอบรมใหศษิยเปนคนด ี

   7. ครูมคีวามมุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ 

  Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 20) ไดเสนอ

แนวคิดองคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   3. ครูปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกศษิย 

   4. ดูแลเอาใจใสผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 

  Fansher (2011, p. 1) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของคุณธรรมและ

จรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   4. ดูแลเอาใจใสผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
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  WordPress.com (2011, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 39) 

ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวม ไวดังนี้ 

   1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 

   2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 

   3. จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค 

   4. ครูปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกศษิย 
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ตาราง 5 ตัวบงช้ีคุณธรรม จรยิธรรม  

     

 

      นักการศกึษา 

 

 

 

 

ตัวบงช้ี 

การมีคุณธรรม จริยธรรม  

 

1. 
วจิ

าร
ณ

 พ
าน

ชิ 
(2

55
5)

 
2.

ถน
อม

พ
ร 

เล
าห

จรั
สแ

สง
 (2

55
7)

 
3.

พ
มิพ

ันธ
 เด

ชะ
คุป

ต 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

55
7)

 
4.

 ส
ุคน

ธ 
สนิ

ธพ
าน

นท
 (2

55
8)

 
5.

 ก
อง

บร
หิา

รง
าน

วจิั
ยแ

ละ
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ
กา

รศ
กึษ

า 
(2

55
9)

 
6.

 ไพ
ฑู

รย
 ส

นิล
ารั

ตน
 (2

56
0)

 
7.

 ป
ระ

ภา
ดา

 ค
นค

ลอ
ง 

(2
56

0)
 

8.
 C

hu
rc

he
s 

(2
00

8)
 

9.
 F

an
sh

er
 (2

01
1)

 
10

. W
or

dP
re

ss
.co

m
 (2

01
1)

 

คว
าม

ถี่ 
 

รอ
ยล

ะ 

1. ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาท

ผูนําเสมอตนเสมอปลาย           10 100 
2. ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของ

ตนเอง และของผูอื่น           8 80 
3. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีมี

คุณลักษณะอันพึ่งประสงค           8 80 
4. จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนผูปฏบัิติ

ตนในขอบเขต กฎระเบียบของสถานศึกษา 

สถาบัน            6 60 
5. ครูมคีวามมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ และดูแลเอาใจใสผูเรียนอยาง

สมํ่าเสมอ           4 40 

6. ครูมคีวามเอื้ออาทรตอศิษย           4 40 
7. ครูมเีจตคติท่ีดแีละตระหนักในวญิญาณ

ความเปนครู           2 20 
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  จากตาราง 5 องคประกอบการคุณธรรม จรยิธรรม  จากการสังเคราะห

องคประกอบของนักการศกึษา และนักวชิาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน  

จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี่รอยละ 50 ขึ้นไป ม ี4 ตัวบงช้ี คอื 1) ครูเช่ือม่ันใน

ตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 2) ครูรูจักตนเอง ยอมรับ

ขอบกพรองของตนเอง และของผูอื่น 3) จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูที่มี

คุณลักษณะอันพึ่งประสงค และ 4) จัดกจิกรรมสงเสรมิใหนักเรยีนเปนผูปฏบิัตตินใน

ขอบเขต กฎระเบยีบของสถานศกึษา สถาบัน  

 5. การพัฒนาตนเอง 

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของการ

พัฒนาตนเอง ไวดังนี้ 

   1. มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2. สามารถคนหาตนเองได 

   3. สรางแนวคดิใหม 

   4. มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

   5. เปนผูที่ใฝเรยีนรู 

  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557, หนา 13–19) ไวดังนี้ 

   1. มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2. สามารถคนหาตนเองได 

   3. สรางแนวคดิใหม 

  พมิพันธ เดชะคุปต และคณะ (2557, อางถงึใน สุคนธ สนิธพานนท, 2558, 

หนา 25) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ไวดังนี้ 

   1. มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2. สรางแนวคดิใหม 

   3. มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

   4. เปนผูที่ใฝเรยีนรู 

  สุคนธ สนิธพานนท (2558, หนา 25–26) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเอง ไวดังนี้ 

   1. สามารถคนหาตนเองได 

   2. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 
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   3. สรางแนวคดิใหม 

   4. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 

   5. เปนผูที่ม่ันฝกฝนตนเองอยูเสมอ 

  ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไว

ดังนี้ 

   1. สามารถคนหาตนเองได 

   2. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 

   3. สรางแนวคดิใหม 

  ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป (2559, หนา 1) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการ

พัฒนาตนเอง ไวดังนี้ 

   1. มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2. สามารถคนหาตนเองได 

   3. มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

   4. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 

  ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85) ไดทําการวจัิยเรื่องภาวะผูนําครูและ

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดสรุปเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองไวดังนี้ 

   1. มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2. สามารถคนหาตนเองได 

   3. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 

  Fansher (2011, p. 1) ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไวดังนี้ 

   1. สามารถคนหาตนเองได 

   2. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 

  WordPress.com (2011, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 39) ไดให

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไวดังนี้ 

   1. มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2. มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 
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ตาราง 6 ตัวบงช้ีการพัฒนาตนเอง 

  จากตาราง 6 องคประกอบการพัฒนาตนเอง จากการสังเคราะห

องคประกอบของนักการศกึษา และนักวชิาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน  

จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี่รอยละ 50 ขึ้นไป ม ี4 ตัวบงช้ี คอื 1) ใฝเรยีนรู มคีวาม

มุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) สามารถคนหาตนเองได 3) มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม 

และ 4) สรางแนวคดิใหม 

 

 

 

 

 

                   นักการศึกษา 

 

 

ตัวบงช้ี 

การพัฒนาตนเอง 

1. 
วจิ

าร
ณ

 พ
าน

ชิ 
(2

55
5)

 

2.
ถน

อม
พ

ร 
เล

าห
จรั

สแ
สง

 (2
55

7)
 

3.
พ

มิพ
ันธ

 เด
ชะ

คุป
ต 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

7)
 

4.
 ส

ุคน
ธ 

สนิ
ธพ

าน
นท

 (2
55

8)
 

5.
 ก

อง
บริ

หา
รง

าน
วจิ

ัยแ
ละ

ปร
ะก

ันค
ณุ

ภา
พ

กา
รศ

กึษ
า 

(2
55

9)
 

6.
 ด

เิร
ก 

พ
รส

มีา
 (2

55
9)

 

7.
 ธ

รีะ
เก

ยีร
ต ิ

เจ
ริญ

เศ
รษ

ฐศ
ลิป

 (2
55

9)
 

8.
 ป

ระ
ภา

ดา
 ค

นค
ลอ

ง 
(2

56
0)

 

9.
 F

an
sh

er
 (2

01
1)

 

10
. W

or
dP

re
ss

.c
om

 (2
01

1)
 

คว
าม

ถี ่
 

รอ
ยล

ะ 

1. ใฝเรียนรู มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง           7 

 

70 

2. สามารถคนหาตนเองได           7 70 

3. มบุีคลกิภาพท่ีเหมาะสม           6 60 

4. สรางแนวคดิใหม           5 50 

5. มทัีกษะการสอนแบบมอือาชีพ           3 30 มห
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 6. การทํางานเปนทมี 

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของการ

ทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี  

   2. ตดิตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในทมี 

   3. แกไขปญหาของทมี 

   4. กําหนดเปาหมายของทมี 

   5. รูคานยิม วสิัยทัศน และพันธกจิของทมี 

   6. รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมี  

  สุคนธ สนิธพานนท (2558, หนา 25–26) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของ

การทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี  

   2. ตดิตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในทมี 

   3. กําหนดเปาหมายของทมี 

   4. รูคานยิม วสิัยทัศน และพันธกจิของทมี 

   5. สามารถการปรับปรุงการทํางาน 

  ดเิรก พรสมีา (2559, หนา 1-3) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของการ

ทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี  

   2. ตดิตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในทมี 

   3. รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมี  

   4. เขาใจการตัดสนิใจของทีม 

  ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85) ไดทําการวจัิยเรื่องภาวะผูนําครูและ

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดสรุปแองคประกอบของ

การทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. ตดิตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในทมี 

   2. แกไขปญหาของทมี 

   3. กําหนดเปาหมายของทมี 

   4. รูคานยิม วสิัยทัศน และพันธกจิของทมี 
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  ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของการ

ทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี 

   2. แกไขปญหาของทมี 

   3. กําหนดเปาหมายของทมี 

   4. รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมีภายในองคกร 

   5. การแกไขปญหาของทมี 

  Romig (1996, p. 74) ไดเสนอแนวคดิการทํางานเปนทมี ไวดังนี้ 

   1. การตดิตอสื่อสาร (Communication) 

   2. การรวมมือ (Cooperation) 

   3. การประสานงาน (Coordination) 

   4. การมคีวามคดิสรางสรรค (Creative breakthrough)  

   5. การปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง (Continuous breakthrough) 

  Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 20) ไดเสนอ

แนวคดิองคประกอบของการทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี  

   2. รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมี  

   3. เขาใจการตัดสนิใจของทีม 

   4. สามารถการปรับปรุงการทํางาน 

  Fansher (2011, p. 1) ไดเสนอแนวคดิการทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี  

   2. รูคานยิม วสิัยทัศน และพันธกจิของทมี 

   3. รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมี 

  WordPress.com (2011, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 39)  

ไดเสนอแนวคดิองคประกอบของการทํางานเปนทมี ดังนี้ 

   1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทมี  

   2. ตดิตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในทมี 

   3. รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมีภายในองคกร 

   4. การแกไขปญหาของทมี 
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ตาราง 7 ตัวบงช้ีการทํางานเปนทมี 

  จากตาราง 7 องคประกอบการทํางานเปนทีม  จากการสังเคราะห

องคประกอบของนักการศกึษา และนักวชิาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน  

จะเห็นไดวาองคประกอบที่มีความถี่รอยละ 50 ขึ้นไป มี 5 ตัวบงช้ี คือ 1) มีความสามารถ

ในการสรางสรรคของทีม 2) ติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในทีม 3) แกไขปญหา

ของทมี 4) กําหนดเปาหมายของทมี และ 5) รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของทมี 
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1. มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทีม           8 80 

2. ติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในทีม           7 70 

3. แกไขปญหาของทีม           5 50 

4. กําหนดเปาหมายของทีม           5 50 

5. รูบทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของทีม            5 60 

6. รูคานิยม วสัิยทัศน และพันธกจิของทีม           4 40 
7. รูบทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของทีม

ภายในองคกร           3 30 
8. เขาใจการตัดสนิใจของทีม           3 30 
9. สามารถการปรับปรุงการทํางาน           3 30 มห
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 7. ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดสาระสําคัญใน

สวนที่เกี่ยวกับสื่อการเรยีนรูที่หลากหลาย โดยเฉพาะในหมาด 9 ที่วาดวยเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารไดวเิคราะหสาระสําคัญของพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ ดังกลาวแลวเห็นวา ควรกําหนดใหมีนโยบายเรื่องของสื่อการเรยีนรูตามลักสูตร

ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัต ิการศกึษาแหงชาต ิโดยกําหนดเปนนโยบายการผลติ 

พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาทุกประเภท ทุกชวงช้ันโดยเปดโอกาสใหแขงขัน

ผลติสื่อไดอยางเสรแีละเปนธรรม และสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามแีละใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพในกระบวนการเรยีนกาสอน 

  วจิารณ พานิช (2555, หนา 15) ไดใหความหมายของเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาวา หมายถงึทรัพยากรและกระบวนการใด ๆ เพื่อเอื้อตอการเรยีนรูมไิดจํากัด

เฉพาะอยางแคบ ๆ แตเพยีงการใชสื่อการศกึษา เชน สิ่งพมิพ หุนจําลอง วดิทีัศน เทปเสยีง 

คอมพวิเตอรเทานัน้ แตรวมถงึการใชเทคโนโลยทีุกรูปแบบในการศกึษาและการเรยีน 

การสอนอยางมปีระสทิธภิาพ สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 

2551 ที่กลาววา สื่อการเรยีนรูเปนเครื่องมอืสงเสรมิสนับสนุนการจัดการเรยีนรูใหผูเรยีน

เขาถงึความรูทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรยีนรูของหลักสูตรได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

  สรุปไดวา การใชสื่อเทคโนโลย ีคอืกระบวนการสงเสรมิเพื่อพัฒนาการ

เรยีนรูของผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรูอยางรอบดาน จนเต็มตามศักยภาพและเปนการเรยีนรู 

ที่ยั่งยนื ซึ่งตองมคีวามหลากหลาย เนนสื่อที่สงเสรมิใหผูเรยีนศกึษาคนควาดวยตนเอง 

ผูเรยีนและครูผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นเองหรืออาจจะใชสื่อตาง ๆ ที่มอียูรอบตัว 

และระบบสาระสนเทศเพือ่การจัดกจิกรรมการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพสูงสุด 

  หลักการและกระบวนการใชสื่อเทคโนโลยขีองพมิพันธ เดชะคุปต และคณะ 

(2557, อางถงึใน สุคนธ สนิธพานนท, 2558, หนา 25) มดีังนี้ 

   1. กําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา 

   2. ศกึษาและกําหนดคุณลักษณะของผูเรยีน โดยพจิารณาวาผูที่จะใชสื่อ

เปนใคร มคีวามรูเปนอยางไร 

   3. กําหนดและวเิคราะหเนื้อหาสาระ 

   4. กําหนดจุดประสงคเชิงพฤตกิรรม 
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   5. กําหนดรูปแบบและวธิกีารประเมนิ 

   6. กําหนดวธิกีารและแนวทางการพัฒนา 

   7. กําหนดแหลงขอมูลที่สนับสนุนการพัฒนา 

   8. ยกรางและพัฒนาตามรูปแบบ 

   9. ทดสอบคุณภาพของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่พัฒนา 

   10. ปรับปรุงแกไข สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่พัฒนาตนแบบ 

   11. นําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่พัฒนาสมบูรณไปใชกับ

กลุมเปาหมาย 

  ความสําคัญของการใชสื่อเทคโนโลยขีองสุคนธ สนิธพานนท (2558, หนา 

25–26) มดีังนี้ 

   1. ชวยใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเอง 

   2. ชวยใหผูเรยีนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรยีนรูไดอยางเปนรูปธรรม 

   3. ชวยใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเอง 

   4. สรางสภาพแวดลอมและประสบการณเรยีนรูที่แปลกใหม 

   5. สงเสรมิใหมกีจิกรรมรวมกันระหวางครูกับนักเรยีน 

   6. เกื้อหนุนผูเรยีนที่มคีวามสนใจและความสารมารถในการเรยีนรูที่

แตกตางกัน 

   7. ชวยใหผูเรยีนบูรณาการสาระการเรยีนรูตาง ๆ ใหเช่ือมโยงกัน 

   8. ชวยใหผูเรยีนไดเรยีนรูวธิีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

   9. ชวยใหผูเรยีนไดรับการเรียนรูที่หลายมติิ 

   10. เช่ือมโยงโลกที่อยูใกลตัวผูเรยีน ใหเขามาสูการเรยีนรูของผูเรยีน 

  คมพศิษิฐ ศรบีุญเรอืง (2558, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งไดองคประกอบของพัฒนาภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

   1. การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาในการ

บรหิาร 
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   2. การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาในการ

เรยีนการสอน 

   3. การมจีรยิธรรมในการใชเทคโนโลย ี

  แนวคดิในการใชสื่อเทคโนโลยขีอง ไพฑูรย สินลารัตน (2560) มดีังนี้ 

   1. เนนสื่อเพื่อการคนควาดวยตนเอง 

   2. ครูผูสอนและผูเรยีนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นใชเอง 

   3. ใชสื่อที่มคีวามหลากหลายสอดคลองกับธรรมชาตขิองกลุมสาระการ

เรยีนรู 

  Churches (2008, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2556, หนา 20) ใหแนวคดิ

เกี่ยวกับการใชสื่อเทคโนโลย ีไวดังนี้ 

   1. ใชสื่อที่มคีวามหลากหลายสอดคลองกับธรรมชาตขิองสาระการ

เรยีนรู วธิกีารเรยีนรู และศักยภาพของผูเรยีน 

   2. สงเสรมิใหผูเรยีนมสีวนรวมในการจัดทําการใชและพัฒนาสื่อ 

   3. เลอืกใชสื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรยีนรู 

   4. ใชสื่อเพื่อชวยใหการเรยีนรูตรงกับประสบการณจริงที่ใกลตัวมากที่สุด 

   5. การนําภูมปิญญาทองถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อที่เหมาะสมมาใชในการ

จัดการเรยีนรู 

  Fansher (2011, p. 1) กลาววาองคประกอบของการใชสื่อเทคโนโลยี ไดแก 

   1. ใชสื่อเพื่อกระตุนและเช่ือมโยงโลกที่อยูใกลตัวใหเขาสูการเรยีนรู 

   2. ใชสื่อเพื่อชวยในการเรยีนรู 

   3. จัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรยีน 
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ตาราง 8 ตัวบงช้ีทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

  

 

                   นักการศึกษา 
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1. ใชสื่อท่ีมคีวามหลากหลายสอดคลองกับ

ธรรมชาตขิองสาระการเรียนรู            9 

 

90 

2. สงเสริมใหผูเรียนมสีวนรวมในการจัดทําการ

ใชและพัฒนาสื่อ           7 

 

70 

3. ใชสื่อเพื่อกระตุนและเชื่อมโยงโลกท่ีอยูใกลตัว

ใหเขาสูการเรียนรูของผูเรียน           7 

 

70 

4. เลอืกใชสื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการเรียนรู           5 

 

50 

5. จัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนใหเอื้อ

ตอการใชสื่อและประสทิธิผลท่ีไดรับจากสื่อ           5 

 

50 

6. ใชสื่อเพื่อชวยใหการเรียนรูตรงกับ

ประสบการณจริงท่ีใกลตัวมากท่ีสุด           4 

 

40 

7. การนําภูมปิญญาทองถิ่น เทคโนโลยีและสื่อท่ี

เหมาะสมมาใชในการจัดการเรียนรู           4 

 

40 

8. ใชสื่อเพื่อสรางบรรยากาศการเรียนใหเปนไป

อยางสนุกสนาน           3 

 

30 

9. มกีารใชสื่อและแหลงการเรียนรูทุกประเภท

และเครือขายการเรียนรู           3 

 

30 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

 จากตาราง 8 องคประกอบการใชสื่อเทคโนโลย ีจากการสังเคราะห

องคประกอบของนักการศกึษา และนักวชิาการทัง้ในและตางประเทศ จํานวน 10 คน  

จะเห็นไดวาองคประกอบที่มคีวามถี่รอยละ 50 ขึ้นไป ม ี5 ตัวบงช้ี คอื 1) ใชสื่อที่มีความ

หลากหลายสอดคลองกับธรรมชาตขิองสาระการเรยีนรู วธิกีารเรยีนรู และศักยภาพของ

ผูเรยีน 2) สงเสริมใหผูเรยีนมสีวนรวมในการจัดทําการใชและพัฒนาสื่อ 3) ใชสื่อเพื่อ

กระตุนและเช่ือมโยงโลกที่อยูใกลตัวใหเขาสูการเรยีนรูของผูเรยีน 4) เลอืกใชสื่อให

เหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรยีนรู 5) จัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรยีน

ใหเอื้อตอการใชสื่อและประสทิธผิลที่ไดรับจากสื่อ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผูนําคร ู

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

  ผูที่ประสบความสําเร็จในการปฏบิัตงิานจะตองอาศัยวิธกีารหลากหลายวธิ ี

มาบูรณาการสรางความเปนผูนํา ซึ่งแตละบุคคลนัน้ตองมคีวามเปนผูนําอยูในตนเอง     

จะตางก็เพยีงแตบางคนมีมาก บางคนมนีอย ผูนําที่ด ีคือผูที่สามารพเปลี่ยนสิ่งที่อาจเปนไป

ไมได ใหเปนสิ่งทีเ่ปนไปไดจรงิ ๆ การเปนผูนํา มไิดมีมาแตกําเนนิเทานั้น หากแตบุคคล

สามารถไดรับการเรยีนรู การพัฒนาได ถาหากมคีวามปรารถนาจะเปนผูนําที่ดกี็ตอง

เรยีนรูและพัฒนาคุณสมบัติเหลานี้ใหเกดิไดเอง (พระธรรมปฎก, 2540, หนา 29-30) 

ประกอบดวย 

   1. รูหลักการ คอื การรูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกตกิาที่เกี่ยวของ 

   2. รูจุดหมาย คอื ตองรูจุดหมายอยางชัดเจนเพื่อนําตนไดและมคีวาม

มุงม่ันแนวแน ที่จะไปใหถงึจุดหมายนัน้ใหได 

   3. รูตน คือ รูวาตนเองคือใคร อยูในสภาวะใด มคีุณสมบัตมิคีวามพรอม 

มคีวามถนัด มสีตปิญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังคนแคไหน มจุีดออนจุดแข็ง

อยางไร 

   4. รูประมาณ คอื รูจักความพอด ีตองรูจักขอบเขตขัน้ความพอเหมาะ  

ที่จะจัดทําในเรื่องตาง ๆ ใหไดสัดสวน 

   5. รูกาล คือ รูจักเวลา ไดแก การรูลําดับ ระยะ จังหวะ ปรมิาณ  

ความเหมาะสมของเวลาวาเรื่องนี้จะลงมือตอนไหน 
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   6. รูชุมชน คอื รูจักสังคมตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวาง เชน รูสังคมโลก 

รูสังคมประเทศชาต ิวาอยูในสถานการณอยางไร มปีญหาอะไร มคีวามตองการอยางไร 

เมื่อรู ก็จะสามารถแกไขปญหาไดอยางถูกตองและตรงจุด 

   7. รูบุคคล คอื รูจักบุคคลที่เกี่ยวของโดยเฉพาะคนที่มารวมงานกันและ

คนที่เราไปใหบรกิารตามความแตกตางเฉพาะตัว เพื่อปฏบิัตติอผูอื่นไดอยางถูกตอง 

  สัมมา รธนธิย (2553, หนา 242-245) กลาววา การพัฒนาตนเองของผูนํา

ตองยดึหลักการของการพัฒนาภาวะผูนํา โดยเริ่มตนจากความสมัครใจและเต็มใจพัฒนา

ตนเองดวยความมุงม่ัน ดําเนนิการอยางมจุีดหมายที่ชันเจน 

  Mccauley (1998, pp. 4-5) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนําเปนกระบวนการ

ที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล ซึ่งทําหนาที่ในการบรหิารงานทัง้ในสวนที่เปนบทบาท

ของภาวะผูนําและกระบวนการนํา จงึไดเสนอหลักการพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผูนําไว

ดังนี้ 

   1. การพัฒนาภาวะผูนํา เปนลักษณะการพัฒนาความสามารถของแตละ

บุคคล โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

   2. การพัฒนาภาวะผูนํา เปนลักษณะการพัฒนาบุคคลไมเปนทางการแต

อยางไรก็ตาม บุคคลเหลานั้นก็สามารถเรยีนรูและเจริญกาวหนานําไปสูแนวทางที่บังเกดิ

ประสทิธผิลได 

   3. การพัฒนาภาวะผูนํา มคีวามเช่ือวา บุคคลมสีามารถดานความเปน

ผูนําได โดยมสีมมุตฐิานวาบุคคลสามารถเรยีนรูได เตบิโตและเปลี่ยนแปลงได แมวา

ความสามารถของการเปนผูนําจะมพีื้นฐานบางสวนที่นํามาจากพันธุกรรม แตก็เปนที่

ยอมรับวาความสามารถของการเปนผูนําบางสวนมาจากการพัฒนาในวัยเดก็ และบางสวน

มาจากประสบการณในวัยผูใหญ และสิ่งสําคัญ คอื ในวัยผูใหญสามารถพัฒนา

ความสามารถที่สําคัญซึ่งเอื้อตอการเกดิประสทิธผิลของการเปนผูนําได 

  จะเห็นไดวาองคการหรอืหนวยงานทุกแหงยอมตองการความสําเร็จและ

ปจจัยหนึ่งที่สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จคอื บุคลากรในองคการหากองการใด  

ไดบุคลากรและผูบรหิารที่มีความรูความสามารถรูจักปรับเปลี่ยนบทบาทการบรหิารงานให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง เทคนคิและวทิยาการตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม องคการก็

จะอยูรอดและมคีวามเจรญิกาวหนาได ดังนัน้ ทรัพยากรมนุษยจงึมคีาและมีบทบาทสําคัญ

อยางยิ่งตอองคการ ดวยเหตุนี้การพัฒนาเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรในทศิทางที่
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ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม และเปาหมายขององคการอยางตอเนื่อง

ยอมสงผลใหบุคลากรไดนําความรูความสามารถไปใชไดอยางเต็มที่ 

  จากการศกึษาแนวคดิและหลักการพัฒนาภาวะผูนําใหเกดิขึ้น ผูนําจะตอง 

สรางคุณสมบัตทิี่ดใีหเกดิขึ้นในตัวเอง ทัง้ตระหนักถงึความสําคัญของหลักการพื้นฐานใน

การเรยีนรูและพยายามนํามาใชสรางสมรรถนะในการปฏบิัตงิ ซึ่งเกดิจากความสามารถ

ประยุกตความรูทฤษฎ ีประสบการณ ตลอดจนความสามารถในการนําไปใชแกปญหาหรือ

สรางสรรคพัฒนาทัง้ดานความรูความสามารถ ทักษะ เจตคต ิพฤตกิรรม คานยิมหรอื

คุณธรรม ซึ่งครูจะตองมสีมรรถนะในดานตาง ๆ แตกตางกัน ครูผูมสีมรรถนะสูงก็จะเปนผู 

มปีระสบความสําเร็จในการทาํงาน จึงสรางผลงานไดอยางมคีุณคาสูงสุด 

 2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

  การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาประถมศกึษา

หรอืหนวยงานตาง ๆ มคีวามจําเปนอยางยิ่งในการเลอืกวชิาการและรูปแบบการพัฒนา 

ที่กําหนดขึ้น ทัง้นี้ไดมนัีกวชิาการไดเสนอแนวทางการพัฒนาไวหลากหลายวธิ ีดังนี้ 

   จงกลน ีชุตมิาเทวนิทร (2544, หนา 10-11) ไดเสนอวธิกีารอบรมและ

พัฒนาบุคลากรไว 4 ประเภท คอื 

    1. การศกึษาอบรมกอนประจําการ (Pre-entry Training) 

    2. การศกึษาอบรมระหวางประจําการ (In-service Training) 

    3. การศกึษาอบรมในโครงการ (Project Related Training) 

    4. การศกึษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง (Self-development Training) 

   สมชาต ิกจิบรรจง (2544, หนา 74-77) ไดเสนอแนวทางการพัฒนา

บุคลากร 3 วธิ ีคอื  

    1. การใหการศกึษาและสงเสรมิใหพัฒนาตนเอง 

    2. การฝกอบรมและพัฒนา 

    3. การพัฒนาในงาน  

   สอดคลองกับ อรุณ รักธรรม (2547, หนา 196-234) ไดเสนอวธิกีาร

พัฒนาบุคลากรโดยทั่วไป 2 แบบ คอื 1) การพัฒนาเปนรายบุคคล ไดแกการศกึษาที่บาน 

การสอนงาน การฝกวธิกีารทํางาน 2) การพัฒนาเปนกลุม ไดแก การบรรยาย การประชุม 

อภิปราย การอภิปรายปญหา และการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร สอดคลองกับ  

เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ (2550, หนา 29) ไดศกึษาวธิกีารพัฒนาบุคลากรไว 4 วธิ ีคอื  
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1) การเรยีนรูจากการทํางาน 2) การเรยีนรูจากคนอื่น 3) การเรยีนรูจากความผิดพลาด 

และ 4) การเรยีนรูจากการฝกอบรม และ Trulove (1992, pp. 168-169) ไดเสนอวธิกีาร

พัฒนา 3 วธิ ีคอื 1) การเรยีนรูดวยตนเอง 2) การเรยีนรูแบบเปนกลุม 3) การเรยีนรูแบบ

ตัวตอตัว สวนวเิชียร วทิยอุดุม (2550, หนา 249-257) กลาววา วธิกีารการพัฒนาภาวะ

ผูนําประกอบดวย โปรแกรมฝกอบรม กจิกรรมเพื่อพัฒนาการมอบหมายงานพเิศษ  

การหมุนเวยีนตําแหนง การเรยีนรูโดยการปฏิบัต ิการใหคําปรกึษา และนํา เทคนคิการ

พัฒนาตนเอง และ เนตรพัณณา ยาวริาช (2552, หนา 172) ใหแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําไววา การพัฒนาภาวะผูนําคอืการประชุมสัมมนา และการพัฒนาตนเอง โดยการ

พัฒนาบุคลกิภาพ การพัฒนาความรู ความสามารถทักษะในการทํางาน การพัฒนาในดาน

การปรับตัวใหทันสมัย สวน Dessler (1991, p. 245) ไดแบงวธิกีารพัฒนาเปน 3 วธิี คอื 

การพัฒนาขณะปฏบิัติงาน ประกอบดวย การสอนงาน การแตงตัง้เปนกรรมการลําดับรอง 

การเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจรงิ การพัฒนานอกจากการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

โครงการรวมมอืกับมหาวทิยาลัย การวเิคราะหงานจากตัวอยาง การปฏบิัตตัิวแบบ  

การพัฒนาโดยศูนยในหนวยงาน และการพัฒนาดวยวธิเีทคนคิพเิศษ 

   ณรงคฤทธิ์ อนิทนาม (2553, หนา 19–21) ไดสรุปองคประกอบของ

ชุมชน การเรยีนรูทางวชิาชีพครู มอีงคประกอบหลักที่สําคัญอยู 5 ประการ คอื 

    1. การมบีรรทัดฐานและคานยิมรวมกัน (Shared norms and Values) 

    2. การวางเปาหมายรวมกันสูการเรยีนรูของนักเรยีน (Collective 

focus onstudent learning) 

    3. การรวมมอืรวมพลัง (Collaboration) 

    4. การช้ีแนะการปฏบิัติ (De privatized practice) 

    5. การสะทอนผลการปฏบิัต ิ(Reflective dialogue) 

   สุวธิดิา จรุงเกยีรตกิุล (2554, หนา 272) ใหความหมายชุมชนแหงการ 

เรยีนรูทางวิชาชีพ หรอื Professional Learning Community หมายถงึ การรวมมอื รวมใจกัน

ของครู ผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาการเรยีนรูทางวิชาชีพ 

โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่ผูเรยีน ใหผูเรยีนสามารถพัฒนาการเรยีนรูไดดวยตนเอง  

ผานการวางแผน การมวีสิัยทัศนรวมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จนเกดิ 

เปนวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในโรงเรยีน เปนวถิชีีวติในโรงเรยีน 
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   วจิารณ พานชิ (2555, หนา 139) สรุปลักษณะของชุมชนการเรยีนรูทาง 

วชิาชีพครู เปนกจิกรรมที่ซับซอนมหีลากหลายองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 

    1. เนนการเรยีนรู 

    2. มวีัฒนธรรมรวมมอืกันเพื่อการเรยีนรูของทุกฝาย 

    3. รวมกันตัง้คําถามตอวธิกีารที่ด ีและตัง้คําถามตอสภาพปจจุบัน 

    4. เนนการลงมือทํา 

    5. มุงพัฒนาตอเนื่อง 

    6. เนนที่ผล (หมายถงึ ผลสัมฤทธิ์ในการเรยีนรูของศษิย) 

   ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 160) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู ดังนี้ 

    1. การฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    2. การศกึษาดูงาน 

    3. การตดิตามและประเมนิผลการพัฒนา 

    4. การใชชุดการพัฒนา 

    5. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    6. การสรางเครอืขายการจัดการเรยีนรู 

    7. การใหมคีูมอืการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 

   รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 161-162) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

3 วธิ ีดังนี้ 

    1. การศกึษาดวยตนเอง 

    2. การฝกปฏบิัตจิรงิ 

    3. การฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

 จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูและการพัฒนาภาวะผูนํา ผูวจัิยไดวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมากําหนด

เปนเทคนคิและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาโดยใชเกณฑ

การประเมนิไมนอยกวารอยละ 50 จากแนวคดิทฤษฎทีีศ่กึษาทัง้หมด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

 

ตาราง 9 แนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกบัพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําครู 

 

 จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูและการพัฒนาภาวะผูนํา ผูวจัิยไดวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมากําหนด

เปนเทคนคิและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษาโดยใชเกณฑ

การประเมนิไมนอยกวารอยละ 50 จากแนวคดิทฤษฎทีี่ศกึษาทัง้หมด จากการศกึษาและ

วเิคราะหเอกสารเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําและภาวะผูนําครู สามารถสรุปไดวา

วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู ประกอบดวย 4 วธิ ีคอื   

   1. การรวมกลุมจัดการเรยีนรูทางวชิาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมแรง   

รวมใจกันของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มเีปาหมายสอดคลองกัน มวีสิัยทัศนมุง

พัฒนาการเรยีนรูทางวชิาชีพครู เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่ผูเรยีน ใหผูเรยีนสามารถพัฒนาการ

เรยีนรูดวยตัวเอง มคีวามมุงม่ันปฏบิัตงิานการสอนและการเรียนรูจากการทํางานอยาง    

นักการศึกษา/แนวคดิทฤษฎี 

เกี่ยวกับพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําครู 
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1. การรวมกลุมจัดการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC)            7 87.50 

2. การฝกปฏบัิตจิริง            6 75.00 

3. การศึกษาเอกสารประกอบ            5 62.50 

4. การฝกอบรมเชิงปฏบัิตกิาร            4 50.00 

5. การประชุมเชิงปฏบัิติการ            2 25.00 

6. การศึกษาดูงาน            2 25.00 

7. การระดมสมอง            1 12.50 

8. การสอนงาน            1 12.50 
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รวมมอืรวมพลังกัน มกีารอภปิรายหรอืวพิากษวจิารณกันเชิงสรางสรรค รวมถงึมีการ

รวบรวมและใชการประเมนิและขอมูลตาง ๆ เพื่อคนหาและทําการตัดสนิใจ เกี่ยวกับความ 

กาวหนาของการทํางานที่ตอเนื่อง เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด ตอประสทิธผิลการ

ปฏบิัตงิานของครูใหเปนครูมอือาชีพ เพื่อเปาหมายการเรยีนรูของนักเรยีนชุมชนการเรยีนรู

ทางวชิาชีพครู ถอืเปนเวทีหรอืเครื่องมือสําหรับใหครูรวมตัวกันเปนชุมชน (Community)  

ทําหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในการ

ปฏรูิปการเรยีนรูที่เกดิจากภายใน ครูรวมกันดําเนนิการเพื่อใหการปฏรูิปการเรยีนรู ดําเนิน

คูขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก 

    PLC คอืการรวมกลุมจัดการความรูของครู เปนการรวมตัวกันจัดการ

ความรูของครู เปน KM ครู เปนกลไกชวยสนับสนุนใหครูสรางความรูขึ้นใชทําหนาที่ครูและ

นําความรูไปใชทําหนาที่ครู เพื่อใหศิษยเกดิการเรยีนรูชนดิ “รูจรงิ” (mastery) 

ในทาง KM การรวมตัวกันจัดการความรูของคนที่ทํางานเดยีวกันหรอืคลาย ๆ กัน เรยีกวา 

CoP (Community of Practice) เรยีกในช่ือไทยวา ชุมชนแนวปฏบิัต ิชุมชนแนวปฏบิัตขิองครู 

ก็คอื PLC ครูน่ันเอง การจัดการ PLC ครูจึงใชหลักการและวธิกีารของ CoP  

    PLC ครู มเีปาหมายรวมกนัที่ผลตอศษิย ใหเกดิ Learning Outcome  

ดขีึ้น และผลตอตัวครูเอง ใหเกงขึ้น มคีวามสุขขึ้น กาวหนาขึ้น  

    ปจจุบัน ในแตละช้ันเรยีนจะมนีักเรยีนที่มคีวามสามารถที่หลากหลาย

และแตกตางกัน ดังพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิม่เตมิ 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 10 ที่ระบุวา การจัดการศกึษาตองจัดใหบุคคลมสีทิธิ

และโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขัน้พื้นฐานไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมคีวาม

บกพรองทางรางกาย จติใจ สตปิญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรยีนรูหรอืมี

รางกายพกิาร หรอืทุพพลภาพหรอืบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมผูีดูแลหรอื

ดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมสีทิธแิละโอกาสไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนพเิศษ 

การศกึษาสําหรับคนพกิารในวรรคสอง ใหจัดใหตั้งแตแรกเกดิหรอืพบความพกิารโดยไม

เสยีคาใชจายและใหบคุคลดังกลาวมสีทิธไิดรับความชวยเหลอือื่นใดทางการศกึษา 

นอกจากนี้แลวในมาตรา 22 ยังระบุถงึหลักการจัดการศึกษาวา ผูเรยีนทุกคนสามารถ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองได ตองจัดการศกึษาที่พัฒนาผูเรยีนตามธรรมชาตแิละเต็ม

ศักยภาพ ครูทุกคนมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองแสวงหาวธิกีารที่จะชวยใหนักเรียนทุก

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

 

คนสามารถเรยีนรูไดตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตดิังกลาว ซึ่งนวัตกรรมใหมที่ครู

จะตองทราบคอื Professional Learning Community (PLC) โดยที่ PLC ยอมาจาก 

Professional Learning Community ซึ่งหมายถงึ Community of Practice (CoP) ในการทํา

หนาที่ครูน่ันเองหรอืกลาวอีกนัยหนึ่ง เปนการรวมตัวกันทํางานไปพัฒนาทักษะและการ

เรยีนรูเพื่อปฏบิัตหินาที่ครูเพื่อศษิยไป โดยรวมตัวกัน แลกเปลี่ยนเรยีนรู จากประสบการณ

ตรง ทําใหการทําหนาที่ครูเพื่อศษิยเปนการทํางานเปนกลุมหรอืเปนทมี ซึ่งอาจเปนทมีใน

โรงเรยีนเดยีวกันก็ได ตางโรงเรยีนกันก็ไดหรอือาจจะอยูหางไกลกันก็ได โดยแลกเปลี่ยน

เรยีนรูผานสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร หรือ ICT นัน้เอง 

    พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 10 ที่ระบวุา การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมสีทิธิ

และโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขัน้พื้นฐานไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึง่มคีวาม

บกพรองทางรางกาย จิตใจ สตปิญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรยีนรูหรอืมี

รางกายพกิาร หรอืทุพพลภาพหรอืบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมผูีดูแลหรอื

ดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมสีทิธแิละโอกาสไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนพเิศษ 

การศกึษาสําหรับคนพกิารในวรรคสอง ใหจัดใหตั้งแตแรกเกดิหรอืพบความพกิารโดยไม

เสยีคาใชจายและใหบุคคลดังกลาวมสีทิธไิดรับความชวยเหลอือื่นใดทางการศกึษา 

นอกจากนี้แลวในมาตรา 22 ยังระบุถงึหลักการจัดการศึกษาวา ผูเรยีนทุกคนสามารถ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองได ตองจัดการศกึษาที่พัฒนาผูเรยีนตามธรรมชาตแิละเต็ม

ศักยภาพ ครูทุกคนมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองแสวงหาวธิกีารที่จะชวยใหนักเรียนทุก

คนสามารถเรยีนรูไดตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตดิังกลาว ซึ่งนวัตกรรมใหมที่ครู

จะตองทราบ คอื Professional Learning Community (PLC) 

    PLC ยอมาจาก Professional Learning Community ซึ่งหมายถงึ 

Community of Practice (CoP) ในการทําหนาที่ครูนั่นเอง หรอืกลาวอกีนัยหนึ่ง เปนการ

รวมตัวกันทํางานไปพัฒนาทักษะและการเรยีนรูเพื่อปฏบิัตหินาที่ครูเพื่อศษิยไป โดยรวมตัว

กันแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากประสบการณตรงทําใหการทําหนาที่ครูเพื่อศษิยเปนการทํางาน

เปนกลุมหรอืเปนทมี ซึ่งอาจเปนทมีในโรงเรยีนเดยีวกันก็ได ตางโรงเรยีนกันก็ไดหรือ

อาจจะอยูหางไกลกันก็ได โดยแลกเปลี่ยนเรยีนรู ผาน ICT 
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    ความสําคัญของ PLC นัน้ จากผลการวิจัยโดยตรงที่ยนืยันวาการ

ดําเนนิการในรูปแบบ PLC นําไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทัง้ดานวิชาชีพและ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนจากการสังเคราะหรายงานการวจัิยเกี่ยวกับโรงเรยีนที่มกีารจัดตัง้ 

PLC โดยใชคาํถามวา โรงเรียนดังกลาวมีผลลัพธอะไรบาง ที่แตกตางไปจากโรงเรยีนทั่วไป

ที่ไมมีชุมชนแหงวชิาชีพ และถาแตกตางแลวจะมผีลดตีอครูผูสอนและตอนักเรยีนอยางไร

บางซึ่งมผีลสรุป 2 ประการ ดังนี้ 

     ประการที่ 1 ผลดตีอครูผูสอนพบวา PLC สงผลตอครูผูสอน

กลาวคอืลดความรูสกึโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรูสกึผูกพันตอพันธกจิและ

เปาหมายของโรงเรยีนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตอืรือรนที่จะปฏบิัตใิหบรรลุพันธกจิอยาง

แข็งขัน จนเกดิความรูสกึวา ตองการรวมกันเรยีนรูและรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวม

ของนักเรยีนถอืเปนพลังการเรยีนรูซึ่งสงผลใหการปฏบิัตกิารสอนในช้ันเรยีนใหมีผลดยีิ่งขึ้น 

กลาวคอืมกีารคนพบความรู และความเช่ือที่เกี่ยวกับวธิกีารสอนและตัวผูเรียนซึ่งที่เกดิจาก

การคอยสังเกตอยางสนใจ รวมถงึเขาใจในดานเนื้อหาสาระ ที่ตองจัดการเรยีนรูได

แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤตกิรรมการสอนที่จะชวยใหนักเรยีนเกดิการ

เรยีนรูไดดทีี่สุด อกีทัง้การรับทราบขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ที่จําเปนตอวชิาชีพไดอยาง

กวางขวาง และรวดเร็วขึ้น สงผลดตีอการปรับปรุงพัฒนางานวชิาชีพไดตลอดเวลา เปนผล

ใหเกดิแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทศิตนทางวิชาชีพเพื่อศษิย ซึ่งเปนทัง้คุณคาและขวัญ

กําลังใจตอการปฏบิัตงิานใหดยีิ่งขึ้นที่สําคัญคอืยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานนอยลง 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีนแบบเกายังพบวามคีวามกาวหนาในการปรับเปลี่ยนวธิกีาร

จัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับลักษณะผูเรยีนไดอยางเดนชัดและรวดเร็วกวาที่พบใน

โรงเรยีนแบบเกา มคีวามผูกพันที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ใหปรากฏอยางเดนชัด

และยั่งยนื 

     ประการที่ 2 ผลดตีอผูเรยีนพบวา PLC สงผลตอผูเรยีนกลาวคอื

สามารถลดอัตราการตกซ้ําช้ัน และจํานวนช้ันเรียนที่ตองเลื่อนหรอืชะลอการจัดการเรยีนรู

ใหนอยลง อตัราการขาดเรียนลดลงมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในวชิาวทิยาศาสตร

ประวัตศิาสตรและวิชาการอานที่สูงขึ้นอยางเดนชัด เมื่อเทยีบกับโรงเรยีนแบบเกาสุดทาย

คอื มคีวามแตกตางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระหวางกลุมนักเรยีนที่มภูีมิหลังไม

เหมอืนกันและลดลงชัดเจน 
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    ชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพ (Professional Learning Community: 

PLC) ซึ่งมทีี่มาจากทฤษฎพีหุปญญาของ Gardner ที่ไดกลาวถงึ ประเด็นสําคัญเกี่ยว 

กับการเรยีนรู วา “How students learn in a holistic & natural way” (Gardner, 1983)  

ซึ่งหมายความวา นักเรยีนเรยีนรูในวถิทีางที่เปนองครวมและธรรมชาตอิยางไร นอกจากนี้

แลว สตปิญญาของนักเรยีนถูกเปดไวเพื่อการเรยีนรูและครูตองพัฒนาโอกาสที่

หลากหลายเพื่อใหนักเรยีนไดสบืเสาะและคดิ Carol, A. Tomlinson เขยีนหนังสอื “How to 

Differentiated Instruction in Mixed Ability Classroom” ในป 1995 ซึ่งเนนเกี่ยวกับการใช 

Differentiated Instruction ในช้ันเรยีนที่มคีวามสามารถหลากหลาย 

    สรุป PLC หมายถงึ การรวมตัวกัน การรวมใจรวมพลังรวมเรยีนรู

รวมกันของครู ผูบรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารการศกึษา ศกึษานเิทศก และนักการศกึษา 

บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมติร มีวสิัยทัศน คุณคา เปาหมาย และ

ภารกจิรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทมี เรยีนรูที่ครูเปนผูนํารวมกัน และผูบรหิารแบบ

ผูดูแลสนับสนุน สูการเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุณภาพ 

การจัดการเรยีนรูที่เนนความสําเร็จหรอืประสทิธผิลของผูเรยีนเปนสําคัญและความสุขของ

การทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชนการเรยีนรูมุงเนนที่การปฏบิัตกิารสอนและ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนประเภทของ PLC แบงออกเปน พันธมติรครู (Teacher partnership) 

เนนการปรับปรุงยุทธศาสตรการสอนที่เฉพาะเจาะจง ทมีตามระดับช้ันเรยีน (Grade-level 

teams) เนนการรวมมือในการวางแผนและการสอน ทมีตามสาระการเรยีนรู (Content-

area teams) เนนการปรับปรุงหลักสูตร ทมีระหวางหลักสูตร (Vertical teams) เนนการ

จัดเตรยีมความคาดหวังและประสบการณของนักเรยีน ทมีทัง้โรงเรยีน (Whole school)  

เนนนวัตกรรมการสอนและการเรยีนรู ทมีระหวางเขตพื้นที่ (Cross district) เนน ประเด็น

ของการปฏบิัตแิละความเทาเทยีมกัน 

   2. การฝกปฏบิัตจิรงิ การพัฒนาภาวะผูนําครู โดยใชวธิีการฝกปฏบิัตจิริง 

นับไดวา เปนวธิกีารพัฒนาที่มุงจัดกจิรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวติ เหมาะสมกับความ

สามรถและความในใจผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนามสีวนรวมและลงมอื

ปฏบิัตจิรงิทุกขัน้ตอนจนเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง โดยใชเทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย  

จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูนัน้จําเปนอยางยิ่งที่ตองนําวิธกีาร

พัฒนามาโดยฝกปฏบิัตจิริงมาใชในการพัฒนาครูผูสอนในสถานศกึษาใหมคีวามรู  
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ความเขาใจ มทีักษะและความสามารรถในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา ซึ่งมจุีดประสงคเพื่อ 1) เพื่อฝกกระบวนการกลุมในการทํางานแบบ

ประชาธปิไตย ฝกการเปนผูนํากลุม ฝกการเปนสมาชิกกลุม และฝกการยอมรับฟงความ

คดิเห็นของผูอื่น 2) เพื่อฝกวธิกีารสบืเสาะคนควาหาความรูอยางมกีระบวนการ ฝกการ

วเิคราะหปญหา การขบคดิปญหา การพิจารณาปญหาหลาย ๆ ดาน การสํารวจและ

รวบรวมขอมูลสนับสนุนสมมตฐิานเพื่อการสรุปผลอยางมเีหตุผล 3) เพื่อฝกการกลาคดิ 

กลาแสดงออก ฝกการตัดสินใจ ฝกความรับผิดชอบ และความมุงม่ันในการทํางานให

สําเร็จ 4) เพื่อปลูกฝงนสิัยการสบืเสาะคนควาหาความรู เปนผูใครรูใครเรยีน รักการ

คนควา หาขอมูลมาเปนคําตอบตอปญหาหรอืคําถามที่ไดรับดวยตนเอง และคุณคาของ

การสอนแบบปฏบิัตกิาร 1) ชวยใหผูเรยีนเกดิความคดิรวบยอดในเรื่องนัน้ ๆ เกดิ

จนิตนาการและความคดิสรางสรรคในการหากระบวนการและวธิกีารตาง ๆ 2) การเรยีน

จากการปฏบิัติจรงิ ผูเรยีนจะเกดิความเขาใจอยางถองแท ทําใหเกดิความสามารถในการ

ถายโยงการเรยีนรู 3) บรรยากาศในช้ันเรยีนจะเปนแบบผูเรยีนเปนศูนยกลาง ผูเรยีน

จะตองแสดงความคดิเห็นและรับผิดชอบตองานของตน และของกลุม 4) การเรยีนแบบ

ปฏบิัตกิารทําใหผูเรยีนอยูในบรรยากาศที่ไมเครงเครยีด ผูเรยีนมเีจตคตทิี่ดตีอการเรยีนรู 

5) เปดโอกาสในการนําปญหาตาง ๆ มาใหผูเรยีนคดิโดยอาศัยสื่อการเรยีนรูที่หลากหลาย 

เปนเครื่องชวยใหเกดิการวเิคราะห สังเคราะห หาเหตุผล และสรางสรรคการแกปญหานัน้ 

6) ชวยเราใหผูเรยีนเกดิความกระตอืรอืรนในการแกปญหาดวยตนเองและกระบวนการ

กลุมจากแนวคดิรูปแบบการสอนแบบสบืเสาะหาความรูเปนกลุม และการสอนแบบ

ปฏบิัตกิาร นํามาสังเคราะหและพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนการปฏบิัติ

ไดดังนี้ ผูสอนตองเช่ือวา ความรูเปนสิ่งที่เกดิขึ้นไดตลอดเวลา ลักษณะการออกแบบการ

เรยีนรูจะกระตุนใหผูเรยีนคนพบ เรยีนรูจากประสบการณ เรียนรูสภาพจริง เปนการ

สงเสรมิใหผูเรยีนพัฒนาศักยภาพการเรยีนรูไดอยางเต็มที่ เนนใหผูเรยีนเรยีนรูจากการ

ปฏบิัตจิรงิ มีอสิระในการปฏบิัตงิานการเรยีนรูที่ผูเรยีนลงมือปฏบิัตจิริง จะสราง

ประสบการณทางสมองของผูเรยีนไดอยางดยีิ่ง เปนกระบวนการที่เนนความพยายามทาง

สมอง เปนกระบวนการเรยีนรูที่มคีวามหมาย และมกีารควบคุมตนเองในการเรยีนรูจาก

เนื้อหาสูกระบวนการเรยีนรูที่มาจากผูเรยีน ซึ่งจะมคีวามหลากหลายองคความรูที่ไมมี

ขดีจํากัด ขึ้นอยูกับศักยภาพของผูเรียนแตละคน โดยเนนความแตกตางระหวางบุคคลที่
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ไมใชคุณภาพของการจํา แตเปนศักยภาพของความใสใจและแรงผลักดันของแตละบุคคล 

อารมณพื้นฐานของผูเรยีนจะถูกพัฒนาไปสูคุณธรรมและจรยิธรรมตอไป 

   3. การศกึษาเอกสารประกอบ เปนรูปแบบการพัฒนาที่สงเสรมิใหผูเขา

รับการพัฒนาไดมกีารเรยีนรูดวยตนเองโดยเลอืกรูปแบบที่สามารถเรยีนรูไดตามลําดับช้ัน

ความสามารถของตนเอง และแกไขปฏกิริยิาการตอบสนองดวยตนเอง โดยผูเขารับการ

พัฒนาเปนผูปฏบิัตกิจิกรรมตามที่ออกแบบไว นอกจากนี้ยังเปนระบบที่ชวยบรหิารจัดการ

ขอมูลการปฏบิัตงิานในสถานศกึษา ชวยลดภาระงานดวยเอกสารสํานักงาน จงึทําให

สถานศกึษา ครู และบุคลากร มเีวลาพัฒนาดานการเรียนรูและใกลชิดกับผูเรยีน 

จากคุณสมบัติและความสําคัญของโปรแกรมสําเร็จรูปดงักลาวขางตน จึงถอืไดวาการ

พัฒนาครูโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเปนอกีรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาครูผูสอนใหเกดิ

ทักษะ ความชํานาญและมคีวามสามารถในการพัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิัตติามภารกจิ

หนาที่และความรับผิดชอบ ความสําคัญของการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

1) ชวยใหผูวจัิยไดทราบถงึสภาพขององคความรู (state of the art) ในเรื่องที่จะทําการวจัิย 

วา ไดมผูีศกึษาหาคําตอบความรูไวแลวในแงมุมหรอืประเด็นใดแลวบาง เพื่อจะ

ทําการศกึษาวิจัยเพื่อหาคําตอบในเรื่องนัน้ตอไปและ การทราบถงึสถานภาพขององค

ความรูในเรื่องที่จะทําวิจัยจะชวยใหผูวจัิยมองเห็นไดอยางชัดเจนวา ความรูใหมที่จะไดจาก

การวจัิยของตนเองนั้นจะมีความสัมพันธอยางไรกับองคความรูที่มอียูแลวในเรื่องนั้น หรอื

จะเปนความรูใหมมคีวามสําคัญอยางไรและตัวผูวจัิยจะตองเขาไปจัดระเบยีบอยูในองค

ความรูในเรื่องนัน้ ๆ อยางเหมาะสมมคีวามนาเช่ือถอื เพื่อใหผลงานวิจัยสมบูรณที่สุด  

2) ชวยใหผูวจัิยสามารถหลีกเลี่ยงการทําวจัิยซ้ําซอนกับผูอื่นการที่นักวจัิยจึงพยายาม

หลกีเลี่ยงการทําวิจัยซ้ํากับที่ผูอื่นไดทําไวแลวซึ่งถอืเปนจรรยาบรรณอยางหนึ่งของนักวจัิย

และการทบทวนเอกสารวรรณกรรมที่เกี่ยวของอยางกวาง ละเอยีดรอบคอบจะทําให

นักวจัิยไดทราบวาประเด็นที่ตนเองสนใจจะทําวิจัยนัน้ไดมผูีหาคําตอบไวแลวหรอืยัง ถามี

แลวก็จะไดเลี่ยงไปศกึษาในประเด็นอื่น ๆ ที่ผูวจัิยมคีวามสนใจและยังไมมใีครศกึษาคนควา

ไว 3) ชวยใหผูวจัิยไดมีแนวคดิพื้นฐานเชิงทฤษฎใีนเรื่องที่จะทําการวิจัยอยางเพยีงพอ 

เพราะวาไดศกึษาคนควาจนมคีวามรูเพยีงพอในการเขยีนกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี

(Theritical หรอื Conceptual framwork) เกี่ยวกับเรื่องทีต่องการวิจัยตองเขยีนชัดเจนเพื่อ

ชวยใหผูวจัิยกําหนดประเด็นปญหาในการวิจัยไดอยางชัดเจน เขาใจเนื้อหาสาระของเรื่องที่

วจัิย สามารถกําหนดแนวทางในการศกึษาไดอยางเหมาะสม 4) ชวยใหผูวจัิยไดเห็น
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แนวทางในการดําเนินงานวิจัยของตนเอง จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของจะทําใหนักวจัิย

ไดทราบวาเรื่องที่สนใจนั้นไดมผูีวจัิยอื่นไดคนควาหาคําตอบไวอยางไร แลวมวีธิกีารหา

คําตอบเอาไวอยางไร มปีญหาอุปสรรคอะไรบาง คําตอบที่ไดมามคีวามชัดเจนเพยีงใด 

คําตอบสอดคลองหรอืขัดแยงกันหรอืไม เอกสารเชิงทฤษฎตีาง ๆ ไดช้ีแนะแนวทางใน

การศกึษาเกี่ยวกับเรื่องนัน้อยางไร สารสนเทศเหลานี้นักวจัิยจะนํามาใชตัดสนิใจกําหนด

แนวทางในการวจัิยของตนเริ่มตัง้แต การกําหนดประเด็นปญหาที่เหมาะสม การกําหนด

ขอบเขตและขอสันนษิฐานการวจัิยอยางสมเหตุสมผล ออกแบบวจัิยเพื่อดําเนนิการหา

คําตอบซึ่งจะเกี่ยวกับการเลือกระเบยีบวธิวีจัิย การเลอืกตัวอยาง การสรางเครื่องมอื

รวบรวมขอมูล การวเิคราะหหรอืประมวลผลขอมูล ตลอดจนการสรุปและรายงาน

ผลการวจัิย นักวจัิยจะวางแผนการวิจัยไดอยางมปีระสิทธภิาพ สามารถหลกีเลี่ยงปญหา

อุปสรรคที่จะทําใหงานวิจัยนัน้ลมเหลวได ชวยใหโอกาสที่จะทํางานมวีิจัยนัน้ใหสําเร็จอยาง

มคีุณภาพมสีูงขึ้น 5) ชวยใหผูวจัิยไดมหีลักฐานอางองิเพื่อสนับสนุนในการอภปิราย

ผลการวจัิย เมื่อผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิยจนไดขอสรุปหรอืคําตอบใหกับปญหาแลว ในการ

รายงานผลการวจัิยผูวจัิยจะตองแสดงความคดิเห็นเชิงวพิากษวจิารณผลการวจัิย การ

ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของอยางรอบคอบถี่ถวนจะชวยใหผูวจัิยมขีอมูลอางองิประกอบการ

แสดงความเห็นไดอยางสมเหตุสมผลและมคีวามหนักแนนนาเช่ือถอื 6) ชวยสรางคุณภาพ

และมาตรฐานเชิงวชิาการใหแกงานวจัิยนัน้ การทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการวจัิยนัน้

จะตองประมวลมาเปนรายงานสรุปใสไวในรายงานการวจัิยหรอืเคาโครงรางของการวจัิย 

(Research proposal) การไปทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของมาอยางกวางขวางครอบคลุมใน

เรื่องที่ศกึษาและนํามาเรยีบเรยีงเอาไวอยางด ีจึงจะทําใหรายงานหรอืโครงรางการวจัิยนัน้

มคีุณภาพและไดมาตรฐาน เปนการแสดงถงึศักยภาพของนักวจัิยไดทางหนึ่งวามี

ความสามารถเพยีงพอที่จะทําวจัิยในเรื่องนัน้ไดอยางนาเช่ือถอื ในการพจิารณาโครงราง

การวจัิยสวนหนึ่งที่กรรมการมักจะพิจารณาเปนพเิศษก็คอื รายงานการประมวลเอกสารที่

เกี่ยวของนี่เอง 

   4. การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ เพื่อ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยมุงเนนใหเกดิความรู ความเขาใจ ในการปฏบิัติงาน ใหมี

ทัศนคต ิที่ดตีองาน ตอผูบริหาร และองคการ ตลอดจนใหเกดิทักษะ ความชํานาญในงานที่

ปฏบิัต ิทัง้นี้เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏบิัตงิานในความรับผิดชอบไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

และเพื่อเปนการเตรยีมบุคลากรไวรองรับการเปลี่ยนแปลงองคการที่ขยายตัวอยางรวดเร็ว 
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เปนการเตรยีมความพรอมในการรับสภาพปญหาอันอาจเกดิขึ้นไดตลอดเวลา นอกจากนี้

การอบรมเชิงปฏบิตักิารยังเปนขัน้ตอนสําคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย ตัง้แตการ 

สรรหา พัฒนา รักษาไว และใชประโยชน การไดมาซึ่งบุคลากรที่ผานการคัดเลอืก สรรหา 

จนไดคนเกงทีม่คีวามรูจากระบบการศกึษามาสูองคการแลว จําเปนตองพัฒนาคนเกงให

สามารถปฏบิัตงิานที่รับผิดชอบไดอยางถูกตอง ดังนั้นการฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิารนับวาเปน

วธิกีารที่สําคัญอกีวธิหีนึ่งที่จําเปนในการดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรู อันจะสงผลและเอื้อประโยชนใหกับองคการหรือหนวยงานไดและครูสามารถนํา

ความรูและประสบการณจากการอบรมไปใชในการพัฒนาและปฏบิัตงิานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ จากความสําคัญของการอบรมที่มตีอการพัฒนาบุคลากรดังกวา เช่ือวา  

การอบรมเชิงปฏบิัตกิารนั้นเปนเครื่องมอืสําคัญที่ชวยในการพัฒนาบุคลากร และนําไปสู

การปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารจัดการศกึษาในสถานศกึษาไดเปนอยางยิ่ง 

  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา วธิใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูมหีลายวธิ ี 

ในการพัฒนาภาวะผูนําครูมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองนํามาใชในการพัฒนาครูผูสอนใน

สถานศกึษา ใหมคีวามรู มคีวามเขาใจ และมคีวามสามารถเพื่อพัฒนาทักษะตัวครูผูสอน  

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมคีุณภาพตอไป 

 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

  3.1 ความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

   คําวารูปแบบโดยทั่วไปหมายถงึวธิกีารหรอืสิ่งที่เปนตนแบบของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งซึ่งนักวชิาการไดใหความหมายไวหลายลักษณะ เชน ทศินา แขมมณ ี(2545, หนา 

218) ไดกลาวถงึความหมายของรูปแบบวา เปนรูปธรรมของความคดิที่เปนนามธรรมซึ่ง

บุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน คําอธบิายเปนแผนผังไดอะแกรมหรอื

แผนภาพเพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามรถเขาใจไดชัดเจนขึ้น อุทุมพร จามรมาน 

(2541, หนา 22) กลาววา โมเดล หมายถงึโครงสรางของความเกี่ยวของหนวยงานตาง ๆ 

หรอืตัวแปลตาง ๆ ดังนัน้ โมเดลจึงนาจะมมีากกวา 1 มติ ิหลายตัวแปร และตัวแปรตางมี

ความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ในเชิงความสัมพันธหรอืเชิงเหตุผล สอดคลองกับแนวคดิของ 

เยาวด ีวบิูลยศร ี(2554, หนา 9) กลาววา รูปแบบคอืวธิีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอด

ความคดิ ความเขาใจ ตลอดทัง้จนิตนาการที่มตีอปรากฏการณหรอืเรื่องราวใด ๆ  

ใหปรากฏ โดยใชการสื่อสารในลักษณะตาง ๆ เชน ภาพวาด แผนภูม ิหรอืแผนผังตอเนื่อง  

ใหสามารถเขาใจไดงาย ประสทิธิ์ เขยีวศร ีไดใหความหมายของแบบจําลองวา หมายถงึ 
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การยอปรากฏการณจริงใหเล็กลง เพื่อใชทําความเขาใจขอเท็จจริง ปรากฏการณ หรอื

พฤตกิรรมตาง ๆ โดยจัดวางแบบแผนใหเขาใจงายขึ้น แบบจําลองไมใชขอเท็จจรงิ แตเปน

ตัวแทนของความจริงหรอืปรากฏการทัง้หมดที่เกดิขึ้น 

  3.2 ประเภทของรูปแบบ 

   นักวชิาการไดจําแนกประเภทของรูปแบบไวหลากหลายแนวทาง  

ซึ่งแตกตางกันไปตามลักษณะและความสําคัญของศาสตรนัน้ ๆ ดวยเหตุนี้การจําแนก

ประเภทของรูปแบบจึงมหีลายประเภท ดังนี้ 

    Smith and others (1980, อางถงึในประสทิธิ์ เขยีวศร,ี 2544, หนา 

115) จําแนกประเภทรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คอื 

     1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical mode) ไดแก 

      1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic model) มลีักษณะคลายของจรงิ 

เชน เครื่องบนิจําลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน 

      1.2 รูปแบบเสมอืนจรงิ (Analog model) มลีักษณะคลาย

ปรากฏการณจรงิ เชน การทดลองทางเคม ีในหองปฏิบัตกิารกอนจะทําการทดลองจรงิ 

เครื่องบนิจําลองที่บนิได หรือเครื่องฝกบนิ เปนตน 

     2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic model) ไดแก 

      2.1 รูปแบบขอความ หรอืแบบจําลองเชิงคุณภาพ รูปแบบชนดิ

นี้พบมากที่สุด เปนการใชขอความปกตธิรรมดาในการอธบิายโดยยอ เชน คําพรรณนา

ลักษณะงาน คําอธบิายรายวชิา เปนตน 

      2.2 รูปแบบทางคณติศาสตร หรอืรูปแบบเชิงปรมิาณ เชน 

สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

    Keeves (1988, pp. 564-565) ไดแบงประเภทของรูปแบบเปน 4 

แบบโดย ยดึแนวทางของ Caplan snd Tutsuoka ซึ่งเปนการแบงตามลักษณะการเขียน

รูปแบบดังนี้ 

     1. รูปแบบเชิงเปรยีบเทยีบ เปนรูปแบบความคดิที่แสดงออกใน

ลักษณะของการเปรยีบเทยีบสิ่งตาง ๆ อยางนอย สองสิ่งขึ้นไปในลักษณะรูปธรรม เพื่อให

อธบิายสรางความเขาใจสิ่งที่เปนนามธรรม รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดาน

วทิยาศาสตรกายภาพ สังคมศาสตร และพฤตกิรรมศาสตร 
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     2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic mode) เปนรูปแบบความคดิที่

แสดงออกผานทางการใชภาษาดวยการพูดและการเขยีน เพื่อใชอธบิายโครงสรางทาง

ความคดิองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณตาง ๆ  

     3. รูปแบบเชิงคณติศาสตร Mathematic Model เปนรูปแบบ

แนวความคดิทีแสดงออกผานทางสมการ หรอืสูตรทางคณติศาสตรเพื่อเปนสื่อในการ

แสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ สวนมากจะเกดิขึ้นหลังจากไดรูปแบบเชิงภาษาแลว

รูปแบบลักษณะนี้นยิมใชดานจติวทิยาและดานการศกึษา 

     4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบความคดิทีแ่สดง

ใหเห็นถงึความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรตาง ๆ ของสถานการณหรอืปญหา

ใด โดยใชเทคนคิการวเิคราะหวถิเีสนทาง จะชวยใหเขาใจและสามารถศกึษารูปแบบเชิง

ภาษาที่มตัีวแปรสลับซับซอนไดด ีรูปแบบลักษณะนี้นยิมใชในดานการศกึษา 

  3.3 องคประกอบของรูปแบบ  

   องคประกอบของรูปแบบนัน้ Keeves (1988, pp. 386-387) ไดกลาววา 

รูปแบบโดยทั่วไปควรมอีงคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

    1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพสิูจน

ทดสอบได กลาวคอืสามารถสรางเครื่องมอืเพื่อพสิูจนทดสอบได  

    2. โครงสรางรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

(Causal relationship) ซึ่งสามารถใชอธบิาย ปรากฏการณหรอืเรื่องนัน้ได 

    3. รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ (Imagination) 

ความคดิรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ (Interrelations) รวมทัง้ชวยขยายขอบเขต

ของการสบืเสาะความรู 

    4. รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง 

   โดยสรุปจากการศกึษากรณตัีวอยางของรูปแบบจากเอกสารหรอื

งานวจัิยพบวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบนัน้จะตองมอีงคประกอบใดบาง 

จํานวนเทาใด และมลีักษณะเปนอยางไรนั้น ไมมีหลักเกณฑที่แนนอน ขึ้นอยูกับ

ลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ศกึษาเปนสําคัญ แตทัง้นี้รูปแบบจะตองมตีัวแปรผันครบ 

แสดงใหเห็นถงึความสัมพันธในลักษณะเปนเหตุเปนผลกัน และความสัมพันธเหลานัน้

สามารถตอบวัตถุประสงคของการสรางรูปแบบนัน้โดยใชขอมูลตาง ๆ ที่เช่ือถอืได พิสูจน

ไดและเปนที่ยอมรับทั่วไป 
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  3.4 ขอดแีละขอจํากันของรูปแบบ 

   รูปแบบชวยในการสรางทฤษฎ ีเชน ลดการอางองิหลักฐานจํานวนมาก 

ชวยอธบิาย และพยากรณสิ่งตาง ๆ แตรูปแบบก็มขีอจํากัด กลาวคอื รูปแบบอาจไม

สอดคลองกับความเปนจรงิ บางครัง้ รูปแบบกอใหเกดิความเขาใจผิดวา เรื่องจรงิ หรอืของ

จรงินัน้เรื่องงาย ๆ เชน ในการสรางรูปแบบโครงสรางกระดูกรางกายมนุษยจําเปนตองตัด

อวัยวะตาง ๆ ออกไปเปนจํานวนมาก แตถาสวนที่ขาดหายไปเปนสวนที่สําคัญรูปแบบนัน้ก็

เปนอันตรายตอผูใช เพราะอาจจะกอใหเกดิความเขาใจผิด อันตรายของการใชรูปแบบยิ่ง

จะมีมากขึ้นหากรูปแบบนัน้เปนตัวแทนของปรากฏการณจรงิ ที่มคีวามซับซอนสูง เชน 

ปรากฏการณทางสังคม และปรากฏการณทางจิตวทิยา เปนตน 

  3.5 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบเปนสิ่งที่ไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายลักษณะที่สําคัญของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่งในเรื่องที่กําลังศกึษาใหเกดิความเขาใจเบื้องตนและนําไปสู

การศกึษาในเชิงลกึตอไปดังนัน้รูปแบบที่พัฒนาจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสมไดมี

นักวชิาการไดกลาวกลาวเกี่ยวกับหลักการพัฒนารูปแบบไวดังนี้ Keeves (1988, p. 560) 

ไดกลาวถงึหลักการอยางกวาง ๆ เพื่อกํากับการสรางรูปแบบไว 4 ประการ คอื 1) รูปแบบ

ควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมโีครงสราง (ของตัวแปร) มากกวาความสัมพันธ

เชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดาทั่วไปนัน้ก็มี

ประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศกึษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบ

ควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกดิขึ้นจากการใชรูปแบบไดสามารถตรวจสอบ

ไดโดยการสังเกตและหาขอมูลสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 3) รูปแบบควรจะตอง

ระบุหรอืช้ีใหเห็นถงึกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนัน้นอกจากรูปแบบจะเปน

เครื่องมือในการพยากรณได ควรใชในการอธบิายปรากฏการณไดดวย และ 4) นอกจาก

คุณสมบัตติาง ๆ ที่กลาวมาแลว รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและ

การสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหมซึ่งเปนการขยายองคความรูในเรื่องที่

กําลังศกึษาดวย 

   สวนองคประกอบในการพัฒนารูปแบบนั้นเปนการเปน 2 ขัน้ตอน คอื 

การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสทิธภิาพและประสทิธผิลของรูปแบบ ในสวนของ

การพัฒนารูปแบบนัน้ ดําเนินการโดยวเิคราะหลําดับขัน้ของการทําวทิยานพินธหลักการ

เขยีนรายงานการวิจัย จุดบกพรองที่มักจะพบในการทําวทิยานพินธ เปนตน แลวนํา
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องคประกอบเหลานัน้มาสรางเปนรูปแบบการควบคุมวิทยานพินธตามลําดับ หลังจากนัน้

จะเปนขัน้ตอนที่ 2 คอื การนํารูปแบบดังกลาวไปทดสอบและประเมินประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลของรูปแบบจากการศกึษาวเิคราะห สรุปไดวาการสรางรูปแบบนั้น (model)  

ไมมขีอกําหนดตายตัววาจะตองทําอยางไรบาง แตโดยทั่วไปเริ่มตนจากการหาองคความรู 

(intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสรางรูปแบบใหชัดเจน จากนัน้จึงคนหา

สมมตฐิานและหลักกาวของรูปแบบที่จะพัฒนา แลวสรางรูปแบบตามหลักการที่กําหนดขึ้น

และนํารูปแบบที่สรางขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพรูปแบบตอไป (ปสัญ ปฏพิมิพาคม, 

2550, หนา 87) ซึ่งสอดคลองกับ Willer (1986, p. 83) กลาวถงึการพัฒนารูปแบบวา  

การพัฒนารูปแบบอาจมขีัน้ตอนการดําเนนิงานที่แตกตางกันไปแตโดยทั่วไปอาจแบงเปน  

2 สวน คอื การสรางรูปแบบและการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ สวนรายละเอยีดในแต

ละขัน้ตอนวา มกีารดําเนนิการอยางไรนัน้ ขึ้นอยูกับลักษณะและกรอบแนวคดิซึ่งเปน

พื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนัน้ ๆ 

   ดังนั้นจงึกลาวไดวา การพัฒนารูปแบบเปนการสรางหรอืปรับปรุง

รูปแบบการดําเนนิงานขององคกร หนวยงาน สาระหรือองคประกอบที่สําคัญในเรื่องที่

ตองการศกึษาที่แสดงถงึแนวความคดิ วัตถปุระสงค เปาหมายและวธิกีาร ที่นําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ้นดวยกระบวนการศกึษาหลักการแนวความคดิ ทฤษฎกีาร

สังเคราะห การสรางรูปแบบ การศกึษาความเหมาะสมและความเปนไปได หรอืการ

ตรวจสอบรูปแบบและการนําเสนอรูปแบบ 

   จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหนวยงานหรอืนักวชิาการพบวา

นักวชิาการไดกลาวถงึแนวคดิองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา ดังนี้  

    วศิษิฎ มุงนากลาง (2555, หนา 154-155) ไดศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมอีงคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้  

1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

    เชนเดยีวกันกับ อนัตตา ชาวนา (2555, หนา 12) ไดศกึษารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 มีองคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ 
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ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรยีนรู และ 6) การวัดและประเมนิผล 

    ขนษิฐา ชัยประโคน (2556 หนา 197) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมอีงคประกอบของ

รูปแบบ 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  

    ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูดานการจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) การวัดและประเมนิผล และ 6) สื่อและแหลงเรยีนรู 

    นภาพร พันธชัย (2556, หนา 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มอีงคประกอบของรูปแบบ 

6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของ

รูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 6) การวัดและประเมนิผล 

    สอดคลองกับ ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 206) ศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอื มอีงคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ  

2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ  

5) การวัดและประเมนิผล 

    รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255-256) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาภาค 11 มอีงคประกอบของ

รูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

    รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 173-188) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาภาค 11  

มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



135 

 

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 

6) การวัดและประเมนิผล 

    สรรฤด ีดปีู (2560, หนา 170) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

นักศกึษาครูมหาวทิยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร ม ี5 องคประกอบ ดังนี้ 1) แนวคดิ

และหลักการกํากับรูปแบบ 2) วัตถุประสงคการรางรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผูนําและ

พฤตกิรรมภาวะผูนํานักศกึษาครูมหาวทิยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร 4) แผนพัฒนา

ภาวะผูนํานักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร และ 5) กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูนํา 

    Dessler (1991 p. 134) มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรยีนรู และ 6) การวัดและประเมนิผล 

ตาราง 10 องคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

              ยุคไทยแลนด 4.0 

นักการศึกษา/แนวคดิทฤษฎี 

เกี่ยวกับพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําครู 
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1. หลักการของรูปแบบ           10 100 

2. ความมุงหมายของรูปแบบ           10 100 

3. เนื้อหาของรูปแบบ           10 100 

4. กระบวนการของรูปแบบ           10 100 

5. สื่อและแหลงเรียนรู           5 50 

6. การวัดและประเมนิผล           10 100 
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  จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหนวยงานหรอืนักวชิาการ พบวา 

การพัฒนารูปแบบขึ้นอยูกับวัตถุประสงค และเปาหมายของการพัฒนารูปแบบนัน้ ๆ 

รูปแบบที่ดแีละมปีระสทิธภิาพจะสามารถนําไปสูการปฏบิัตอิยางไดผล จําเปนตองมี

องคประกอบสําคัญอยูหลายปจจัยขึ้นอยูกับวัตถุประสงคหรอืเปาหมายของการศึกษานัน้

ครัง้นัน้ ๆ ดังนัน้จากที่ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําซึ่งเปนผลงานที่นักวชิาการไดศกึษา สามารถสรุปไดวา กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ชุดขององคประกอบที่เช่ือมโยงกันอยางมี

เหตุผลทางวชิาการ ซึ่งเปนการอธบิายกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 องคประกอบที่สําคัญไดแก 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง

หมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลง 

เรยีนรู และ 6) การวัดและประเมนิผล 

การวิจัยและพัฒนา  

 การวจัิยและพัฒนา (The Research and Development) เปนการวจัิยลักษณะ

หนึ่งที่มปีระโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรอืการพัฒนาวถิชีีวติของ

มนุษย ซึ่งในปจจุบัน องคกรจํานวนมากไดพยายามสงเสรมิใหบุคลากรในสังกัดมคีวามรู

ความสามารถดานการวจัิยและพัฒนา โดยเช่ือวา การวจัิยและพัฒนาจะชวยใหได

ทางเลอืกหรอืวธิกีารใหม ๆ ที่จะชวยใหการปฏบิัตงิานมีประสทิธภิาพเพิ่มมากขึ้นเปนลําดับ 

 การวจัิยและพัฒนาเปนการบรหิารหรอืการทํางานที่มุงแกปญหาหรอืพัฒนาให

เกดิคุณภาพ เมื่อผูบรหิารหรอืผูปฏบิัตงิานคนพบปญหาและเกดิการตระหนักในปญหาก็จะ

มกีารคดิคนรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกวา “นวัตกรรม” มาเพื่อใชในการ

แกปญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะตองมีหลักการ 

เหตุผลหรอืทฤษฎรีองรับ ทั้งนี้อาจเลอืกใชวธิกีารปรับปรุงในสิ่งที่ผูอื่นไดศกึษาหรอืเคยใช

ไดผลในสถานการณเปนปญหาเชนเดิมมากอน หรอืคิดคนวธิกีารใหมขึ้นมาก็ได แตการที่

จะทําใหม่ันใจไดวาวธิกีารที่คดิคนขึ้นมานัน้ดหีรือไมด ีจําเปนตองมกีารทดลองจรงิ มกีาร

เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อพสิูจนวาสามารถแกปญหาหรือพัฒนางานได ถาไมประสบ

ผลสําเร็จก็มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องจนไดผลด ีและสามารถนําไปใชไดตอไป 

 มนัีกการศกึษาหลายคนไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยและพัฒนาไวดังเชน 

อุทัย บุญประเสรฐิ (2548, หนา 34) กลาววา การวจัิยและพฒันา มบีทบาทสําคัญและ
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ขยายวงกวางเปนอยางมากในทุกวงการ นักธุรกจิ และอุตสาหกรรมตระหนักถึง 

ความสําคัญของเทคโนโลยสีมัยใหม หันมาใชนักวทิยาศาสตร นักคณิตศาสตร วศิวกรและ

ผูเช่ียวชาญในสาขาตาง ๆ มาทํางานในหนวยวจัิยและพัฒนาของบรษิัท และอุตสาหกรรม 

บรษิัทวจัิยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมเจรญิเตบิโตอยางรวดเร็วมากทั้งในสหรัฐอเมรกิา 

ยุโรป และญี่ปุน ซึ่งนอกจากจะกอใหเกดิผลติภัณฑใหม สิ่งประดษิฐใหมแลวยังกอใหเกดิ

เทคโนโลยขีัน้สูงขึ้นอกีดวย สิ่งเหลานั้นมบีทบาทโดยตรงตอการปฏวิัตโิลกทัง้โลกสูการเปน

สังคมโลก (Globalization) และการเปนสังคมยุคขาวสาร (Information Age) ของโลกอยาง

รวดเร็ว ในวงการอื่นและในกจิกรรมอื่น ๆ ของสังคมแทบทุกสาขา ตางก็ประยุกตใชการ

วจัิยและพัฒนา (R & D) กันอยางกวางขวาง กอใหเกดิความกาวหนา เกดิวธิกีารแนวคดิ 

แนวปฏบิัต ิเทคนคิ ระบบ และสิ่งประดษิฐใหม 

 มูลเหตุสําคัญที่ตองมกีารวิจัยและพัฒนา คอื ความตองการสิ่งประดษิฐและ

ผลติภัณฑใหม ที่กาวหนามีประสทิธภิาพสูง ในการแกปญหาและการพัฒนา ซึ่งมีวธิจัีด

กระทําไดมากมายหลายวิธดีวยกัน การใชระบบการวจัิยและพัฒนา หรอื (R & D) นัน้เปน

วธิทีี่สําคัญอกีวธิหีนึ่ง เปนที่มากระบวนการที่เปนระบบ (Systematic) พัฒนามาจาก

แนวคดิกระบวนการเชิงวทิยาศาสตรผสมผสานกับกระบวนการวจัิยประยุกต ลักษณะเปน

การศกึษาวจัิยเชิงทดลอง (Experimental study) มกีารศึกษา มีการออกแบบ และมีการ

ทดลอง เพื่อตรวจสอบผลดวยวธิกีารที่เปนระบบระเบยีบ กอนนําออกประยุกตใช หรอื

เผยแพร  

 สวนวโิรจน สารรัตนะ (2553, หนา 44-45) มคีวามเห็นวาการวจัิยและพัฒนา 

(R&D) มุงเนนการทดลองและปรับปรุงแกไขผลผลติ (product) ที่ตองการพัฒนาขึ้นโดยมี

คําถามวาทําอยางไรจงึจะพัฒนาผลผลตินัน้ใหมคีุณภาพ ตามเกณฑที่กําหนดหรือไม เมื่อมี

คุณภาพตามเกณฑแลว จึงมกีารนําเอาผลผลิตนั้นไปใชประโยชนหรอืเผยแพรตอไป ซึ่งใน

ขัน้ตอนการทดลองใชนัน้ นิยมใชรูปแบบการวจัิยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design)  

 การประยุกตใชในการวจัิยและพัฒนาในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมไดใชใน

การวจัิยและพัฒนากันอยางแพรหลายนยิมใชกันมากในเรื่องการออกแบบผลติภัณฑ 

(Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลติของโรงงาน 

(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได (Revenue growth) และลดตนทุน (Cost reduction)  

การขยายตลาด (Increase market-share) การคดิคนวิธกีารรักษาระดับกําไรใหยั่งยนื 

(Sustalr profitabillty) การเปนผูนําในผลติภัณฑใหม (Sustain product innovation) และการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

ผลติสนิคาตนทุนตํ่าออกสูตลาด สวนในดานการบหิารและจัดการศกึษาก็ไดมกีารนํา

แนวคดิในการวจัิยและพัฒนามาใชในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนําไปพัฒนาวชิาชีพ

บุคลากร (พัฒนาคน) เพื่อนําไปสูการปฏบิัตงิานจริง (พัฒนางาน) ที่สงผลตอการพัฒนาทัง้

คนและงานตลอดทัง้พัฒนาผูเรยีนที่เปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

  1. ความหมายและความสําคัญของการวิจัยและพัฒนา 

   การวจัิยและพัฒนาเปนการพัฒนาการศกึษา ที่เปนกลยุทธหรอืวธิกีาร

สําคัญวธิกีารหนึ่งที่นยิมใชในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเนนหลัก

เหตุผลและตรรกวทิยา เปาหมายหลัก คอื ใชเปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑทางการศกึษา (Education product) องอาจ นัยพัฒน (2554, หนา 

232) กลาววา การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรูหรอืความเขาใจ

ในแงมุมใหม ๆ เกี่ยวกับผลผลติ กระบวนการ และการบรกิารที่ดําเนนิการอยางเปนระบบ 

แลวประยุกตความรูหรอืความเขาใจที่ไดจากการแสวงหาไปสรางสรรคหรอืปรับปรุงให

เกดิผลผลติ กระบวนการและการบรกิารแบบใหมขึ้น ซึ่งมปีระสทิธภิาพและเปนที่ตองการ

จําเปนของบุคคล ตลาด หรือองคกรใด ๆ มากยิ่งขึ้น 

   การวจัิยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) มคีวามแตกตางจากการวจัิย

ศกึษาประเภทอื่น ๆ อยู 2 ประเภท คอื 

    1. เปาประสงค หรือจุดมุงหมาย (Goal) การวจัิยทางการศกึษามุง

คนควาหาความรูใหม โดยการวจัิยพื้นฐานหรือมุงหาคําตอบเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานโดย

การวจัิยประยุกตแตการวิจัยและพัฒนาการศกึษา มุงพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑทางการศกึษาแมวาการวจัิยประยุกตทางการศกึษาหลายโครงการก็มกีาร

พัฒนาผลติภัณฑทางการศึกษา เชน การวจัิยประยุกตทางการศกึษาสําหรับการสอนแตละ

แบบแตละผลติภัณฑ ซึ่งไดใชสําหรับการทดสอบสมมติฐานของการวจัิยแตละครั้งเทานัน้

ไมไดพัฒนาไปสูการใชสําหรับสถานศกึษาทัว่ไป 

    2. การนําไปใช (Utility) การวจัิยทางการศกึษามีชองวางระหวาง

ผลการวจัิยกับการนําไปใชจรงิอยางกวางขวางเนื่องจากผลการวจัิยทางการศกึษาจํานวน

มากไมไดถูกนําเอาไปใช นักการศกึษาและนักวจัิยจึงหาทางลดชองวางดังกลาวโดยวธิทีี่

เรยีกวา “การวจัิยและพัฒนา” อยางไรก็ตามการวจัิยและพัฒนาทางการศกึษา มใิชสิ่งที่

ทดแทนการวจัิยทางการศกึษา แตเปนเทคนคิวธิทีี่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง

การศกึษา ใหมีผลตอการจัดการศกึษา กลาวคอืเปนตัวเช่ือมเพื่อนําไปสูผลติภัณฑทางการ
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ศกึษาที่ใชประโยชนไดจรงิในโรงเรยีนทั่วไป ดังนัน้ การใชกลยุทธการวจัิยและพัฒนาทาง

การศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา จงึเปนการใชผลจากการวจัิย

ทางการศกึษาใหเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น 

  2. ลักษณะของการวจัิยและพัฒนา 

   ลักษณะของการวจัิยและพัฒนาสามารถสรุปลักษณะที่สําคัญ ไดดังนี้ 

(องอาจ นัยพัฒน, 2554, หนา 232-234)  

    1. เปนการนําความรูหรอืความเขาใจใหมที่สรางขึ้นมาพัฒนาเปน

ตนแบบใชงาน จุดเนนที่สําคัญ คอื การทําวจัิยเพื่อแสวงหาหรือสรางสรรคภูมปิญญาใหม 

ไดแก ความรูหรอืความเขาใจใหม แลวทําการพัฒนาดวยการคดิคน “ตอยอด” ความรูหรอื

ความเขาใจใหอยูในรูปตนแบบ (prototype) การพัฒนาที่สามารถนําไปใชประโยชนในวง

กวางได เชน ผลผลติ กระบวนการ หรอืบรกิารใหม ๆ ที่ตอบสนองความตองการจํานวน

ของผูใชและสังคม การวิจัยและพัฒนาสามารถกระทําไดทุกสาขาวชิา บางสาขาวิชาอาจ

เนนสรางสรรคความรูหรือความเขาใจในแงมุมใหม พรอมกับการพัฒนาความรูความเขาใจ

นัน้ไปใชประโยชนตอไป 

    2. เปนการศกึษาคนควาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เนื่องจาการวิจัย

และพัฒนามีจุดเนนในการดําเนนิงานที่ ประกอบดวย 3 กระบวนการ คือ การวิจัยพัฒนา

และการเผยแพร ดังนัน้การศกึษาคนควาเพื่อใหไดความรูหรอืความเขาใจในแงมุมใหม ๆ 

สําหรับนําไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑ นวัตกรรมและถายทอดไปสูผูใชในวงกวางจงึตอง

กระทําอยางเปนระบบและตอเนื่อง “อยางเปนระบบ” คอื การดําเนนิงานที่เปนไปตาม

ขัน้ตอนตาง ๆ ของกระบวนการหลักทัง้ 3 ประการในลักษณะเช่ือมสัมพันธกันอยาง

สอดคลองกลมกลนืจนกอรูปเปนกระบวนการซับซอนเดยีวกันอยางสมบูรณ สวน “อยาง

ตอเนื่อง” คอื เปนกระบวนการดําเนนิงานที่ตองกระทําตดิตอกัน โดยใชระยะเวลาในการ

ทํากจิกรรมการวิจัย การพัฒนาและการเผยแพรผลผลิตไปสูผูใชอยางกวางขวางและ 

เปนรูปธรรมอยางแทจรงิ คอนขางยาวนานมาก 

    3. มกีารดําเนนิงานวิจัยอยางเปนวัฏจักรดวยวธิกีารที่เช่ือถอืได  

การวจัิยและพัฒนามกีระบวนการแสวงหาความรู หรอืความเขาใจใหม ๆ เพื่อประยุกตไป

เปนนวัตกรรมสูผูใชในวงกวาง การทําวจัิยทุกขัน้ตอนจะตองทําอยางพถิพีถิันภายใตการ

กํากับตดิตามและตรวจสอบซ้ําหลายครัง้ เพื่อประกันใหเกดิความเช่ือม่ันวาผลผลิตขัน้

สุดทายของกระบวนการวจัิยและพัฒนาที่อยูในรูปนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ การบรกิาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

แบบใหม ความถูกตองและเช่ือถอืไดตรงตามระดับมาตรฐานกอนเผยแพรไปสูผูใชหรอื

สังคม โดยทั่วไปขัน้ตอนตาง ๆ ของการวจัิยมักจะดําเนินไปในลักษณะเปนวัฏจักรหรอืวงจร 

    4. ใชวธิกีารผสมผสานวธิกีารเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามฐานคติ

ที่อยูภายใตกระบวนทัศนแบบปฏบิัตนิยิมและประโยชนนยิมเปนหลัก เชน ผสมผสาน

วธิกีารวจัิยเชิงปรมิาณ ไดแก การวจัิยเชิงสํารวจในขัน้ตอนการรวบรวมขอมูลที่จําเปนตอ

การออกแบบนวัตกรรมและการวจัิยเชิงทดลองที่เกดิขึ้นในขัน้ตอนทดสอบคุณภาพของ

นวัตกรรมกับวธิกีารวจัิยเชิงคุณภาพ ซึ่งเหตุผลสําคัญที่ใชวธิกีารผสมผสานวธิกีารเชิง

ปรมิาณและเชิงคุณภาพในการทําวจัิย คอื เพื่อใหมทีัง้ “ความแข็งแกรงและความยดืหยุน” 

ที่เปนลักษณะเอื้ออํานวยตอการทําใหไดนวัตกรรมที่มคีุณภาพไดมาตรฐาน รวมทัง้เปนไป

ตามความตองการจําเปนของผูใชหรอืสังคม 

    5. มุงเนนตอบสนองตอผูตองการใชผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมี

จุดเนนที่สําคัญ คือ การดําเนนิการวจัิยที่จะตองตอบสนองความตองการจําเปนของบุคคล

หรอืกลุมบุคคลผูประสงคจะนําผลผลิต กระบวนการและการบรกิารที่เปนวทิยาการ

สมัยใหมจากการวจัิยและพัฒนาไปใชงานหรือประกอบการตัดสนิใจแกปญหา 

    6. ผลการวจัิยที่มคีุณคาและมูลคาสูงสามารถจดทะเบียนสทิธบิตัรได 

ผลการวจัิยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยูในรูปผลติภัณฑใหม ๆ อันเปนภูมิปญญาที่เกิดจาก

การสรางสรรคและ “การลงทุนลงแรง” ของนักวจัิย อาจมคีุณคา (value) และมูลคา 

(wort) เชิงพาณชิยหรอืเปนประโยชนในแงการทํากําไรไดสูง ซึ่งนักวจัิยสามารถจดทะเบยีน

เพื่อคุมครองใหเปนไปตามพระราชบัญญัตลิขิสทิธิ์และพระราชบัญญัตสิทิธบิัตรทัง้

ภายในประเทศและนานาชาตไิด 

  3. ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนา 

   การวจัิยและพัฒนาเปนการดําเนนิการวิจัยแบบผสมผสานการวิจัยแตละ

ประเภท และดําเนินการตามวธิกีารวจัิยอยางละเอยีดเปนขัน้ตอน ซึ่งมีนักการศกึษาและ

นักวจัิยนําเสนอ ดังนี้ 

    องอาจ นัยพัฒน (2554, หนา 265-275) ไดเสนอขัน้ตอนการ

ออกแบบการวจัิยและพัฒนา ประกอบดวย 7 ขัน้ตอนหลัก คอื  

     ขัน้ตอนที่ 1 ตัดสนิใจการออกแบบวจัิยโดยเลอืกใชวธิกีารวจัิยและ

พัฒนา กําหนดหัวขอการวิจัย แลวนําไปสูนวัตกรรมในรูปผลผลติ กระบวนการ หรือการ

บรกิารแบบใหมที่สามารถใชพัฒนาและแกไขปญหาใด ๆ ไดจรงิ โดยมุงเนนการสบืหา
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คําตอบวาความรูใหมที่นําไปศกึษาวจัิยในเชิงประยุกตเพื่อพัฒนาเปนนวัตกรรม สามารถ

นําไปพัฒนาการปฏบิัตงิานหรอืแกปญหาการปฏบิัตงิานในสภาพจรงิไดหรือไม เพียงใดและ

ในการวจัิยและพัฒนานัน้นักวจัิยควรตระหนักถงึความสําคัญของการวจัิยและพัฒนาอยาง

ยิ่งเพื่อใหตัดสนิใจออกแบบและแสวงหาความรูเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม 

     ขัน้ตอนที่ 2 สํารวจและวเิคราะหปญหาความตองการจําเปน  

เปนการศกึษาเชิงสํารวจเพื่อสบืคนหาขอมูล หลักฐานตาง ๆ เพื่อนํามาวเิคราะหและ

สังเคราะห เปนขอสรุปบงช้ีสภาวการณระยะเริ่มตนวาปญหาที่ตองการแกไข ปองกันหรอื

พัฒนาใหมสีภาวะที่ดขีึ้นกวาเดมิคืออะไร มคีวามตองการจําเปนตอการแกไข ปองกันหรอื

พัฒนาปญหานัน้ใหลดลงตามการรับรูของบุคคลกลุมใด มสีาเหตุมาจากสิ่งใด มผีลกระทบ

ตอบุคคลกลุมใด และมปีจจัยสนับสนุนและขัดขวางการแกไข ปองกัน หรือพัฒนาปญหา

นัน้อยางไรบาง ซึ่งตองวเิคราะหมาจากขอมูลหลักฐานตาง ๆ ทัง้ที่อยูในรูปจํานวน ตัวเลข

และไมใชตัวเลขเพื่อสะทอนสภาพปญหาที่เกดิขึ้น ซึ่งจะชวยใหนักวจัิยเขาถงึธรรมชาตขิอง

ปญหาที่ตนตองการแกไขหรอืพัฒนาอยางแทจรงิและสงผลใหสามารถแกปญหาไดอยาง

ตรงจุด สําหรับการนําไปเปนหลักฐานอางอิงหรอืเปรยีบเทยีบผลในระยะสุดทายหลังการ

นํานวัตกรรมการพัฒนาไปใชแลว 

     ขัน้ตอนที่ 3 ตัง้เปาหมาย วางแผนดําเนนิการและเลอืกแบบการ

วจัิยและพัฒนา ในการตั้งเปาหมายนัน้นักวจัิยจะตองกําหนดเปาหมายทัง้ดานเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพอยางชัดเจน และมีการกําหนดเกณฑ มาตรฐานและตัวบงช้ีประกอบอยาง

ชัดเจน และเมื่อตัง้เปาหมายเรยีบรอยแลวตองวางแผนดําเนนิการวิจัยและเลอืกแบบการ

วจัิยและพัฒนาโดยอาศัยสารสนเทศที่ไดจากการดําเนนิการในขัน้ตอนที่ 1 มาพจิารณา

ประกอบการตัดสนิใจ โดยดําเนนิการในประเด็น ดังตอไปนี้ 

      1. ศกึษาทบทวนและวเิคราะหแนวคดิทฤษฎ ีหลักการ หรอืผล

การศกึษาวจัิยที่เกี่ยวของกับยุทธวธิหีรอืแนวทางตาง ๆ ในการแกปญหา 

      2. กําหนดแนวทางดําเนนิการแบบตาง ๆ ที่มแีนวโนมใหผลดี

จนบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว โดยอาศัยแนวคดิ ทฤษฎแีละผลการวจัิยในอดตีชวยช้ีแนะในการ

กําหนดแนวทาง 

      3. จัดลําดับความเปนไปไดของแนวทางเลอืกแบบตาง ๆ ที่ใช

แกไขหรอืปองกันปญหา หรือใชพัฒนาการดําเนนิงานใด ๆ โดยพจิารณาเฉพาะแนวทางที่

มุงเนนแกไขหรือปองกันปญหา หรอืพัฒนาการทํางานไดจรงิ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



142 

      4. แจกแจงรายการวัสดุอุปกรณ กําลังคน งบประมาณใชจาย 

และระยะเวลาที่จําเปนตองใชหรอืจัดหาเพื่อใชในการดําเนนิงานตามแนวทางที่เลอืกมาใช

ปรับปรุงแกไขหรอืปองกนัปญหาหรือพัฒนาการทํางาน พรอมทั้งจัดทําปฏทินิการทํา

กจิกรรมการวิจัยและพัฒนาตัง้แตตนจนจบกระบวนการแสวงหาความรู 

      5. เลอืกแบบการวจัิยและพัฒนาสําหรับใชแสวงหาความรู

ความจริงวาแนวทางที่นํามาใชในการแกไข ปองกันหรือพัฒนาการดําเนินงานไดบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายที่ตัง้ไวหรอืไม ซึ่งมีแนวทางในการปฏบิัต ิดังนี้ 

       5.1 ควรระบุเหตุผลเชิงหลักการ (Rationale) อยางชัดเจนวา

ทําไมจงึจําเปนตองออกแบบการวจัิยและพัฒนาโดยใชวธิกีารผสมผสานวธิกีาร จากนัน้

ระบุเกณฑที่ใชผสมผสานวธิีการวจัิยหรอืการรวบรวมขอมูลหลักฐานใหชัดเจนวายึด

ตามลําดับเวลา ความสําคัญหรอืเกณฑอื่น ๆ ใหชัดเจน 

       5.2 ควรเลอืกแบบผสมผสานโดยคํานงึถงึจุดมุงหมาย 

นักวจัิยควรตัดสนิใจเลอืกแบบผสมผสานวธิกีารที่ชวยใหสามารถดําเนินการแสวงหา

ความรูความจริง จนกระทั่งไดคําตอบของคําถามที่วจัิย บรรลุตามจุดมุงหมายที่ตัง้ไว 

       5.3 ควรเลอืกแบบผสมผสานวธิกีารที่มคีวามเปนไปได

ในทางปฏบิัตจิรงิ กลาวคือ มลีักษณะซับซอนมากเกนิไป รวมทัง้ประหยัดเวลาและ

งบประมาณในการดําเนนิการ และนักวจัิยจะตองตระหนักเสมอวาแบบการวิจัยและพัฒนา

ที่ดแีละมปีระสทิธภิาพนัน้ไมจําเปนจะตองเปนแบบที่สลับซับซอนเสมอไป หากแตเปน

วธิกีารที่ซับซอนนอยและงายตอการปฏบิัตใินสภาพจริง 

       5.4 ควรกําหนดคําถามการวจัิยใหสอดคลองกับฐานคติ

ตามกระบวนทัศนที่รองรับแบบผสมผสานวธิกีารที่เลอืกใช นักวจัิยจะตองกําหนดประเด็น

คําถามการวจัิยไวกอนลงมือดําเนนิการวจัิยเชิงปรมิาณในระยะแรก ในขณะที่จะปลอยให

ประเด็นคําถามการวิจัยเผยออกมาเองจากสนามการวิจัยระหวางลงมอืดําเนนิการวจัิยเชิง

คุณภาพในระยะหลัง 

       5.5 ควรทําการวเิคราะหขอมูลหลักฐานแตละประเภทให

สอดคลองกับแบบผสมผสานวธิกีารที่เลอืกใชในการออกแบบแสวงหาความรู ตองทําการ

วเิคราะหขอมูลหลักฐานที่เปนตัวเลขดวยวธิกีารสถติแิยกออกจากการวเิคราะหขอมูล 

ที่ไมใชตัวเลขดวยวธิกีารวเิคราะหเนื้อหา แตถาเลอืกใชแบบเปลี่ยนรูปหรอืแบบซอนใน

จะตองทําการวเิคราะหพรอมกัน 
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     ขัน้ตอนที่ 4 ออกแบบและสรางตนแบบการวจัิยและพัฒนา  

เปนกจิกรรมสําคัญของการออกแบบการวจัิยและพัฒนาขัน้ตอนหนึ่ง ซึ่งนักวจัิยจะตอง

พถิพีถิันเพื่อใหตนแบบหรอืระบบการพัฒนาเบื้องตนที่เปนผลจากการออกแบบและสราง

ขึ้นมคีุณภาพสําหรับนําไปประยุกตใชแกไขหรือปองกันปญหา รวมทัง้การพัฒนาการ

ทํางานใด ๆ ที่อาจเกดิขึ้นในสภาวการณปกต ิขัน้ตอนในการออกแบบและสรางตนแบบการ

พัฒนามี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

      4.1 วเิคราะหความสําคัญ จุดมุงหมาย และหรอืคําถามการ

วจัิย การออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนาใด ๆ นักวจัิยจะตองเริ่มตนจากการ

พจิารณาเชิงวเิคราะหวาความสําคัญหรอืประโยชนที่คาดวาจะไดรับ จุดมุงหมายและ

คําถามของการวิจัย คอือะไร มสีาระสําคัญมุงเนนในประเด็นใดบาง 

      4.2 ระบุประเภทของตนแบบการพัฒนา การระบุประเภทของ

ตนแบบการพัฒนาสามารถจําแนกพิจารณาโดยใชสวนประกอบหลักจากการวเิคราะหเชิง

ระบบเปนเกณฑในการจําแนก ดังนี้ 

       4.2.1 ตนแบบที่เนนปจจัยตนเหตุ 

       4.2.2 ตันแบบที่เนนกระบวนการ 

       4.2.3 ตนแบบที่เนนผลผลติ/ผลลัพธ 

       4.2.4 ตนแบบที่เนนความคงทนของผลผลติ/ผลลัพธ 

      4.3 กําหนดขอบขายของผูใชนอกจากระบุประเภทของตนแบบ

การพัฒนาแลว จะตองกําหนดขอบขายของผูที่คาดหมายวาจะนําตนแบบไปใชประโยชน

โดยตรงวาคอืใครหรอืประกอบดวยบุคคลกลุมใดบาง มีจํานวนมากนอยเพยีงใด และ

ครอบคลุมพื้นที่กวางขวางและใชระยะเวลาดําเนนิการยาวนานเพยีงใด 

      4.4 การกําหนดสวนประกอบของตนแบบ เปนการกําหนด

สวนประกอบเชิงโครงสรางตาง ๆ ของตนแบบการพัฒนาวาประกอบดวยสิ่งสําคัญใดบางที่

สามารถรับรูไดอยางเปนรูปธรรม และมสีิ่งใดบางที่มลีักษณะเปนนามธรรม สวนที่เปน

รูปธรรมที่มลีักษณะปรากฏใหรับรูดวยประสาทสัมผัส สวนที่เปนนามธรรมไมสามารถรับรู

ผานทางสัมผัสไดโดยตรง ซึ่งจะตองทําความเขาใจและกําหนดใหชัดเจน 

      4.5 อธบิายลักษณะเดนของตนแบบการพัฒนาเปนการอธบิาย

ใหกลุมผูใชและผูสนใจตนแบบการพัฒนาทราบและเขาใจวาตนแบบการพัฒนาที่ออกแบบ 

และสรางขึ้นมคีุณสมบัติหรือลักษณะเดนที่ใหแนวทางปฏบิัตแิบบใหมหรอืเสนอเทคนคิ 
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วธิกีารใหมอะไรบางสาํหรับนําไปใชในการแกไขปองกันและพัฒนาใหประสบผลสําเร็จได 

      4.6 ระบุลักษณะและเงื่อนไขในการนําตนแบบการพัฒนาไปใช 

การระบุลักษณะและเงื่อนไขที่เอื้อตอการนําตนแบบการพัฒนาสามารถนําไปใชจริงและ

เปนไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

      4.7 ดําเนนิการสรางตนแบบการพัฒนา ในการสรางตนแบบ

การพัฒนาจะดําเนนิการภายหลังจากไดออกแบบตนแบบการพัฒนาเสร็จเรยีบรอยแลว

เพราะวาเปนการสรางตนแบบการพัฒนาตามที่ไดออกแบบไวอยางดแีลว จะชวยปองกัน

ไมใหเกดิปญหาแทรกซอน ขอบกพรองหรอืความคลาดเคลื่อนใด ๆ ขึ้นในการสรางตนแบบ

โดยยดึถอืเปนหลักการและวธิกีารปฏบิัตอิยางเขมงวด 

     ขัน้ตอนที่ 5 ทดลองใชและประเมนิตนแบบการพัฒนา หลังจาก

ออกแบบและสรางตนแบบการพัฒนาแลว จะตองนําตนแบบการพัฒนาไปทดลองใชและ

ประเมนิคุณภาพเบื้องตน วาตนแบบที่ออกแบบและสรางขึ้นสามารถปรับปรุง แกไข หรอื

ปองกันปญหา และการพัฒนางานไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการทําให

ปญหาในการปฏบิัตงิานลดนอยลงหรอืหายไปหรอืไมอยางไร ดังรายละเอยีด 

      1. การดําเนนิการในระยะนํารอง นําตนแบบการพัฒนาไป

ทดลองใชในสภาพจรงิแลวทําการประเมินวาสามารถปรับปรุง แกไขหรอืปองกันปญหา

ไดผลจรงิหรือไมและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดมากนอยเพยีงใดซึ่งมขีัน้ตอน ดังนี้  

       1.1 วัดคาตัวแปรกอนนําตนแบบการพัฒนาไปใช 

       1.2 ทดลองใชตนแบบการพัฒนากับตัวอยางขนาดเล็ก ๆ  

ซึ่งเปนตัวแทนที่ดขีองประชากรที่ศกึษาวจัิย 

       1.3 วัดคาตัวแปรภายหลังใชตนแบบการพัฒนาแกไข หรือ

ปองกันปญหา 

       1.4 วเิคราะหขอมูลขัน้เบื้องตนและปรับปรุงคุณภาพของ

ตนแบบการพัฒนาโดยอาศัยผลของการวเิคราะหเปนแนวทางในการปรับปรุง 

       1.5 ทดลองหาประสทิธภิาพของการทํางานในแตละสวน

ของตนแบบการพัฒนา 

      2. การดําเนินการในระยะสุดทาย หรอืเปนขัน้ตอนที่เรยีกกันวา 

“การทดสอบในภาคสนาม” เปนการนําตนแบบในการพัฒนาที่นักวจัิยแกไขปรับปรุง

คุณภาพแลวไปทดลองใชในวงกวางตามสภาพที่เกดิขึ้นจรงิกับกลุมตัวอยางขนาดใหญ  
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แลวทําการประเมนิวาสามารถปรับปรุงแกไข หรอืปองกันปญหาไดอยางมปีระสทิธิภาพ

และประสทิธิผลหรอืไมโดยการกระทํา ดังนี้ 

       2.1 เลอืกตัวอยางขนาดกลุมตัวอยาง 

       2.2 ออกแบบเลอืกแบบการทดลอง 

       2.3 วัดคาตัวแปร 

       2.4 ใชตนแบบการพัฒนากับตัวอยางในกลุมที่เขารับการ

ทดลอง 

      2.5 วัดคาปญหา ขอบกพรองหรอืภาพลักษณที่สนใจภายหลัง

ใชตนแบบการพัฒนากับตัวอยางการทดลองในกลุมการทําวจัิยตาง ๆ 

      2.6 วเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบคาตัวแปรที่สนใจดวยวธิกีาร

ทางสถติิ 

      2.7 ปรับปรุงตนแบบการพัฒนาในประเด็นตาง ๆ ใหมีคุณภาพ

เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยอาศัยผลการวเิคราะหขอมูลเปนแนวทางในการปรับปรุง แลวเขียน

คูมอือธบิายรายละเอยีดเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการนําไปใช 

    ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการผลิตและเผยแพรไปสูผูใชในวงกวาง เปนการ

นําตนแบบการพัฒนาที่ไดปรับปรุงจนม่ันใจในคุณภาพดแีลวมาทําการผลติและเผยแพรสู

กลุมผูใชในวงกวาง ซึ่งจะตองพถิพีถิันในการควบคุมและบรหิารจัดการ กระบวนการผลติ

และการเผยแพรใหดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

    ขัน้ตอนที่ 7 ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวจัิยและพัฒนา 

การประเมนิสวนประกอบตาง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่ไดดําเนนิการออกแบบ

ตัง้แตขัน้ตอนที่ 1 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับวธิกีารวจัิยและพัฒนาที่นักวชิาการไดกลาว

ขางตนนัน้สามารถสรุปไดวา การวิจัยและพัฒนาเปนกระบวนการแสวงหาองคความรูใน

แงมุมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลติและการบรกิารที่มขีัน้ตอนการดําเนนิการ

อยางเปนระบบและตอเนื่องสามารถประยุกตความรูความเขาใจจากการคนควาและเสาะ

แสวงหาไปสรางสรรคหรอืปรับปรุงพัฒนาใหเกดิรูปแบบการพัฒนาที่มปีระสทิธภิาพและ

เปนที่ตองการของบุคคลหรือองคกรตาง ๆ การวจัิยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) 

ดําเนนิการเปน 3 ระยะ 7 ขัน้ตอน คอื ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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ประกอบดวย ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา บทบาท ภาวะผูนํา ลักษณะภาวะผูนํา 

พฤตกิรรมภาวะผูนํา ภาวะผูนําครู และงานวจัิยที่เกี่ยวของในเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรู และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิใชการสัมภาษณแบบมโีครงสราง หลังจากนัน้

สรางแบบสอบถามรูปแบบการพฒันาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา 

ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ เพื่อสํารวจสภาพปจจุบันปญหา และความตองการในการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักศกึษาธกิารภาค 11 ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ขัน้ตอนที่ 4 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทางในการ

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และทําการ

ตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบรางรูปแบบและขอรับขอคดิเห็น

เพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

สถานศกึษา และการจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  โดยผูเช่ียวชาญ หลังจากนัน้นํา

ขอเสนอแนะมาปรับปรุง ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

 จากผลการศกึษาแนวคดิ ทฤษฏแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของทั้งหมด สรุปไดวา 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มคีวามสําคัญอยางยิ่งในโลกยุค

ปจจุบัน ซึ่งบทบาทที่สําคัญที่สุดคอื ครูตองมกีารเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมที่แสดงออก 

กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทัง้ตนเองและผูอื่น จนนําไปสูการบรรลุเปาหมายตาง ๆ จาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวจัิยไดสังเคราะหหัวขอที่สําคัญที่เกี่ยวของกับ

งานวจัิย ดังนี้ 
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  1. องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคของไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 7

องคประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทย

แลนด 4.0 

   1.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

     1.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

     1.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

     1.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

     1.6 การทํางานเปนทมี 

   1.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล  

  2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย วธิกีารพัฒนา 

4 วธิ ีดังนี้  

   2.1 การศกึษาเอกสารประกอบ  

   2.2 การฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ 

   2.3 การฝกปฏบิัตจิรงิ 

   2.4 การรวมกลุมจัดการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 6 สวน ดงันี้ 

   3.1 หลักการ 

   3.2 วัตถุประสงค 

   3.3 เนื้อหา 

   3.4 กระบวนการ 

   3.5 สื่อการเรยีนรู 

   3.6 การวัดและประเมนิผล 
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