
 
 

 

บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 การวจัิยครัง้นี้ ใชระเบยีบวธิกีารวจัิยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมกีระบวนการปฏิบัตงิานตามแผนหรอืแนวทางที่ผูวจัิยไดทําการศึกษาวเิคราะห 

แลวนําแนวทางนัน้สูการทดลองปฏบิัตเิพื่อศกึษาผลที่เกดิขึ้นหลังจากนัน้มกีารสรุปและ

พัฒนางาน พรอมทีจ่ะเผยแพรตอไป ซึ่งการวจัิยครั้งนี้ผูวจัิยกําหนดการดําเนินการวจัิยเปน 

3 ระยะ 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 

   ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

  ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ 

 ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 

  ขัน้ตอนที่ 4 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0  

  ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0  

 ระยะที่ 3 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 

  ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 
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ระยะท่ี 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

 ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

  1. วเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมขีอบขายครอบคลุม องค

ความรูเกี่ยวกับกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํา การวจัิยและพัฒนา ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

   1.1 เนื้อหาในการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิย มดีังนี้คอื 

    1.1.1 ผูนําและภาวะผูนํา 

    1.1.2 ภาวะผูนําครูและภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 

    1.1.3 รูปแบบและการพัฒนาภาวะผูนํา 

    1.1.4 การวจัิยและพัฒนา 

   1.2 นําผลจากการวเิคราะหมาสังเคราะหเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อกําหนด

เปนกรอบแนวคดิการวจัิยในเบื้องตน นําไปสูการหาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย

และตัวช้ีวัดภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 นําไปสูการการสรางแบบ

สัมภาษณเพื่อไดองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

 ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 

  การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน  

โดยมีเกณฑการเลอืก ดังนี้ อาจารยในสถาบันอุดมศกึษาที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาเอกหรอื

ตําแหนงทางวชิาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารยที่มีความรูความสามารถดานภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน จํานวน 3 คน ผูอํานวยการกลุมนเิทศ 

ตดิตาม และประเมนิผล ที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนเช่ียวชาญที่มคีวามรูความสามรถ

ดานการจัดการเรยีนรูและภาวะผูนํา จํานวน 1 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนชํานาญการพเิศษ

ที่มคีวามรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครู

เช่ียวชาญที่มีความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 
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1 คน ครูชํานาญการพเิศษที่มคีวามรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 จํานวน 1 คน โดยการสัมภาษณแบบไมมโีครงสรางตายตัว (Unstructured 

Interview) กลาวคือ ผูวจัิยกําหนดประเด็นคําถามหลักไวสวนหนึ่ง และผูวิจัยซึ่งเปนผู

สัมภาษณดวยตนเองสามารถตัง้คําถามขึ้นในระหวางการดําเนินการสัมภาษณ ทัง้นี้ประเด็น

คําถามหลักไดผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารยที่ปรกึษากอนการสัมภาษณจรงิ

ในภาคสนาม ซึ่งมปีระเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้  

   1. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 7 องคประกอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีน

สูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การปฏบิัตจิรงิ 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตาม 

   3. นําประเด็นที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ และ

ขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา มาสรางเปนแบบสอบถาม โดยผูทรงคุณวุฒิ

ประกอบดวย 

    1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดคีณะครุศาสตร 

ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ดร.อุษา ปราบหงษ อาจารยประจําคณะครุศาสตร สาขาวิชา

จติวทิยาการศกึษาและการแนะแนว มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

    3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พจิิตรา ธงพานิช อาจารยประจํา 

คณะครุศาสตร สาขาวชิาหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู มหาวทิยาลัยนครพนม  

    4. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมนิผล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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    5. ดร.วหิาญ พละพร ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ติดตาม และ

ประเมนิผล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    6. ดร.เทพรังสรรค จันทรังษ ีผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    7. ดร.วรกญัญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานโนนสังขศร ีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    8. ดร.เพชรปราณี อนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    9. นางประเสรฐิ บรโิปร ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุง 

ราชกจิเจรญิ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ 

  การวจัิยในขัน้นี้ ผูวจัิยนําเอาขอมูลจากการวเิคราะหเอกสารและการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพ

ปฏบิัตแิละสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย  

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 ซึ่งประกอบดวย  

6 เขต ดังนี้ 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรยีน 

175 โรงเรยีน มคีรู 2,505 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มโีรงเรยีน 258 โรงเรยีน มคีรู 2,861 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรยีน 182 โรงเรยีน มคีรู 2,355 คน 4) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มโีรงเรยีน 262 โรงเรยีน มคีรู 2,541 คน  

5) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มโีรงเรยีน 185 

โรงเรยีน มคีรู 2,119 คน และ 6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มโีรงเรยีน 246 โรงเรยีน มคีรู 2,572 คน รวมทัง้สิ้น 1,305 โรงเรยีน  

และมีจํานวนครู 14,953 คน 
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    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก 

     1.2.1 กลุมกลุมตัวอยางที่ใชในวจัิยเชิงสํารวจครั้งนี้ คอื ครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 ซึ่ง

ประกอบดวย 6 เขต ดังนี้ 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 65 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 74 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 61 คน 4) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 66 คน 5) สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 55 คน 

และ 6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โรงเรยีน 9 โรงเรยีน 

ครู 67 คน รวมทัง้สิ้น โรงเรียน 50 โรงเรยีน ครูจํานวน 388 คน ในการกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางใชตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

     1.2.2 กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนยอํานวยการเครอืขาย

อําเภอเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรยีน

ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวน

นักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนองบึงทวาย โรงเรยีนบาน

โคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ และโรงเรยีนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานกวนบุน รวม  

30 คน 8 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยความสมัครใจของผูเขารวมทดลอง 
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ตาราง 11 จํานวนประชากรของการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

             เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน  

             ศกึษาธกิารภาค 11   

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จํานวนโรงเรียน (แยกตามขนาดโรงเรียน) 
จํานวนครู 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู 

สกลนคร สกลนคร  เขต 1 

สกลนคร  เขต 2 

สกลนคร  เขต 3 

60 

140 

80 

451 

888 

654 

107 

113 

100 

1,736 

1,743 

1,581 

5 

5 

2 

318 

230 

120 

175 

258 

182 

2,505 

2,861 

2,355 

นครพนม   นครพนม  เขต 1 

นครพนม  เขต 2 

170 

94 

1,031 

567 

87 

86 

1,249 

1,307 

5 

5 

261 

245 

262 

185 

2,541 

2,119 

มุกดาหาร   มุกดาหาร   147 942 96 1490 3 140 246 2,572 

รวม 691 4,533 58

9 

9,106 25 1,31

4 

1,305 14,953 

ตาราง 12 ขนาดของกลุมตัวอยางของการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ 

             จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน 

             ศกึษาธกิารภาค 11 

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จํานวนโรงเรียน (แยกตามขนาดโรงเรียน) 
จํานวนครู 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู 

สกลนคร สกลนคร  เขต 1 

สกลนคร  เขต 2 

สกลนคร  เขต 3 

2 

5 

3 

12 

23 

17 

5 

5 

4 

45 

45 

41 

1 

1 

1 

8 

6 

3 

7 

10 

7 

65 

74 

61 

นครพนม   นครพนม  เขต 1 

นครพนม  เขต 2 

6 

3 

27 

15 

4 

4 

32 

34 

1 

1 

7 

6 

10 

7 

66 

55 

มุกดาหาร   มุกดาหาร   5 24 4 39 1 4 9 67 

รวม 24 118 20 236 6 34 50 388 
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  2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสัมภาษณ แบบไมมี

โครงสราง แบบสอบถาม และแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0  

    2.1 แบบสัมภาษณแบบไมมโีครงสราง (Unstructured Interview)  

ประกอบดวย 

     สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

     สวนที่ 2 ขอมูลดานองคประกอบวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

     สวนที่ 3 ขอมูลดานความสําคัญของแตละองคประกอบ 

     สวนที่ 4 ขอเสนอแนะอื่น ๆ  

    2.2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษาและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศึกษา โดยแบบสอบถามจะแบง

ออกเปน 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มลีักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ มกีารปฏิบัตหิรอื

แสดงออกอยูในระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตามลําดับ 

     2.2.1 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวจัิยได

สรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

      2.2.1.1 ศกึษาแนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 วิธกีารพัฒนา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อ

สรางเปนขอคําถาม 

      2.2.1.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นโดยขอความอนุเคราะห

ผูเช่ียวชาญซึ่งไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 7 คน 

ตรวจสอบ คอื อาจารยในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒกิารศกึษาปริญญาเอกหรอืตําแหนง

ทางวชิาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารยที่มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนเช่ียวชาญที่มีความรู
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ความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรยีนชํานาญการพเิศษที่มคีวามรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครูเช่ียวชาญที่มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครูชํานาญการพเิศษที่มคีวามรู

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ประกอบดวย 

      1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิา 

การบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2. ดร.อุษา ปราบหงษ อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

สาขาวิชาจติวทิยาการศกึษาและการแนะแนว มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

      3. ดร.เทพรังสรรค จันทรังษี ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีน

อนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      4. ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานโนนสังขศร ีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

      5. นางประเสรฐิ บรโิปร ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลนาแก

ผดุงราชกจิเจรญิ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

      6. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีนอนุบาล

เตางอย สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      7. นางสาวสุดสวาท ธงยศ ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนบาน

นาด ีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.2 การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูล แบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา และแบบประเมนิภาวะผูนําภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มาวเิคราะห โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป 

สถติทิี่ใช คอื ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

     2.2.3.1 ผูวจัิยดําเนนิการของหนังสอืราชการจากสํานักงานบัณฑิต

วทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะหไปยังสถานศกึษาที่เปนกลุม

ตัวอยาง 
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     2.2.3.2 ผูวจัิยสงแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะหไป

ยังสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณยี 

     2.2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทัง้หมด 

ที่ไดรับกลับคนืมา แลวนําไปวเิคราะหขอมูล 

    2.2.4 การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูลมาวเิคราะหโดยใชสถติ ิดังนี้ 

     2.2.4.1 สถติเิบื้องตน คอื คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

     2.2.4.2 สถติทิี่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือการหาคาความ

เที่ยงตรง (Validity) จากดัชนคีวามสอดคลอง IOC โดยใชสูตรดังนี้  
 

𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 =
∑𝑅𝑅
𝑁𝑁

 

   เมื่อ IOC แทน ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคเชิง

พฤตกิรรม (คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา) 

     ∑𝑅𝑅   แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

     N      แทน จํานวนผูเช่ียวชาญที่แสดงความคดิเห็น 

    2.2.5 การกําหนดคาคะแนนและการแปลผล มดีังนี้ 

     2.2.5.1 การกําหนดคะแนน ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคา

คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื 

      ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด   ใหคะแนน 5  คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตมิาก     ใหคะแนน  4 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตปิานกลาง   ใหคะแนน  3 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตนิอย     ใหคะแนน  2 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตนิอยที่สุด   ใหคะแนน  1 คะแนน 

     2.2.5.2 เครื่องมือวัด เปนแบบวัดชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยใหคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลําดับ มเีกณฑการใหคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

      4.51-5.00 หมายความวา ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด 

      3.51-4.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตมิาก   

      2.51-3.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตปิานกลาง 
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      1.51-2.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตนิอย 

      1.00-1.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตนิอยที่สุด 

   2.3 แบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

    2.3.1 แบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 เปนแบบประเมนิที่ใชเพื่อประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ที่พัฒนาขึ้นผานการประเมินของผูเช่ียวชาญ  

    2.3.2 การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูลมาวเิคราะห  

โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป สถติทิี่ใช คอื คารอยละ คาเฉลี่ยและ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.2.3 การกําหนดคาคะแนนและการแปลผล มดีังนี้ 

     2.2.3.1 การกําหนดคะแนน ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคา

คะแนนที่ไดจากการตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื 

      ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด  ใหคะแนน 5  คะแนน 

      ระดับการปฏบิัติมาก    ใหคะแนน  4 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตปิานกลาง  ใหคะแนน  3 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตินอย    ใหคะแนน  2 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตินอยที่สุด  ใหคะแนน  1 คะแนน 

     2.2.3.2 เครื่องมือวัด เปนแบบวัดชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยใหคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลําดับ มเีกณฑการใหคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

       4.51-5.00 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับมากที่สุด  

       3.51-4.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับมาก  

       2.51-3.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง  

       1.51-2.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับนอย  

       1.00-1.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับนอยที่สุด  

   2.4 การหาความตองการจําเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ใชสูตรดังนี้ (สุวมิล วองวานิช, 2558, หนา 37) 
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คะแนนเต็ม 

    PNI Modified = (I–D) / D 

    PNI Modified คอื คาความตองการจําเปน 

    I    คอื คาเฉลี่ยของสภาพความเปนจรงิ 

    D    คอื คาเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเปน 

   2.5 การหารอยละความกาวหนาของคะแนนเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ใชสูตรดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, หนา 78) เกณฑที่

นาพงึพอใจ คอื ตั้งแตรอยละ 25 ขึ้นไป 

    รอยละความกาวหนา 12 XX −
=  × 100 

 

    เมื่อ  1X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูกอนการพัฒนา 

    เมื่อ  2X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการ 

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูหลังการพัฒนา 

ระยะท่ี 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

 ขัน้ตอนที่ 4 การรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  ในการรางและพัฒนารูปแบบนัน้ ผูวจัิยไดนําผลจากการวเิคราะหขอมูล 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒิ การ

วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปนกรอบ

แนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0

ในโรงเรยีนประถมศึกษา หลังจากนัน้ใหอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบรางรูปแบบ

และขอรับความคิดเห็นเพิ่มเตมิในการสรางรูปแบบ  

 ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ผูวจัิย

ดําเนนิการสรางรูปแบบ ดังนี้ 
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  1. นําประเด็นที่ไดจากขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ  

มาสรุปประเด็นหลังจากนัน้ดําเนนิการสรางรูปแบบพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

  2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 และชุดการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 7 ดาน พรอมทัง้คูมอืการใช เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา 

โดยมีการจัดเรยีงลําดับของเอกสารประกอบการพัฒนาเปนหมวดหมู เพื่อสะดวกในการจัด

กจิกรรมการพัฒนา 

  3. จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ทัง้ 7 ดาน  

   3.1 คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

จํานวน 1 เลม 

   3.2 เอกสารประกอบการพัฒนาตามองคประกอบ รวม 7 เลม 

  4. ตรวจสอบยนืยันความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบ เนื้อหาของ

เอกสารประกอบการพัฒนา โดยผูเช่ียวชาญ 9 คน ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความ

คดิเห็นเพิ่มเตมิ การเลอืกผูเช่ียวชาญนัน้เลอืกแบบเจาะจง โดยมเีกณฑการเลือก ดังนี้ 

อาจารยในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาเอกหรอืตําแหนงทางวิชาการไมต่ํา

กวาผูชวยศาสตราจารยที่มีความรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลที่มีความรู

ความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรยีนเช่ียวชาญที่มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนชํานาญการพิเศษที่มคีวามรู

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครูเช่ียวชาญที่

มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 

คน ครูชํานาญการพเิศษที่มีความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 จํานวน 1 คน 
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 รายนามผูเช่ียวชาญตรวจรูปแบบการพัฒนา 

  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดคีณะครุศาสตร ประธาน

คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพยีรธัญญกรณ อาจารยประจํา 

คณะครุศาสตร กรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.เทพรังสรรค จันทรังษี ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.ฤทัยทรัพย ดอกคํา ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบานนาแกนอย  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบาน

โนนสังขศรี สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  7. ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นางประเสรฐิ บรโิปร ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลนาแกผดุงราชกจิ

เจรญิ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  9. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีนอนุบาลเตางอย  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0  

 ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  หลังจากที่ไดปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศึกษา ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว

นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน
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ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนย

อํานวยการเครือขายเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบไปดวย 1) โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรียนละ 

5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง 

2) โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรียนบาน

หนองบงึทวาย โรงเรยีนบานโคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบาน

จันทรเพ็ญ และ 3) โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื 

โรงเรยีนบานกวนบุน จํานวน 3 คน รวมทัง้สิ้น 30 คน กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการ

เปน 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ตามเอกสารประกอบการ

พัฒนา จํานวน 7 ชุด มกีจิกรรม ดังนี้ 

    1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของกอน 

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขา

รับการพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศึกษา จํานวน 7 ดาน กอนการอบรม 

    3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชเวลา 2 วัน  

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม การนิเทศ ติดตามประเมนิผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการ

ฝกปฏบิัตจิรงิ 1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัตจิริง ทําแบบประเมนิพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 
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 ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชมาสรุป เขยีนรายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ฉบับสมบูรณ  

 

ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่

เกี่ยวของ 

องคประกอบและวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําเพื่อนําไปสู

การยกรางเปนรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

ภาพประกอบ 4 วธิดีําเนนิการวจัิย 

ขัน้ตอนที่ 1 

ศกึษาเอกสารและ

งานวจิัย 

ที่เกี่ยวของ 

 

ใชสํารวจกับกลุมตัวอยาง 

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

รางเปนรูปแบบการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชงิ

สํารวจ 

ขัน้ตอนที่ 4 รางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

การสัมภาษณเชงิลกึ

ผูทรงคุณวุฒ ิ9 คน 

ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการ

ทดลองใชรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําครูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

สรางแบบสอบถาม 

การสรางเปนรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

องคประกอบและวธิกีารพฒันา 

ยืนยันรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ  

9 คน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในยุคไทยแลนด 4.0 

ทดลองใชกับกลุมตัวอยาง วเิคราะหผล 

ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการ

พัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

เขยีนรายงานการวจิัย ประสทิธผิลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในยุคไทย

แลนด 4.0 
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