
 
 

 

บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 การวจัิยครัง้นี้ ใชระเบยีบวธิกีารวจัิยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมกีระบวนการปฏิบัตงิานตามแผนหรอืแนวทางที่ผูวจัิยไดทําการศึกษาวเิคราะห 

แลวนําแนวทางนัน้สูการทดลองปฏบิัตเิพื่อศกึษาผลที่เกดิขึ้นหลังจากนัน้มกีารสรุปและ

พัฒนางาน พรอมทีจ่ะเผยแพรตอไป ซึ่งการวจัิยครั้งนี้ผูวจัิยกําหนดการดําเนินการวจัิยเปน 

3 ระยะ 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 

   ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

  ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ 

 ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 

  ขัน้ตอนที่ 4 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0  

  ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0  

 ระยะที่ 3 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 

  ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 
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ระยะท่ี 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

 ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

  1. วเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของมขีอบขายครอบคลุม องค

ความรูเกี่ยวกับกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํา การวจัิยและพัฒนา ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

   1.1 เนื้อหาในการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิย มดีังนี้คอื 

    1.1.1 ผูนําและภาวะผูนํา 

    1.1.2 ภาวะผูนําครูและภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 

    1.1.3 รูปแบบและการพัฒนาภาวะผูนํา 

    1.1.4 การวจัิยและพัฒนา 

   1.2 นําผลจากการวเิคราะหมาสังเคราะหเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อกําหนด

เปนกรอบแนวคดิการวจัิยในเบื้องตน นําไปสูการหาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย

และตัวช้ีวัดภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 นําไปสูการการสรางแบบ

สัมภาษณเพื่อไดองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

 ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 

  การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน  

โดยมีเกณฑการเลอืก ดังนี้ อาจารยในสถาบันอุดมศกึษาที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาเอกหรอื

ตําแหนงทางวชิาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารยที่มีความรูความสามารถดานภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน จํานวน 3 คน ผูอํานวยการกลุมนเิทศ 

ตดิตาม และประเมนิผล ที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนเช่ียวชาญที่มคีวามรูความสามรถ

ดานการจัดการเรยีนรูและภาวะผูนํา จํานวน 1 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนชํานาญการพเิศษ

ที่มคีวามรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครู

เช่ียวชาญที่มีความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

 

1 คน ครูชํานาญการพเิศษที่มคีวามรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 จํานวน 1 คน โดยการสัมภาษณแบบไมมโีครงสรางตายตัว (Unstructured 

Interview) กลาวคือ ผูวจัิยกําหนดประเด็นคําถามหลักไวสวนหนึ่ง และผูวิจัยซึ่งเปนผู

สัมภาษณดวยตนเองสามารถตัง้คําถามขึ้นในระหวางการดําเนินการสัมภาษณ ทัง้นี้ประเด็น

คําถามหลักไดผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารยที่ปรกึษากอนการสัมภาษณจรงิ

ในภาคสนาม ซึ่งมปีระเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ ดังนี้  

   1. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา 7 องคประกอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีน

สูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การปฏบิัตจิรงิ 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตาม 

   3. นําประเด็นที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ และ

ขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา มาสรางเปนแบบสอบถาม โดยผูทรงคุณวุฒิ

ประกอบดวย 

    1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดคีณะครุศาสตร 

ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ดร.อุษา ปราบหงษ อาจารยประจําคณะครุศาสตร สาขาวิชา

จติวทิยาการศกึษาและการแนะแนว มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

    3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พจิิตรา ธงพานิช อาจารยประจํา 

คณะครุศาสตร สาขาวชิาหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู มหาวทิยาลัยนครพนม  

    4. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมนิผล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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    5. ดร.วหิาญ พละพร ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ติดตาม และ

ประเมนิผล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    6. ดร.เทพรังสรรค จันทรังษ ีผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    7. ดร.วรกญัญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานโนนสังขศร ีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    8. ดร.เพชรปราณี อนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    9. นางประเสรฐิ บรโิปร ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุง 

ราชกจิเจรญิ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ 

  การวจัิยในขัน้นี้ ผูวจัิยนําเอาขอมูลจากการวเิคราะหเอกสารและการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพ

ปฏบิัตแิละสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย  

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 ซึ่งประกอบดวย  

6 เขต ดังนี้ 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรยีน 

175 โรงเรยีน มคีรู 2,505 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มโีรงเรยีน 258 โรงเรยีน มคีรู 2,861 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรยีน 182 โรงเรยีน มคีรู 2,355 คน 4) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มโีรงเรยีน 262 โรงเรยีน มคีรู 2,541 คน  

5) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มโีรงเรยีน 185 

โรงเรยีน มคีรู 2,119 คน และ 6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มโีรงเรยีน 246 โรงเรยีน มคีรู 2,572 คน รวมทัง้สิ้น 1,305 โรงเรยีน  

และมีจํานวนครู 14,953 คน 
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    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก 

     1.2.1 กลุมกลุมตัวอยางที่ใชในวจัิยเชิงสํารวจครั้งนี้ คอื ครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 ซึ่ง

ประกอบดวย 6 เขต ดังนี้ 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 65 คน 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 74 คน 3) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 61 คน 4) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โรงเรยีน 10 โรงเรยีน ครู 66 คน 5) สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โรงเรยีน 7 โรงเรยีน ครู 55 คน 

และ 6) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โรงเรยีน 9 โรงเรยีน 

ครู 67 คน รวมทัง้สิ้น โรงเรียน 50 โรงเรยีน ครูจํานวน 388 คน ในการกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางใชตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

     1.2.2 กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนยอํานวยการเครอืขาย

อําเภอเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โรงเรยีน

ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวน

นักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนองบึงทวาย โรงเรยีนบาน

โคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ และโรงเรยีนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานกวนบุน รวม  

30 คน 8 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยความสมัครใจของผูเขารวมทดลอง 
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ตาราง 11 จํานวนประชากรของการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

             เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน  

             ศกึษาธกิารภาค 11   

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จํานวนโรงเรียน (แยกตามขนาดโรงเรียน) 
จํานวนครู 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู 

สกลนคร สกลนคร  เขต 1 

สกลนคร  เขต 2 

สกลนคร  เขต 3 

60 

140 

80 

451 

888 

654 

107 

113 

100 

1,736 

1,743 

1,581 

5 

5 

2 

318 

230 

120 

175 

258 

182 

2,505 

2,861 

2,355 

นครพนม   นครพนม  เขต 1 

นครพนม  เขต 2 

170 

94 

1,031 

567 

87 

86 

1,249 

1,307 

5 

5 

261 

245 

262 

185 

2,541 

2,119 

มุกดาหาร   มุกดาหาร   147 942 96 1490 3 140 246 2,572 

รวม 691 4,533 58

9 

9,106 25 1,31

4 

1,305 14,953 

ตาราง 12 ขนาดของกลุมตัวอยางของการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ 

             จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน 

             ศกึษาธกิารภาค 11 

จังหวัด 
เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จํานวนโรงเรียน (แยกตามขนาดโรงเรียน) 
จํานวนครู 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู ร.ร. ครู 

สกลนคร สกลนคร  เขต 1 

สกลนคร  เขต 2 

สกลนคร  เขต 3 

2 

5 

3 

12 

23 

17 

5 

5 

4 

45 

45 

41 

1 

1 

1 

8 

6 

3 

7 

10 

7 

65 

74 

61 

นครพนม   นครพนม  เขต 1 

นครพนม  เขต 2 

6 

3 

27 

15 

4 

4 

32 

34 

1 

1 

7 

6 

10 

7 

66 

55 

มุกดาหาร   มุกดาหาร   5 24 4 39 1 4 9 67 

รวม 24 118 20 236 6 34 50 388 
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  2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสัมภาษณ แบบไมมี

โครงสราง แบบสอบถาม และแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0  

    2.1 แบบสัมภาษณแบบไมมโีครงสราง (Unstructured Interview)  

ประกอบดวย 

     สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

     สวนที่ 2 ขอมูลดานองคประกอบวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

     สวนที่ 3 ขอมูลดานความสําคัญของแตละองคประกอบ 

     สวนที่ 4 ขอเสนอแนะอื่น ๆ  

    2.2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษาและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศึกษา โดยแบบสอบถามจะแบง

ออกเปน 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มลีักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ มกีารปฏิบัตหิรอื

แสดงออกอยูในระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตามลําดับ 

     2.2.1 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวจัิยได

สรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

      2.2.1.1 ศกึษาแนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 วิธกีารพัฒนา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เพื่อ

สรางเปนขอคําถาม 

      2.2.1.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นโดยขอความอนุเคราะห

ผูเช่ียวชาญซึ่งไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 7 คน 

ตรวจสอบ คอื อาจารยในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒกิารศกึษาปริญญาเอกหรอืตําแหนง

ทางวชิาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารยที่มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนเช่ียวชาญที่มีความรู
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ความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรยีนชํานาญการพเิศษที่มคีวามรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครูเช่ียวชาญที่มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครูชํานาญการพเิศษที่มคีวามรู

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ประกอบดวย 

      1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิา 

การบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2. ดร.อุษา ปราบหงษ อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

สาขาวิชาจติวทิยาการศกึษาและการแนะแนว มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

      3. ดร.เทพรังสรรค จันทรังษี ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีน

อนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      4. ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานโนนสังขศร ีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

      5. นางประเสรฐิ บรโิปร ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลนาแก

ผดุงราชกจิเจรญิ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

      6. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีนอนุบาล

เตางอย สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      7. นางสาวสุดสวาท ธงยศ ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนบาน

นาด ีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.2 การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูล แบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา และแบบประเมนิภาวะผูนําภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มาวเิคราะห โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป 

สถติทิี่ใช คอื ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

     2.2.3.1 ผูวจัิยดําเนนิการของหนังสอืราชการจากสํานักงานบัณฑิต

วทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะหไปยังสถานศกึษาที่เปนกลุม

ตัวอยาง 
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     2.2.3.2 ผูวจัิยสงแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะหไป

ยังสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณยี 

     2.2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทัง้หมด 

ที่ไดรับกลับคนืมา แลวนําไปวเิคราะหขอมูล 

    2.2.4 การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูลมาวเิคราะหโดยใชสถติ ิดังนี้ 

     2.2.4.1 สถติเิบื้องตน คอื คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

     2.2.4.2 สถติทิี่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือการหาคาความ

เที่ยงตรง (Validity) จากดัชนคีวามสอดคลอง IOC โดยใชสูตรดังนี้  
 

𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 =
∑𝑅𝑅
𝑁𝑁

 

   เมื่อ IOC แทน ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคเชิง

พฤตกิรรม (คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา) 

     ∑𝑅𝑅   แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

     N      แทน จํานวนผูเช่ียวชาญที่แสดงความคดิเห็น 

    2.2.5 การกําหนดคาคะแนนและการแปลผล มดีังนี้ 

     2.2.5.1 การกําหนดคะแนน ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคา

คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื 

      ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด   ใหคะแนน 5  คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตมิาก     ใหคะแนน  4 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตปิานกลาง   ใหคะแนน  3 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตนิอย     ใหคะแนน  2 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตนิอยที่สุด   ใหคะแนน  1 คะแนน 

     2.2.5.2 เครื่องมือวัด เปนแบบวัดชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยใหคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลําดับ มเีกณฑการใหคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

      4.51-5.00 หมายความวา ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด 

      3.51-4.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตมิาก   

      2.51-3.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตปิานกลาง 
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      1.51-2.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตนิอย 

      1.00-1.50 หมายความวา ระดับการปฏบิัตนิอยที่สุด 

   2.3 แบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

    2.3.1 แบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 เปนแบบประเมนิที่ใชเพื่อประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ที่พัฒนาขึ้นผานการประเมินของผูเช่ียวชาญ  

    2.3.2 การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูลมาวเิคราะห  

โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป สถติทิี่ใช คอื คารอยละ คาเฉลี่ยและ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.2.3 การกําหนดคาคะแนนและการแปลผล มดีังนี้ 

     2.2.3.1 การกําหนดคะแนน ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคา

คะแนนที่ไดจากการตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื 

      ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด  ใหคะแนน 5  คะแนน 

      ระดับการปฏบิัติมาก    ใหคะแนน  4 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตปิานกลาง  ใหคะแนน  3 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตินอย    ใหคะแนน  2 คะแนน 

      ระดับการปฏบิัตินอยที่สุด  ใหคะแนน  1 คะแนน 

     2.2.3.2 เครื่องมือวัด เปนแบบวัดชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยใหคะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลําดับ มเีกณฑการใหคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

       4.51-5.00 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับมากที่สุด  

       3.51-4.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับมาก  

       2.51-3.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง  

       1.51-2.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับนอย  

       1.00-1.50 หมายความวา การปฏบิัติอยูในระดับนอยที่สุด  

   2.4 การหาความตองการจําเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ใชสูตรดังนี้ (สุวมิล วองวานิช, 2558, หนา 37) 
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คะแนนเต็ม 

    PNI Modified = (I–D) / D 

    PNI Modified คอื คาความตองการจําเปน 

    I    คอื คาเฉลี่ยของสภาพความเปนจรงิ 

    D    คอื คาเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเปน 

   2.5 การหารอยละความกาวหนาของคะแนนเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ใชสูตรดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, หนา 78) เกณฑที่

นาพงึพอใจ คอื ตั้งแตรอยละ 25 ขึ้นไป 

    รอยละความกาวหนา 12 XX −
=  × 100 

 

    เมื่อ  1X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูกอนการพัฒนา 

    เมื่อ  2X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการ 

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูหลังการพัฒนา 

ระยะท่ี 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

 ขัน้ตอนที่ 4 การรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  ในการรางและพัฒนารูปแบบนัน้ ผูวจัิยไดนําผลจากการวเิคราะหขอมูล 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒิ การ

วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปนกรอบ

แนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0

ในโรงเรยีนประถมศึกษา หลังจากนัน้ใหอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธตรวจสอบรางรูปแบบ

และขอรับความคิดเห็นเพิ่มเตมิในการสรางรูปแบบ  

 ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ผูวจัิย

ดําเนนิการสรางรูปแบบ ดังนี้ 
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  1. นําประเด็นที่ไดจากขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ  

มาสรุปประเด็นหลังจากนัน้ดําเนนิการสรางรูปแบบพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

  2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 และชุดการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 7 ดาน พรอมทัง้คูมอืการใช เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา 

โดยมีการจัดเรยีงลําดับของเอกสารประกอบการพัฒนาเปนหมวดหมู เพื่อสะดวกในการจัด

กจิกรรมการพัฒนา 

  3. จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ทัง้ 7 ดาน  

   3.1 คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

จํานวน 1 เลม 

   3.2 เอกสารประกอบการพัฒนาตามองคประกอบ รวม 7 เลม 

  4. ตรวจสอบยนืยันความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบ เนื้อหาของ

เอกสารประกอบการพัฒนา โดยผูเช่ียวชาญ 9 คน ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความ

คดิเห็นเพิ่มเตมิ การเลอืกผูเช่ียวชาญนัน้เลอืกแบบเจาะจง โดยมเีกณฑการเลือก ดังนี้ 

อาจารยในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาเอกหรอืตําแหนงทางวิชาการไมต่ํา

กวาผูชวยศาสตราจารยที่มีความรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลที่มีความรู

ความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรยีนเช่ียวชาญที่มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 คน ผูอํานวยการโรงเรยีนชํานาญการพิเศษที่มคีวามรู

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 1 คน ครูเช่ียวชาญที่

มคีวามรูความสามารถดานภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จํานวน 2 

คน ครูชํานาญการพเิศษที่มีความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 จํานวน 1 คน 
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 รายนามผูเช่ียวชาญตรวจรูปแบบการพัฒนา 

  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดคีณะครุศาสตร ประธาน

คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพยีรธัญญกรณ อาจารยประจํา 

คณะครุศาสตร กรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.เทพรังสรรค จันทรังษี ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.ฤทัยทรัพย ดอกคํา ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบานนาแกนอย  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบาน

โนนสังขศรี สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  7. ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นางประเสรฐิ บรโิปร ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลนาแกผดุงราชกจิ

เจรญิ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  9. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีนอนุบาลเตางอย  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0  

 ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  หลังจากที่ไดปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศึกษา ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว

นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน
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ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนย

อํานวยการเครือขายเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบไปดวย 1) โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรียนละ 

5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง 

2) โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรียนบาน

หนองบงึทวาย โรงเรยีนบานโคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบาน

จันทรเพ็ญ และ 3) โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื 

โรงเรยีนบานกวนบุน จํานวน 3 คน รวมทัง้สิ้น 30 คน กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการ

เปน 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ตามเอกสารประกอบการ

พัฒนา จํานวน 7 ชุด มกีจิกรรม ดังนี้ 

    1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของกอน 

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขา

รับการพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศึกษา จํานวน 7 ดาน กอนการอบรม 

    3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชเวลา 2 วัน  

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม การนิเทศ ติดตามประเมนิผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการ

ฝกปฏบิัตจิรงิ 1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัตจิริง ทําแบบประเมนิพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 
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 ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชมาสรุป เขยีนรายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ฉบับสมบูรณ  

 

ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่

เกี่ยวของ 

องคประกอบและวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําเพื่อนําไปสู

การยกรางเปนรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

ภาพประกอบ 4 วธิดีําเนนิการวจัิย 

ขัน้ตอนที่ 1 

ศกึษาเอกสารและ

งานวจิัย 

ที่เกี่ยวของ 

 

ใชสํารวจกับกลุมตัวอยาง 

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

รางเปนรูปแบบการพัฒนา 

ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชงิ

สํารวจ 

ขัน้ตอนที่ 4 รางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

การสัมภาษณเชงิลกึ

ผูทรงคุณวุฒ ิ9 คน 

ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

ขัน้ตอนที่ 6 ดําเนนิการ

ทดลองใชรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําครูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

สรางแบบสอบถาม 

การสรางเปนรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

องคประกอบและวธิกีารพฒันา 

ยืนยันรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ  

9 คน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในยุคไทยแลนด 4.0 

ทดลองใชกับกลุมตัวอยาง วเิคราะหผล 

ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการ

พัฒนาภาวะผูนําครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 

เขยีนรายงานการวจิัย ประสทิธผิลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในยุคไทย

แลนด 4.0 
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