
 
 

 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยครัง้นี้ มคีวามมุงหมายเพื่อ  1) เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนํา 

ลักษณะและระดับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 3) เพื่อหาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยใชระเบยีบวธิกีารวจัิยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D) แบงเปน 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา การวเิคราะหขอมูลได

นําเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบ และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 

  ตอนที่ 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 

  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคประกอบ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ องคประกอบสําคัญ 

ของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังตาราง 13 

ตาราง 13 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน     

             ประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

3) นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 

4) ประเมนิผลหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกิด

นวัตกรรม 

1) จัดการเรียนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบัิติจริง 

2) สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํา

กจิกรรมสรางผลงานดวยตัวนักเรียนเอง 

3) จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

4) สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

5) จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิ 

6) ใชสื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู 

7) ใชการวจิัยเพื่อการเรียนรู 

8) วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

3. ทักษะการคดิ 

 

1) มทัีกษะในการคิดท่ีหลากหลายระดับท้ังทักษะพื้นฐาน 

และทักษะการคดิขัน้สูง 

2) มคีวามสามารถในการคดิสรางสรรค ซึ่งเปน

กระบวนการคดิท่ีหลากหลายและแปลกใหมจากเดมิ 

3) มคีวามสามารถในการคดิแกปญหา ท่ีเนนการคดิหาทาง

แกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกดิขึ้นเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

 

 

4) มคีวามสามารถในการคดิอยางมวีจิารณญาณท่ีใชเหตุใช

ผลพจิารณาไตรตรองอยางรอบคอบ 

5) จัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนฝกทักษะคดิ

และกระบวนการคดิระดับตาง ๆ  

6) ใหเวลาแกผูเรียนในการใชความคดิและแสดงความคดิ

อภิปรายแลกเปลี่ยนกระบวนการคดิ 

7) รวมมอืกับผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ

ชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความคดิในการจดัการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะการคดิของผูเรียน 

 

4. การมีคุณธรรม จรยิธรรม 1) ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตน

เสมอปลาย 

2) ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของ

ผูอื่น 

3) จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีมคีุณลักษณะอัน

พึ่งประสงค 

4) จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนผูปฏบัิติตนในขอบเขต 

กฎระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน  

องคกรสังคมและประเทศชาติ 

5. การพัฒนาตนเอง 1) ใฝเรียนรู มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2) สามารถคนหาตนเองได 

3) สรางแนวคดิใหม 

4) มบุีคลกิภาพท่ีเหมาะสม 

6. การทาํงานเปนทมี 1) มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทีม 

2) ติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในทีม 

3) แกไขปญหาของทีม 

4) กําหนดเปาหมายของทีม  

5) รูบทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของทีม 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

ตาราง 13 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล   1. ใชสื่อท่ีมคีวามหลากหลายสอดคลองกับธรรมชาติของ

สาระการเรียนรู  

2. สงเสริมใหผูเรียนมสีวนรวมในการจัดทําการใชและ

พัฒนาสื่อ 

3. ใชสื่อเพื่อกระตุนและเชื่อมโยงโลกท่ีอยูใกลตัวใหเขาสู

การเรียนรูของผูเรียน 

4. เลอืกใชสื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคการ

เรียนรู 

5. จัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนใหเอื้อตอการใช

สือ่และประสทิธิผลท่ีไดรับจากสื่อ 

 จากตาราง 13 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ 41 ตัวบงช้ี 

  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดวธิกีารพัฒนา 4 วธิ ีดังนี้ 

1) การศกึษาคนควาดวยตัวเอง 2) การอบรมเชิงปฏบิัติการ 3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4. การฝกปฏบิัตจิรงิ 

 2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 9 คน เพื่อรับฟงความคดิเห็น

เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 และขอคดิอื่น ๆ สามารถสรุปประเด็น ไดดังนี้ 

   1. องคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 พบวาผูทรงคุณวุฒ ิ 

ทัง้ 9 คน เห็นดวยกับองคประกอบทัง้ 7 องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ที่ผูวจัิยได 
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นําเสนอ และมขีอเสนอแนะใหปรับแกไขภาษาและเพิ่มเตมิองคประกอบ และตัวบงช้ีภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใหเหมาะสม

มากยิ่งขึ้น โดยนําเสนอรายละเอยีดของการสัมภาษณ ไวดังนี้ 

    “…สําหรับองคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ที่ผูวิจัยไดมาจาการสังเคราะหเอกสารนัน้ถือวาเหมาะสมและเห็นดวยกับ

องคประกอบหลักแตควรปรับเปลี่ยนช่ือองคหลักเพื่อใหเขากับหัวขอการวจัิยดังนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อชุมชม 2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 3) ทักษะการ

คดิเชิงบูรณาการ 4) การปฏบิัติตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 5) การพัฒนาตนเองสูความเปน

มอือาชีพ 6) การทํางานเชิงบูรณาการ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 1, สัมภาษณ, 22 พฤษภาคม 2561) 

    “…เห็นดวยกับองคประกอบทัง้ 7 องคประกอบที่ไดมาซึ่งประกอบไป

ดวยหลักใหญๆ ควรมกีารปรับเปลี่ยนองคประกอบยอยของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาใหมคีวามชัดเจน สวนองคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม ตอง

เพิ่มครูตองมคีวามรูเกี่ยวกับแนวคดิ และทฤษฎ ีสวนองคกระอบยอยบางองคประกอบตอง

ปรับช่ือใหมใหชัดเจน และองคประกอบการพัฒนาตนเองตองครอบคลุมดานความรู 

ความสามารถ และคุณลักษณะ…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 2, สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2561) 

    “…เห็นดวยกับองคประกอบทัง้หมดซึ่งในสวนของการพัฒนาหลักสูตร

ควรมกีารเรยีงลําดับความสําคัญขององคประกอบยอยใหม องคประกอบการจัดการ

เรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมควรตัดองคประกอบยอยบางตัวออก และมกีารปรับเปลี่ยนช่ือ

องคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความสมบูรณยิ่งขึ้น องคประกอบทักษะการคดิควรรวม

องคประกอบยอยบางตัวเขาดวยกันเพื่อใหเกดิความกระชับ และองคประกอบทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัลควรตัดองคประกอบที่ไมเกี่ยวของกับครูบางตัวออก…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 3, สัมภาษณ, 27 พฤษภาคม 2561) 
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    “…เห็นดวยกบัองคประกอบที่ไดวเิคราะหมา แตควรมกีารเพิ่ม

องคประกอบยอยบางตัว องคประกอบของการพัฒนาหลักสูตร ควรเพิ่มการทดลองใช 

องคประกอบการจัดการเรียนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม ควรตัดออกเพราะมคีวามซ้ําซอนกัน 

และองคประกอบการพัฒนาตนเอง ควรมกีารปรับองคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความ

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 4, สัมภาษณ, 6 มถิุนายน 2561) 

    “…ทุกองคประกอบที่ไดมามีความเหมาะสม แตตองมเีพิ่มเตมิดังนี้ 

องคประกอบการพัฒนาหลักสูตร ตองเพิ่มองคประกอบยอย การวเิคราะหความตองการ

ของผูเรยีน และการทดลองใชหลักสูตร องคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ

นวัตกรรม ควรเพิ่มการจัดการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะชีวติ สวนองคประกอบทักษะการคดิ

อยากใหแยกองคประกอบยอยใหชัดเจน องคประกอบการพัฒนาตนเองอยากใหเพิ่ม

จรรยาบรรณวิชาชีพครูเขาไปดวย…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 5, สัมภาษณ, 6 มถิุนายน 2561) 

    “…ในฐานะที่ดฉิันเปนอาจารยสอนในระดับบัณฑติศกึษา 

องคประกอบที่ไดมาถอืวามีความเหมาะสม ทัง้ 7 องคประกอบ แตตองเพิ่มบาง

องคประกอบเพื่อใหเกดิความสมบูรณ ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร ควรเอามาตรฐานครุสภา

มาเกี่ยวของดวย ทักษะการคดิ ควรเพิ่มทักษะการคดิในศตวรรษที่ 21 การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ควรเพิ่มการตระหนักรูทางสังคมและความฉลาดทางอารมณ การพัฒนาตนเอง 

ควรมคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค และสมรรถนะลงไปดวย…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 6, สัมภาษณ, 9 มถิุนายน 2561) 

    “…ในฐานะเปนครูวิชาการดิฉันเห็นดวยกับทุกองคประกอบที่ไดมา  

ในสวนของการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม ควรเพิ่ม การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ และการจัดการเรยีนรูแบบ e-learning …” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 7, สัมภาษณ, 9 มถิุนายน 2561) 
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    “…7 องคประกอบมคีวามเหมาะสมแตตองมกีารเพิ่มเติมในสวนของ

องคประกอบยอย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร ตองมโีครงสราง กลยุทธ และเทคนคิวิธกีาร

สอนตองระบุใหชัดเจน การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมตองมกีารปรับเปลี่ยนช่ือ

องคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความชัดเจน และเพิ่มเติมการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับ

บรบิทของผูเรยีน ทักษะการคดิใหเพิ่มทักษะการคดิเชิงระบบ การพัฒนาตนเองตองมกีาร

ปรับเปลี่ยนช่ือองคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความเหมาะสม และในสวนการทํางานเปนทมี

ใหเพิ่มการทํางานอยางเปนระบบเพื่อใหเกดิความสมบูรณ…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 8, สัมภาษณ, 10 มถิุนายน 2561) 

    “…ทุกองคประกอบมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 แตตองมกีารเพิ่มเติม ปรับลด  และเปลี่ยนช่ือ

องคประกอบยอยบางตัวทัง้ 7 องคประกอบ เพื่อใหเกดิความชัดเจน และเหมาะสม…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 9, สัมภาษณ, 15 มถิุนายน 2561) 

    ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับ ภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ปรากฏผลตามตาราง 14 

ตาราง 14 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน  

             ประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 ที่เพิ่มเตมิ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

1. ศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 

2. กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียน 

3. กําหนดโครงสรางเวลาเรียน คําอธิบายรายวชิา แนว

การจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมนิผล

การเรียนรู 

4. กําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

5. จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 
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ตาราง 14 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

2. การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

1. จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 

2. จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 

3. ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค 

 

 

1. สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 

2. คดิวเิคราะหไดรอบดานและครอบคลุม 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย  

4. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกคนไดนําความคดิเห็นไปสู

การปฏบัิตจิริง 

4. คุณธรรม จรยิธรรม 1. ใหคาํปรึกษาหรือชวยเหลอืศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสราง 

แรงบันดาลใจใหศิษย  

2. มจีติสาธารณะใหกับสังคม 

3. ยุติธรรมตอนักเรียน และมคีวามเปนกลาง 

4. อดทน เมื่อเกดิอุปสรรค มคีวามสามารถในการ

ควบคุมอารมณ 

5. การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี 

1. สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองและ 

เหมาะสมตามสภาพแวดลอม 

2. พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ 

3. มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 

6. การทาํงานเปนทมี 1. มสีมรรถนะในการทํางาน 

2. เปนท่ียอมรับของทีม 

3. มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 

 

1. ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 

2. รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 

3. สรางโรงเรียนเสมอืนได 

4. สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 
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  จากตาราง 14 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิองคประกอบของภาวะผูนําครู 

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ซึ่งมทีัง้หมด 7 องคประกอบ ปรับเปลี่ยนและเพิ่มอกี 25 ตัวบงช้ี 

   2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดวธิกีารพัฒนา เพิ่มเตมิ 2 

วธิ ีคอื  

    1. การนเิทศ ตดิตาม 

    2. การศกึษาดูงาน 

   3. การสังเคราะหภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏวา องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดวย 7 

องคประกอบ 76 ตัวบงช้ี ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน 

              ประถมศกึษาในยคุไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสู 

ไทยแลนด 4.0 

1. จัดทําหนวยการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.

2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนสูไทย

แลนด 4.0 

3. วเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 

4. ศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 

5. วเิคราะหความตองการของชุมชน 

6. วเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน 

7. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

8. นําหลักสูตรไปใช 

9. ประเมนิผลหลักสูตร 

2. การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของ

ผูเรียน 

2. ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรูใหเกดิการสรางนวัตกรรม 

3. จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการปฏบัิติ

จริง 

4. จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education  

5. จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิได

อยางหลากหลาย 

6. จัดการเรียนรูโดยใชการวจิัยเปนฐาน 

7. จัดการเรียนรูแบบสรางสรรค แปลกใหม เพื่อใหเกดิ

การสรางนวัตกรรม 

8. จัดการเรียนรูแบบ E-learning 

9. จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 

10.จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

3. ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค 

 

 

1. สามารถแกปญหาดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 

2. จัดการเรียนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธีิการท่ี

แปลกใหม และนาสนใจ 

3. ต้ังประเด็นคาํถามใหผูเรียนไดคดิหาคําตอบได

หลากหลาย 

4. สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 

5. คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําความคดิเห็น

ไปสูการปฏบัิตจิริง 

8. สงเสริมใหผูเรียนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการ

ผลติช้ินงานใหม 

4. คุณธรรม จรยิธรรม 1. รัก ศรัทธาในอาชีพครู และมอุีดมการณความเปนครู 

2. รับผดิชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมคีุณคา

และมคีวามพยายามปฏบัิติหนาท่ีครบถวน 

3. เสยีสละเอื้ออาทร และใหความชวยเหลอืนักเรียน 

4. ใหคาํปรึกษาหรือชวยเหลอืศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศิษย  

5. ประพฤติตนเหมาะสมและเปนแบบอยางท่ีด ีมี

ความสามารถในการควบคุมอารมณ 

6. มจีติสาธารณะใหกับสังคม 

7. มคีวามยุติธรรมตอนักเรียน และมคีวามเปนกลาง 

8. มวีนัิยในตนเอง และปฏบัิติตามกฎระเบียบ 

9. ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และความพอเพยีง 

10. มคีวามเปนประชาธิปไตยในการปฏบัิติงานและการ

ดํารงชีวติ 

5. การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี 

1. มวีสัิยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. ใฝเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางาน

อยางสมํ่าเสมอ 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

 3. พัฒนาบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกับความเปนครูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 

4. มทัีกษะการใชเทคโนโลยีท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 

5. สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองเหมาะสมตาม

สภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 

6. มกีลุมแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาตนและพัฒนางาน 

7. มคีวามกระตอืรือรนในการทํางาน 

8. มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 

6. การทาํงานเปนทมี 1. กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

2. ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทํางานอยางมรีะบบ 

3. มสีมรรถนะในการทํางาน เปนท่ียอมรับของทีม 

4. มกีารประสานงานท่ีด ีทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ 

5. มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 

6. มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 

7. มกีารแกปญหารวมกัน 

8. สรางเปาหมายท่ีทาทาย และสรางความม่ันคงในทีม 

9. อํานวยความสะดวกในทีม มกีารสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 

 

1. ใชอินเตอรแอคทีฟไวทบอรดได    

2. ใชแท็บเล็ตได 

3. ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 

4. ใชโปรแกรมโครมบุคได 

5. ใชแอปเปล ทีวไีด 

6. สรางเนื้อหาสามมติิได 

7. สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอินเทอรเน็ต 

8. มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 

9. มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลยี 

10. ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 

11. รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 

12. สรางโรงเรียนเสมอืนได 

13. สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 
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 จากตาราง 15 พบวาผูทรงคุณวุฒไิดใหความเห็นสอดคลองกับผลการวเิคราะห

เอกสารที่ผูวจัิยจัดทําขึ้นทัง้ 7 องคประกอบ 67 ตัวบงช้ี  

   4. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและ

งานวจัิยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ไดวธิกีารพัฒนา 6 วธิ ีดังนี้ 1) การศกึษา

คนควาดวยตัวเอง 2) การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ 

(PLC) 4) การฝกปฏบิัตจิรงิ 5) การนเิทศ กํากับ ตดิตาม และ 6) การศกึษาดูงาน ในการ

วจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยไดวเิคราะห สังเคราะห วธิกีารพัฒนาทัง้ 6 วธิ ีที่เหมอืนกันใน

กระบวนการพัฒนา และสามารถนํามาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําในรูปแบบของการ

พัฒนาภาวะผูนํา ไดวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ในการวจัิยครัง้นี้ ประกอบดวย วธิกีารพัฒนา 4 วธิ ีดังนี้ ดังนี้  

1) การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 3) การฝก 

ปฏบิัตจิรงิ และ 4) การนเิทศ ตดิตาม 

 3. ศึกษาเชงิสํารวจ 

  จากการศกึษาสํารวจภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เปนการศกึษาขอมูลจาก

กลุมตัวอยาง จํานวน 388 คน ครบตามจํานวน 388 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100  

เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบวาแบบสอบถามที่ไดรับคนืมคีวามสมบูรณ สามารถนํามา

วเิคราะหขอมูลไดทั้งหมด ซึ่งมขีอคนพบที่สําคัญดังนําเสนอตามตาราง ตอไปนี้ 

   3.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอยีดดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) 

N=388 

รอยละ 

100 

เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญงิ 

อายุ 

    นอยกวา 30 ป    

    30–39 ป 

    40–49 ป   

    มากกวา 49 ป 

วุฒกิารศกึษาสงูสดุ 

    ตํ่ากวาปริญญาตรี  

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท   

    ปริญญาเอก   

ระดับช้ันทีส่อน 

    ปฐมวัย (อ.1–อ.3) 

    ประถมศึกษา (ป.1–ป.6) 

    มัธยมศึกษา (สําหรับโรงเรียนขยายโอกาส)   

ประสบการณในการทาํงาน 

    นอยกวา 10 ป  

    11–20 ป 

    21–30 ป   

    มากกวา 30 ป 

ขนาดโรงเรยีน 

    ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1–120 คน) 

    ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121–300 คน) 

    ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป 

 

127 

261 

 

159 

122 

68 

39 

 

0 

301 

84 

3 

 

54 

334 

0 

 

268 

73 

35 

12 

 

118 

236 

34 

 

32.73 

67.27 

 

40.98 

31.44 

17.53 

10.05 

 

0.00 

77.58 

21.65 

0.77 

 

13.92 

86.08 

0.00 

 

69.07 

18.81 

9.02 

3.09 

 

30.41 

60.83 

8.76 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

ตาราง 16 (ตอ) 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) 

N=388 

รอยละ 

100 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  

    สกลนคร เขต 1 

    สกลนคร เขต 2 

    สกลนคร เขต 3 

    นครพนม เขต 1 

    นครพนม เขต 2 

    มุกดาหาร 

 

65 

74 

61 

66 

55 

67 

 

16.75 

19.07 

15.72 

17.01 

14.18 

17.27 

  จากตาราง 16 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบวา  

เปนเพศชาย จํานวน 127 คน คดิเปนรอยละ 32.73 เพศหญงิ จํานวน 261 คน คดิเปนรอย

ละ 67.27 แยกตามอายุ พบวา สวนใหญอายนุอยกวา 30 ป จํานวน 159 คน รอยละ 

40.98 แยกตามวุฒกิารศกึษาสูงสุด พบวา สวนใหญวุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี จํานวน 301 

คน รอยละ 78.58 แยกตามระดับช้ันที่สอน พบวา สวนใหญระดับช้ันที่สอนประถมศึกษา 

(ป.1–ป.6) จํานวน 334 คน รอยละ 86.08 แยกตามประสบการณในการทํางาน พบวา 

สวนใหญประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 268 คน รอยละ 69.07  

แยกตามขนาดโรงเรยีน พบวา สวนใหญเปนโรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 

คน) จํานวน 268 คน รอยละ 69.07 แยกตามสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ซึ่งทัง้ 6 เขต มจํีานวนครูที่สํารวจกระจายอยูใกลเคยีงกัน 

   3.2 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ระดับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ดังนี้  
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ตาราง 17 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

             ขององคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศึกษาใน 

             ยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.60 0.96 ปานกลาง 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 2.61 0.92 ปานกลาง 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.71 0.84 ปานกลาง 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.70 0.85 ปานกลาง 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.64 0.89 ปานกลาง 

6 การทํางานเปนทีม 2.61 0.81 ปานกลาง 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.58 0.82 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.63 0.87 ปานกลาง 

 จากตาราง 17 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของระดับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.63) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ 

ปานกลางทุกตัวบงช้ี โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

(x� = 2.71) รองลงมาคอื ดานคุณธรรม จรยิธรรม (x� = 2.70) ดานการพัฒนาตนเอง 

สูความเปนมอือาชีพ (x� = 2.64) ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 

4.0 (x� = 2.61 ดานการทํางานเปนทมี (x� = 2.61) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 2.60) ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล  

(x� = 2.58) ตามลําดับ 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูของโรงเรยีนประถมศกึษาใน 

              ยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 4.84 0.64 มากท่ีสุด 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 4.77 0.73 มากท่ีสุด 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4.83 0.67 มากท่ีสุด 

4 คุณธรรม จริยธรรม 4.68 0.76 มากท่ีสุด 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 4.53 0.79 มากท่ีสุด 

6 การทํางานเปนทีม 4.40 0.82 มาก 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 4.70 0.75 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.68 0.74 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 18 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของระดับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.68) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ 

มากที่สุด 6 ตัวบงช้ี และระดบัมาก 1 ตัวบงช้ี โดยมคีาเฉลี่ยสงูที่สุด คอื การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 4.84) รองลงมาคอื 

ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค (x� = 4.83) ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมใน

ยุคไทยแลนด 4.0 (x� = 4.77) ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล (x� = 4.70) ดานคุณธรรม 

จรยิธรรม (x� = 4.68) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (x� = 4.53) ดานการ

ทํางานเปนทมี (x� = 4.40) ตามลําดับ 
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ตาราง 19 การวเิคราะหคาความตองการจําเปนองคประกอบภาวะผูนําครูในการ จัดการ 

              เรยีนรูของโรงเรียนประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงาน 

              ศกึษาธกิารภาค 11 

ที ่ องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

สภาพที่

เปนอยูจรงิ 

สภาพที ่

ควรจะเปน 
PNI 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.60 4.84 0.86 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 2.61 4.77 0.83 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.71 4.83 0.78 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.70 4.68 0.73 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.64 4.53 0.72 

6 การทํางานเปนทีม 2.61 4.40 0.69 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.58 4.70 0.82 
 

 จากตาราง 19 พบวา คาความตองการจําเปน(PNI)ของภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 พบวา มคีาความตองการจําเปนสูงที่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.86) รองลงมาคอื ดานการจัดการ

เรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.83) ดานทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล (PNI = 0.82) ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค (PNI = 0.78) ดานคณุธรรม 

จรยิธรรม (PNI = 0.73) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (PNI = 0.72) ดานการ

ทํางานเปนทมี (PNI = 0.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 20 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู  

              ไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0    

1 การจัดทําหนวยการเรียนรูตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2.63 0.92 ปานกลาง 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.69 0.88 ปานกลาง 

3 การวเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 2.54 0.95 ปานกลาง 

4 การศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 2.66 0.93 ปานกลาง 

5 การวเิคราะหความตองการของชุมชน 2.59 0.91 ปานกลาง 

6 การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน 2.67 0.96 ปานกลาง 

7 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 2.65 0.94 ปานกลาง 

8 การนําหลักสูตรไปใช 2.46 0.98 ปานกลาง 

9 การประเมนิผลหลักสูตร 2.56 0.93 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.60 0.96 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 20 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง (x� = 2.60) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับปานกลางทุกตัว

บงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 2.69) การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน  

(x� = 2.67) และการศกึษาแหลงเรยีนรูในและนอก (x� = 2.66) ตามลําดับ 
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ตาราง 21 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

             ขององคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะ 

             ผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0    

1 การจัดทําหนวยการเรียนรูตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 4.92 0.59 มากท่ีสุด 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 4.94 0.57 มากท่ีสุด 

3 การวเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 4.88 0.63 มากท่ีสุด 

4 การศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 4.72 0.76 มากท่ีสุด 

5 การวเิคราะหความตองการของชุมชน 4.74 0.68 มากท่ีสุด 

6 การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน 4.75 0.64 มากท่ีสุด 

7 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4.83 0.65 มากท่ีสุด 

8 การนําหลักสูตรไปใช 4.89 0.61 มากท่ีสุด 

9 การประเมนิผลหลักสูตร 4.86 0.64 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.84 4.64 มากทีสุ่ด 
  

 จากตาราง 21 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (x� = 4.84) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี  

โดยพจิารณาจากคาเฉลีย่สูงสุด 3 อันดับแรก คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

เพื่อพัฒนาผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 4.94) การจัดทําหนวยการเรยีนรูตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) (x� = 4.92) และการนําหลักสูตรไปใช 

(x�  = 4.89) ตามลําดับ 
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ตาราง 22 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              ขององคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0    

1 ออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของ

ผูเรียน 2.73 0.93 ปานกลาง 

2 ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู 2.65 0.99 ปานกลาง 

3 จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการ

ปฏบัิติจริง 2.53 0.95 ปานกลาง 

4 จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education  2.56 0.94 ปานกลาง 

5 จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิ

ไดอยางหลากหลาย 2.48 0.88 นอย 

6 จัดการเรียนรูไดโดยใชการวจิัยเปนฐาน 2.59 0.87 ปานกลาง 

7 จัดการเรียนรูแบบสรางสรรค 2.47 0.97 ปานกลาง 

8 จัดการเรียนรูแบบ E-learning 2.69 0.85 ปานกลาง 

9 จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 2.75 0.92 ปานกลาง 

10 จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 2.62 0.89 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.61 0.92 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 22 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

(x� = 2.61) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับปานกลาง 9 ตัวบงช้ี และนอย 1 ตัวบงช้ี 

โดยพจิารณาจากคาเฉลีย่สูงสุด 3 อันดับแรก คอื จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสราง

นวัตกรรม (x� = 2.75) ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรียน  

(x� = 2.73) และจัดการเรยีนรูแบบ E-learning (x�  = 2.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0    

1 ออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของ

ผูเรียน 4.43 0.85 มากท่ีสุด 

2 ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู 4.86 0.64 มากท่ีสุด 

3 จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการ

ปฏบัิติจริง 4.76 0.87 มากท่ีสุด 

4 จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education  4.66 0.84 มากท่ีสุด 

5 จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิ

ไดอยางหลากหลาย 4.69 0.79 มากท่ีสุด 

6 จัดการเรียนรูไดโดยใชการวจิัยเปนฐาน 4.84 0.69 มากท่ีสุด 

7 จัดการเรียนรูแบบสรางสรรค 4.83 0.64 มากท่ีสุด 

8 จัดการเรียนรูแบบ E-learning 4.83 0.65 มากท่ีสุด 

9 จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 4.91 0.63 มากท่ีสุด 

10 จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 4.85 0.66 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.73 มากทีสุ่ด 
  

 จากตาราง 23 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

(x� = 4.77) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจาก

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม (x� = 4.91) 

ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู (x� = 4.86) จัดการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ (x� = 4.86) ตามลําดับ 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              ขององคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค    

1 สามารถแกปญหาดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 2.33 0.95 นอย 

2 จัดการเรียนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธีิการท่ี

แปลกใหม และนาสนใจ 2.46 0.97 นอย 

3 ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรียนไดคดิหาคําตอบได

หลากหลาย 2.97 0.73 ปานกลาง 

4 สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 2.86 0.77 ปานกลาง 

5 คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล 2.89 0.74 นอย 

6 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 2.77 0.79 ปานกลาง 

7 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําความคดิเห็น

ไปสูการปฏบัิตจิริง 2.68 0.87 ปานกลาง 

8 สงเสริมใหผูเรียนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสู

การผลติช้ินงานใหม 2.74 0.86 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.71 0.84 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 24 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.71) เมื่อพจิารณารายขอ      

พบวาอยูในระดับปานกลาง 5 ตัวบงช้ี และนอย 3 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสงูสุด 

3 อันดับแรก คอื ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรยีนไดคดิหาคําตอบไดหลากหลาย (x� = 2.97) 

คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล (x� = 2.89) และสงเสรมิใหผูเรยีนนําทักษะการคดิไป

ใชในชีวติประจําวัน (x� = 2.86) ตามลําดับ 
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ตาราง 25 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค    

1 สามารถแกปญหาดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 4.92 0.68 มากท่ีสุด 

2 จัดการเรียนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธีิการท่ี

แปลกใหม และนาสนใจ 4.83 0.74 มากท่ีสุด 

3 ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรียนไดคดิหาคําตอบได

หลากหลาย 4.81 0.71 มากท่ีสุด 

4 สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 4.79 0.75 มากท่ีสุด 

5 คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล 4.74 0.68 มากท่ีสุด 

6 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 4.93 0.57 มากท่ีสุด 

7 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําความคดิเห็น

ไปสูการปฏบัิตจิริง 4.71 0.65 มากท่ีสุด 

8 สงเสริมใหผูเรียนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสู

การผลติช้ินงานใหม 4.94 0.54 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.83 0.67 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 25 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.83) เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

สงเสรมิใหผูเรยีนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการผลติช้ินงานใหม (x� = 4.94) สงเสรมิ

และสนับสนุนใหผูเรยีนไดแสดงทักษะการอภปิราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค  

(x� = 4.93) และสามารถแกปญหาดวยวธิกีารที่หลากหลาย (x� = 4.92) ตามลําดับ 
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ตาราง 26  คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ

ขององคประกอบที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม 
 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม    

1 รัก ศรัทธาในอาชพีครู และมอุีดมการณความเปนครู 2.95 0.74 ปานกลาง 

2 รับผดิชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมีคุณคาและ

มคีวามพยายามปฏิบัติหนาท่ีครบถวน 2.67 0.87 ปานกลาง 

3 เสยีสละเอ้ืออาทร และใหความชวยเหลอืนักเรียน 2.72 0.81 ปานกลาง 

4 ใหคําปรึกษาหรอืชวยเหลือศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศิษย  2.83 0.78 ปานกลาง 

5 ประพฤติตนเหมาะสมและเปนแบบอยางท่ีดี  

มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ 2.66 0.87 ปานกลาง 

6 มจิีตสาธารณะใหกับสังคม 2.67 0.89 ปานกลาง 

7 มคีวามยุติธรรมตอนักเรียน และมีความเปนกลาง 2.76 0.79 ปานกลาง 

8 มวีนัิยในตนเอง และปฏบัิติตามกฎระเบียบ 2.54 0.96 ปานกลาง 

9 ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และยดึหลักความ

พอเพยีง 2.66 0.84 ปานกลาง 

10 มคีวามเปนประชาธปิไตยในการปฏิบัติงานและการ

ดํารงชวีติ 2.53 0.91 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.70 0.85 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 26 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.70) เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวาอยูในระดับปานกลางทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

รักศรัทธาในอาชีพครู และมีอุดมการณความเปนครู (x� = 2.95) ใหคําปรกึษาหรือ

ชวยเหลอืศษิยและ ผูรับบรกิารดวยความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศษิย  

(x� = 2.83) และมคีวามยุตธิรรมตอนักเรยีน และมคีวามเปนกลาง  

(x� = 2.76) ตามลําดับ 
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ตาราง 27 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม    

1 รัก ศรัทธาในอาชพีครู และมอุีดมการณความเปนครู 4.73 0.65 มากท่ีสุด 

2 รับผดิชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมีคุณคาและ

มคีวามพยายามปฏิบัติหนาท่ีครบถวน 4.69 0.74 มากท่ีสุด 

3 เสยีสละเอ้ืออาทร และใหความชวยเหลอืนักเรียน 4.76 0.63 มากท่ีสุด 

4 ใหคําปรึกษาหรอืชวยเหลือศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศิษย  4.67 0.71 มากท่ีสุด 

5 ประพฤติตนเหมาะสมและเปนแบบอยางท่ีดี  

มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ 4.75 0.62 มากท่ีสุด 

6 มจิีตสาธารณะใหกับสังคม 4.64 0.83 มากท่ีสุด 

7 มคีวามยุติธรรมตอนักเรียน และมีความเปนกลาง 4.63 0.73 มากท่ีสุด 

8 มวีนัิยในตนเอง และปฏบัิติตามกฎระเบียบ 4.74 0.69 มากท่ีสุด 

9 ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และยดึหลักความ

พอเพยีง 4.53 0.88 มากท่ีสุด 

10 มคีวามเปนประชาธปิไตยในการปฏิบัติงานและการ

ดํารงชวีติ 4.63 0.84 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.68 0.76 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 27 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.68) เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

เสยีสละเอื้ออาทร และใหความชวยเหลือนักเรยีน (x� = 4.76) ประพฤตตินเหมาะสมและ

เปนแบบอยางที่ด ีมีความสามารถในการควบคุมอารมณ (x� = 4.75) และมวีนิัยในตนเอง 

และปฏบิัตติามกฎระเบยีบ (x� = 4.74) ตามลําดับ 
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ตาราง 28 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              ขององคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี    

1 มวีสัิยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 2.76 0.79 ปานกลาง 

2 ใฝเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางาน

อยางสมํ่าเสมอ 2.53 0.95 ปานกลาง 

3 พัฒนาบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกบัความเปนครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 2.43 0.98 นอย 

4 มทัีกษะการใชเทคโนโลยีท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 2.74 0.82 ปานกลาง 

5 สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองเหมาะสม

ตามสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 2.63 0.91 ปานกลาง 

6 มเีครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนาตนและ

พัฒนางาน 2.59 0.94 ปานกลาง 

7 มคีวามกระตอืรือรนในการทํางาน 2.79 0.83 ปานกลาง 

8 มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 2.61 0.86 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.64 0.89 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 28 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.64)  

เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับปานกลาง 7 ตัวบงช้ี และนอย 1 ตัวบงช้ี  

โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มคีวามกระตอืรอืรนในการทํางาน  

(x� = 2.79) มวีสิัยทัศนที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มคีาเฉลี่ย (x� = 2.76) และมี

ทักษะการใชเทคโนโลยทีี่ทันตอการเปลี่ยนแปลง (x� = 2.74) ตามลําดับ 
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ตาราง 29 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี    

1 มวีสัิยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 4.51 0.87 มากท่ีสุด 

2 ใฝเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางาน

อยางสมํ่าเสมอ 4.54 0.84 มากท่ีสุด 

3 พัฒนาบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกบัความเปนครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 4,65 0.65 มากท่ีสุด 

4 มทัีกษะการใชเทคโนโลยีท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 4.52 0.88 มากท่ีสุด 

5 สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองเหมาะสม

ตามสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 4.53 0.79 มากท่ีสุด 

6 มเีครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนาตนและ

พัฒนางาน 4.59 0.68 มากท่ีสุด 

7 มคีวามกระตอืรือรนในการทํางาน 4.51 0.77 มากท่ีสุด 

8 มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 4.52 0.87 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.53 0.79 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 29 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.53)  

เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก คอื พัฒนาบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับความเปนครูในยุคไทยแลนด 4.0  

(x� = 4.65) มเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อพัฒนาตนและพัฒนางาน (x� = 4.59) และ 

ใฝเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ (x� = 4.54) ตามลําดับ 
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ตาราง 30 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยู 

              จริงขององคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี    

1 กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 2.42 0.89 นอย 

2 ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทํางานอยางมี

ระบบ 2.68 0.73 ปานกลาง 

3 มสีมรรถนะในการทํางาน เปนท่ียอมรับของทีม 2.54 0.88 ปานกลาง 

4 มกีารประสานงานท่ีดี ทํางานรวมกันดวยความ

เต็มใจ 2.76 0.69 ปานกลาง 

5 มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 2.65 0.79 ปานกลาง 

6 มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 2.71 0.75 ปานกลาง 

7 มกีารแกปญหารวมกัน 2.53 0.87 ปานกลาง 

8 สรางเปาหมายท่ีทาทาย และสรางความม่ันคงใน

ทีม 2.57 0.86 ปานกลาง 

9 อํานวยความสะดวกในทีม มกีารสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 2.64 0.82 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.61 0.81 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 30 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การทํางานเปนทมี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.61) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา

อยูในระดับปานกลาง 8 ตัวบงช้ี และนอย 1 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลีย่สูงสุด  

3 อันดับแรก คอื มกีารประสานงานที่ด ีทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ (x� = 2.76)  

มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน มคีาเฉลี่ย (x� = 2.71) และตระหนักในบทบาทหนาที ่ 

และทํางานอยางมีระบบ (x� = 2.68) ตามลําดับ 
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ตาราง 31 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

             ขององคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี    

1 กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 4.56 0.68 มากท่ีสุด 

2 ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทํางานอยางมี

ระบบ 4.38 0.91 มาก 

3 มสีมรรถนะในการทํางาน เปนท่ียอมรับของทีม 4.22 0.93 มาก 

4 มกีารประสานงานท่ีด ีทํางานรวมกันดวยความ

เต็มใจ 4.67 0.72 มากท่ีสุด 

5 มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 4.14 0.97 มาก 

6 มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 4.47 0.72 มาก 

7 มกีารแกปญหารวมกัน 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

8 สรางเปาหมายท่ีทาทาย และสรางความม่ันคงใน

ทีม 4.23 0.95 มาก 

9 อํานวยความสะดวกในทีม มกีารสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 4.29 0.86 มาก 

คาเฉลี่ย 4.40 0.82 มาก 

  

 จากตาราง 31 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การทํางานเปนทมี โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.40) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากที่สุด 3 ตัวบงช้ี และมาก 6 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก คอื มกีารประสานงานที่ด ีทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ (x� = 4.67) มกีารแกปญหา

รวมกัน (x� = 4.61) และกําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน มคีาเฉลี่ย (x� = 4.56) 

ตามลําดับ 
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ตาราง 32 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ  

              ขององคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 
 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทลั    

1 ใชอินเตอรแอคทีฟไวทบอรดได 2.32 0.94 นอย 

2 ใชแท็บเล็ตได 2.56 0.85 ปานกลาง 

3 ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 2.43 0.96 นอย 

4 ใชโปรแกรมโครมบุคได 2.74 0.65 ปานกลาง 

5 ใชแอปเปล ทีวไีด 2.55 0.83 ปานกลาง 

6 สรางเนื้อหาสามมติิได 2.48 0.93 นอย 

7 สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอินเทอรเน็ต 2.68 0.75 ปานกลาง 

8 มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 2.48 0.91 นอย 

9 มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลยี 2.67 0.77 ปานกลาง 

10 ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 2.55 0.82 ปานกลาง 

11 รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 2.64 0.78 ปานกลาง 

12 สรางโรงเรียนเสมอืนได 2.63 0.82 ปานกลาง 

13 สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 2.75 0.64 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.58 0.82 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 32 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.58) เมื่อพจิารณาราย

ขอ พบวาอยูในระดับปานกลาง 9 ตัวบงช้ี และนอย 4 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก คอื มกีารประสานงานที่ด ีสามารถใชเกมในการจัดการเรยีนรู ที่สุด  

(x� = 2.75) ใชโปรแกรมโครมบุคได มคีาเฉลี่ย (x� = 2.74) และ สามารถเก็บรวบรวมขอมูล

บนอนิเทอรเน็ต (x� = 2.68) ตามลําดับ 
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ตาราง 33 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทลั    

1 ใชอินเตอรแอคทีฟไวทบอรดได 4.56 0.89 มากท่ีสุด 

2 ใชแท็บเล็ตได 4.74 0.72 มากท่ีสุด 

3 ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 4.53 0.87 มากท่ีสุด 

4 ใชโปรแกรมโครมบุคได 4.61 0.79 มากท่ีสุด 

5 ใชแอปเปล ทีวไีด 4.58 0.84 มากท่ีสุด 

6 สรางเนื้อหาสามมติิได 4.83 0.63 มากท่ีสุด 

7 สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอินเทอรเน็ต 4.79 0.67 มากท่ีสุด 

8 มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 4.58 0.85 มากท่ีสุด 

9 มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลยี 4.67 0.74 มากท่ีสุด 

10 ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 4.83 0.66 มากท่ีสุด 

11 รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 4.52 0.91 มากท่ีสุด 

12 สรางโรงเรียนเสมอืนได 4.87 0.59 มากท่ีสุด 

13 สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 4.93 0.56 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.70 0.75 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 33 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.70) เมื่อพจิารณาราย

ขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

มกีารประสานงานที่ด ีสามารถใชเกมในการจัดการเรยีนรู (x� = 4.93) สรางโรงเรยีน

เสมอืนได มคีาเฉลี่ย (x� = 4.87) และสรางเนื้อหาสามมิตไิด ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการ

ประชุมออนไลนได (x� = 4.83) ตามลําดับ 
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 สรุปผลจาการสํารวจในระยะที ่1 นําไปสูการสรางรูปแบบในระยะที่ 2  

  จากการวเิคราะหขอมูลคาความตองการจําเปน (PNI) ของภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 พบวา มคีาความตองการจําเปนสูงที่สุด คอื ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.86) รองลงมาคือ ดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.83) ดานทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิิทัล (PNI = 0.82) ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค (PNI = 0.78) ดานการมี

คุณธรรม จรยิธรรม (PNI = 0.73) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ  

(PNI = 0.72) ดานการทํางานเปนทมี (PNI = 0.69) ตามลําดับ 

ตาราง 34 สรุปการเรยีงลําดับความสําคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

              เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

              ศกึษาธกิารภาค 11 

ลําดับ 

ความสําคัญ 
องคประกอบหลัก 

จํานวนตัว

บงชี้ 

จํานวน 

ช่ัวโมง 

ในการพัฒนา 

1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ

พัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0  

(PNI = 0.86) 

9 16 ช่ัวโมง 

2 ดานการจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.83) 

10 14 ช่ัวโมง 

3 ดานทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล  

(PNI = 0.82) 

13 14 ช่ัวโมง 

4 ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

(PNI = 0.78) 

8 12 ช่ัวโมง 

5 ดานการมีคุณธรรม จริยธรรม (PNI = 0.73) 10 10 ช่ัวโมง 

6 ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (PNI = 

0.72)   

8 10 ช่ัวโมง 

7 ดานการทํางานเปนทีม (PNI = 0.69) 9 8 ช่ัวโมง 

รวม 67 92 ช่ัวโมง 
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 จากตาราง 34 พบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เรยีงลําดับความสําคัญที่

ตองนําไปพัฒนาซึ่งพจิารณาจากเวลาทัง้หมดเทยีบตามสัดสวนของคาความตองการ

จําเปน จากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 

4.0 ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ดานทักษะการคิดเชิงสรางสรรค ดานการมี

คุณธรรม จรยิธรรม ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ และดานการทํางานเปน

ทมี  

 

ตาราง 35 การเรยีงลําดับความสําคัญของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

              ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน 

              ศกึษาธกิารภาค 11  

วธิทีี ่
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 

เวลาการพัฒนา 

(ช่ัวโมง) 

1 การปฏบัิตจิริง 56 

2 การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 14 

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ(PLC) 14 

4 การนิเทศ ติดตาม 8 

รวมเวลาการพัฒนา 92 

 

 จากตาราง 35 พบวา เรยีงลําดับความสําคัญของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการ เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ที่ไดจากการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เรยีงลําดับความสําคญั

จากคารอยละมากไปหานอย ดังนี้ การปฏบิัตจิริง ใชเวลาในการพฒันา 14 ช่ัวโมง การ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชเวลาในการพัฒนา 14 ช่ัวโมง การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชน

วชิาชีพ(PLC) ใชเวลาในการพัฒนา 14 ช่ัวโมง และการนิเทศ ตดิตาม ใชเวลาในการพัฒนา 

2 ช่ัวโมง 

 จากผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดนําเอาองคประกอบที่มีคาความตองการ

จําเปน (PNI) ของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน
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ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มาเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาใน 7 

องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู

ไทยแลนด 4.0 2) ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 3) ดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 4) ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 5) ดานการมคีุณธรรม 

จรยิธรรม 6) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 7) ดานการทํางานเปนทีม โดย

ผูวจัิยไดนําหลักสูตรมาจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา ทัง้ในดานการกําหนดเวลา การ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ(PLC) และการฝกปฏบิัตจิรงิ 

ซึ่งในแตละองคประกอบ กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาที่แตกตางกัน ในทัง้ 7 

องคประกอบ โดยผูที่ไดรับการพัฒนาจะไดรับความรูจากวทิยากรที่มคีวามเช่ียวชาญใน

เรื่องดังกลาว เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 
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ตอนท่ี 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดั 

สํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 1. สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0  

  ผูวจัิยไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 มาทําการเขยีนโครงรางและสรางรูแบบ ซึ่งมอีงคประกอบสําคัญ คอื 

หลักการ วตัถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมนิผล ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

 หลักการของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา มหีลักการดังนี้ 

  1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2. เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและหลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรู

จากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการสรางความคดิ รวบยอด การ

พัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนําไปใชใน

การจัดการเรยีนการสอนจริง 

  3. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย 

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิรงิ 

และการนเิทศ ตดิตาม 

  4. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคัญ

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการอบรม การเรยีนรูดวยการกระทําจนทํา

ใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิจากความสนใจของผูเขารับการอบรม  
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และการปฏิสัมพันธของผูเขารับการอบรม ทําใหเกดิการขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทุก

คนมอียูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรือการเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

 วัตถุประสงคของรูปแบบ  

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา มวีัตถุประสงคดังนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

   2. เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาในการปฏบิัติภารกจิใหมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลสูงสุด 

 เน้ือหาของรูปแบบ 

  เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มจํีานวน 7 หนวย ดังนี้ 

   หนวยที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู

ไทยแลนด 4.0 

   หนวยที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

   หนวยที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

   หนวยที่ 4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

   หนวยที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

   หนวยที่ 6 การทํางานเปนทมี 

   หนวยที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

 กระบวนการของรูปแบบ 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มวีธิกีารพัฒนาประกอบดวย 

   1. การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชกระบวนการแบบมสีวนรวม โดยผูเขารับ

การพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรยีนรู พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรยีนรูการปฏบิตังิาน 
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   2. การฝกปฏบิัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา และ 

การปฏบิัตงิาน เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏบิัตงิาน   

   3. การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของโรงเรยีนที่เขารวมกจิกรรมซึ่งจะมหัีวขอที่เปนปญหาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิในการแกปญหาเพื่อจะไดรวมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดใน

การแกปญหานัน้ ๆ 

   4. การนเิทศ ตดิตาม หมายถงึ การกํากับ ติดตาม การปฏบิตังิานบรหิาร

จัดการศกึษาของโรงเรยีน เพื่อใหการจัดการศกึษาตรงตามมาตรฐาน เปนไปตามนโยบาย

การจัดการศกึษาของหนวยงานตนสังกัด และมุงหวังใหการจัดการศกึษาเกดิประสิทธผิล

กับนักเรยีนอยางเต็มตามศักยภาพ 

  กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยดําเนนิการตามคูมอืและ

เอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 7 ชุด  มกีจิกรรมดังนี้ 

    1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของกอน 

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขา

รับการพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา กอนการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชเวลา 2 วัน 

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 
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นเิทศ ตดิตาม 

1 สัปดาห 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม การนิเทศ ตดิตามประเมนิผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการ

ฝกปฏบิัตจิรงิ 1 สัปดาห โดยใหผูรับการพัฒนา ทําแบบประเมนิพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  แสดงเปน

แผนภาพไดดังนี้ 

 

          ระยะท่ี 1                ระยะท่ี 2                  ระยะท่ี 3                ระยะท่ี 4 

         การอบรม                การฝกปฏบิัตจิริง               PLC                    

       เชิงปฏบิัตกิาร                 2 สัปดาห                 2 สัปดาห                

            2 วัน                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 

ภาพประกอบ 5 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย  

                    แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

 รายละเอยีดของกจิกรรม 

  กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซึ่งรวมเวลาพัฒนาทั้งหมด 

92 ช่ัวโมง ประกอบดวยรายละเอยีดของกจิกรรม ตามระยะตาง ๆ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    การอบรมเชิงปฏบิัตกิารประกอบดวยกจิกรรมดังตอไปนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารับ 

การพัฒนาทุกคนทําความรูจักซึ่งกันและกัน เปนการละลายพฤตกิรรม เพื่อใหเกิด

ความคุนเคยและเปนกัลยาณมติร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภปิรายและนําเสนอ

ความคดิเห็น ประกอบดวย ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยอํานวยการเครอืขาย

1. กจิกรรม                        

สรางปฏสิัมพันธ 

2. ตอบแบบประเมนิ             

กอนการอบรม 

3. ฝกอบรม 

ฝกปฏบิัตจิริง              

เวลา 14 วัน 

วันละ 4 ชั่วโมง 

รวม 56 ชั่วโมง 

PLC                   

 เวลา 14 วัน 

วันละ 1 ชั่วโมง 

รวม 14 ชั่วโมง 

 

ประเมนิพฤตกิรรม

หลังการฝกปฏบิัตจิริง 

1 สัปดาห 
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เตางอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน 

จาก 8 โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครูที่เขารับการพัฒนา ตามเกณฑ ขนาดของโรงเรียนดังนี้ 

      1.1 โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) 

โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรียนอนุบาลเตางอย โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีน

บานดงหลวง 

      1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) 

โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรียนบานหนองบงึทวาย โรงเรยีนบานโคกกลาง โรงเรยีนนาง

อยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ 

      1.3 โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีน

ละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานกวนบุน  

     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา  

โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 7 องคประกอบ  

     3. ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา เปนเวลา 2 วัน โดยมลีําดับขัน้ตอนในการจัดกจิกรรม ดังนี้ 

      3.1 ขัน้ใหความรู เปนขัน้ใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับ แนวคดิ หลักการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใชวธิกีารบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุม

ยอย ๆ และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

      3.2 ขัน้นําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคดิ

จากการศกึษาองคความรู และการศึกษาจากสถานการณตาง ๆ จากเอกสารประกอบ 

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซึ่งกันและกัน หลังจากนัน้สรุปผลเพื่อ

เตรยีมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 
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      3.3 ขัน้สรุปองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่วทิยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา

และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

     4. ขัน้สรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา เปนขั้นตอนของการใหความรูและฝกการ

สรางแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา โดยมีกจิกรรมดังนี้ 

     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

• ลงทะเบยีนและรับเอกสาร 

• ช้ีแจงวัตถุประสงคของการอบรมและแนวคดิในการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

• พธิเีปด 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           

เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา            

เลมที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

• อภิปรายตามประเด็นที่ไดรับมอบหมาย  

เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนและทําความเขาใจ 
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• บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 6 การทํางานเปนทีม 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

• นําเสนอตัวแบบพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                             

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

• สรุปพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

• บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                     

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

• ประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่เขารับการอบรมเชิงปฏบิัติการ โดยการสะทอนผล

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ 

    การฝกปฏบิัตกิารที่เปนกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                       

ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 14 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 54 ช่ัวโมง 

โดยแตละครัง้มกีารจัดกจิกรรมดังนี้ 

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและดานการ
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จัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 และดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 รวมกันอภิปราย

รูปแบบกจิกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

เพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 และดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0 และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค และดานการมี

คุณธรรม จรยิธรรม ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอ

ความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 1 พรอม

กับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกันอภปิรายรูปแบบกจิกรรมการ

พัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค และดานการมคีุณธรรม 

จริยธรรม เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาของตนเอง  

     3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ดานการ

ทํางานเปนทมี และดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรม

ของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรม                  

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 2 พรอมกับนําเสนอ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกันอภปิรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและ

นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ดานการทํางานเปนทมี 
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และดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

     4. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนา

นําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผล

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําเสนอความตองการในการพัฒนา 

ตนเอง ผูวจัิยดําเนนิการสรุปและการฝกปฏบิัตกิาร ซึ่งมตีารางกําหนดการดังนี้ 

ตาราง 36 รายละเอยีดการฝกปฏบิตักิารจริงการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

              เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

รายการ รายละเอียด 

คร้ังท่ี 1 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 11 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะ

ผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 1 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 2 ของการปฏบัิตจิริง 

ใชเวลาท้ังหมด 10 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 2 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  

คร้ังท่ี 3 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 10 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม 

เลมท่ี 3 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 4 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 9 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 4 การมคีุณธรรม จริยธรรม 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 4 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 
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ตาราง 36 (ตอ) 

รายการ รายละเอียด 

คร้ังท่ี 5 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 8 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 5 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 6 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 8 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 6 การทํางานเปนทีม 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 6 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 7 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 8 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 7 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  

 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

    การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) เปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของโรงเรยีนที่เขารวมกจิกรรมซึ่งจะมหัีวขอที่เปนปญหาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิในการแกปญหาเพื่อจะไดรวมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดใน

การแกปญหานัน้ ๆ ซึ่งมกีําหนดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
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ตาราง 37 รายละเอยีดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) ของการพัฒนา 

              ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

รายการ รายละเอียด 

คร้ังท่ี 1 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 5 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรียนสู 

ไทยแลนด 4.0 

คร้ังท่ี 2 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 4 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

คร้ังท่ี 3 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 4 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

คร้ังท่ี 4 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 3 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

คร้ังท่ี 5 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 2 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

คร้ังท่ี 6 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 2 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานการทํางานเปนทีม 

คร้ังท่ี 7 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 1 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 

 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม 

    เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังสิ้นสุดการฝกปฏบิัตกิาร 1 สัปดาห 

โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝกปฏิบัตกิาร 

 การวัดและประเมนิผล 

  การวัดและประเมนิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ดําเนนิการดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร มกีารประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษากอนการอบรม 
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เชิงปฏบิัตกิาร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมีคุณธรรม จรยิธรรม การ

พัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยดีิจทิัล 

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ ประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                  

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนา

กอนการฝกปฏบิัตจิรงิและหลังสิ้นสุด การฝกปฏบิัตจิริงโดยการสอบถามและสัมภาษณผู

เขารับการพัฒนาเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยดีิจทิัล 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมีคุณธรรม จรยิธรรม  

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดนําความรูไปประยุกตใชในการฝกปฏบิัติจรงิ 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตามประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําครูใน 

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการฝกปฏบิัตจิรงิ  

1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัติจริง ทําแบบประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูใน 

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการ

เรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัล 
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 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0  

  2.1 วัตถปุระสงคของการทดลองใชรูปแบบ คอื การตรวจสอบประสทิธผิล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผลปรากฏ

ดังตอไปนี้ 

   2.1.1 ผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 วเิคราะหไดจากการตอบแบบประเมนิของผูเช่ียวชาญ

ทัง้ 9 คน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา สื่อและแหลงเรยีนรู การวัดและประเมนิผล โดยรวมผลปรากฏดัง 

ตาราง 38 ตอไปนี้ 

ตาราง 38 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

              การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

              ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ 

รายการประเมนิ 𝐱𝐱� S.D. ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3. เน้ือหาของรูปแบบ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5. การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6. คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
  

 จากตาราง 38 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.80) พจิารณารายตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คอื คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู (x� = 4.89) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ (x� = 4.78) กระบวนการของรูปแบบ (x� = 4.78) การวัดและ

ประเมนิผล (x� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (x� = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ (x� = 4.67) 
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   1.2 ผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 วเิคราะหไดจากการตอบแบบประเมนิของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 

คน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมนิผล โดยแยกแตละเลม ผลปรากฏดังตาราง 39  

ตอไปนี้ 

ตาราง 39 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  

              การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

              ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ โดยแยก 

              แตละเลม 

รายการประเมิน 𝐱𝐱� S.D. ความเหมาะสม 

เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

   

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.82 0.40 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพือ่สราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

   

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.42 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 39 (ตอ) 

รายการประเมิน (𝐱𝐱�) S.D. ความเหมาะสม 

เลมที่ 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค    

1) วัตถุประสงค 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.47 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.44 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี 

   

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.46 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 39 (ตอ) 

รายการประเมิน (𝐱𝐱�) S.D. ความเหมาะสม 

เลมที่ 6 การทํางานเปนทมี    

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.43 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล    

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.80 0.41 มากทีสุ่ด 

 

  จากตาราง 39 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มคีวาม

เหมาะสม และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนา ในแตละองคประกอบ  

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 4.82) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล (x� = 4.80)  

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 (x� = 4.78) การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม (x� = 4.76) การทํางานเปนทมี (x� = 4.76) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

(x� = 4.73) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (x� = 4.73) ตามลําดับ 

  2. ผูวจัิยไดนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดังนี้  
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   2.1 จัดใหมีกจิกรรมที่หลากหลายนาสนใจมรูีปภาพประกอบในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

   2.2 จัดใหมกีจิกรรมใหครูผูสอนในสถานศกึษาไดลงมือฝกปฏบิัติที่

หลากหลายเนื่องจากจะไดดงึศักยภาพของผูนําเชิงสรางสรรคออกมา  

   2.3 จัดใหมกีารกําหนดกรอบในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของครูใหชัดเจน  

   2.4 มกีารตัดเนื้อหาบางสวนในบทที่ 2 ใหนอยลงเนื่องจากเนื้อหาเยอะ

เกนิไป 

   2.5 มกีารประเมนิทัง้ในระยะกอนการพัฒนาระหวางการพัฒนาและหลัง

การพัฒนา  

   2.6 มสีื่อที่หลากหลายในการอบรมเพื่อใหครูผูสอนในสถานศกึษาที่เขา

รวมอบรมไดเห็นสิ่งที่แปลกใหม  

  จากการสรุปผลวจัิยดังกลาวมาเบื้องตน สามารถนํามาเสนอโมเดลรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยแสดงดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 6 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

                     ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

สื่อ/แหลงเรยีนรู 

ประกอบดวย 

   1. คูมอื 1 เลม 

   2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

จํานวน 7 เลม 

   3. วดีทิัศน 

   4. วัสดุอุปกรณ เคร่ืองเขยีน 

   5. powerpoint เคร่ืองฉายภาพ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

การวัดและประเมินผล 

แบงออกเปน 2 ระยะ 

ประกอบดวย 

   1. กอนการพัฒนา 

   2. หลังการพัฒนา 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

ประกอบดวย 

   1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรียนรูยุคไทยแลนด 4.0 

   2. เพื่อสรางความตระหนักและเจต

คตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรียนรูยุคไทยแลนด 4.0 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรียนรูยุคไทย

แลนด 4.0 ใหมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลสูงสุด 

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบดวย 

   1. พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคดิ

ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูยุคไทย

แลนด 4.0 

   2. ใชทฤษฎกีารเรียนรูและ

หลักการเรียนรู ซึ่งเปนการ

เรียนรูจากประสบการณและ

การกระทํา 

   3. ใชกระบวนการและ

วธิกีารที่หลากหลาย  

   4. ใชกระบวนการแบบมี

สวนรวม จนทําใหเกดิความรู

ใหมอยางตอเนื่อง 

 

 

กระบวนการรูปแบบ 

ประกอบดวย 

   1. การอบรมเชงิปฏบิัตกิาร 

   2. การฝกปฏบิัตจิริง 

   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู

แบบชุมชนวชิาชพี (PLC) 

   4. การนเิทศ ตดิตาม 

เนื้อหาของรูปแบบ 

จัดทําเปน 7 ชุด ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 

2. การจัดการเรียนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 

4.0 

3. ทักษะการคดิเชงิ

สรางสรรค 

4. การมคีุณธรรม จริยธรรม 

5. การพัฒนาตนเองสูความ

เปนมอือาชพี 

6. การทํางานเปนทมี 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิทิัล     
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ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

ศึกษาธกิารภาค 11 

 1. ดําเนินการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  จากการทดลองใชรูปแบบการการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในศูนยอํานวยการเครอืขาย  

เตางอย ที่เขารวมทดลองใชรูปแบบดวยความสมัครใจ จํานวน 30 คน จากโรงเรยีนขนาด

ใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวน

นักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนองบึงทวาย โรงเรยีนบาน

โคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ และโรงเรยีนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานกวนบุน โดยผูวจัิยได

เชิญครูผูสอนในโรงเรยีนดังกลาวเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิาร จํานวน 2 วัน ณ หองประชุม

โรงเรยีนเตางอยพัฒนศกึษา อําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร โดยไดเชิญวทิยากรการ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร คอื ประธานในพธิเีปด โดยนายฉลาด เดชธสิา รองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 โดย ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย 

ครูเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดานการมีคุณธรรม จรยิธรรม โดย ดร.วารุณ ีงอยผาลา ดานการจัดการเรียนรูเพื่อ

สรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 โดย ดร.เพชรปาณ ีอนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ

โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค โดย ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีน

อนุบาลเตางอย สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานทักษะการ

ใชเทคโนโลยดีจิทิลั โดย นางสาวสุภาวด ีศรสีุชาติ ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบานมวง

วทิยา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการทํางานเปนทมี 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน อาจารยคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา 

สุวรรณไตรย อาจารยคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กระบวนการพัฒนาใน

ระยะการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมีการใชสื่ออยางหลากหลายในการปฏบิัตกิจิกรรม เชน 

เอกสารประกอบ คําบรรยาย สื่อ อุปกรณ เครื่องเขยีน กระดาษฟลปิชารทแสดงผลงาน 

และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

 หลังจากไดดําเนนิการระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร จํานวน 2 วัน จนครบ

ทุกกจิกรรมแลว ไดดําเนินการในระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา ทัง้ 7 ชุด หลังจากนัน้ไดดําเนินการในระยะที่ 

3 การฝกปฏบิัติจรงิ ทั้ง 7 ชุด ในการฝกปฏบิัติแตละครั้งไดทําการสรุปโดยการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูประสบการณในการใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา และทําการสรุปประเด็นเนื้อหาที่ไดจากการศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษาแตละชุด 

 จากที่ไดดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของครูผูสอนในสถานศกึษาทัง้ 30 

คน โดยใหครูไดรวมอภิปรายประเด็นตามเนื้อหา การแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและ

กัน การสรางความรู ทักษะ เจตคตแิละการทําแบบฝกในแตละชุด ตามปฏทินิดําเนินการใน

ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม สรุปไดดงันี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและจัดการเรยีนการสอน โดยมี

เปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหมกีระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัติ โดยมี

การกําหนดวิสัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค 

มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสรางเวลาเรยีน ตลอดจนเกณฑการวัดประเมินผลให

มคีวามสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู เปดโอกาสใหโรงเรยีนสามารถกําหนดทิศทางใน

การจัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอนในแตละระดับตามความพรอมและจุดเนน โดยมี
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กรอบแกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอม

ในการกาวสูสังคมคุณภาพ 

  2. การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

   การที่ผูเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุก

รูปแบบ ทัง้สื่อสิ่งพมิพและสื่อดจิิทัล โดยเนนใหผูเรยีนมีทักษะในการสบืคนและใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ เนื่องจากขอมูลในปจจุบันมจํีานวนมาก ผูเรยีนจึงตองมี

ความสามารถในการคนหาและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบ

การจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีนการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใช

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏิบัติ

จรงิ การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดย

ใชการวิจัยเปนฐาน การจัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค และจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

ชีวติ 

  3. การคดิเชิงสรางสรรค 

   ความคดิที่แปลกใหม แหวกแนว นอกกรอบ ออกไป จากความคดิเดมิๆ 

ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการจากสิ่งเดมิ ๆ ที่มอียูแลวนําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอื

เปนความคดิใหมที่ไมเคยมีมากอน โดยอาศัยการไดรับโอกาส ความทาทาย และความ

เปนไปได ซึ่งเปนหัวใจที่จะนําไปสูความคดิสรางสรรค ซึ่งมอีงคประกอบดังตอไปนี้ 

ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิคลองแคลว (Fluency) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) 

ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) 

  4. การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

   หลักการสําคัญที่ใหไวสําหรับบุคคลหรอืสังคมไดนําไปประยุกตใชในการ

ดํารงชีวติ จะชวยใหบุคคลปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น มคีวามสําเร็จในงานที่ทํา เปนคนดี

ของครอบครัว สังคม และประเทศชาต ิสําหรับครูกับคุณธรรมนัน้จะตองเปนของคูกัน หาก

ครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลีคุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดงีามที่สะสมอยู

ในจิตใจ ซึ่งไดมาจากความเพยีรพยายามที่จะประพฤติปฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม 

ตดิตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมจะมคีวามสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปน

นสิัย 
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  5. การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

   การสงเสรมิใหตนเองมคีวามสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม 

สัมมนา ดูงาน ศกึษาตอ โดยหาวธิกีารกระตุนและสงเสรมิใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเอง

สูความเปนมอือาชีพใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยูเสมอ 

  6. การทํางานเปนทมี 

   เปนเรื่องที่กระทําไดยาก แตก็มใิชวาจะเปนไปไมไดในชีวติจรงิ เพยีงแต

ผูบรหิารจะตองใชทัง้ศาสตรและศิลปะในการจัดทมีงานของตนเองใหบรรลุเปาหมายที่

ตองการขณะเดยีวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและสงเสรมิจากผูบรหิารและสมาชิกใน

ทมีงาน ดังนัน้ เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการทํางานเปนทมีอยูที่การทํางาน

รวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานั้น เราจึงจําเปนตองคดิแสดงออก 

โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมไดหมายความวาเราจะลด

ความสําคัญและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ีจะตองสามารถบรรลุ

เปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถบรรลุในความตองการ

สวนตัวไปพรอม ๆ กับความสําเร็จของทมีงานดวย 

  7. ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   การเปลี่ยนแปลงของบรบิทของสถานศกึษาในยุคดจิทิัลทัง้ในดาน

คุณลักษณะ และบทบาทของผูเรยีนที่เปนพลเมอืงชาวดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงของลักษณะ

ของ องคความรูที่มกีารเช่ือมโยง มหีลากหลายมติแิละอยูในรูปแบบที่เขาถงึไดงาย และ 

หลากหลายวธิกีาร และเทคโนโลยทีางการศกึษาและนวัตกรรมการเรียนรูดังกลาว โดยม ี

เทคโนโลยเีปนตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนัน้ นับเปนความทาทายที่ครู และ

ผูบรหิารสถานศกึษา รวมถึงนักการศกึษาในทุกระดับมีความจําเปนที่จะตอง มวีสิัยทัศน 

เพื่อกําหนดนโยบาย และแนวทางการบรหิารจัดการใหสอดคลองกับบรบิทดังกลาว โดย

ตองตระหนักถงึหลักสูตรที่จะตองแตกตางจากปจจุบัน โดยมุงเนน การพัฒนาทักษะเพื่อ

อนาคตใหมากยิง่ขึ้น ใชวธิกีารสอนที่สรางความทาทาย และ แรงบันดาลใจในการเรยีนรู 

และกลยุทธในการวัดประเมินผลที่เหมาะสม โดยคํานึงถงึ ความสามารถของผูเรยีนเปน

รายบุคคล โดยประยุกตใชเทคโนโลยเีพื่อสรางทักษะใน การสบืคนขอมูล การสรางความ

เพลดิเพลินในการเรยีนรู การเพิ่มโอกาสใน การประยุกตใชความรู และสรางความรูหรอื

นวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับสภาพ ที่จะตองนําไปใชไดจรงิใหมากที่สุด 
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 และผลจากการนําไปทดลองใชกับครูผูสอนทัง้ 8 โรงเรียน จํานวน 30 คน และ

ใหผูเขารวมพัฒนาประเมนิตนเองทัง้กอนและหลังการพัฒนา นําเสนอขอมูล ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

 ประถมศกึษา กอนการทดลองใชรูปแบบพัฒนา 

 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=30) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.45 0.77 นอย 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 2.36 0.81 นอย 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.67 0.65 ปานกลาง 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.76 0.62 ปานกลาง 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.43 0.79 นอย 

6 การทํางานเปนทีม 2.28 0.84 นอย 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.39 0.75 นอย 

คาเฉลี่ย 2.48 0.75 นอย 

  

 จากตาราง 40 คาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 8 โรงเรยีน จํานวน 30 คน กอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 โดยใหผูเขารับการพัฒนา

ประเมนิตนเองเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ผลการประเมินพบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 7 องคประกอบโดยรวมอยูในระดับนอย (x� = 2.48) ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คอื คุณธรรม จรยิธรรม (x� = 2.76) และดานที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  

การทํางานเปนทมี (x� = 2.28) 
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  2. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

ประถมศกึษา หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 41 

ตาราง 41 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

             หลังการทดลองใชรูปแบบพัฒนา 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=30) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 4.88 0.61 มากท่ีสุด 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 4.83 0.70 มากท่ีสุด 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4.87 0.63 มากท่ีสุด 

4 คุณธรรม จริยธรรม 4.78 0.75 มากท่ีสุด 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 4.63 0.77 มากท่ีสุด 

6 การทํางานเปนทีม 4.65 0.82 มากท่ีสุด 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 4.76 0.73 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.72 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 41 คาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 8 โรงเรยีน จํานวน 30 คน หลังการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 โดยใหผูเขารับการพัฒนา

ประเมนิตนเองเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ผลการประเมินพบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 7 องคประกอบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.77) 

ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรียนสู

ไทยแลนด 4.0 (x� = 4.88) และดานที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื การพัฒนาตนเองสูความเปน

มอือาชีพ (x� = 4.77) 
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  3. เปรยีบเทยีบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 42 

ตาราง 42 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

              กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบพัฒนา 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=30) 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ

ความ 

กาวหนา 

กอน หลัง 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ

พัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.45 0.77 4.88 0.61 2.43 48.60 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 2.36 0.81 4.83 0.70 2.47 49.40 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.67 0.65 4.87 0.63 2.20 44.00 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.76 0.62 4.78 0.75 2.02 40.40 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.43 0.79 4.63 0.77 2.20 44.00 

6 การทํางานเปนทีม 2.28 0.84 4.65 0.82 2.37 47.40 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.39 0.75 4.76 0.73 2.37 47.40 

คาเฉลี่ย 2.48 0.75 4.77 0.72 2.29 45.80 
 

 จากตาราง 42 การเปรยีบเทยีบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระหวางกอนการทดลองใชรูปแบบและหลังการ

ทดลองใชรูปแบบ พบวา คาเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระยะหลังการทดลองใชรูปแบบ (x� = 4.77)  

สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ (x� = 2.48) และมคีวามแตกตางเพิม่ขึ้น 2.29  

ซึ่งหมายความวา ครูผูสอนในสถานศกึษาที่รวมวิจัยมภีาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 กอนเขารวมทดลองใชรูปแบบอยูในระดับนอย หลังจากที่ไดเขารวม

ทดลองใชรูปมแีบบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมาก

ที่สุด มคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29 หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนา 45.80 ซึ่งเรยีงลําดับ

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ดานการ
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ทํางานเปนทมี ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค ดาน

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ และดานคุณธรรม จรยิธรรม  

 2. สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  ในการประชุมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 ณ หองประชุมโรงเรียนอนุบาลเตางอย ผูเขารวมประชุม

ประกอบไปดวย ครูผูสอนในสถานศกึษาที่รวมทดลองใชรูปแบบ จํานวน 30 คน จาก 8 

โรงเรยีน จากโรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื 

โรงเรยีนอนุบาลเตางอย โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรยีน

ขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนอง 

บงึทวาย โรงเรยีนบานโคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ 

และโรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คือ โรงเรยีนบาน

กวนบุน จากการประชุมสรุปประเด็นสําคัญจากครูผูสอนในสถานศกึษาทัง้  30 คน ดังนี้ 

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 มคีวามเห็นวา ครูผูสอนในสถานศกึษาที่เปนโรงเรียนประถมศกึษาซึ่งจัดการศึกษาใน

ระดับกอนประถมศกึษา ประถมศกึษา และมัธยมศกึษาตอนตน เปนบรบิทของสถานศกึษา

ในระดับประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ที่จําเปนตองใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อใหครูผูสอนได

เห็นความสําคัญ เกดิความตระหนักรู มคีวามรูความเขาใจภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ซึ่งสงผลใหครูผูสอนสามารถพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  

ไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และเมื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาแลว พบวา ครูผูสอนใน

สถานศกึษาสามารถนําความรูและทักษะที่ไดไปพฒันาอยางรอบดานไดเปนอยางดี  

ซึ่งวธิใีชรูปแบบการพัฒนานั้นเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทดลองใชรูปแบบซึ่งมีหลาย

วธิกีาร ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การระดมสมอง  

การแสดงความคดิเห็น การฝกปฏบิัตจิรงิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 การเรยีนรูดวยตนเองโดยศกึษาจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และการนเิทศ ตดิตาม ในขัน้ตอนที่ดําเนนิการ

ทดลองใชรูปแบบไดใชวธิกีารที่หลากหลายในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ครูผูสอนสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตนเองและผูอื่น

ตลอดจนนําไปสูการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน สวนครูผูสอนที่เขารับการพัฒนาทัง้ 7 ดาน 

ซึ่งประกอบไปดวย ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ดานการทํางาน

เปนทมี ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค ดานการ

พัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ และดานคุณธรรม จรยิธรรม  เปนเรื่องที่สอดคลองกับ

ความตองการของครูผูสอนในสถานศกึษา เนื่องจากมคีวามจําเปนตองใชและมคีวาม 

สําคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ซึ่งสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุค

ปจจุบัน 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ทัง้ 7 ชุด ที่ใชเปนแนวทางและเอกสารประกอบประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จากการศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา

ดังกลาว ทําใหครูผูสอนมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนคิ วธิกีาร และทักษะในการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  3. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ทัง้ 7 องคประกอบ 

สรุปแตละองคประกอบ ไดดังนี้ 

   3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 คอื การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและจัดการเรยีนการสอน โดยมเีปาหมายใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหมกีระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัต ิโดยมกีารกําหนด

วสิัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค มาตรฐานการ

เรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสรางเวลาเรยีน ตลอดจนเกณฑการวัดประเมนิผลใหมคีวาม

สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู เปดโอกาสใหโรงเรยีนสามารถกําหนดทศิทางในการ

จัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอนในแตละระดับตามความพรอมและจุดเนน โดยมีกรอบ

แกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอมในการ

กาวสูสังคมคุณภาพ 

   3.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

คอื การที่ผูเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ทัง้สื่อ 
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สิ่งพมิพและสื่อดจิิทัล โดยเนนใหผูเรยีนมทีักษะในการสบืคนและใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เนื่องจากขอมูลในปจจุบันมีจํานวนมาก ผูเรยีนจึงตองมีความสามารถในการคนหาและ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบการจัดการเรยีนรูตาม

ความสามารถของผูเรยีนการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัด 

การเรยีนรู การจัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิริง การจัดการเรยีนรู 

แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน  

การจัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค และจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 

   3.3 การคดิเชิงสรางสรรค คอื ความคดิที่แปลกใหม แหวกแนว  

นอกกรอบ ออกไป จากความคดิเดมิ ๆ ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการจากสิ่งเดมิ ๆ  

ที่มอียูแลวนําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอืเปนความคดิใหมที่ไมเคยมมีากอน โดยอาศัยการ

ไดรับโอกาส ความทาทาย และความเปนไปได ซึง่เปนหัวใจที่จะนําไปสูความคดิสรางสรรค 

ซึ่งมอีงคประกอบดังตอไปนี้ ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิคลองแคลว (Fluency) 

ความคดิยดืหยุน (Flexibility) ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) 

   3.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม คอื หลักการสําคัญทีใ่หไวสําหรับบุคคล

หรอืสังคมไดนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวติ จะชวยใหบุคคลปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น  

มคีวามสําเร็จในงานที่ทํา เปนคนดขีองครอบครัว สังคม และประเทศชาต ิสําหรับครูกับ

คุณธรรมนัน้จะตองเปนของคูกัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลี

คุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดีงามที่สะสมอยูในจติใจ ซึ่งไดมาจากความเพยีรพยายามที่จะ

ประพฤตปิฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม ตดิตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมจะมี

ความสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปนนสิัย 

   3.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ คอื การสงเสรมิใหตนเองมี

ความสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม สัมมนา ดูงาน ศกึษาตอ โดยหาวธิกีารกระตุน

และสงเสริมใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพใหทันตอเหตุการณใหม ๆ 

อยูเสมอ 

   3.6 การทํางานเปนทมี เปนเรื่องที่กระทําไดยาก แตก็มิใชวาจะเปนไป

ไมไดในชีวติจรงิ เพยีงแตผูบรหิารจะตองใชทัง้ศาสตรและศลิปะในการจัดทมีงานของตนเอง

ใหบรรลุเปาหมายที่ตองการขณะเดยีวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและสงเสรมิจากผูบรหิาร

และสมาชิกในทมีงาน ดังนั้น เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการทํางานเปนทีมอยูที่

การทํางานรวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานัน้ เราจึงจําเปนตองคดิ
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แสดงออก โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมไดหมายความวาเราจะ

ลดความสําคัญและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ีจะตองสามารถบรรลุ

เปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถบรรลุในความตองการ

สวนตัวไปพรอม ๆ กับความสําเร็จของทมีงานดวย 

   3.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล คอื การเปลี่ยนแปลงของบริบทของ

สถานศกึษาในยุคดจิทิัลทัง้ในดานคุณลักษณะ และบทบาทของผูเรยีนที่เปนพลเมืองชาว

ดจิิทัล การเปลี่ยนแปลงของลักษณะของ องคความรูที่มกีารเช่ือมโยง มีหลากหลายมติแิละ

อยูในรูปแบบที่เขาถงึไดงาย และ หลากหลายวธิกีาร และเทคโนโลยทีางการศกึษาและ

นวัตกรรมการเรยีนรูดังกลาว โดยม ีเทคโนโลยเีปนตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนัน้ 

นับเปนความทาทายที่ครู และผูบรหิารสถานศกึษา รวมถงึนักการศกึษาในทุกระดับมคีวาม

จําเปนที่จะตอง มวีสิัยทัศน เพื่อกําหนดนโยบาย และแนวทางการบรหิารจัดการให

สอดคลองกับบรบิทดังกลาว โดยตองตระหนักถงึหลักสูตรที่จะตองแตกตางจากปจจุบัน 

โดยมุงเนน การพัฒนาทักษะเพื่ออนาคตใหมากยิ่งขึ้น ใชวธิกีารสอนที่สรางความทาทาย 

และ แรงบันดาลใจในการเรียนรู และกลยุทธในการวัดประเมนิผลที่เหมาะสมโดยคํานงึถงึ 

ความสามารถของผูเรยีนเปนรายบุคคล โดยประยุกตใชเทคโนโลยเีพื่อสรางทักษะใน  

การสบืคนขอมูล การสรางความเพลดิเพลนิในการเรยีนรู การเพิ่มโอกาสใน  

การประยุกตใชความรู และสรางความรูหรอืนวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับสภาพ  

ที่จะตองนําไปใชไดจรงิใหมากที่สุด 

  4. ผลการนํารูปแบบไปใช รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ไดทัง้ 7 องคประกอบไดอยางมปีระสทิธผิล ครูผูสอนที่เขารับการพัฒนา 

ตระหนักถงึความสําคัญและความเปนไปได ใหความรวมมอืเปนอยางดใีนการสงเสรมิและ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สงผลใหครูที่เขารวมการ

พัฒนา มกีารพัฒนาคุณภาพของนักเรยีนเปนไปในทศิทางที่ดขีึ้น ตามบรบิทของ

สถานศึกษาแตละแหง 

  5. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ดวยขอจํากัดในดานบรบิทของสถานศกึษาและปจจัยสนับสนุนการจัดการ

เรยีนรูในสถานศกึษาที่มคีวามแตกตางกัน ดังนัน้ ครูผูสอนในสถานศกึษาตองมีภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ทัง้ 7 องคประกอบ ซึ่งประกอบดวย  
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรู

เพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค คุณธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

เปนองคประกอบสําคัญที่ผลักดันใหเกดิแนวคดิ ความตระหนักรูในการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษาดังกลาว มปีระโยชนและคุณคาในการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยางแทจริง เห็นไดจากขอมูลแสดง

ความกาวหนาในการเปรยีบเทยีบผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาใน 2 ระยะ คือ กอนการทดลองใชรูปแบบ และ

หลังการทดลองใชรูปแบบ โดยการตดิตามและประเมินผลหลังการใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยสูง

กวาระยะกอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา นอกจากนี้การสรุปประเด็นการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ดังกลาวขางตน 

และจากการบันทกึผลสะทอนของครูผูสอน ดังนี้ 

   “…กอนเขารวมการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ยังไมมคีวามรูเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบในการพัฒนาและยังมองไมออกวาจะมีการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไดอยางไรและจะเปนไปใน

ทศิทางไหน แตเมื่อไดมโีอกาสเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปรากฏวา ไดรับความรูความเขาใจในการพัฒนาตนเองใน

องคประกอบทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล สามารถนําความรูที่ไดรับไป

ประยุกตใชไดจรงิ ขอขอบคุณผูวจัิยที่ไดใหโอกาสและประสบการณในการเขารับการอบรม

ในครัง้นี้…”  

(ไชยกลา พันธุสเีลา, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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   “…จากการที่เขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปรากฏวาไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มากขึ้นซึ่งกอนอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ยังไมมี

ความรูความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 เลย และยังไมเขาใจคําวาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 แตเมื่อไดเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เกี่ยวกับองคประกอบทัง้ 7 ดาน ทําให

เรามองเห็นแนวทางในการนําไปพัฒนาเพื่อตอยอดองคความรูในดานนัน้ ๆ ไดโดยเฉพาะ

องคประกอบในดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรคนั้น ทําใหเราสามารถที่จะพลกิวกิฤตเปน

โอกาส มองปญหาวาทุก ๆ ปญหาสามารถแกไขได ซึ่งเหมาะกับเหตุการณในปจจุบันมาก  

ที่สิ่งตาง ๆ เริ่มเปลี่ยนแปลงไป เขาใจตัวเอง เขาใจเพื่อนมนุษย เขาใจสังคมมากขึ้น 

สามารถนําความรูเหลานี้ไปประยุกตใชในโรงเรยีนไดเปนอยางดี…”  

(ไพฑูรย บุญเรอืงจักร, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 

   “…กอนเขารวมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ยังมองไมออกวา คําวา ภาวะผูนําครู กับคําวา การจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สามารถที่จะพัฒนาควบคูกันไดอยางไร และจะพัฒนาอยางไร

เพราะคําวาการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนเหมอืนกับเรื่องใหมที่พึ่งเกดิขึ้นมา 

ไมรูวาจะนําไปไดจริงหรอืไม แตเมื่อไดเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร จํานวน 2 วันทําให

ไดรับความรูความเขาใจในการพัฒนามากขึ้น ไมวาจะเปนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

เพื่อการพัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จริยธรรม  

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล ทราบวธิกีารในการพัฒนาตนเองเมื่อถงึชวงลงมอืปฏบิัตจิรงิ สามารถนําไปใชในการ

พัฒนาตนเองไดจรงิ นอกจากนี้ยังสามารถนําไปพัฒนางานดานการเรยีนการสอนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของเด็กนักเรยีนไดเปนอยางด ีโดยเฉพาะในเรื่องของการประยุกตวิธกีาร

สอน มแีนวคดิใหม ๆ ในการสอนนักเรยีน มเีทคนคิการสอนสื่อการสอนตาง ๆ ที่แปลกใหม

และนาสนใจขึ้น…” 

(ออมสนิ พวงสมบัติ, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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   “…ปกตเิวลาทํางานอยูที่โรงเรยีนจะมกีจิกรรมการเรยีนการสอน

ตามปกตทิี่เคยทํามา อาจจะมกีารนําเขาสูบทเรยีนเหมือนวธิกีารสอนทั่ว ๆ ไป เด็กนักเรยีน

ก็มกีารทํากจิกรรมตามช้ันเรยีนปกติ เมื่อมกีารประชุมประจําเดอืนที่โรงเรยีนประกอบกับ

ประสบการณยังนอยไมคอยไดแสดงความคดิเห็นในเรื่องตาง ๆ มากเทาที่ควร แตเมื่อได

เขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 และ

นําไปฝกปฏบิัตจิรงิ ทําใหสามารถรูและเขาใจถงึภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 วาทานสามารถทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงได ไมวาจะเปนในเรื่องของการพัฒนา

ตนเอง การโรงเรยีน การพัฒนานักเรยีน โดยไดเริ่มจากการตัง้วสิัยทัศนของกลุมสาระ  

มกีารประชุมครูในกลุมสาระเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนใหสูงขึ้น มกีารวางแผน

บรรลุวสิัยทัศนของกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย นอกจากนี้องคประกอบสามารถนําไป

ประยุกตใชกับตนเอง เพื่อนครู การบรหิารจัดการในโรงเรยีน และเด็กนักเรยีนไดอยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล ขอขอบคุณผูวิจัยที่ไดประสบการณดี ๆ จากการอบรม

ครัง้นี้…” 

(พรพไิล เช้ือคมตา, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 

   “…จากการที่ไดเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ในฐานะครูผูสอนทําใหทราบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 เปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งในฐานะที่เราเปนครู เราตองเปนผูนําที่ดี ผูสอนที่ดใีหกับ

นักเรยีน ประกอบกับสมัยนี้โลกไดเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สื่อเทคโนโลยใีหม ๆ ไดเกดิ

ขึ้นมาอยูตลอดเวลา ดังนั้นเราจะทําอยางไรเมื่อไดเขารวมการทดลองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ทําใหไดรับความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 มากขึ้น จากการเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2 วัน ทําใหทราบ

แนวทางในการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ทัง้ 7 

องคประกอบ มองเห็นแนวทางใหม ๆ เทคนิคการสอนใหม ๆ มแีนวความคิดใหม ๆ เมื่อ

เจอกับปญหาก็สามารถอยูกับปญหาและหาแนวทางแกไขปญหานัน้ไดอยางเปนระบบ  

และมขีั้นตอนที่ชัดเจนขึ้นนําไปสูการพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน…”  

(เดชาชัย งอยภูธร, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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   “…กอนเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ยังไมมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

และยังมองภาพไมออกวาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จะสามารถ

พัฒนาโรงเรยีนไดอยางไร และสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตัวเองไดอยางไร  

แตเมื่อไดมาเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ทําใหมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และ

แนวทางในการนําไปพัฒนาตอยอดเมื่อไดลงมอืฝกปฏบิัตจิรงิ ทัง้ตัวผูบริหาร ทัง้เพื่อน

รวมงาน และตัวนักเรยีน ก็สามารถวเิคราะหพฤตกิรรมที่เปลี่ยนไปในทางทีด่ขีึ้นสามารถ

ทํางานกับผูบริหารกับเพื่อนรวมงานไดดขีึ้น เมื่อเจอปญหาในองคกรชวยกันวเิคราะหหา

แนวทางในการแกไขพรอมทัง้พัฒนาไปในทางที่ดขีึ้น อีกทัง้ในเรื่องของการจัดการเรยีนการ

สอนที่มวีธิทีี่หลากหลาย มเีทคนคิการสอนใหม ๆ ใชสื่อการเรยีนการสอนที่มใีนทองถิ่นมา

ประยุกตใชไดอยางดสีงผลใหเกดิการพัฒนาในองคกร…” 

(ศรปีระภา ชาวันดี, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 

   “…กอนเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11   

ยังไมมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

แตเมื่อไดเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 แลวมคีวามรู

ความเขาใจในรูปแบบการพัฒนามากขึ้นทัง้ 7 องคประกอบ คอื การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม  

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล โดยในแตละดานสามารถนําไปประยกุตใชในการปฏบิัตงิานไดเปนอยางด ีสงผลให

เกดิการพัฒนาไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธิผล…” 

(ปรญิญา ขาวประภา, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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  จากการสัมภาษณครูผูสอนที่เขารวมการพัฒนาหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เห็นไดวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11

ทําใหครูผูสอนไดรับความรู ความเขาใจ ครูสามารถปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมปรับเปลีย่น

แนวคดิ มีแนวความคดิใหม ๆ สามารถนาความรูที่ไดไปประยุกตใชในสถานศกึษาได

สามารถจัดการทรัพยากรที่ที่อยูใหเกดิประโยชนสูงสุด สงผลใหเกดิประโยชนในองคกร 

และสงผลตอคุณภาพของนักเรยีน และกอใหเกดิประสิทธภิาพและประสทิธผิลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

 สรุปไดวา ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมอยูมนระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ย

สูงสุด คอื คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู รองลงมาคอื วัตถุประสงคของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล หลักการของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ 

ตามลําดับ 

  2. การเปรยีบเทยีบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระหวางกอนการพัฒนาและหลังการพัฒนา พบวา พฤติกรรม

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาหลังการ

พัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนารอยละ 45.80 

  3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 พบวา ภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูที่เขารวมการพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น โดย

ครูผูสอนในสถานศกึษาที่เขารวมการพัฒนามคีวามรู ความเขาใจ และตระหนักถงึการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มกีารปรับเปลี่ยนภาวะผูนําใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และนําทักษะที่ไดจากการเขารับการพัฒนาไปปรับ

ใชในการปฏบิัตงิานจนเกดิประสทิธผิล แสดงวาการใชรูปแบบภาวะผูนําครูในการจัดการ
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เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษามีผลทําใหผูเขารับการพัฒนาได

พัฒนาภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของตนเองไดเปนอยางดี 
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