
 
 

 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยครัง้นี้ มคีวามมุงหมายเพื่อ  1) เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนํา 

ลักษณะและระดับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 3) เพื่อหาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยใชระเบยีบวธิกีารวจัิยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D) แบงเปน 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา การวเิคราะหขอมูลได

นําเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองคประกอบ และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 

  ตอนที่ 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 

  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคประกอบ และวิธกีารพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ องคประกอบสําคัญ 

ของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังตาราง 13 

ตาราง 13 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน     

             ประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

3) นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 

4) ประเมนิผลหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกิด

นวัตกรรม 

1) จัดการเรียนรูแบบ Active Learning เนนการปฏบัิติจริง 

2) สอนแบบโครงงาน โดยครูเปนผูกระตุนในการทํา

กจิกรรมสรางผลงานดวยตัวนักเรียนเอง 

3) จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

4) สอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

5) จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิ 

6) ใชสื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู 

7) ใชการวจิัยเพื่อการเรียนรู 

8) วัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

3. ทักษะการคดิ 

 

1) มทัีกษะในการคิดท่ีหลากหลายระดับท้ังทักษะพื้นฐาน 

และทักษะการคดิขัน้สูง 

2) มคีวามสามารถในการคดิสรางสรรค ซึ่งเปน

กระบวนการคดิท่ีหลากหลายและแปลกใหมจากเดมิ 

3) มคีวามสามารถในการคดิแกปญหา ท่ีเนนการคดิหาทาง

แกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกดิขึ้นเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

 

 

4) มคีวามสามารถในการคดิอยางมวีจิารณญาณท่ีใชเหตุใช

ผลพจิารณาไตรตรองอยางรอบคอบ 

5) จัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนฝกทักษะคดิ

และกระบวนการคดิระดับตาง ๆ  

6) ใหเวลาแกผูเรียนในการใชความคดิและแสดงความคดิ

อภิปรายแลกเปลี่ยนกระบวนการคดิ 

7) รวมมอืกับผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ

ชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความคดิในการจดัการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะการคดิของผูเรียน 

 

4. การมีคุณธรรม จรยิธรรม 1) ครูเช่ือม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตน

เสมอปลาย 

2) ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง และของ

ผูอื่น 

3) จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีมคีุณลักษณะอัน

พึ่งประสงค 

4) จัดกจิกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนผูปฏบัิติตนในขอบเขต 

กฎระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน  

องคกรสังคมและประเทศชาติ 

5. การพัฒนาตนเอง 1) ใฝเรียนรู มคีวามมุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2) สามารถคนหาตนเองได 

3) สรางแนวคดิใหม 

4) มบุีคลกิภาพท่ีเหมาะสม 

6. การทาํงานเปนทมี 1) มคีวามสามารถในการสรางสรรคของทีม 

2) ติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในทีม 

3) แกไขปญหาของทีม 

4) กําหนดเปาหมายของทีม  

5) รูบทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของทีม 
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ตาราง 13 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล   1. ใชสื่อท่ีมคีวามหลากหลายสอดคลองกับธรรมชาติของ

สาระการเรียนรู  

2. สงเสริมใหผูเรียนมสีวนรวมในการจัดทําการใชและ

พัฒนาสื่อ 

3. ใชสื่อเพื่อกระตุนและเชื่อมโยงโลกท่ีอยูใกลตัวใหเขาสู

การเรียนรูของผูเรียน 

4. เลอืกใชสื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคการ

เรียนรู 

5. จัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนใหเอื้อตอการใช

สือ่และประสทิธิผลท่ีไดรับจากสื่อ 

 จากตาราง 13 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ 41 ตัวบงช้ี 

  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดวธิกีารพัฒนา 4 วธิ ีดังนี้ 

1) การศกึษาคนควาดวยตัวเอง 2) การอบรมเชิงปฏบิัติการ 3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4. การฝกปฏบิัตจิรงิ 

 2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 9 คน เพื่อรับฟงความคดิเห็น

เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 และขอคดิอื่น ๆ สามารถสรุปประเด็น ไดดังนี้ 

   1. องคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 พบวาผูทรงคุณวุฒ ิ 

ทัง้ 9 คน เห็นดวยกับองคประกอบทัง้ 7 องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ที่ผูวจัิยได 
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นําเสนอ และมขีอเสนอแนะใหปรับแกไขภาษาและเพิ่มเตมิองคประกอบ และตัวบงช้ีภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใหเหมาะสม

มากยิ่งขึ้น โดยนําเสนอรายละเอยีดของการสัมภาษณ ไวดังนี้ 

    “…สําหรับองคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ที่ผูวิจัยไดมาจาการสังเคราะหเอกสารนัน้ถือวาเหมาะสมและเห็นดวยกับ

องคประกอบหลักแตควรปรับเปลี่ยนช่ือองคหลักเพื่อใหเขากับหัวขอการวจัิยดังนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อชุมชม 2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 3) ทักษะการ

คดิเชิงบูรณาการ 4) การปฏบิัติตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 5) การพัฒนาตนเองสูความเปน

มอือาชีพ 6) การทํางานเชิงบูรณาการ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 1, สัมภาษณ, 22 พฤษภาคม 2561) 

    “…เห็นดวยกับองคประกอบทัง้ 7 องคประกอบที่ไดมาซึ่งประกอบไป

ดวยหลักใหญๆ ควรมกีารปรับเปลี่ยนองคประกอบยอยของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาใหมคีวามชัดเจน สวนองคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม ตอง

เพิ่มครูตองมคีวามรูเกี่ยวกับแนวคดิ และทฤษฎ ีสวนองคกระอบยอยบางองคประกอบตอง

ปรับช่ือใหมใหชัดเจน และองคประกอบการพัฒนาตนเองตองครอบคลุมดานความรู 

ความสามารถ และคุณลักษณะ…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 2, สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2561) 

    “…เห็นดวยกับองคประกอบทัง้หมดซึ่งในสวนของการพัฒนาหลักสูตร

ควรมกีารเรยีงลําดับความสําคัญขององคประกอบยอยใหม องคประกอบการจัดการ

เรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมควรตัดองคประกอบยอยบางตัวออก และมกีารปรับเปลี่ยนช่ือ

องคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความสมบูรณยิ่งขึ้น องคประกอบทักษะการคดิควรรวม

องคประกอบยอยบางตัวเขาดวยกันเพื่อใหเกดิความกระชับ และองคประกอบทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัลควรตัดองคประกอบที่ไมเกี่ยวของกับครูบางตัวออก…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 3, สัมภาษณ, 27 พฤษภาคม 2561) 
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    “…เห็นดวยกบัองคประกอบที่ไดวเิคราะหมา แตควรมกีารเพิ่ม

องคประกอบยอยบางตัว องคประกอบของการพัฒนาหลักสูตร ควรเพิ่มการทดลองใช 

องคประกอบการจัดการเรียนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม ควรตัดออกเพราะมคีวามซ้ําซอนกัน 

และองคประกอบการพัฒนาตนเอง ควรมกีารปรับองคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความ

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 4, สัมภาษณ, 6 มถิุนายน 2561) 

    “…ทุกองคประกอบที่ไดมามีความเหมาะสม แตตองมเีพิ่มเตมิดังนี้ 

องคประกอบการพัฒนาหลักสูตร ตองเพิ่มองคประกอบยอย การวเิคราะหความตองการ

ของผูเรยีน และการทดลองใชหลักสูตร องคประกอบการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ

นวัตกรรม ควรเพิ่มการจัดการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะชีวติ สวนองคประกอบทักษะการคดิ

อยากใหแยกองคประกอบยอยใหชัดเจน องคประกอบการพัฒนาตนเองอยากใหเพิ่ม

จรรยาบรรณวิชาชีพครูเขาไปดวย…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 5, สัมภาษณ, 6 มถิุนายน 2561) 

    “…ในฐานะที่ดฉิันเปนอาจารยสอนในระดับบัณฑติศกึษา 

องคประกอบที่ไดมาถอืวามีความเหมาะสม ทัง้ 7 องคประกอบ แตตองเพิ่มบาง

องคประกอบเพื่อใหเกดิความสมบูรณ ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร ควรเอามาตรฐานครุสภา

มาเกี่ยวของดวย ทักษะการคดิ ควรเพิ่มทักษะการคดิในศตวรรษที่ 21 การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ควรเพิ่มการตระหนักรูทางสังคมและความฉลาดทางอารมณ การพัฒนาตนเอง 

ควรมคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค และสมรรถนะลงไปดวย…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 6, สัมภาษณ, 9 มถิุนายน 2561) 

    “…ในฐานะเปนครูวิชาการดิฉันเห็นดวยกับทุกองคประกอบที่ไดมา  

ในสวนของการจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรม ควรเพิ่ม การจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ และการจัดการเรยีนรูแบบ e-learning …” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 7, สัมภาษณ, 9 มถิุนายน 2561) 
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    “…7 องคประกอบมคีวามเหมาะสมแตตองมกีารเพิ่มเติมในสวนของ

องคประกอบยอย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร ตองมโีครงสราง กลยุทธ และเทคนคิวิธกีาร

สอนตองระบุใหชัดเจน การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมตองมกีารปรับเปลี่ยนช่ือ

องคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความชัดเจน และเพิ่มเติมการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับ

บรบิทของผูเรยีน ทักษะการคดิใหเพิ่มทักษะการคดิเชิงระบบ การพัฒนาตนเองตองมกีาร

ปรับเปลี่ยนช่ือองคประกอบยอยเพื่อใหเกดิความเหมาะสม และในสวนการทํางานเปนทมี

ใหเพิ่มการทํางานอยางเปนระบบเพื่อใหเกดิความสมบูรณ…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 8, สัมภาษณ, 10 มถิุนายน 2561) 

    “…ทุกองคประกอบมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 แตตองมกีารเพิ่มเติม ปรับลด  และเปลี่ยนช่ือ

องคประกอบยอยบางตัวทัง้ 7 องคประกอบ เพื่อใหเกดิความชัดเจน และเหมาะสม…” 

(ผูทรงคุณวุฒคินที่ 9, สัมภาษณ, 15 มถิุนายน 2561) 

    ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับ ภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ปรากฏผลตามตาราง 14 

ตาราง 14 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน  

             ประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 ที่เพิ่มเตมิ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 

1. ศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 

2. กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียน 

3. กําหนดโครงสรางเวลาเรียน คําอธิบายรายวชิา แนว

การจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมนิผล

การเรียนรู 

4. กําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

5. จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 
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ตาราง 14 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

2. การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

1. จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 

2. จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 

3. ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค 

 

 

1. สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 

2. คดิวเิคราะหไดรอบดานและครอบคลุม 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย  

4. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกคนไดนําความคดิเห็นไปสู

การปฏบัิตจิริง 

4. คุณธรรม จรยิธรรม 1. ใหคาํปรึกษาหรือชวยเหลอืศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสราง 

แรงบันดาลใจใหศิษย  

2. มจีติสาธารณะใหกับสังคม 

3. ยุติธรรมตอนักเรียน และมคีวามเปนกลาง 

4. อดทน เมื่อเกดิอุปสรรค มคีวามสามารถในการ

ควบคุมอารมณ 

5. การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี 

1. สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองและ 

เหมาะสมตามสภาพแวดลอม 

2. พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ 

3. มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 

6. การทาํงานเปนทมี 1. มสีมรรถนะในการทํางาน 

2. เปนท่ียอมรับของทีม 

3. มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 

 

1. ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 

2. รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 

3. สรางโรงเรียนเสมอืนได 

4. สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 
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  จากตาราง 14 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิองคประกอบของภาวะผูนําครู 

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ซึ่งมทีัง้หมด 7 องคประกอบ ปรับเปลี่ยนและเพิ่มอกี 25 ตัวบงช้ี 

   2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไดวธิกีารพัฒนา เพิ่มเตมิ 2 

วธิ ีคอื  

    1. การนเิทศ ตดิตาม 

    2. การศกึษาดูงาน 

   3. การสังเคราะหภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

    จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏวา องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดวย 7 

องคประกอบ 76 ตัวบงช้ี ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 องคประกอบหลัก และตัวบงช้ีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน 

              ประถมศกึษาในยคุไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสู 

ไทยแลนด 4.0 

1. จัดทําหนวยการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.

2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนสูไทย

แลนด 4.0 

3. วเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 

4. ศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 

5. วเิคราะหความตองการของชุมชน 

6. วเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน 

7. ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

8. นําหลักสูตรไปใช 

9. ประเมนิผลหลักสูตร 

2. การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของ

ผูเรียน 

2. ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรูใหเกดิการสรางนวัตกรรม 

3. จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการปฏบัิติ

จริง 

4. จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education  

5. จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิได

อยางหลากหลาย 

6. จัดการเรียนรูโดยใชการวจิัยเปนฐาน 

7. จัดการเรียนรูแบบสรางสรรค แปลกใหม เพื่อใหเกดิ

การสรางนวัตกรรม 

8. จัดการเรียนรูแบบ E-learning 

9. จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 

10.จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

3. ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค 

 

 

1. สามารถแกปญหาดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 

2. จัดการเรียนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธีิการท่ี

แปลกใหม และนาสนใจ 

3. ต้ังประเด็นคาํถามใหผูเรียนไดคดิหาคําตอบได

หลากหลาย 

4. สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 

5. คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําความคดิเห็น

ไปสูการปฏบัิตจิริง 

8. สงเสริมใหผูเรียนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการ

ผลติช้ินงานใหม 

4. คุณธรรม จรยิธรรม 1. รัก ศรัทธาในอาชีพครู และมอุีดมการณความเปนครู 

2. รับผดิชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมคีุณคา

และมคีวามพยายามปฏบัิติหนาท่ีครบถวน 

3. เสยีสละเอื้ออาทร และใหความชวยเหลอืนักเรียน 

4. ใหคาํปรึกษาหรือชวยเหลอืศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศิษย  

5. ประพฤติตนเหมาะสมและเปนแบบอยางท่ีด ีมี

ความสามารถในการควบคุมอารมณ 

6. มจีติสาธารณะใหกับสังคม 

7. มคีวามยุติธรรมตอนักเรียน และมคีวามเปนกลาง 

8. มวีนัิยในตนเอง และปฏบัิติตามกฎระเบียบ 

9. ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และความพอเพยีง 

10. มคีวามเปนประชาธิปไตยในการปฏบัิติงานและการ

ดํารงชีวติ 

5. การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี 

1. มวีสัิยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. ใฝเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางาน

อยางสมํ่าเสมอ 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงชี ้

 3. พัฒนาบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกับความเปนครูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 

4. มทัีกษะการใชเทคโนโลยีท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 

5. สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองเหมาะสมตาม

สภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 

6. มกีลุมแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาตนและพัฒนางาน 

7. มคีวามกระตอืรือรนในการทํางาน 

8. มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 

6. การทาํงานเปนทมี 1. กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

2. ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทํางานอยางมรีะบบ 

3. มสีมรรถนะในการทํางาน เปนท่ียอมรับของทีม 

4. มกีารประสานงานท่ีด ีทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ 

5. มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 

6. มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 

7. มกีารแกปญหารวมกัน 

8. สรางเปาหมายท่ีทาทาย และสรางความม่ันคงในทีม 

9. อํานวยความสะดวกในทีม มกีารสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 

 

1. ใชอินเตอรแอคทีฟไวทบอรดได    

2. ใชแท็บเล็ตได 

3. ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 

4. ใชโปรแกรมโครมบุคได 

5. ใชแอปเปล ทีวไีด 

6. สรางเนื้อหาสามมติิได 

7. สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอินเทอรเน็ต 

8. มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 

9. มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลยี 

10. ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 

11. รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 

12. สรางโรงเรียนเสมอืนได 

13. สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 
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 จากตาราง 15 พบวาผูทรงคุณวุฒไิดใหความเห็นสอดคลองกับผลการวเิคราะห

เอกสารที่ผูวจัิยจัดทําขึ้นทัง้ 7 องคประกอบ 67 ตัวบงช้ี  

   4. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและ

งานวจัิยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ไดวธิกีารพัฒนา 6 วธิ ีดังนี้ 1) การศกึษา

คนควาดวยตัวเอง 2) การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 3) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ 

(PLC) 4) การฝกปฏบิัตจิรงิ 5) การนเิทศ กํากับ ตดิตาม และ 6) การศกึษาดูงาน ในการ

วจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยไดวเิคราะห สังเคราะห วธิกีารพัฒนาทัง้ 6 วธิ ีที่เหมอืนกันใน

กระบวนการพัฒนา และสามารถนํามาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําในรูปแบบของการ

พัฒนาภาวะผูนํา ไดวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ในการวจัิยครัง้นี้ ประกอบดวย วธิกีารพัฒนา 4 วธิ ีดังนี้ ดังนี้  

1) การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 3) การฝก 

ปฏบิัตจิรงิ และ 4) การนเิทศ ตดิตาม 

 3. ศึกษาเชงิสํารวจ 

  จากการศกึษาสํารวจภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เปนการศกึษาขอมูลจาก

กลุมตัวอยาง จํานวน 388 คน ครบตามจํานวน 388 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100  

เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบวาแบบสอบถามที่ไดรับคนืมคีวามสมบูรณ สามารถนํามา

วเิคราะหขอมูลไดทั้งหมด ซึ่งมขีอคนพบที่สําคัญดังนําเสนอตามตาราง ตอไปนี้ 

   3.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอยีดดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) 

N=388 

รอยละ 

100 

เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญงิ 

อายุ 

    นอยกวา 30 ป    

    30–39 ป 

    40–49 ป   

    มากกวา 49 ป 

วุฒกิารศกึษาสงูสดุ 

    ตํ่ากวาปริญญาตรี  

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท   

    ปริญญาเอก   

ระดับช้ันทีส่อน 

    ปฐมวัย (อ.1–อ.3) 

    ประถมศึกษา (ป.1–ป.6) 

    มัธยมศึกษา (สําหรับโรงเรียนขยายโอกาส)   

ประสบการณในการทาํงาน 

    นอยกวา 10 ป  

    11–20 ป 

    21–30 ป   

    มากกวา 30 ป 

ขนาดโรงเรยีน 

    ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1–120 คน) 

    ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121–300 คน) 

    ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป 

 

127 

261 

 

159 

122 

68 

39 

 

0 

301 

84 

3 

 

54 

334 

0 

 

268 

73 

35 

12 

 

118 

236 

34 

 

32.73 

67.27 

 

40.98 

31.44 

17.53 

10.05 

 

0.00 

77.58 

21.65 

0.77 

 

13.92 

86.08 

0.00 

 

69.07 

18.81 

9.02 

3.09 

 

30.41 

60.83 

8.76 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) 

N=388 

รอยละ 

100 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  

    สกลนคร เขต 1 

    สกลนคร เขต 2 

    สกลนคร เขต 3 

    นครพนม เขต 1 

    นครพนม เขต 2 

    มุกดาหาร 

 

65 

74 

61 

66 

55 

67 

 

16.75 

19.07 

15.72 

17.01 

14.18 

17.27 

  จากตาราง 16 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบวา  

เปนเพศชาย จํานวน 127 คน คดิเปนรอยละ 32.73 เพศหญงิ จํานวน 261 คน คดิเปนรอย

ละ 67.27 แยกตามอายุ พบวา สวนใหญอายนุอยกวา 30 ป จํานวน 159 คน รอยละ 

40.98 แยกตามวุฒกิารศกึษาสูงสุด พบวา สวนใหญวุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี จํานวน 301 

คน รอยละ 78.58 แยกตามระดับช้ันที่สอน พบวา สวนใหญระดับช้ันที่สอนประถมศึกษา 

(ป.1–ป.6) จํานวน 334 คน รอยละ 86.08 แยกตามประสบการณในการทํางาน พบวา 

สวนใหญประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 268 คน รอยละ 69.07  

แยกตามขนาดโรงเรยีน พบวา สวนใหญเปนโรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 

คน) จํานวน 268 คน รอยละ 69.07 แยกตามสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ซึ่งทัง้ 6 เขต มจํีานวนครูที่สํารวจกระจายอยูใกลเคยีงกัน 

   3.2 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ระดับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ดังนี้  
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ตาราง 17 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

             ขององคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศึกษาใน 

             ยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.60 0.96 ปานกลาง 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 2.61 0.92 ปานกลาง 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.71 0.84 ปานกลาง 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.70 0.85 ปานกลาง 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.64 0.89 ปานกลาง 

6 การทํางานเปนทีม 2.61 0.81 ปานกลาง 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.58 0.82 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.63 0.87 ปานกลาง 

 จากตาราง 17 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของระดับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.63) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ 

ปานกลางทุกตัวบงช้ี โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

(x� = 2.71) รองลงมาคอื ดานคุณธรรม จรยิธรรม (x� = 2.70) ดานการพัฒนาตนเอง 

สูความเปนมอือาชีพ (x� = 2.64) ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 

4.0 (x� = 2.61 ดานการทํางานเปนทมี (x� = 2.61) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 2.60) ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล  

(x� = 2.58) ตามลําดับ 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูของโรงเรยีนประถมศกึษาใน 

              ยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 4.84 0.64 มากท่ีสุด 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 4.77 0.73 มากท่ีสุด 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4.83 0.67 มากท่ีสุด 

4 คุณธรรม จริยธรรม 4.68 0.76 มากท่ีสุด 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 4.53 0.79 มากท่ีสุด 

6 การทํางานเปนทีม 4.40 0.82 มาก 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 4.70 0.75 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.68 0.74 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 18 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของระดับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.68) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ 

มากที่สุด 6 ตัวบงช้ี และระดบัมาก 1 ตัวบงช้ี โดยมคีาเฉลี่ยสงูที่สุด คอื การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 4.84) รองลงมาคอื 

ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค (x� = 4.83) ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมใน

ยุคไทยแลนด 4.0 (x� = 4.77) ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล (x� = 4.70) ดานคุณธรรม 

จรยิธรรม (x� = 4.68) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (x� = 4.53) ดานการ

ทํางานเปนทมี (x� = 4.40) ตามลําดับ 
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ตาราง 19 การวเิคราะหคาความตองการจําเปนองคประกอบภาวะผูนําครูในการ จัดการ 

              เรยีนรูของโรงเรียนประถมศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสํานักงาน 

              ศกึษาธกิารภาค 11 

ที ่ องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

สภาพที่

เปนอยูจรงิ 

สภาพที ่

ควรจะเปน 
PNI 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.60 4.84 0.86 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 2.61 4.77 0.83 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.71 4.83 0.78 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.70 4.68 0.73 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.64 4.53 0.72 

6 การทํางานเปนทีม 2.61 4.40 0.69 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.58 4.70 0.82 
 

 จากตาราง 19 พบวา คาความตองการจําเปน(PNI)ของภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 พบวา มคีาความตองการจําเปนสูงที่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.86) รองลงมาคอื ดานการจัดการ

เรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.83) ดานทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล (PNI = 0.82) ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค (PNI = 0.78) ดานคณุธรรม 

จรยิธรรม (PNI = 0.73) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (PNI = 0.72) ดานการ

ทํางานเปนทมี (PNI = 0.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 20 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู  

              ไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0    

1 การจัดทําหนวยการเรียนรูตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2.63 0.92 ปานกลาง 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.69 0.88 ปานกลาง 

3 การวเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 2.54 0.95 ปานกลาง 

4 การศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 2.66 0.93 ปานกลาง 

5 การวเิคราะหความตองการของชุมชน 2.59 0.91 ปานกลาง 

6 การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน 2.67 0.96 ปานกลาง 

7 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 2.65 0.94 ปานกลาง 

8 การนําหลักสูตรไปใช 2.46 0.98 ปานกลาง 

9 การประเมนิผลหลักสูตร 2.56 0.93 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.60 0.96 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 20 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง (x� = 2.60) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับปานกลางทุกตัว

บงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 2.69) การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน  

(x� = 2.67) และการศกึษาแหลงเรยีนรูในและนอก (x� = 2.66) ตามลําดับ 
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ตาราง 21 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

             ขององคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะ 

             ผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0    

1 การจัดทําหนวยการเรียนรูตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 4.92 0.59 มากท่ีสุด 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 4.94 0.57 มากท่ีสุด 

3 การวเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 4.88 0.63 มากท่ีสุด 

4 การศึกษาแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน 4.72 0.76 มากท่ีสุด 

5 การวเิคราะหความตองการของชุมชน 4.74 0.68 มากท่ีสุด 

6 การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรียน 4.75 0.64 มากท่ีสุด 

7 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4.83 0.65 มากท่ีสุด 

8 การนําหลักสูตรไปใช 4.89 0.61 มากท่ีสุด 

9 การประเมนิผลหลักสูตร 4.86 0.64 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.84 4.64 มากทีสุ่ด 
  

 จากตาราง 21 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (x� = 4.84) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี  

โดยพจิารณาจากคาเฉลีย่สูงสุด 3 อันดับแรก คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

เพื่อพัฒนาผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 4.94) การจัดทําหนวยการเรยีนรูตามหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) (x� = 4.92) และการนําหลักสูตรไปใช 

(x�  = 4.89) ตามลําดับ 
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ตาราง 22 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              ขององคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0    

1 ออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของ

ผูเรียน 2.73 0.93 ปานกลาง 

2 ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู 2.65 0.99 ปานกลาง 

3 จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการ

ปฏบัิติจริง 2.53 0.95 ปานกลาง 

4 จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education  2.56 0.94 ปานกลาง 

5 จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิ

ไดอยางหลากหลาย 2.48 0.88 นอย 

6 จัดการเรียนรูไดโดยใชการวจิัยเปนฐาน 2.59 0.87 ปานกลาง 

7 จัดการเรียนรูแบบสรางสรรค 2.47 0.97 ปานกลาง 

8 จัดการเรียนรูแบบ E-learning 2.69 0.85 ปานกลาง 

9 จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 2.75 0.92 ปานกลาง 

10 จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 2.62 0.89 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.61 0.92 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 22 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

(x� = 2.61) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับปานกลาง 9 ตัวบงช้ี และนอย 1 ตัวบงช้ี 

โดยพจิารณาจากคาเฉลีย่สูงสุด 3 อันดับแรก คอื จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสราง

นวัตกรรม (x� = 2.75) ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรียน  

(x� = 2.73) และจัดการเรยีนรูแบบ E-learning (x�  = 2.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0    

1 ออกแบบการจัดการเรียนรูตามความสามารถของ

ผูเรียน 4.43 0.85 มากท่ีสุด 

2 ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู 4.86 0.64 มากท่ีสุด 

3 จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีเนนการ

ปฏบัิติจริง 4.76 0.87 มากท่ีสุด 

4 จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 

Education  4.66 0.84 มากท่ีสุด 

5 จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกดิผลสัมฤทธ์ิ

ไดอยางหลากหลาย 4.69 0.79 มากท่ีสุด 

6 จัดการเรียนรูไดโดยใชการวจิัยเปนฐาน 4.84 0.69 มากท่ีสุด 

7 จัดการเรียนรูแบบสรางสรรค 4.83 0.64 มากท่ีสุด 

8 จัดการเรียนรูแบบ E-learning 4.83 0.65 มากท่ีสุด 

9 จัดการเรียนรูท่ีแปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม 4.91 0.63 มากท่ีสุด 

10 จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 4.85 0.66 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.73 มากทีสุ่ด 
  

 จากตาราง 23 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

(x� = 4.77) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจาก

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม (x� = 4.91) 

ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู (x� = 4.86) จัดการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ (x� = 4.86) ตามลําดับ 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              ขององคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค    

1 สามารถแกปญหาดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 2.33 0.95 นอย 

2 จัดการเรียนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธีิการท่ี

แปลกใหม และนาสนใจ 2.46 0.97 นอย 

3 ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรียนไดคดิหาคําตอบได

หลากหลาย 2.97 0.73 ปานกลาง 

4 สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 2.86 0.77 ปานกลาง 

5 คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล 2.89 0.74 นอย 

6 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 2.77 0.79 ปานกลาง 

7 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําความคดิเห็น

ไปสูการปฏบัิตจิริง 2.68 0.87 ปานกลาง 

8 สงเสริมใหผูเรียนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสู

การผลติช้ินงานใหม 2.74 0.86 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.71 0.84 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 24 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.71) เมื่อพจิารณารายขอ      

พบวาอยูในระดับปานกลาง 5 ตัวบงช้ี และนอย 3 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสงูสุด 

3 อันดับแรก คอื ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรยีนไดคดิหาคําตอบไดหลากหลาย (x� = 2.97) 

คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล (x� = 2.89) และสงเสรมิใหผูเรยีนนําทักษะการคดิไป

ใชในชีวติประจําวัน (x� = 2.86) ตามลําดับ 
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ตาราง 25 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค    

1 สามารถแกปญหาดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 4.92 0.68 มากท่ีสุด 

2 จัดการเรียนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธีิการท่ี

แปลกใหม และนาสนใจ 4.83 0.74 มากท่ีสุด 

3 ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรียนไดคดิหาคําตอบได

หลากหลาย 4.81 0.71 มากท่ีสุด 

4 สงเสริมใหผูเรียนนําทักษะการคดิไปใชใน

ชีวติประจําวัน 4.79 0.75 มากท่ีสุด 

5 คดิวเิคราะหไดรอบดานและมเีหตุผล 4.74 0.68 มากท่ีสุด 

6 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงทักษะการ

อภิปราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 4.93 0.57 มากท่ีสุด 

7 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดนําความคดิเห็น

ไปสูการปฏบัิตจิริง 4.71 0.65 มากท่ีสุด 

8 สงเสริมใหผูเรียนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสู

การผลติช้ินงานใหม 4.94 0.54 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.83 0.67 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 25 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.83) เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

สงเสรมิใหผูเรยีนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการผลติช้ินงานใหม (x� = 4.94) สงเสรมิ

และสนับสนุนใหผูเรยีนไดแสดงทักษะการอภปิราย อยางมเีหตุผลและสรางสรรค  

(x� = 4.93) และสามารถแกปญหาดวยวธิกีารที่หลากหลาย (x� = 4.92) ตามลําดับ 
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ตาราง 26  คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ

ขององคประกอบที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม 
 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม    

1 รัก ศรัทธาในอาชพีครู และมอุีดมการณความเปนครู 2.95 0.74 ปานกลาง 

2 รับผดิชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมีคุณคาและ

มคีวามพยายามปฏิบัติหนาท่ีครบถวน 2.67 0.87 ปานกลาง 

3 เสยีสละเอ้ืออาทร และใหความชวยเหลอืนักเรียน 2.72 0.81 ปานกลาง 

4 ใหคําปรึกษาหรอืชวยเหลือศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศิษย  2.83 0.78 ปานกลาง 

5 ประพฤติตนเหมาะสมและเปนแบบอยางท่ีดี  

มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ 2.66 0.87 ปานกลาง 

6 มจิีตสาธารณะใหกับสังคม 2.67 0.89 ปานกลาง 

7 มคีวามยุติธรรมตอนักเรียน และมีความเปนกลาง 2.76 0.79 ปานกลาง 

8 มวีนัิยในตนเอง และปฏบัิติตามกฎระเบียบ 2.54 0.96 ปานกลาง 

9 ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และยดึหลักความ

พอเพยีง 2.66 0.84 ปานกลาง 

10 มคีวามเปนประชาธปิไตยในการปฏิบัติงานและการ

ดํารงชวีติ 2.53 0.91 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.70 0.85 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 26 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.70) เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวาอยูในระดับปานกลางทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

รักศรัทธาในอาชีพครู และมีอุดมการณความเปนครู (x� = 2.95) ใหคําปรกึษาหรือ

ชวยเหลอืศษิยและ ผูรับบรกิารดวยความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศษิย  

(x� = 2.83) และมคีวามยุตธิรรมตอนักเรยีน และมคีวามเปนกลาง  

(x� = 2.76) ตามลําดับ 
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ตาราง 27 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม    

1 รัก ศรัทธาในอาชพีครู และมอุีดมการณความเปนครู 4.73 0.65 มากท่ีสุด 

2 รับผดิชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมีคุณคาและ

มคีวามพยายามปฏิบัติหนาท่ีครบถวน 4.69 0.74 มากท่ีสุด 

3 เสยีสละเอ้ืออาทร และใหความชวยเหลอืนักเรียน 4.76 0.63 มากท่ีสุด 

4 ใหคําปรึกษาหรอืชวยเหลือศิษยและ ผูรับบริการดวย

ความเมตตากรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศิษย  4.67 0.71 มากท่ีสุด 

5 ประพฤติตนเหมาะสมและเปนแบบอยางท่ีดี  

มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ 4.75 0.62 มากท่ีสุด 

6 มจิีตสาธารณะใหกับสังคม 4.64 0.83 มากท่ีสุด 

7 มคีวามยุติธรรมตอนักเรียน และมีความเปนกลาง 4.63 0.73 มากท่ีสุด 

8 มวีนัิยในตนเอง และปฏบัิติตามกฎระเบียบ 4.74 0.69 มากท่ีสุด 

9 ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และยดึหลักความ

พอเพยีง 4.53 0.88 มากท่ีสุด 

10 มคีวามเปนประชาธปิไตยในการปฏิบัติงานและการ

ดํารงชวีติ 4.63 0.84 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.68 0.76 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 27 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.68) เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

เสยีสละเอื้ออาทร และใหความชวยเหลือนักเรยีน (x� = 4.76) ประพฤตตินเหมาะสมและ

เปนแบบอยางที่ด ีมีความสามารถในการควบคุมอารมณ (x� = 4.75) และมวีนิัยในตนเอง 

และปฏบิัตติามกฎระเบยีบ (x� = 4.74) ตามลําดับ 
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ตาราง 28 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ 

              ขององคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี    

1 มวีสัิยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 2.76 0.79 ปานกลาง 

2 ใฝเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางาน

อยางสมํ่าเสมอ 2.53 0.95 ปานกลาง 

3 พัฒนาบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกบัความเปนครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 2.43 0.98 นอย 

4 มทัีกษะการใชเทคโนโลยีท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 2.74 0.82 ปานกลาง 

5 สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองเหมาะสม

ตามสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 2.63 0.91 ปานกลาง 

6 มเีครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนาตนและ

พัฒนางาน 2.59 0.94 ปานกลาง 

7 มคีวามกระตอืรือรนในการทํางาน 2.79 0.83 ปานกลาง 

8 มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 2.61 0.86 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.64 0.89 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 28 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.64)  

เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับปานกลาง 7 ตัวบงช้ี และนอย 1 ตัวบงช้ี  

โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มคีวามกระตอืรอืรนในการทํางาน  

(x� = 2.79) มวีสิัยทัศนที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มคีาเฉลี่ย (x� = 2.76) และมี

ทักษะการใชเทคโนโลยทีี่ทันตอการเปลี่ยนแปลง (x� = 2.74) ตามลําดับ 
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ตาราง 29 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี    

1 มวีสัิยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 4.51 0.87 มากท่ีสุด 

2 ใฝเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางาน

อยางสมํ่าเสมอ 4.54 0.84 มากท่ีสุด 

3 พัฒนาบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกบัความเปนครู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 4,65 0.65 มากท่ีสุด 

4 มทัีกษะการใชเทคโนโลยีท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 4.52 0.88 มากท่ีสุด 

5 สามารถจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองเหมาะสม

ตามสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 4.53 0.79 มากท่ีสุด 

6 มเีครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนาตนและ

พัฒนางาน 4.59 0.68 มากท่ีสุด 

7 มคีวามกระตอืรือรนในการทํางาน 4.51 0.77 มากท่ีสุด 

8 มผีลการปฏบัิติงานท่ีเปนเลศิ 4.52 0.87 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.53 0.79 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 29 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.53)  

เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก คอื พัฒนาบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับความเปนครูในยุคไทยแลนด 4.0  

(x� = 4.65) มเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อพัฒนาตนและพัฒนางาน (x� = 4.59) และ 

ใฝเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ (x� = 4.54) ตามลําดับ 
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ตาราง 30 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยู 

              จริงขององคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี    

1 กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 2.42 0.89 นอย 

2 ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทํางานอยางมี

ระบบ 2.68 0.73 ปานกลาง 

3 มสีมรรถนะในการทํางาน เปนท่ียอมรับของทีม 2.54 0.88 ปานกลาง 

4 มกีารประสานงานท่ีดี ทํางานรวมกันดวยความ

เต็มใจ 2.76 0.69 ปานกลาง 

5 มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 2.65 0.79 ปานกลาง 

6 มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 2.71 0.75 ปานกลาง 

7 มกีารแกปญหารวมกัน 2.53 0.87 ปานกลาง 

8 สรางเปาหมายท่ีทาทาย และสรางความม่ันคงใน

ทีม 2.57 0.86 ปานกลาง 

9 อํานวยความสะดวกในทีม มกีารสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 2.64 0.82 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.61 0.81 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 30 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การทํางานเปนทมี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.61) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา

อยูในระดับปานกลาง 8 ตัวบงช้ี และนอย 1 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลีย่สูงสุด  

3 อันดับแรก คอื มกีารประสานงานที่ด ีทาํงานรวมกันดวยความเต็มใจ (x� = 2.76)  

มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน มคีาเฉลี่ย (x� = 2.71) และตระหนักในบทบาทหนาที ่ 

และทํางานอยางมีระบบ (x� = 2.68) ตามลําดับ 
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ตาราง 31 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

             ขององคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี    

1 กําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 4.56 0.68 มากท่ีสุด 

2 ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทํางานอยางมี

ระบบ 4.38 0.91 มาก 

3 มสีมรรถนะในการทํางาน เปนท่ียอมรับของทีม 4.22 0.93 มาก 

4 มกีารประสานงานท่ีด ีทํางานรวมกันดวยความ

เต็มใจ 4.67 0.72 มากท่ีสุด 

5 มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 4.14 0.97 มาก 

6 มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 4.47 0.72 มาก 

7 มกีารแกปญหารวมกัน 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

8 สรางเปาหมายท่ีทาทาย และสรางความม่ันคงใน

ทีม 4.23 0.95 มาก 

9 อํานวยความสะดวกในทีม มกีารสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 4.29 0.86 มาก 

คาเฉลี่ย 4.40 0.82 มาก 

  

 จากตาราง 31 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

การทํางานเปนทมี โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.40) เมื่อพจิารณารายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากที่สุด 3 ตัวบงช้ี และมาก 6 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก คอื มกีารประสานงานที่ด ีทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ (x� = 4.67) มกีารแกปญหา

รวมกัน (x� = 4.61) และกําหนดเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน มคีาเฉลี่ย (x� = 4.56) 

ตามลําดับ 
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ตาราง 32 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่เปนอยูจรงิ  

              ขององคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 
 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทลั    

1 ใชอินเตอรแอคทีฟไวทบอรดได 2.32 0.94 นอย 

2 ใชแท็บเล็ตได 2.56 0.85 ปานกลาง 

3 ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 2.43 0.96 นอย 

4 ใชโปรแกรมโครมบุคได 2.74 0.65 ปานกลาง 

5 ใชแอปเปล ทีวไีด 2.55 0.83 ปานกลาง 

6 สรางเนื้อหาสามมติิได 2.48 0.93 นอย 

7 สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอินเทอรเน็ต 2.68 0.75 ปานกลาง 

8 มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 2.48 0.91 นอย 

9 มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลยี 2.67 0.77 ปานกลาง 

10 ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 2.55 0.82 ปานกลาง 

11 รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 2.64 0.78 ปานกลาง 

12 สรางโรงเรียนเสมอืนได 2.63 0.82 ปานกลาง 

13 สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 2.75 0.64 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.58 0.82 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 32 พบวา สภาพที่เปนอยูจรงิของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.58) เมื่อพจิารณาราย

ขอ พบวาอยูในระดับปานกลาง 9 ตัวบงช้ี และนอย 4 ตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก คอื มกีารประสานงานที่ด ีสามารถใชเกมในการจัดการเรยีนรู ที่สุด  

(x� = 2.75) ใชโปรแกรมโครมบุคได มคีาเฉลี่ย (x� = 2.74) และ สามารถเก็บรวบรวมขอมูล

บนอนิเทอรเน็ต (x� = 2.68) ตามลําดับ 
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ตาราง 33 คาเฉลี่ย (x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลคา สภาพที่ควรจะเปน 

              ขององคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=388) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทลั    

1 ใชอินเตอรแอคทีฟไวทบอรดได 4.56 0.89 มากท่ีสุด 

2 ใชแท็บเล็ตได 4.74 0.72 มากท่ีสุด 

3 ใชเคร่ืองถายทอดสามมติิได 4.53 0.87 มากท่ีสุด 

4 ใชโปรแกรมโครมบุคได 4.61 0.79 มากท่ีสุด 

5 ใชแอปเปล ทีวไีด 4.58 0.84 มากท่ีสุด 

6 สรางเนื้อหาสามมติิได 4.83 0.63 มากท่ีสุด 

7 สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอินเทอรเน็ต 4.79 0.67 มากท่ีสุด 

8 มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 4.58 0.85 มากท่ีสุด 

9 มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลยี 4.67 0.74 มากท่ีสุด 

10 ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 4.83 0.66 มากท่ีสุด 

11 รูจักใชคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปด 4.52 0.91 มากท่ีสุด 

12 สรางโรงเรียนเสมอืนได 4.87 0.59 มากท่ีสุด 

13 สามารถใชเกมในการจัดการเรียนรู 4.93 0.56 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.70 0.75 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 33 พบวา สภาพที่ควรจะเปนของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.70) เมื่อพจิารณาราย

ขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวบงช้ี โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

มกีารประสานงานที่ด ีสามารถใชเกมในการจัดการเรยีนรู (x� = 4.93) สรางโรงเรยีน

เสมอืนได มคีาเฉลี่ย (x� = 4.87) และสรางเนื้อหาสามมิตไิด ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการ

ประชุมออนไลนได (x� = 4.83) ตามลําดับ 
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 สรุปผลจาการสํารวจในระยะที ่1 นําไปสูการสรางรูปแบบในระยะที่ 2  

  จากการวเิคราะหขอมูลคาความตองการจําเปน (PNI) ของภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 พบวา มคีาความตองการจําเปนสูงที่สุด คอื ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.86) รองลงมาคือ ดาน

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.83) ดานทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิิทัล (PNI = 0.82) ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค (PNI = 0.78) ดานการมี

คุณธรรม จรยิธรรม (PNI = 0.73) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ  

(PNI = 0.72) ดานการทํางานเปนทมี (PNI = 0.69) ตามลําดับ 

ตาราง 34 สรุปการเรยีงลําดับความสําคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

              เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

              ศกึษาธกิารภาค 11 

ลําดับ 

ความสําคัญ 
องคประกอบหลัก 

จํานวนตัว

บงชี้ 

จํานวน 

ช่ัวโมง 

ในการพัฒนา 

1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ

พัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0  

(PNI = 0.86) 

9 16 ช่ัวโมง 

2 ดานการจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 (PNI = 0.83) 

10 14 ช่ัวโมง 

3 ดานทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล  

(PNI = 0.82) 

13 14 ช่ัวโมง 

4 ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

(PNI = 0.78) 

8 12 ช่ัวโมง 

5 ดานการมีคุณธรรม จริยธรรม (PNI = 0.73) 10 10 ช่ัวโมง 

6 ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (PNI = 

0.72)   

8 10 ช่ัวโมง 

7 ดานการทํางานเปนทีม (PNI = 0.69) 9 8 ช่ัวโมง 

รวม 67 92 ช่ัวโมง 
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 จากตาราง 34 พบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เรยีงลําดับความสําคัญที่

ตองนําไปพัฒนาซึ่งพจิารณาจากเวลาทัง้หมดเทยีบตามสัดสวนของคาความตองการ

จําเปน จากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 

4.0 ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ดานทักษะการคิดเชิงสรางสรรค ดานการมี

คุณธรรม จรยิธรรม ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ และดานการทํางานเปน

ทมี  

 

ตาราง 35 การเรยีงลําดับความสําคัญของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

              ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน 

              ศกึษาธกิารภาค 11  

วธิทีี ่
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 

เวลาการพัฒนา 

(ช่ัวโมง) 

1 การปฏบัิตจิริง 56 

2 การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 14 

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ(PLC) 14 

4 การนิเทศ ติดตาม 8 

รวมเวลาการพัฒนา 92 

 

 จากตาราง 35 พบวา เรยีงลําดับความสําคัญของวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการ เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ที่ไดจากการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เรยีงลําดับความสําคญั

จากคารอยละมากไปหานอย ดังนี้ การปฏบิัตจิริง ใชเวลาในการพฒันา 14 ช่ัวโมง การ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชเวลาในการพัฒนา 14 ช่ัวโมง การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชน

วชิาชีพ(PLC) ใชเวลาในการพัฒนา 14 ช่ัวโมง และการนิเทศ ตดิตาม ใชเวลาในการพัฒนา 

2 ช่ัวโมง 

 จากผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดนําเอาองคประกอบที่มีคาความตองการ

จําเปน (PNI) ของภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน
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ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มาเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาใน 7 

องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู

ไทยแลนด 4.0 2) ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 3) ดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 4) ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 5) ดานการมคีุณธรรม 

จรยิธรรม 6) ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 7) ดานการทํางานเปนทีม โดย

ผูวจัิยไดนําหลักสูตรมาจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา ทัง้ในดานการกําหนดเวลา การ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ(PLC) และการฝกปฏบิัตจิรงิ 

ซึ่งในแตละองคประกอบ กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาที่แตกตางกัน ในทัง้ 7 

องคประกอบ โดยผูที่ไดรับการพัฒนาจะไดรับความรูจากวทิยากรที่มคีวามเช่ียวชาญใน

เรื่องดังกลาว เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



200 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดั 

สํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 1. สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0  

  ผูวจัิยไดนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 มาทําการเขยีนโครงรางและสรางรูแบบ ซึ่งมอีงคประกอบสําคัญ คอื 

หลักการ วตัถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมนิผล ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

 หลักการของรูปแบบ 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา มหีลักการดังนี้ 

  1. เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2. เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและหลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรู

จากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการสรางความคดิ รวบยอด การ

พัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนําไปใชใน

การจัดการเรยีนการสอนจริง 

  3. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย 

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิรงิ 

และการนเิทศ ตดิตาม 

  4. เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคัญ

ประกอบดวย การใชประสบการณของผูเขารับการอบรม การเรยีนรูดวยการกระทําจนทํา

ใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิจากความสนใจของผูเขารับการอบรม  
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และการปฏิสัมพันธของผูเขารับการอบรม ทําใหเกดิการขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทุก

คนมอียูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรือการเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

 วัตถุประสงคของรูปแบบ  

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา มวีัตถุประสงคดังนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

   2. เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาในการปฏบิัติภารกจิใหมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลสูงสุด 

 เน้ือหาของรูปแบบ 

  เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มจํีานวน 7 หนวย ดังนี้ 

   หนวยที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสู

ไทยแลนด 4.0 

   หนวยที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

   หนวยที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

   หนวยที่ 4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

   หนวยที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

   หนวยที่ 6 การทํางานเปนทมี 

   หนวยที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

 กระบวนการของรูปแบบ 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา มวีธิกีารพัฒนาประกอบดวย 

   1. การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชกระบวนการแบบมสีวนรวม โดยผูเขารับ

การพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรยีนรู พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรยีนรูการปฏบิตังิาน 
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   2. การฝกปฏบิัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา และ 

การปฏบิัตงิาน เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏบิัตงิาน   

   3. การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของโรงเรยีนที่เขารวมกจิกรรมซึ่งจะมหัีวขอที่เปนปญหาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิในการแกปญหาเพื่อจะไดรวมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดใน

การแกปญหานัน้ ๆ 

   4. การนเิทศ ตดิตาม หมายถงึ การกํากับ ติดตาม การปฏบิตังิานบรหิาร

จัดการศกึษาของโรงเรยีน เพื่อใหการจัดการศกึษาตรงตามมาตรฐาน เปนไปตามนโยบาย

การจัดการศกึษาของหนวยงานตนสังกัด และมุงหวังใหการจัดการศกึษาเกดิประสิทธผิล

กับนักเรยีนอยางเต็มตามศักยภาพ 

  กระบวนการของรูปแบบ ดําเนนิการเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยดําเนนิการตามคูมอืและ

เอกสารประกอบการพัฒนา จํานวน 7 ชุด  มกีจิกรรมดังนี้ 

    1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของกอน 

การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขา

รับการพัฒนาโดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา กอนการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    3. ดําเนนิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร ใชเวลา 2 วัน 

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ใชเวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 
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นเิทศ ตดิตาม 

1 สัปดาห 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม การนิเทศ ตดิตามประเมนิผลการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการ

ฝกปฏบิัตจิรงิ 1 สัปดาห โดยใหผูรับการพัฒนา ทําแบบประเมนิพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  แสดงเปน

แผนภาพไดดังนี้ 

 

          ระยะท่ี 1                ระยะท่ี 2                  ระยะท่ี 3                ระยะท่ี 4 

         การอบรม                การฝกปฏบิัตจิริง               PLC                    

       เชิงปฏบิัตกิาร                 2 สัปดาห                 2 สัปดาห                

            2 วัน                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 

ภาพประกอบ 5 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย  

                    แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

 รายละเอยีดของกจิกรรม 

  กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ซึ่งรวมเวลาพัฒนาทั้งหมด 

92 ช่ัวโมง ประกอบดวยรายละเอยีดของกจิกรรม ตามระยะตาง ๆ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

    การอบรมเชิงปฏบิัตกิารประกอบดวยกจิกรรมดังตอไปนี้ 

     1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธ การแนะนําตัวเพื่อใหผูเขารับ 

การพัฒนาทุกคนทําความรูจักซึ่งกันและกัน เปนการละลายพฤตกิรรม เพื่อใหเกิด

ความคุนเคยและเปนกัลยาณมติร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนากลาที่จะอภปิรายและนําเสนอ

ความคดิเห็น ประกอบดวย ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา ในศูนยอํานวยการเครอืขาย

1. กจิกรรม                        

สรางปฏสิัมพันธ 

2. ตอบแบบประเมนิ             

กอนการอบรม 

3. ฝกอบรม 

ฝกปฏบิัตจิริง              

เวลา 14 วัน 

วันละ 4 ชั่วโมง 

รวม 56 ชั่วโมง 

PLC                   

 เวลา 14 วัน 

วันละ 1 ชั่วโมง 

รวม 14 ชั่วโมง 

 

ประเมนิพฤตกิรรม

หลังการฝกปฏบิัตจิริง 

1 สัปดาห 
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เตางอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน 

จาก 8 โรงเรยีน โดยระบุจํานวนครูที่เขารับการพัฒนา ตามเกณฑ ขนาดของโรงเรียนดังนี้ 

      1.1 โรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) 

โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรียนอนุบาลเตางอย โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีน

บานดงหลวง 

      1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) 

โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรียนบานหนองบงึทวาย โรงเรยีนบานโคกกลาง โรงเรยีนนาง

อยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ 

      1.3 โรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีน

ละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานกวนบุน  

     2. กจิกรรมสํารวจพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา  

โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 7 องคประกอบ  

     3. ครูที่สอนในโรงเรยีนประถมศกึษากลุมทดลองเขารับการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารและรวมกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา เปนเวลา 2 วัน โดยมลีําดับขัน้ตอนในการจัดกจิกรรม ดังนี้ 

      3.1 ขัน้ใหความรู เปนขัน้ใหความรูแกผูเขารับการพัฒนา

เกี่ยวกับ แนวคดิ หลักการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใชวธิกีารบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบงกลุมผูเขารับการพัฒนาออกเปนกลุม

ยอย ๆ และสนทนากลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

      3.2 ขัน้นําเสนอผลงานการทํางานกลุม เปนขัน้ตอนที่ผูเขารับ

การพัฒนาแตละกลุม สงตัวแทนกลุมออกมานําเสนอผลงานที่ไดจากการระดมความคดิ

จากการศกึษาองคความรู และการศึกษาจากสถานการณตาง ๆ จากเอกสารประกอบ 

การพัฒนา แลวแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณซึ่งกันและกัน หลังจากนัน้สรุปผลเพื่อ

เตรยีมเสนอเปนผลงานกลุม และสรุปประเด็นสําคัญ นําเสนอโดยการเขยีนแผนภาพ

ความคดิ (Mind Mapping) 
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      3.3 ขัน้สรุปองคความรูจากการนําเสนอผลงานการทํางาน

กลุมเปนขัน้ตอนที่วทิยาการและผูเขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันสรุปแนวคดิ หลักการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา

และนําไปประยุกตใชในการปรับพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

     4. ขัน้สรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา เปนขั้นตอนของการใหความรูและฝกการ

สรางแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา โดยมีกจิกรรมดังนี้ 

     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

• ลงทะเบยีนและรับเอกสาร 

• ช้ีแจงวัตถุประสงคของการอบรมและแนวคดิในการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

• พธิเีปด 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           

เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา            

เลมที่ 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 4 คุณธรรม จรยิธรรม 

• อภิปรายตามประเด็นที่ไดรับมอบหมาย  

เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนและทําความเขาใจ 
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• บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 6 การทํางานเปนทีม 

• ดําเนนิกจิกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

• นําเสนอตัวแบบพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                             

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

• สรุปพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

• บันทกึผลการเรยีนรูพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                     

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

• ประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่เขารับการอบรมเชิงปฏบิัติการ โดยการสะทอนผล

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ 

    การฝกปฏบิัตกิารที่เปนกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                       

ในโรงเรยีนประถมศกึษา เปนรายสัปดาห เปนเวลา 14 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 54 ช่ัวโมง 

โดยแตละครัง้มกีารจัดกจิกรรมดังนี้ 

     1. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและดานการ
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จัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม ผูเขารับการพัฒนาวเิคราะหพฤตกิรรมตนเองโดย

นําเสนอพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 และดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 รวมกันอภิปราย

รูปแบบกจิกรรมการพัฒนา นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

เพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 และดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด 4.0 และผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

     2. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค และดานการมี

คุณธรรม จรยิธรรม ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรมของตนเองโดยเสนอ

ความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 1 พรอม

กับนําเสนอพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกันอภปิรายรูปแบบกจิกรรมการ

พัฒนาและนําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครู ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค และดานการมคีุณธรรม 

จริยธรรม เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศกึษาของตนเอง  

     3. กจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ดานการ

ทํางานเปนทมี และดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ผูเขารับการอบรมทบทวนพฤตกิรรม

ของตนเองโดยเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรม                  

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาที่ไดนําเสนอไวในสัปดาหที่ 2 พรอมกับนําเสนอ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษาที่ตองปรับและพัฒนารวมกันอภปิรายรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาและ

นําเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ดานการทํางานเปนทมี 
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และดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 

     4. กจิกรรมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู                     

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ผูเขารับการพัฒนา

นําเสนอความกาวหนาของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน จากนัน้ผูที่เขารับการพัฒนารวมกันสรุปและสะทอนผล

การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา และนําเสนอความตองการในการพัฒนา 

ตนเอง ผูวจัิยดําเนนิการสรุปและการฝกปฏบิัตกิาร ซึ่งมตีารางกําหนดการดังนี้ 

ตาราง 36 รายละเอยีดการฝกปฏบิตักิารจริงการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

              เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

รายการ รายละเอียด 

คร้ังท่ี 1 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 11 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะ

ผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 1 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 2 ของการปฏบัิตจิริง 

ใชเวลาท้ังหมด 10 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 2 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  

คร้ังท่ี 3 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 10 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม 

เลมท่ี 3 และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 4 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 9 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 4 การมคีุณธรรม จริยธรรม 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 4 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 
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ตาราง 36 (ตอ) 

รายการ รายละเอียด 

คร้ังท่ี 5 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 8 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 5 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 6 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 8 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 6 การทํางานเปนทีม 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 6 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม 

คร้ังท่ี 7 ของการปฏบัิติจริง 

ใชเวลาท้ังหมด 8 ช่ัวโมง 

ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

เลมท่ี 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 

ผูเขารับการพัฒนาฝกวเิคราะหตนตามใบกจิกรรม เลมท่ี 7 

และระบุแผนการปรับปรุงพฤตกิรรม  

 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

    การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) เปนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของโรงเรยีนที่เขารวมกจิกรรมซึ่งจะมหัีวขอที่เปนปญหาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิในการแกปญหาเพื่อจะไดรวมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดใน

การแกปญหานัน้ ๆ ซึ่งมกีําหนดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
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ตาราง 37 รายละเอยีดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) ของการพัฒนา 

              ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

รายการ รายละเอียด 

คร้ังท่ี 1 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 5 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรียนสู 

ไทยแลนด 4.0 

คร้ังท่ี 2 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 4 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

คร้ังท่ี 3 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 4 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 

คร้ังท่ี 4 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 3 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

คร้ังท่ี 5 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 2 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

คร้ังท่ี 6 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 2 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานการทํางานเปนทีม 

คร้ังท่ี 7 ของการ PLC 

ใชเวลาท้ังหมด 1 ช่ัวโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

ดานทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 

 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม 

    เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังสิ้นสุดการฝกปฏบิัตกิาร 1 สัปดาห 

โดยใหผูเขารับการพัฒนาทําแบบประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนาหลังการฝกปฏิบัตกิาร 

 การวัดและประเมนิผล 

  การวัดและประเมนิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ดําเนนิการดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร มกีารประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําครู                    

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษากอนการอบรม 
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เชิงปฏบิัตกิาร เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมีคุณธรรม จรยิธรรม การ

พัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยดีิจทิัล 

   ระยะที่ 2 การฝกปฏบิัตจิรงิ ประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครู                  

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาของผูเขารับการพัฒนา

กอนการฝกปฏบิัตจิรงิและหลังสิ้นสุด การฝกปฏบิัตจิริงโดยการสอบถามและสัมภาษณผู

เขารับการพัฒนาเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยดีิจทิัล 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  เปนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมีคุณธรรม จรยิธรรม  

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล เพื่อใหผูเขารับการพัฒนาไดนําความรูไปประยุกตใชในการฝกปฏบิัติจรงิ 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตามประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําครูใน 

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา หลังการฝกปฏบิัตจิรงิ  

1 สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัติจริง ทําแบบประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูใน 

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการ

เรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใช

เทคโนโลยดีจิทิัล 
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 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0  

  2.1 วัตถปุระสงคของการทดลองใชรูปแบบ คอื การตรวจสอบประสทิธผิล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผลปรากฏ

ดังตอไปนี้ 

   2.1.1 ผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 วเิคราะหไดจากการตอบแบบประเมนิของผูเช่ียวชาญ

ทัง้ 9 คน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา สื่อและแหลงเรยีนรู การวัดและประเมนิผล โดยรวมผลปรากฏดัง 

ตาราง 38 ตอไปนี้ 

ตาราง 38 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

              การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

              ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ 

รายการประเมนิ 𝐱𝐱� S.D. ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3. เน้ือหาของรูปแบบ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5. การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6. คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
  

 จากตาราง 38 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.80) พจิารณารายตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คอื คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู (x� = 4.89) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ (x� = 4.78) กระบวนการของรูปแบบ (x� = 4.78) การวัดและ

ประเมนิผล (x� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (x� = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ (x� = 4.67) 
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   1.2 ผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 วเิคราะหไดจากการตอบแบบประเมนิของผูเช่ียวชาญทัง้ 9 

คน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมนิผล โดยแยกแตละเลม ผลปรากฏดังตาราง 39  

ตอไปนี้ 

ตาราง 39 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  

              การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

              ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยผูเช่ียวชาญ โดยแยก 

              แตละเลม 

รายการประเมิน 𝐱𝐱� S.D. ความเหมาะสม 

เลมที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

   

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.82 0.40 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพือ่สราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

   

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.42 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 39 (ตอ) 

รายการประเมิน (𝐱𝐱�) S.D. ความเหมาะสม 

เลมที่ 3 ทักษะการคดิเชงิสรางสรรค    

1) วัตถุประสงค 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.47 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 4 การมีคุณธรรม จรยิธรรม    

1) วัตถุประสงค 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.44 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมือ

อาชพี 

   

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.46 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 39 (ตอ) 

รายการประเมิน (𝐱𝐱�) S.D. ความเหมาะสม 

เลมที่ 6 การทํางานเปนทมี    

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.43 มากทีสุ่ด 

เลมที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล    

1) วัตถุประสงค 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4) สื่อและแหลงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

5) การวัดและประเมนิผล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

6) กจิกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.80 0.41 มากทีสุ่ด 

 

  จากตาราง 39 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มคีวาม

เหมาะสม และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนา ในแตละองคประกอบ  

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 (x� = 4.82) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล (x� = 4.80)  

การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 (x� = 4.78) การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม (x� = 4.76) การทํางานเปนทมี (x� = 4.76) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค  

(x� = 4.73) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ (x� = 4.73) ตามลําดับ 

  2. ผูวจัิยไดนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ดังนี้  
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   2.1 จัดใหมีกจิกรรมที่หลากหลายนาสนใจมรูีปภาพประกอบในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

   2.2 จัดใหมกีจิกรรมใหครูผูสอนในสถานศกึษาไดลงมือฝกปฏบิัติที่

หลากหลายเนื่องจากจะไดดงึศักยภาพของผูนําเชิงสรางสรรคออกมา  

   2.3 จัดใหมกีารกําหนดกรอบในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของครูใหชัดเจน  

   2.4 มกีารตัดเนื้อหาบางสวนในบทที่ 2 ใหนอยลงเนื่องจากเนื้อหาเยอะ

เกนิไป 

   2.5 มกีารประเมนิทัง้ในระยะกอนการพัฒนาระหวางการพัฒนาและหลัง

การพัฒนา  

   2.6 มสีื่อที่หลากหลายในการอบรมเพื่อใหครูผูสอนในสถานศกึษาที่เขา

รวมอบรมไดเห็นสิ่งที่แปลกใหม  

  จากการสรุปผลวจัิยดังกลาวมาเบื้องตน สามารถนํามาเสนอโมเดลรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยแสดงดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 6 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

                     ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

สื่อ/แหลงเรยีนรู 

ประกอบดวย 

   1. คูมอื 1 เลม 

   2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

จํานวน 7 เลม 

   3. วดีทิัศน 

   4. วัสดุอุปกรณ เคร่ืองเขยีน 

   5. powerpoint เคร่ืองฉายภาพ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

การวัดและประเมินผล 

แบงออกเปน 2 ระยะ 

ประกอบดวย 

   1. กอนการพัฒนา 

   2. หลังการพัฒนา 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

ประกอบดวย 

   1. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรียนรูยุคไทยแลนด 4.0 

   2. เพื่อสรางความตระหนักและเจต

คตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรียนรูยุคไทยแลนด 4.0 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรียนรูยุคไทย

แลนด 4.0 ใหมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลสูงสุด 

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบดวย 

   1. พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคดิ

ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูยุคไทย

แลนด 4.0 

   2. ใชทฤษฎกีารเรียนรูและ

หลักการเรียนรู ซึ่งเปนการ

เรียนรูจากประสบการณและ

การกระทํา 

   3. ใชกระบวนการและ

วธิกีารที่หลากหลาย  

   4. ใชกระบวนการแบบมี

สวนรวม จนทําใหเกดิความรู

ใหมอยางตอเนื่อง 

 

 

กระบวนการรูปแบบ 

ประกอบดวย 

   1. การอบรมเชงิปฏบิัตกิาร 

   2. การฝกปฏบิัตจิริง 

   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู

แบบชุมชนวชิาชพี (PLC) 

   4. การนเิทศ ตดิตาม 

เนื้อหาของรูปแบบ 

จัดทําเปน 7 ชุด ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 

2. การจัดการเรียนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 

4.0 

3. ทักษะการคดิเชงิ

สรางสรรค 

4. การมคีุณธรรม จริยธรรม 

5. การพัฒนาตนเองสูความ

เปนมอือาชพี 

6. การทํางานเปนทมี 

7. ทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิทิัล     
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ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

ศึกษาธกิารภาค 11 

 1. ดําเนินการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  จากการทดลองใชรูปแบบการการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในศูนยอํานวยการเครอืขาย  

เตางอย ที่เขารวมทดลองใชรูปแบบดวยความสมัครใจ จํานวน 30 คน จากโรงเรยีนขนาด

ใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื โรงเรยีนอนุบาลเตางอย 

โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรยีนขนาดกลาง (จํานวน

นักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนองบึงทวาย โรงเรยีนบาน

โคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ และโรงเรยีนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานกวนบุน โดยผูวจัิยได

เชิญครูผูสอนในโรงเรยีนดังกลาวเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิาร จํานวน 2 วัน ณ หองประชุม

โรงเรยีนเตางอยพัฒนศกึษา อําเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร โดยไดเชิญวทิยากรการ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร คอื ประธานในพธิเีปด โดยนายฉลาด เดชธสิา รองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 โดย ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย 

ครูเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดานการมีคุณธรรม จรยิธรรม โดย ดร.วารุณ ีงอยผาลา ดานการจัดการเรียนรูเพื่อ

สรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 โดย ดร.เพชรปาณ ีอนิทรพาณชิย ครูเช่ียวชาญ

โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค โดย ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชํานาญการพเิศษโรงเรยีน

อนุบาลเตางอย สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานทักษะการ

ใชเทคโนโลยดีจิทิลั โดย นางสาวสุภาวด ีศรสีุชาติ ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบานมวง

วทิยา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการทํางานเปนทมี 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน อาจารยคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดานการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัฒนา 

สุวรรณไตรย อาจารยคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กระบวนการพัฒนาใน

ระยะการอบรมเชิงปฏิบัตกิารมีการใชสื่ออยางหลากหลายในการปฏบิัตกิจิกรรม เชน 

เอกสารประกอบ คําบรรยาย สื่อ อุปกรณ เครื่องเขยีน กระดาษฟลปิชารทแสดงผลงาน 

และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

 หลังจากไดดําเนนิการระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร จํานวน 2 วัน จนครบ

ทุกกจิกรรมแลว ไดดําเนินการในระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา ทัง้ 7 ชุด หลังจากนัน้ไดดําเนินการในระยะที่ 

3 การฝกปฏบิัติจรงิ ทั้ง 7 ชุด ในการฝกปฏบิัติแตละครั้งไดทําการสรุปโดยการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูประสบการณในการใชภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

โรงเรยีนประถมศึกษา และทําการสรุปประเด็นเนื้อหาที่ไดจากการศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษาแตละชุด 

 จากที่ไดดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ของครูผูสอนในสถานศกึษาทัง้ 30 

คน โดยใหครูไดรวมอภิปรายประเด็นตามเนื้อหา การแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและ

กัน การสรางความรู ทักษะ เจตคตแิละการทําแบบฝกในแตละชุด ตามปฏทินิดําเนินการใน

ระยะที่ 4 การนเิทศ ตดิตาม สรุปไดดงันี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 

   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและจัดการเรยีนการสอน โดยมี

เปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหมกีระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัติ โดยมี

การกําหนดวิสัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค 

มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสรางเวลาเรยีน ตลอดจนเกณฑการวัดประเมินผลให

มคีวามสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู เปดโอกาสใหโรงเรยีนสามารถกําหนดทิศทางใน

การจัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอนในแตละระดับตามความพรอมและจุดเนน โดยมี
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กรอบแกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอม

ในการกาวสูสังคมคุณภาพ 

  2. การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

   การที่ผูเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุก

รูปแบบ ทัง้สื่อสิ่งพมิพและสื่อดจิิทัล โดยเนนใหผูเรยีนมีทักษะในการสบืคนและใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ เนื่องจากขอมูลในปจจุบันมจํีานวนมาก ผูเรยีนจึงตองมี

ความสามารถในการคนหาและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบ

การจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีนการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใช

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏิบัติ

จรงิ การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดย

ใชการวิจัยเปนฐาน การจัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค และจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

ชีวติ 

  3. การคดิเชิงสรางสรรค 

   ความคดิที่แปลกใหม แหวกแนว นอกกรอบ ออกไป จากความคดิเดมิๆ 

ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการจากสิ่งเดมิ ๆ ที่มอียูแลวนําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอื

เปนความคดิใหมที่ไมเคยมีมากอน โดยอาศัยการไดรับโอกาส ความทาทาย และความ

เปนไปได ซึ่งเปนหัวใจที่จะนําไปสูความคดิสรางสรรค ซึ่งมอีงคประกอบดังตอไปนี้ 

ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิคลองแคลว (Fluency) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) 

ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) 

  4. การมคีุณธรรม จรยิธรรม 

   หลักการสําคัญที่ใหไวสําหรับบุคคลหรอืสังคมไดนําไปประยุกตใชในการ

ดํารงชีวติ จะชวยใหบุคคลปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น มคีวามสําเร็จในงานที่ทํา เปนคนดี

ของครอบครัว สังคม และประเทศชาต ิสําหรับครูกับคุณธรรมนัน้จะตองเปนของคูกัน หาก

ครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลีคุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดงีามที่สะสมอยู

ในจิตใจ ซึ่งไดมาจากความเพยีรพยายามที่จะประพฤติปฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม 

ตดิตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมจะมคีวามสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปน

นสิัย 
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  5. การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 

   การสงเสรมิใหตนเองมคีวามสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม 

สัมมนา ดูงาน ศกึษาตอ โดยหาวธิกีารกระตุนและสงเสรมิใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเอง

สูความเปนมอือาชีพใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยูเสมอ 

  6. การทํางานเปนทมี 

   เปนเรื่องที่กระทําไดยาก แตก็มใิชวาจะเปนไปไมไดในชีวติจรงิ เพยีงแต

ผูบรหิารจะตองใชทัง้ศาสตรและศิลปะในการจัดทมีงานของตนเองใหบรรลุเปาหมายที่

ตองการขณะเดยีวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและสงเสรมิจากผูบรหิารและสมาชิกใน

ทมีงาน ดังนัน้ เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการทํางานเปนทมีอยูที่การทํางาน

รวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานั้น เราจึงจําเปนตองคดิแสดงออก 

โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมไดหมายความวาเราจะลด

ความสําคัญและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ีจะตองสามารถบรรลุ

เปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถบรรลุในความตองการ

สวนตัวไปพรอม ๆ กับความสําเร็จของทมีงานดวย 

  7. ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   การเปลี่ยนแปลงของบรบิทของสถานศกึษาในยุคดจิทิัลทัง้ในดาน

คุณลักษณะ และบทบาทของผูเรยีนที่เปนพลเมอืงชาวดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงของลักษณะ

ของ องคความรูที่มกีารเช่ือมโยง มหีลากหลายมติแิละอยูในรูปแบบที่เขาถงึไดงาย และ 

หลากหลายวธิกีาร และเทคโนโลยทีางการศกึษาและนวัตกรรมการเรียนรูดังกลาว โดยม ี

เทคโนโลยเีปนตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนัน้ นับเปนความทาทายที่ครู และ

ผูบรหิารสถานศกึษา รวมถึงนักการศกึษาในทุกระดับมีความจําเปนที่จะตอง มวีสิัยทัศน 

เพื่อกําหนดนโยบาย และแนวทางการบรหิารจัดการใหสอดคลองกับบรบิทดังกลาว โดย

ตองตระหนักถงึหลักสูตรที่จะตองแตกตางจากปจจุบัน โดยมุงเนน การพัฒนาทักษะเพื่อ

อนาคตใหมากยิง่ขึ้น ใชวธิกีารสอนที่สรางความทาทาย และ แรงบันดาลใจในการเรยีนรู 

และกลยุทธในการวัดประเมินผลที่เหมาะสม โดยคํานึงถงึ ความสามารถของผูเรยีนเปน

รายบุคคล โดยประยุกตใชเทคโนโลยเีพื่อสรางทักษะใน การสบืคนขอมูล การสรางความ

เพลดิเพลินในการเรยีนรู การเพิ่มโอกาสใน การประยุกตใชความรู และสรางความรูหรอื

นวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับสภาพ ที่จะตองนําไปใชไดจรงิใหมากที่สุด 
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 และผลจากการนําไปทดลองใชกับครูผูสอนทัง้ 8 โรงเรียน จํานวน 30 คน และ

ใหผูเขารวมพัฒนาประเมนิตนเองทัง้กอนและหลังการพัฒนา นําเสนอขอมูล ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศกึษา กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

 ประถมศกึษา กอนการทดลองใชรูปแบบพัฒนา 

 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=30) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.45 0.77 นอย 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 2.36 0.81 นอย 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.67 0.65 ปานกลาง 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.76 0.62 ปานกลาง 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.43 0.79 นอย 

6 การทํางานเปนทีม 2.28 0.84 นอย 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.39 0.75 นอย 

คาเฉลี่ย 2.48 0.75 นอย 

  

 จากตาราง 40 คาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 8 โรงเรยีน จํานวน 30 คน กอนการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 โดยใหผูเขารับการพัฒนา

ประเมนิตนเองเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ผลการประเมินพบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 7 องคประกอบโดยรวมอยูในระดับนอย (x� = 2.48) ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คอื คุณธรรม จรยิธรรม (x� = 2.76) และดานที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  

การทํางานเปนทมี (x� = 2.28) 
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  2. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน 

ประถมศกึษา หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 41 

ตาราง 41 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

             หลังการทดลองใชรูปแบบพัฒนา 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=30) 

การแปลคา ระดับปฏบิัต ิ

𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 4.88 0.61 มากท่ีสุด 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 4.83 0.70 มากท่ีสุด 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4.87 0.63 มากท่ีสุด 

4 คุณธรรม จริยธรรม 4.78 0.75 มากท่ีสุด 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 4.63 0.77 มากท่ีสุด 

6 การทํางานเปนทีม 4.65 0.82 มากท่ีสุด 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 4.76 0.73 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.72 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 41 คาเฉลี่ยภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 8 โรงเรยีน จํานวน 30 คน หลังการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 โดยใหผูเขารับการพัฒนา

ประเมนิตนเองเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ผลการประเมินพบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ทัง้ 7 องคประกอบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.77) 

ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรียนสู

ไทยแลนด 4.0 (x� = 4.88) และดานที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื การพัฒนาตนเองสูความเปน

มอือาชีพ (x� = 4.77) 
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  3. เปรยีบเทยีบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 42 

ตาราง 42 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

              กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบพัฒนา 

ที ่

องคประกอบภาวะผูนาํครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

คาสถติิ (N=30) 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ

ความ 

กาวหนา 

กอน หลัง 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ

พัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 2.45 0.77 4.88 0.61 2.43 48.60 

2 การจัดการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 2.36 0.81 4.83 0.70 2.47 49.40 

3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 2.67 0.65 4.87 0.63 2.20 44.00 

4 คุณธรรม จริยธรรม 2.76 0.62 4.78 0.75 2.02 40.40 

5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 2.43 0.79 4.63 0.77 2.20 44.00 

6 การทํางานเปนทีม 2.28 0.84 4.65 0.82 2.37 47.40 

7 ทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิล 2.39 0.75 4.76 0.73 2.37 47.40 

คาเฉลี่ย 2.48 0.75 4.77 0.72 2.29 45.80 
 

 จากตาราง 42 การเปรยีบเทยีบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระหวางกอนการทดลองใชรูปแบบและหลังการ

ทดลองใชรูปแบบ พบวา คาเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระยะหลังการทดลองใชรูปแบบ (x� = 4.77)  

สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ (x� = 2.48) และมคีวามแตกตางเพิม่ขึ้น 2.29  

ซึ่งหมายความวา ครูผูสอนในสถานศกึษาที่รวมวิจัยมภีาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 กอนเขารวมทดลองใชรูปแบบอยูในระดับนอย หลังจากที่ไดเขารวม

ทดลองใชรูปมแีบบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมาก

ที่สุด มคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29 หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนา 45.80 ซึ่งเรยีงลําดับ

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ดานการ
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ทํางานเปนทมี ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค ดาน

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ และดานคุณธรรม จรยิธรรม  

 2. สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ 

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  ในการประชุมสรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 ณ หองประชุมโรงเรียนอนุบาลเตางอย ผูเขารวมประชุม

ประกอบไปดวย ครูผูสอนในสถานศกึษาที่รวมทดลองใชรูปแบบ จํานวน 30 คน จาก 8 

โรงเรยีน จากโรงเรยีนขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) โรงเรยีนละ 5 คน คอื 

โรงเรยีนอนุบาลเตางอย โรงเรยีนบานนาอางมวงคํา และโรงเรยีนบานดงหลวง โรงเรยีน

ขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 121–300 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คอื โรงเรยีนบานหนอง 

บงึทวาย โรงเรยีนบานโคกกลาง โรงเรยีนนางอยโพนปลาโหล และโรงเรยีนบานจันทรเพ็ญ 

และโรงเรยีนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีน 1–120 คน) โรงเรยีนละ 3 คน คือ โรงเรยีนบาน

กวนบุน จากการประชุมสรุปประเด็นสําคัญจากครูผูสอนในสถานศกึษาทัง้  30 คน ดังนี้ 

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 มคีวามเห็นวา ครูผูสอนในสถานศกึษาที่เปนโรงเรียนประถมศกึษาซึ่งจัดการศึกษาใน

ระดับกอนประถมศกึษา ประถมศกึษา และมัธยมศกึษาตอนตน เปนบรบิทของสถานศกึษา

ในระดับประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ที่จําเปนตองใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อใหครูผูสอนได

เห็นความสําคัญ เกดิความตระหนักรู มคีวามรูความเขาใจภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ซึ่งสงผลใหครูผูสอนสามารถพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  

ไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และเมื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาแลว พบวา ครูผูสอนใน

สถานศกึษาสามารถนําความรูและทักษะที่ไดไปพฒันาอยางรอบดานไดเปนอยางดี  

ซึ่งวธิใีชรูปแบบการพัฒนานั้นเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทดลองใชรูปแบบซึ่งมีหลาย

วธิกีาร ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การระดมสมอง  

การแสดงความคดิเห็น การฝกปฏบิัตจิรงิเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 การเรยีนรูดวยตนเองโดยศกึษาจากเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และการนเิทศ ตดิตาม ในขัน้ตอนที่ดําเนนิการ

ทดลองใชรูปแบบไดใชวธิกีารที่หลากหลายในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ครูผูสอนสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตนเองและผูอื่น

ตลอดจนนําไปสูการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน สวนครูผูสอนที่เขารับการพัฒนาทัง้ 7 ดาน 

ซึ่งประกอบไปดวย ดานการจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ดานการทํางาน

เปนทมี ดานทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรค ดานการ

พัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ และดานคุณธรรม จรยิธรรม  เปนเรื่องที่สอดคลองกับ

ความตองการของครูผูสอนในสถานศกึษา เนื่องจากมคีวามจําเปนตองใชและมคีวาม 

สําคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ซึ่งสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุค

ปจจุบัน 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ทัง้ 7 ชุด ที่ใชเปนแนวทางและเอกสารประกอบประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จากการศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา

ดังกลาว ทําใหครูผูสอนมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนคิ วธิกีาร และทักษะในการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

  3. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ทัง้ 7 องคประกอบ 

สรุปแตละองคประกอบ ไดดังนี้ 

   3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 

4.0 คอื การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและจัดการเรยีนการสอน โดยมเีปาหมายใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ใหมกีระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัต ิโดยมกีารกําหนด

วสิัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค มาตรฐานการ

เรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสรางเวลาเรยีน ตลอดจนเกณฑการวัดประเมนิผลใหมคีวาม

สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู เปดโอกาสใหโรงเรยีนสามารถกําหนดทศิทางในการ

จัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอนในแตละระดับตามความพรอมและจุดเนน โดยมีกรอบ

แกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอมในการ

กาวสูสังคมคุณภาพ 

   3.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

คอื การที่ผูเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ทัง้สื่อ 
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สิ่งพมิพและสื่อดจิิทัล โดยเนนใหผูเรยีนมทีักษะในการสบืคนและใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เนื่องจากขอมูลในปจจุบันมีจํานวนมาก ผูเรยีนจึงตองมีความสามารถในการคนหาและ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบการจัดการเรยีนรูตาม

ความสามารถของผูเรยีนการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัด 

การเรยีนรู การจัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิริง การจัดการเรยีนรู 

แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน  

การจัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค และจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ 

   3.3 การคดิเชิงสรางสรรค คอื ความคดิที่แปลกใหม แหวกแนว  

นอกกรอบ ออกไป จากความคดิเดมิ ๆ ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการจากสิ่งเดมิ ๆ  

ที่มอียูแลวนําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอืเปนความคดิใหมที่ไมเคยมมีากอน โดยอาศัยการ

ไดรับโอกาส ความทาทาย และความเปนไปได ซึง่เปนหัวใจที่จะนําไปสูความคดิสรางสรรค 

ซึ่งมอีงคประกอบดังตอไปนี้ ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิคลองแคลว (Fluency) 

ความคดิยดืหยุน (Flexibility) ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) 

   3.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม คอื หลักการสําคัญทีใ่หไวสําหรับบุคคล

หรอืสังคมไดนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวติ จะชวยใหบุคคลปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น  

มคีวามสําเร็จในงานที่ทํา เปนคนดขีองครอบครัว สังคม และประเทศชาต ิสําหรับครูกับ

คุณธรรมนัน้จะตองเปนของคูกัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลี

คุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดีงามที่สะสมอยูในจติใจ ซึ่งไดมาจากความเพยีรพยายามที่จะ

ประพฤตปิฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม ตดิตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมจะมี

ความสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปนนสิัย 

   3.5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ คอื การสงเสรมิใหตนเองมี

ความสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม สัมมนา ดูงาน ศกึษาตอ โดยหาวธิกีารกระตุน

และสงเสริมใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพใหทันตอเหตุการณใหม ๆ 

อยูเสมอ 

   3.6 การทํางานเปนทมี เปนเรื่องที่กระทําไดยาก แตก็มิใชวาจะเปนไป

ไมไดในชีวติจรงิ เพยีงแตผูบรหิารจะตองใชทัง้ศาสตรและศลิปะในการจัดทมีงานของตนเอง

ใหบรรลุเปาหมายที่ตองการขณะเดยีวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและสงเสรมิจากผูบรหิาร

และสมาชิกในทมีงาน ดังนั้น เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการทํางานเปนทีมอยูที่

การทํางานรวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานัน้ เราจึงจําเปนตองคดิ
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แสดงออก โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมไดหมายความวาเราจะ

ลดความสําคัญและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ีจะตองสามารถบรรลุ

เปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถบรรลุในความตองการ

สวนตัวไปพรอม ๆ กับความสําเร็จของทมีงานดวย 

   3.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล คอื การเปลี่ยนแปลงของบริบทของ

สถานศกึษาในยุคดจิทิัลทัง้ในดานคุณลักษณะ และบทบาทของผูเรยีนที่เปนพลเมืองชาว

ดจิิทัล การเปลี่ยนแปลงของลักษณะของ องคความรูที่มกีารเช่ือมโยง มีหลากหลายมติแิละ

อยูในรูปแบบที่เขาถงึไดงาย และ หลากหลายวธิกีาร และเทคโนโลยทีางการศกึษาและ

นวัตกรรมการเรยีนรูดังกลาว โดยม ีเทคโนโลยเีปนตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญนัน้ 

นับเปนความทาทายที่ครู และผูบรหิารสถานศกึษา รวมถงึนักการศกึษาในทุกระดับมคีวาม

จําเปนที่จะตอง มวีสิัยทัศน เพื่อกําหนดนโยบาย และแนวทางการบรหิารจัดการให

สอดคลองกับบรบิทดังกลาว โดยตองตระหนักถงึหลักสูตรที่จะตองแตกตางจากปจจุบัน 

โดยมุงเนน การพัฒนาทักษะเพื่ออนาคตใหมากยิ่งขึ้น ใชวธิกีารสอนที่สรางความทาทาย 

และ แรงบันดาลใจในการเรียนรู และกลยุทธในการวัดประเมนิผลที่เหมาะสมโดยคํานงึถงึ 

ความสามารถของผูเรยีนเปนรายบุคคล โดยประยุกตใชเทคโนโลยเีพื่อสรางทักษะใน  

การสบืคนขอมูล การสรางความเพลดิเพลนิในการเรยีนรู การเพิ่มโอกาสใน  

การประยุกตใชความรู และสรางความรูหรอืนวัตกรรมใหม ใหสอดคลองกับสภาพ  

ที่จะตองนําไปใชไดจรงิใหมากที่สุด 

  4. ผลการนํารูปแบบไปใช รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ไดทัง้ 7 องคประกอบไดอยางมปีระสทิธผิล ครูผูสอนที่เขารับการพัฒนา 

ตระหนักถงึความสําคัญและความเปนไปได ใหความรวมมอืเปนอยางดใีนการสงเสรมิและ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สงผลใหครูที่เขารวมการ

พัฒนา มกีารพัฒนาคุณภาพของนักเรยีนเปนไปในทศิทางที่ดขีึ้น ตามบรบิทของ

สถานศึกษาแตละแหง 

  5. ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ดวยขอจํากัดในดานบรบิทของสถานศกึษาและปจจัยสนับสนุนการจัดการ

เรยีนรูในสถานศกึษาที่มคีวามแตกตางกัน ดังนัน้ ครูผูสอนในสถานศกึษาตองมีภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ทัง้ 7 องคประกอบ ซึ่งประกอบดวย  
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรู

เพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค คุณธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

เปนองคประกอบสําคัญที่ผลักดันใหเกดิแนวคดิ ความตระหนักรูในการพัฒนาภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

  จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษาดังกลาว มปีระโยชนและคุณคาในการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยางแทจริง เห็นไดจากขอมูลแสดง

ความกาวหนาในการเปรยีบเทยีบผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาใน 2 ระยะ คือ กอนการทดลองใชรูปแบบ และ

หลังการทดลองใชรูปแบบ โดยการตดิตามและประเมินผลหลังการใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยสูง

กวาระยะกอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค 

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา นอกจากนี้การสรุปประเด็นการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ดังกลาวขางตน 

และจากการบันทกึผลสะทอนของครูผูสอน ดังนี้ 

   “…กอนเขารวมการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ยังไมมคีวามรูเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบในการพัฒนาและยังมองไมออกวาจะมีการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไดอยางไรและจะเปนไปใน

ทศิทางไหน แตเมื่อไดมโีอกาสเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปรากฏวา ไดรับความรูความเขาใจในการพัฒนาตนเองใน

องคประกอบทัง้ 7 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 

ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาตนเองสูความเปนมอื

อาชีพ การทํางานเปนทมี ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล สามารถนําความรูที่ไดรับไป

ประยุกตใชไดจรงิ ขอขอบคุณผูวจัิยที่ไดใหโอกาสและประสบการณในการเขารับการอบรม

ในครัง้นี้…”  

(ไชยกลา พันธุสเีลา, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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   “…จากการที่เขารวมอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปรากฏวาไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนําครู

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มากขึ้นซึ่งกอนอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ยังไมมี

ความรูความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 เลย และยังไมเขาใจคําวาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 แตเมื่อไดเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เกี่ยวกับองคประกอบทัง้ 7 ดาน ทําให

เรามองเห็นแนวทางในการนําไปพัฒนาเพื่อตอยอดองคความรูในดานนัน้ ๆ ไดโดยเฉพาะ

องคประกอบในดานทักษะการคดิเชิงสรางสรรคนั้น ทําใหเราสามารถที่จะพลกิวกิฤตเปน

โอกาส มองปญหาวาทุก ๆ ปญหาสามารถแกไขได ซึ่งเหมาะกับเหตุการณในปจจุบันมาก  

ที่สิ่งตาง ๆ เริ่มเปลี่ยนแปลงไป เขาใจตัวเอง เขาใจเพื่อนมนุษย เขาใจสังคมมากขึ้น 

สามารถนําความรูเหลานี้ไปประยุกตใชในโรงเรยีนไดเปนอยางดี…”  

(ไพฑูรย บุญเรอืงจักร, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 

   “…กอนเขารวมการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ยังมองไมออกวา คําวา ภาวะผูนําครู กับคําวา การจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 สามารถที่จะพัฒนาควบคูกันไดอยางไร และจะพัฒนาอยางไร

เพราะคําวาการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนเหมอืนกับเรื่องใหมที่พึ่งเกดิขึ้นมา 

ไมรูวาจะนําไปไดจริงหรอืไม แตเมื่อไดเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร จํานวน 2 วันทําให

ไดรับความรูความเขาใจในการพัฒนามากขึ้น ไมวาจะเปนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

เพื่อการพัฒนาทักษะผูเรียนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จริยธรรม  

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล ทราบวธิกีารในการพัฒนาตนเองเมื่อถงึชวงลงมอืปฏบิัตจิรงิ สามารถนําไปใชในการ

พัฒนาตนเองไดจรงิ นอกจากนี้ยังสามารถนําไปพัฒนางานดานการเรยีนการสอนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของเด็กนักเรยีนไดเปนอยางด ีโดยเฉพาะในเรื่องของการประยุกตวิธกีาร

สอน มแีนวคดิใหม ๆ ในการสอนนักเรยีน มเีทคนคิการสอนสื่อการสอนตาง ๆ ที่แปลกใหม

และนาสนใจขึ้น…” 

(ออมสนิ พวงสมบัติ, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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   “…ปกตเิวลาทํางานอยูที่โรงเรยีนจะมกีจิกรรมการเรยีนการสอน

ตามปกตทิี่เคยทํามา อาจจะมกีารนําเขาสูบทเรยีนเหมือนวธิกีารสอนทั่ว ๆ ไป เด็กนักเรยีน

ก็มกีารทํากจิกรรมตามช้ันเรยีนปกติ เมื่อมกีารประชุมประจําเดอืนที่โรงเรยีนประกอบกับ

ประสบการณยังนอยไมคอยไดแสดงความคดิเห็นในเรื่องตาง ๆ มากเทาที่ควร แตเมื่อได

เขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 และ

นําไปฝกปฏบิัตจิรงิ ทําใหสามารถรูและเขาใจถงึภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 วาทานสามารถทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงได ไมวาจะเปนในเรื่องของการพัฒนา

ตนเอง การโรงเรยีน การพัฒนานักเรยีน โดยไดเริ่มจากการตัง้วสิัยทัศนของกลุมสาระ  

มกีารประชุมครูในกลุมสาระเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนใหสูงขึ้น มกีารวางแผน

บรรลุวสิัยทัศนของกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย นอกจากนี้องคประกอบสามารถนําไป

ประยุกตใชกับตนเอง เพื่อนครู การบรหิารจัดการในโรงเรยีน และเด็กนักเรยีนไดอยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล ขอขอบคุณผูวิจัยที่ไดประสบการณดี ๆ จากการอบรม

ครัง้นี้…” 

(พรพไิล เช้ือคมตา, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 

   “…จากการที่ไดเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ในฐานะครูผูสอนทําใหทราบวา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 เปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งในฐานะที่เราเปนครู เราตองเปนผูนําที่ดี ผูสอนที่ดใีหกับ

นักเรยีน ประกอบกับสมัยนี้โลกไดเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สื่อเทคโนโลยใีหม ๆ ไดเกดิ

ขึ้นมาอยูตลอดเวลา ดังนั้นเราจะทําอยางไรเมื่อไดเขารวมการทดลองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ทําใหไดรับความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 มากขึ้น จากการเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2 วัน ทําใหทราบ

แนวทางในการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ทัง้ 7 

องคประกอบ มองเห็นแนวทางใหม ๆ เทคนิคการสอนใหม ๆ มแีนวความคิดใหม ๆ เมื่อ

เจอกับปญหาก็สามารถอยูกับปญหาและหาแนวทางแกไขปญหานัน้ไดอยางเปนระบบ  

และมขีั้นตอนที่ชัดเจนขึ้นนําไปสูการพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน…”  

(เดชาชัย งอยภูธร, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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   “…กอนเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ยังไมมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

และยังมองภาพไมออกวาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 จะสามารถ

พัฒนาโรงเรยีนไดอยางไร และสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตัวเองไดอยางไร  

แตเมื่อไดมาเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ทําใหมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และ

แนวทางในการนําไปพัฒนาตอยอดเมื่อไดลงมอืฝกปฏบิัตจิรงิ ทัง้ตัวผูบริหาร ทัง้เพื่อน

รวมงาน และตัวนักเรยีน ก็สามารถวเิคราะหพฤตกิรรมที่เปลี่ยนไปในทางทีด่ขีึ้นสามารถ

ทํางานกับผูบริหารกับเพื่อนรวมงานไดดขีึ้น เมื่อเจอปญหาในองคกรชวยกันวเิคราะหหา

แนวทางในการแกไขพรอมทัง้พัฒนาไปในทางที่ดขีึ้น อีกทัง้ในเรื่องของการจัดการเรยีนการ

สอนที่มวีธิทีี่หลากหลาย มเีทคนคิการสอนใหม ๆ ใชสื่อการเรยีนการสอนที่มใีนทองถิ่นมา

ประยุกตใชไดอยางดสีงผลใหเกดิการพัฒนาในองคกร…” 

(ศรปีระภา ชาวันดี, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 

   “…กอนเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11   

ยังไมมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

แตเมื่อไดเขารวมทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 แลวมคีวามรู

ความเขาใจในรูปแบบการพัฒนามากขึ้นทัง้ 7 องคประกอบ คอื การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การจัดการเรยีนรูเพื่อสราง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค การมคีุณธรรม จรยิธรรม  

การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ การทํางานเปนทมี และทักษะการใชเทคโนโลยี

ดจิิทัล โดยในแตละดานสามารถนําไปประยกุตใชในการปฏบิัตงิานไดเปนอยางด ีสงผลให

เกดิการพัฒนาไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธิผล…” 

(ปรญิญา ขาวประภา, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2561) 
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  จากการสัมภาษณครูผูสอนที่เขารวมการพัฒนาหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 เห็นไดวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11

ทําใหครูผูสอนไดรับความรู ความเขาใจ ครูสามารถปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมปรับเปลีย่น

แนวคดิ มีแนวความคดิใหม ๆ สามารถนาความรูที่ไดไปประยุกตใชในสถานศกึษาได

สามารถจัดการทรัพยากรที่ที่อยูใหเกดิประโยชนสูงสุด สงผลใหเกดิประโยชนในองคกร 

และสงผลตอคุณภาพของนักเรยีน และกอใหเกดิประสิทธภิาพและประสทิธผิลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

 สรุปไดวา ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมอยูมนระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ย

สูงสุด คอื คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู รองลงมาคอื วัตถุประสงคของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล หลักการของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ 

ตามลําดับ 

  2. การเปรยีบเทยีบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา ระหวางกอนการพัฒนาและหลังการพัฒนา พบวา พฤติกรรม

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาหลังการ

พัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนารอยละ 45.80 

  3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 พบวา ภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูที่เขารวมการพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น โดย

ครูผูสอนในสถานศกึษาที่เขารวมการพัฒนามคีวามรู ความเขาใจ และตระหนักถงึการ

พัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มกีารปรับเปลี่ยนภาวะผูนําใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 และนําทักษะที่ไดจากการเขารับการพัฒนาไปปรับ

ใชในการปฏบิัตงิานจนเกดิประสทิธผิล แสดงวาการใชรูปแบบภาวะผูนําครูในการจัดการ
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เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษามีผลทําใหผูเขารับการพัฒนาได

พัฒนาภาวะผูนําในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของตนเองไดเปนอยางดี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




