
 
 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ผูวจัิยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิยตามหัวขอตอไปนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3. วธิกีารดําเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ผูวจัิยไดกําหนด

ความมุงหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนํา ลักษณะและระดับภาวะผูนําครู 

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11    

  3. เพื่อหาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย  

  1. ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจเชิงวจัิย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 จํานวน 14,953 คน  

  2. กลุมกลุมตัวอยางที่ใชในวจัิยเชิงสํารวจครั้งนี้ คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 จํานวน 388 คน  

ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  3. กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนยอํานวยการครือขายอําเภอเตางอย 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน ซึ่งไดมา 

โดยความสมัครใจของผูเขารวมทดลอง 

วิธกีารดําเนนิการวิจัย  

 การวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 การวจัิยครัง้นี้ ใช

ระเบยีบวธิกีารวจัิยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งมกีระบวนการ

ปฏบิัตงิานตามแผนหรอืแนวทางที่ผูวจัิยไดทําการศกึษาวเิคราะห แลวนําแนวทางนัน้สูการ

ทดลองปฏบิัตเิพื่อศกึษาผลที่เกดิขึ้นหลังจากนั้นมกีารสรุปและพัฒนางาน พรอมที่จะ

เผยแพรตอไป ซึ่งการวจัิยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดการดําเนินการวจัิยเปน 3 ระยะ 7 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

   ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

    1. วเิคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมขีอบขายครอบคลุม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



237 
 

องคความรูเกี่ยวกบักับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํา การวจัิยและพัฒนา ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

     1.1 เนื้อหาในการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิย  

     1.2 นําผลจากการวเิคราะหมาสังเคราะหเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อกําหนด

เปนกรอบแนวคดิการวจัิยในเบื้องตน นําไปสูการหาองคประกอบและตัวบงช้ี แลวนําไปสราง

แบบสัมภาษณเพื่อไดองคประกอบและตัวบงช้ี  

   ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย การสมัภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒ ิ9 

คน โดยการสัมภาษณแบบไมมโีครงสรางตายตัว (Unstructured Interview)  

   ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ 

    การวจัิยในขัน้นี้ ผูวิจัยนําเอาขอมูลจากการวเิคราะหเอกสารและการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพที่

เปนอยูจรงิ และสภาพที่ควรจะเปน 

  ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 

   ขัน้ตอนที่ 4 การรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

    ในการรางและพัฒนารูปแบบนัน้ ผูวจัิยไดนําผลจากการวเิคราะห

ขอมูล แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ ของมูลจากการสัมภาษณเชิงลกึ

ผูทรงคุณวุฒิ การวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม และวธิกีารพัฒนา มาเปนกรอบ

แนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนา หลังจากนัน้ใหอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ

ตรวจสอบรางรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสรางรูปแบบ  

   ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

    ทําการตรวจสอบยนืยันความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบ 

เนื้อหาของเอกสารประกอบการพัฒนาอกีครัง้หนึ่ง โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความคดิเห็นเพิ่มเติม  
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  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

   ขัน้ที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

    หลังจากที่ไดปรับปรุงแกไขรูปแบบ และไดสรางเอกสารเพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนํารูปแบบ ไปทดลองใชกับ

กลุมเปาหมายในศูนยอํานวยการครอืขายอําเภอเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน 

   ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

    โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชมาสรุป เขยีนรายงานการ

วจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน 

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ฉบับสมบูรณ  

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 พบวา 

  1. องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของครูโรงเรยีนประถมศกึษา ม ี7 องคประกอบ 67 ตัวบงช้ี 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทย

แลนด 4.0 ม ี9 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) การจัดทําหนวยการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลาง 

พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 3) การวเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 4) การศกึษาแหลง

เรยีนรูในและนอกโรงเรยีน 5) การวเิคราะหความตองการของชุมชน 6) การวเิคราะห

ศักยภาพของโรงเรยีน 7) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 8) การนําหลักสูตรไปใช และ  

9) การประเมนิผลหลักสูตร 

   1.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ม ี10  

ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีน  
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2) ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรูใหเกดิการสราง

นวัตกรรม 3) จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ 4) จัดการเรียนรู

แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 5) จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ไดอยางหลากหลาย 6) จัดการเรยีนรูโดยใชการวจัิยเปนฐาน 7) จัดการเรยีนรูแบบ

สรางสรรค แปลกใหม เพื่อใหเกดิการสรางนวัตกรรม 8) จัดการเรยีนรูแบบ E-learning  

9) จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และ 10) จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

ชีวติ 

   1.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค ม ี8 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) สามารถ

แกปญหาดวยวธิกีารที่หลากหลาย 2) จัดการเรยีนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธิกีารที่

แปลกใหม และนาสนใจ 3) ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรยีนไดคิดหาคําตอบไดหลากหลาย  

4) สงเสรมิใหผูเรยีนนําทักษะการคดิไปใชในชีวิตประจําวัน 5) คดิวเิคราะหไดรอบดานและ

มเีหตุผล 6) สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดแสดงทักษะการอภิปราย อยางมเีหตุผลและ

สรางสรรค 7) สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดนําความคดิเห็นไปสูการปฏบิัติจริง และ  

8) สงเสรมิใหผูเรยีนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการผลติช้ินงานใหม 

   1.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม ม ี10 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) รัก ศรัทธา

ในอาชีพครู และมอีุดมการณความเปนครู 2) รับผิดชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมี

คุณคาและมคีวามพยายามปฏบิัตหินาที่ครบถวน 3) เสยีสละเอื้ออาทร และใหความ

ชวยเหลอืนักเรยีน 4) ใหคําปรกึษาหรอืชวยเหลือศษิยและ ผูรับบรกิารดวยความเมตตา

กรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศษิย 5) ประพฤตตินเหมาะสมและเปนแบบอยางที่ด ี 

มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ 6) มจิีตสาธารณะใหกับสังคม 7) มคีวามยุตธิรรม

ตอนักเรยีน และมคีวามเปนกลาง 8) มวีนิัยในตนเอง และปฏบิัตติามกฎระเบยีบ  

9) ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และยดึหลักความพอเพียง และ 10) มคีวามเปน

ประชาธปิไตยในการปฏบิัตงิานและการดํารงชีวติ 

   1.5 การพฒันาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ม ี8 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

1) มวีสิัยทัศนที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 2) ใฝเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และ

พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ3) พัฒนาบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับความเปนครูในยุคไทยแลนด 

4.0 4) มทีักษะการใชเทคโนโลยทีีท่ันตอการเปลี่ยนแปลง 5) สามารถจัดการเรยีนรูไดอยาง

ถูกตองเหมาะสมตามสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 6) มเีครอืขายแลกเปลี่ยน
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เรยีนรู เพื่อพัฒนาตนและพัฒนางาน 7) มคีวามกระตอืรอืรนในการทํางาน และ 8) มผีล

การปฏบิัตงิานที่เปนเลศิ 

   1.6 การทํางานเปนทมี ม ี9 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) กําหนดเปาหมาย

รวมกันอยางชัดเจน 2) ตระหนักในบทบาทหนาที่ และทํางานอยางมรีะบบ 3) มสีมรรถนะ

ในการทํางาน เปนที่ยอมรับของทมี 4) มกีารประสานงานที่ด ีทาํงานรวมกันดวยความเต็ม

ใจ 5) มสีวนรวมในการตัดสินใจ 6) มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 7) มกีารแกปญหารวมกัน 

8) สรางเปาหมายที่ทาทาย และสรางความม่ันคงในทมี และ 9) อํานวยความสะดวกในทมี 

มกีารสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

   1.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ม ี13 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

1) ใชอินเตอรแอคทฟีไวทบอรดได 2) ใชแท็บเล็ตได 3) ใชเครื่องถายทอดสามมติไิด  

4) ใชโปรแกรมโครมบุคได 5) ใชแอปเปล ทวีไีด 6) สรางเนื้อหาสามมติไิด 7) สามารถเก็บ

รวบรวมขอมูลบนอนิเทอรเน็ต 8) มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 9) มคีวามสามารถ

ในการโมไบลเทคโนโลย ี10) ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 11) รูจักใชคลัง

ทรัพยากรการศกึษาแบบเปด 12) สรางโรงเรยีนเสมอืนได และ 13) สามารถใชเกมในการ

จัดการเรยีนรู 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มอีงคประกอบของ

รูปแบบ ดังนี้  

   2.1 หลักการ ไดแก แนวคดิที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) เปนรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 2) เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและ

หลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรูจากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการ

สรางความคดิ รวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และ

การบูรณาการเพื่อนําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ 3) เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการ

และวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิรงิ และการนเิทศ ตดิตาม และ 4) เปนรูปแบบที่ใช

กระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคญัประกอบดวย การใชประสบการณของผู
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เขารับการอบรม การเรียนรูดวยการกระทําจนทําใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิ

จากความสนใจของผูเขารับการอบรม การปฏสิัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกดิการ

ขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทุกคน อยูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอื

การเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

   2.2 วัตถุประสงค ไดแก เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 2) เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 3) เพื่อพัฒนาทักษะในการใช

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาในการ

ปฏบิัตภิารกจิใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลสูงสุด 

   2.3 เนื้อหา ไดแก องคความรูในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา จํานวน 7 ชุด 

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 

3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) มกีารมคีุณธรรม จริยธรรม 5) การพัฒนาตนเอง  

6) การทํางานเปนทมี และ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   2.4 กระบวนการพัฒนา ไดแก ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) การอบรม

เชิงปฏบิัตกิาร 2) การปฏบิัตจิรงิ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) และ  

4) การนเิทศ ติดตาม 

   2.5 สื่อและแหลงเรยีนรู ไดแก คูมอืการใชเอกสารประกอบการพัฒนา  

วดีทีัศน วซีดี ีวัสดุ อุปกรณ เครื่องเขยีน เครื่องฉายภาพ หองปฏบิัตกิารคอมพวิเตอร 

   2.6 การวัดและประเมินผล ไดแก วธิกีารวัดเพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบ 

  3. ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ตรวจสอบไดดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



242 
 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.80) พจิารณารายตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คอื คูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  

(x� = 4.89) วัตถุประสงคของรูปแบบ (x� = 4.78) กระบวนการของรูปแบบ (x� = 4.78) 

การวัดและประเมนิผล (x� = 4.80) หลักการของรูปแบบ (x� = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ  

(x� = 4.67) 

   3.2 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระหวางกอนการทดลองใชรูปแบบและหลังการทดลองใชรูปแบบ พบวา 

คาเฉลี่ยผลการประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระยะหลังการทดลองใชรูปแบบ (x� = 4.77) สูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบ (x� = 2.48) และมคีวามแตกตางเพิม่ขึ้น 2.29 ซึ่งหมายความวา ครูผูสอนใน

สถานศกึษาที่รวมวิจัยมภีาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 กอนเขารวม

ทดลองใชรูปแบบอยูในระดับนอย หลังจากที่ไดเขารวมทดลองใชรูปมแีบบภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมากที่สุด มคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29  

หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนา 45.80 

อภปิรายผล 

 จากผลการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

อภิปรายผลเปน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. ผลองคประกอบภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

พบวามอีงคประกอบ 7 องคประกอบ ดังนี้คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) การมคีุณธรรม จรยิธรรม 5) การพัฒนา

ตนเองสูความเปนมอือาชีพ 6) การทํางานเปนทมี และ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ทัง้นี้เนื่องจากวาภาวะผูนําครู คอื ลักษณะพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออกในการปฏบิัตงิาน

อยางเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูมอีทิธพิลเปนที่ยอมรับของครูคนอื่นสงเสรมิให

เพื่อนรวมงานไดมพีฤตกิรรมการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ซึ่งสอดคลอง
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กับสํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 13) กลาวถงึ 

ภาวะผูนําครูวา หมายถงึคุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของ

สัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลีย่นเรยีนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอก

หองเรยีน โดยปราศจากการใชอทิธพิลทางผูบริหารสถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพเชนเดยีวกัน รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, 

หนา 22) กลาวถงึ ภาวะผูนําครูวา เปนพฤตกิรรมหรือคุณลักษณะของครูที่มีอทิธพิล

ระหวางผูนํา และผูตาม ซึ่งทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อ ใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

หรอืสามารถสรางความเช่ือม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร ซึ่ง Lieberrman and Millel, (2004); York-Ear and Duke (2004, p. 260) และ 

Harris, A. and Mujis, D. (2005, p. 13) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครูไวเชนเดียวกันวา

ภาวะผูนําครูหมายถงึความสามารถของตรูที่มคีวามเช่ียวชาญดานการเรยีนการสอนใช

บทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครูและครูผูนํา เพื่อใหเกดิการ

พัฒนาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนในระดับตาง ๆ ในสถานศกึษามโีอกาสที่จะนําหรอืเปน

ผูนําซึ่งภาวะผูนํานัน้เปนการสรางสถานการณทําใหบุคคลไดปฏบิัตกิจิกรรมหรือเรียนรู

รวมกันสามารถสรางหรอืพัฒนาและทําใหเกดิความเขาใจดขีึ้นเปนการนําเพื่อใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ตองการรวมกัน    

   1.1 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ผลการวจัิยพบวา องคประกอบดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ของภาวะผูนําครูดานการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา คอื การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและจัดการเรยีนการสอน โดยมเีปาหมายในการพฒันาคุณภาพผูเรียน ใหมี

กระบวนการนําหลักสตูรไปสูการปฏบิัต ิโดยมกีารกําหนดวสิัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะ

สําคัญของผูเรยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสราง

เวลาเรยีน ตลอดจนเกณฑการวัดประเมนิผลใหมคีวามสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู 

เปดโอกาสใหโรงเรยีนสามารถกําหนดทศิทางในการจัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอนในแต

ละระดับตามความพรอมและจุดเนน โดยมกีรอบแกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อ

ตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอมในการกาวสูสังคมคุณภาพ ประกอบดวย 

การจัดทําหนวยการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การวเิคราะหมาตรฐาน
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การศกึษา ป 2561 การศกึษาแหลงเรยีนรูในและนอกโรงเรยีน การวเิคราะหความตองการ

ของชุมชน การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร การนํา

หลักสูตรไปใช และการประเมนิผลหลักสตูรสอดคลองกับขอบังคับของคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2549 

หนา 84) กําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครูตองมมีาตรฐานวชิาชีพในมาตรฐานความรู และ

ประสบการณวิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรูและสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู  

ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรยีนรู และในสวนของสมรรถนะของการ

พัฒนาหลักสูตรประกอบดวย ครูสามารถวเิคราะหหลกัสูตรสามารถจัดทําหลักสูตร

สามารถปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรไดอยางหลากหลาย และสามารถประเมนิหลักสูตร

ไดทัง้กอนและหลังใชหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 

(2550, หนา 42) ไดกลาววาในหองเรยีนครูตองเปนทัง้ผูสอน และเปนผูบรหิารเห็นไดจาก

การแสดงใหเห็นถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนําชัดเจนขึ้นเชนบทบาทการเปนพี่เลี้ยง

ใหกับครูใหมบทบาทผูนําทีมงานการเปนผูนําการพัฒนาหลักสูตรและบทบาทการเปนผูให

การพัฒนาแกบุคลากรตาง ๆ สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2553, หนา 2) ไดกําหนดสมรรถนะครูผูสอนสําหรับสมรรถนะประจําสายงานการบรหิาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู สอดคลองกับงานวจัิยของ รัชฎาพร พมิพิชัย (2556, หนา 

200) ที่ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ซึ่งผลการวจัิยพบวาการสรางและพัฒนาหลักสูตรเปนหนึ่งในองคประกอบหลักภาวะผูนํา

ครูดานการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย มจุีดมงหมายมีการวัดและประเมินผล มีเกณฑการ

วัดและประเมนิผล หลักการของหลักสูตร คุณลักษณะอันพึ่งประสงค มาตรฐานการเรยีนรู 

ตัวช้ีวัด สาระการเรยีนรู โครงสรางเวลาเรยีน การจัดเวลาเรยีน และสื่อการเรยีนรู 

สอดคลองกับ ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 127) ทํางานวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งมอีงคประกอบหลัก คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ประกอบดวย องคประกอบยอย ดังนี้ 1) การวางแผนพัฒนาหลักสูตร 2) การนําหลักสูตร

ไปใช และ 3) การประเมนิผลหลักสูตร เชนเดยีวกับ ศริิพร กุลสานต (2557, หนา  

153-154) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

โรงเรยีน ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งมีองคประกอบหลัก คอื 
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การพัฒนาหลักสูตรและการใชหลักสูตร ประกอบดวย องคประกอบยอย ดังนี้  

1) การวเิคราะหหลักสูตร 2) วเิคราะหหลักสูตร โครงสราง มาตรฐานและตัวช้ีวัด  

3) การประเมนิหลักสูตร และม ี8 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) ศกึษาและมคีวามรูเกี่ยวกับ

หลักสูตร 2) วเิคราะหหลักสูตร โครงสราง มาตรฐานและตัวช้ีวัด 3) นําหลักสูตรไปใชโดย

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับหลักสูตร 4) นําหลักสูตรไปใชโดยจัดทํา

แผนการจัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับผูเรยีนและบรบิททองถิ่น 5) นําหลักสูตรไปใชโดย

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่มกีารออกแบบการเรยีนรูที่หลากหลายและถูกตอง  

6) นําหลักสูตรไปใชโดยจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่มอีงคประกอบของแผนครบถวน

สอดคลองกันและถูกตองตามหลักวิชาการ 7) สามารถวัดและประเมนิผลการนําหลักสูตร

ไปใชได และ 8) ประเมนิผลความพงึพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยี สอดคลองกับผลการวจัิย

ของ รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยโดยมี

องคประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งมอีงคประกอบยอย ดังนี้  

1) การศกึษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 2) การรางหลักสูตร 3) การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 4) การนําหลักสูตรไปใช และ 5) การประเมนิหลักสูตร  

   1.2 องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 คอื การที่ผูเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ 

ทัง้สื่อสิ่งพมิพและสื่อดิจิทัล โดยเนนใหผูเรยีนมทีักษะในการสบืคนและใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เนื่องจากขอมูลในปจจุบันมจํีานวนมาก ผูเรียนจงึตองมคีวามสามารถในการ

คนหาและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบการจัดการเรยีนรูตาม

ความสามารถของผูเรยีนการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรยีนรู การจัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ การจัดการเรยีนรู 

แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน  

การจัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค และจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ ซึ่งสอดคลองกบั

ผลการวจัิยของ ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 165)  ที่ทําวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําดานการจัดการเรยีนรู โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา มอีงคประกอบสําคัญ คอื ความรูความสามารถใน

การจัดการเรยีนรู ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี้ 1) หลักการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ 2) องคประกอบที่เนนการจัดการเรยีนรูเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 3) เทคนคิการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

และ 4) บทบาทของครูในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เชนเดยีวกับศริพิร  

กุลสานต (2557, หนา 154) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในโรงเรยีน ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งมี

องคประกอบหลัก คอื กระบวนการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย องคประกอบยอย ดังนี้  

1) การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 2) การใชสื่อและแหลงเรยีนรู 3) การวัดและ

ประเมนิผล และ 4) ทักษะการคดิ สอดคลองกับผลการวจัิยของ รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, 

หนา 255) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดศกึษาธกิารภาค 11 กลาววา คุณลักษณะของครูที่สอดคลองกับบทบาทและตําแหนง

หนาที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนและพัฒนาทักษะการสอน มคีวามเขาใจ

ผูเรยีนและยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มทีักษะในกรสื่อสาร ยกตัวอยางการใชสื่อ และการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลย ีสอดคลองกับ ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป (2559, หนา 1) กลาววา     

วธิทีี่ดทีี่สุดที่จะทําใหเด็กสรางนวัตกรรมได คอื การใชรูปแบบนําเสนอโครงงานที่ใชความรู

ดานวทิยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อตอบโจทยการพัฒนาทองถิ่น เชน การผลติ

กระแสไฟฟาจากโซลาเซลล ซึ่งจะทําใหเด็กสนุกกบัการหาคําตอบ ชอบที่จะเรยีน ชอบที่จะ

ไดปฏบิัต ิจากนัน้ใหสงผลงานมาประกวด หากผลงานใดผานเกณฑก็จะสนับสนุน

งบประมาณเพื่อนําไปผลิตใชจรงิในชุมชนนัน้ ๆ ซึ่งจะชวยสรางความภาคภูมใิจใหกับเด็ก

ดวย สอดคลองกับ โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ใหแนวคดิเกี่ยวกับการศกึษา 4.0 

วา ตองนําสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning เขามาจัดการเรยีนการ

สอนในโรงเรยีน คําวา “สะเต็ม” หรอื “STEM” เปนคํายอจากภาษาอังกฤษของศาสตร 4 

สาขาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร (Science) เทคโนโลย ี(Technology) วศิวกรรมศาสตร 

(Engineering) และคณติศาสตร (Mathematics) หมายถงึองคความรู วิชาการของศาสตรทัง้

สี่ที่มคีวามเช่ือมโยงกันในโลกของความเปนจรงิที่ตองอาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการ

เขาดวยกันในการดําเนนิชีวิตและการทํางาน การจัดการเรียนการสอนของไทยเรา 

ครูผูสอนจะสอนแยกสวน สวน Active Learning เปนการจัดการเรยีนการสอนใหนักเรยีน

ลงมอืปฏบิัตจิริง สรางช้ินงานเปนของตนเองไดจรงิ โดยงานเดี่ยวหรืองานกลุม  

ซึ่งสอดคลองกบั STEM ถาเปนวชิาที่เปนเนื้อหา นักเรยีนสามารถที่จะสรุปนําเสนอผลงาน

ของตนเองได สอดคลองกับ ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) อธบิายวา การศึกษา 

4.0 เปนการพัฒนาการของการศกึษาที่ไมใชเพยีงแคเขาใจ วเิคราะห สังเคราะห ตีความได
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แตเปนการศกึษาที่แทจรงิตองทําใหผูเรยีนสรางผลผลติหรอืนวัตกรรมใหมออกมาได ซึ่งจะ

เปนสิ่งที่ตดิตัวนักเรยีน นักศกึษาไปตลอดชีวติ สอดคลองกับความเช่ือที่วา คาของคนอยูที่

ผลของงาน และจะชวยแกปญหาบรโิภคนยิมที่เกาะกนิสังคมไทยมาอยางยาวนาน 

สอดคลองกับ ทศินา แขมมณ ี(2560) กลาววาการจัดการเรยีนรูที่เนนกระบวนการคดิคอื

การดําเนนิการจัดการเรยีนรูโดยใชรูปแบบวธิกีารและเทคนคิการสอนตาง ๆ กระตุนให

ผูเรยีนเกดิความคดิขยายตอเนื่องจากความคดิเดมิที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งครูมีการใช

สื่อและแหลงเรยีนรูพัฒนานวัตกรรม  

   1.3 องคประกอบที่ 3 การคิดเชิงสรางสรรค คอื ความคดิที่แปลกใหม 

แหวกแนว นอกกรอบ ออกไป จากความคดิเดิม ๆ ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการ

จากสิ่งเดมิ ๆ ที่มอียูแลวนําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอืเปนความคดิใหมที่ไมเคยมมีากอน  

โดยอาศัยการไดรับโอกาส ความทาทาย และความเปนไปได ซึ่งเปนหัวใจที่จะนําไปสู

ความคดิสรางสรรค ซึ่งมอีงคประกอบ ดังตอไปนี้ ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิ

คลองแคลว (Fluency) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) 

ประกอบดวย สามารถแกปญหาดวยวธิกีารที่หลากหลาย จัดการเรยีนการสอนอยางมี

ขัน้ตอน ดวยวธิกีารที่แปลกใหม และนาสนใจ ตั้งประเด็นคําถามใหผูเรยีนไดคดิหาคําตอบ

ไดหลากหลาย สงเสริมใหผูเรยีนนําทักษะการคดิไปใชในชีวติประจําวัน คดิวเิคราะหไดรอบ

ดานและมเีหตุผล สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดแสดงทักษะการอภิปราย อยางมี

เหตุผลและสรางสรรค สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดนําความคดิเห็นไปสูการปฏบิัติ

จรงิ และสงเสรมิใหผูเรยีนคิดอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการผลติช้ินงานใหม สอดคลอง

กับ กติติ์กาญจน ปฏพิันธ (2555, หนา 20) ที่ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรควาเปน

การตอบสนองเชิงจินตนาการ (imagination) และการนําบุคคลอื่น ๆ (leading people) ดวย

แนวทางใหม ๆ (new solutions) หรอืวธิกีารใหม ๆ (new method) อยางทาทาย 

(challenging) และมคีวามยืดหยุน (flexibility) ที่สําคัญภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยังเปน

ผูสรางสภาพแวดลอม (environmert) เพื่อกายใหเกดิการรเิริ่มสิ่งใหม ๆ และสนับสนุนให

ผูอื่นไดมคีวามคดิสรางสรรค เชนเดยีวกับ Sternberg and Lubart’s (1993, pp. 229-231) 

ไดศกึษาทฤษฎเีกี่ยวกับความสรางสรรค และไดสรุปเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค ไวดังนี้ 1) ตองมกีระบวนการทางปญญา มคีวามคดิหรอืแนวทาง  

มคีวามสามารถในการใชเหตุผลในการวเิคราะหขอดขีอเสยีใชไหวพรบิ 2) ความรู มีความ

รอบรูและมีขอมูลในเรื่องตาง ๆ โดยมขีอเท็จจรงิเกี่ยวกับขอมูลขาวสารประกอบกับการใช 
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วธิกีารสังเกตในการสรางหรอืกําหนดแนวความคดิ และสรุปรวบรวมความคิด  

3) สตปิญญา มคีวามคลองแคลวในการแกปญหาเฉพาะหนาไดด ีชอบแสวงหาสิ่งที่ด ี

ตองการงานเชิงสรางสรรค มนีสิัยอยากรูอยากเห็น และเปนคนเปดเผย 4) บุคลกิภาพ  

มองภาพลักษณตัวเองในทางที่ดี มคีวามม่ันใจในตนเองในการที่จะรับมอืกับขอ

วพิากษวจิารณของผูอื่น สามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับผูอื่นได และรับฟงความ

คดิเห็นของผูอื่น มักจะมคีวามคดิเห็นตางจากผูอื่น ยดึม่ันในสิ่งที่เช่ือวาเปนจรงิได สามารถ

รับมอืกับความวุนวายและความขัดแยงไดเปนอยางด ีและ 5) แรงจูงใจในการทํางาน 

สามารถทําใหเกดิความสรางสรรค สวนทศินา แขมมณี (2560, หนา 142) ที่กลาววา 

กระบวนเรยีนรูโดยใชรูปแบบ วธิกีารและเทคนคิตาง ๆ กระตุนใหผูเรยีนเกดิความคิดขยาย

ตอเนื่องจากความคดิเดิมที่มลีักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เกดิความคดิที่ละเอยีดออน 

กวางขวาง ลกึซึ้ง ถกูตองมเีหตุผลและนาเช่ือถอืมากขึ้นกวาเดมิ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 271) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา ม ี6 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) การมี

วสิัยทัศน มอีงคประกอบยอย คอื การสรางวสิัยทัศน การเผยแพรวสิัยทัศน และการ

ปฏบิัตกิารตามวสิัยทัศน 2) การมจิีตนาการ มอีงคประกอบยอย คอื ความคดิสรางสรรค 

และอารมณขัน 3) การมแีรงจูงใจ มอีงคประกอบยอย คอื ความตองการ และแรงขับ  

4) ความยดืหยุน มอีงคประกอบยอย คอื การปรับตัวเขากับสถานการณ และการคิดอสิระ 

5) ความสามารถในการแกปญหา มอีงคประกอบยอย คอื สตปิญญา และประสบการณ 

และ 6) การปฏบิัตสิูเปาหมาย มอีงคประกอบยอย คอื ความสามารถภายในตัวบุคคล การ

ใหขอมูลยอนกลับ และความทาทาย 

   1.4 องคประกอบที่ 4 การมีการมคีุณธรรม จรยิธรรม คอื หลักการ

สําคัญที่ใหไวสําหรับบุคคลหรอืสังคมไดนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวติ จะชวยใหบุคคล

ปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น มีความสําเร็จในงานที่ทํา เปนคนดขีองครอบครัว สังคม และ

ประเทศชาต ิสําหรับครูกับคุณธรรมนัน้จะตองเปนของคูกัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็

เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลีคุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดงีามที่สะสมอยูในจติใจ ซึ่งไดมาจาก

ความเพยีรพยายามที่จะประพฤตปิฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม ตดิตอกันมาเปนเวลานาน 

คุณธรรมจะมีความสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปนนสิัย สอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (2553) ไดกลาวถงึ
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ภาวะผูนําของครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัตงิานของครูระดับ การศกึษา

ขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการปฏบิัตงิานของครูผูสอน และใช 

เปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) มวีุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult 

Development) 2) มกีารสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue) 3) เปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agency)  4) มกีารปฏบิัตอิยางไตรตรอง (Reflective Practice)  

5) การมุงม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (Concern for Improving Popil Achieverment) 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 167) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลาววา การมคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เปนองคประกอบที่ครูที่สอนระดับมัธยมศกึษามพีฤตกิรรมที่มคีวามรักความศรัทธา  

ในวชิาชีพครู มคีวามรัก เมตตา และปรารถนาดตีอผูเรียน มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม  

กับความเปนครู ปฏบิัตตินเปนตัวอยางที่ดใีนวงการการศกึษา สอดคลองกบัผลการวจัิย

ของรัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 198) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาสังกดั สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยพบวา องคประกอบหลักของ

ความเปนครู ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) มคีุณธรรมจรยิธรรม มีตัวบงช้ี 

คอื มคีวามเปนระเบยีบวนัิย มีความเมตตา มคีวามยุตธิรรม และรักและศรัทธาในอาชีพครู  

2) จติวญิญาณของความเปนครู มตีัวบงช้ี คอื ตระหนักและเห็นคุณคาของความเปนครู 

ปฏบิัตหินาที่มคีวามขยันอดทน มุงม่ันในการอบรมสั่งสอน และพัฒนาศษิยใหเจรญิกาว 

หนาและประสบผลสําเร็จ ประพฤตติามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางเครงครัด และ

ประพฤตปิฏบิัตตินถูกตองดีงาม เหมาะสมกับความเปนครู 3) การใหบรกิารทีด่ ี 

มตัีวบงช้ี คือ ทํากจิกรรมเพื่อประโยชนสวนรวมเมื่อมโีอกาส เต็มใจ ภาคภูมใิจ และมี

ความสุขในการใหบรกิารแกผูรับบรกิาร และศกึษาความตองการของผูรับบรกิาร และนํา

ขอมูลไปใชในการปรับปรุง 

   1.5 องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ คือ  

การสงเสรมิใหตนเองมคีวามสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม สัมมนา ดูงาน ศกึษา

ตอ โดยหาวธิกีารกระตุนและสงเสรมิใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ

ใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยูเสมอ ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิทุธศักราช 

2542 หมวดที่ 7 วาดวยเรื่องครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งกําหนดให
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กระทรวงศกึษาธกิารสงเสริมใหมกีระบวนการผลติ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเปนวชิาชีพช้ันสูงใหเปนไปตาม

เปาหมายการปฏรูิปการศกึษาการพัฒนาตนเองของครู เพื่อใหมคีุณภาพและมาตรฐาน 

ในวชิาชีพ จึงมคีวามสําคัญ เพื่อความกาวหนาในการทํางานซึ่งสอดคลองกับทฤษฎลีําดับ

ขัน้ความตองการของ มาสโลว (กษมน มังคละครีี, 2557, หนา 234) ซึ่งม ีลําดับขัน้ดังนี้ 

ลําดับขัน้ที่ 1 ความตองการดานรางกาย (Physical reeds) เปนความตองการเบื้องตนเพื่อ

ความอยูรอดของชีวิต ไดแก น้ําอากาศที่อยูอาศัยความตองการทางเพศความตองการทาง

รางกายที่มพีลังผลักดันสูงตอพฤตกิรรมของมนุษย ลําดับขัน้ที่ 2 ความตองการความ

ปลอดภัย (Safety needs) เปนความตอการดานความม่ันคงความปลอดภัยในตนเองรวมถงึ

ความกาวหนาและความอบอุนทางจติใจ ลําดับขัน้ที่ 3 ความตองการความรักความเปน

เจาของ (Love belongingness reads) เปนความตองการที่ไดเขารวมเปนสวนหนึ่งและไดรับ

การยอมรับในสังคมความเปนมติรและความรักจากเพื่อนหรอืผูแวดลอม ลําดับขั้นที่ 4 

ความตองการไดรับการยกยองนับถอืหรอืมีช่ือเสยีง (Esteem needs) เปนความตองการ

ระดับสูง ไดแก ความตองการเดนในสังคมความสําเร็จความรูความสามารถความเปน

อสิระ เสรีภาพ และการเปนที่ยอมรับนับถอื ลําดับขัน้ที่ 5 ความตองการตระหนักรูเขาใจ

สรรพสิ่ง (Need to know and understand) คอื การอยากรูอยากเขาใจอยากมี

ความสามารถ ลําดับขัน้ที่ 6 ความตองการทางสุนทรยีะความดงีาม (Aesthetic needs) 

ไดแก ความตองการบรรลุความดงีามคุณธรรมและความละเอยีดออนทางจติใจลําดับขัน้ที่ 

7 (Self-actualization) ความตองการไดรับความสําเร็จในชีวติเปนความตองการระดับสูง

ของมนุษยซึ่งแตกตางกันไปตามความคดิของตนและถอืเปนความฝนสูงสุดของแตละคน 

ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาตนเองครูจําเปนที่จะตองมีภาวะผูนําครูซึ่งเปนสมรรถนะหลัก

ประจําสายงาน (Functional Competency) เพราะภาวะผูนําครูสงผลตอการปฏบิัตงิานของ

ครูโดยตรง ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางาน และ

คุณภาพของผูเรยีนสอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, 

หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจําสายงานของ

ครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์การปฏบิัตงิาน 2) การบรกิารที่ด ี 

3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมีและ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู

สอดคลองกบัแนวคดิของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา 42) ที่วาในหองเรยีนครู

ตองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร เชน การบรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูตองใชภาวะ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



251 
 

ผูนําในการบรหิารนักเรยีนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู เปนไปตามแนวทางการปฏรูิป

การศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management) ซึ่งลวน

สงเสรมิใหครูมสีวนรวม และมภีาวะผูนําในการตัดสินใจ ในการบรหิารจัดการช้ันเรียนของ

ตนเอง เชนเดยีวกันกับ อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) ไดศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานผลการศกึษาสามารถคัดสรร

องคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบ คอื 1) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มสีวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

และเชนเดยีวกับ กษมน มังคละครีี (2557, หนา 253) กลาววา การพัฒนาตนเองเปนการ

พัฒนาความสามารถในการบรหิารจัดการซึ่งครูสามารถทําไดหลายวธิ ีเชน การสํารวจ

และประเมนิตนเองการศกึษาเอกสารและคูมือการปฏบิัตงิานการเขารวมเปนสมาชิกของ

องคกรวชิาชีพการแสวงหาขาวสารจากสื่อมวลชนการศกึษาคนควาและการทําผลงานทาง

วชิาการการศกึษาตอการศึกษาดูงานการเขารับการฝกอบรมและการเขารวมสัมมนาทาง

วชิาการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255) ที่ทําการ

วจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิย ในองคประกอบการพัฒนาตนเอง กลาววา การพัฒนา

ตนเองปจจัยที่สําคัญที่สุดในการปฏบิัตงิาน คอื การพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนแนวทางในการ

พัฒนางานใหมปีระสทิธภิาพ เมื่อวทิยาการตาง ๆ เจริญกาวหนา มเีครื่องมือที่ทันสมัย

เกดิขึ้น การปรับตัวเองในการทํางานก็จะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตามไปดวย การ

พัฒนาตนเอง เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการปฏบิัตงิานในแงความสําคัญของการพัฒนา

ตนเองของครู 

   1.6 องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี เปนเรื่องที่กระทําไดยากแตก็

มใิชวาจะเปนไปไมไดในชีวติจรงิ เพยีงแตผูบริหารจะตองใชทัง้ศาสตรและศิลปะในการจัด

ทมีงานของตนเองใหบรรลุเปาหมายที่ตองการขณะเดยีวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและ

สงเสรมิจากผูบรหิารและสมาชิกในทมีงาน ดังนัน้ เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการ

ทํางานเปนทมีอยูที่การทํางานรวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานัน้  

เราจึงจําเปนตองคดิแสดงออก โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมได

หมายความวาเราจะลดความสําคญัและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ี

จะตองสามารถบรรลุเปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถ

บรรลุในความตองการสวนตัวไปพรอม ๆ กับความสําเร็จของทมีงานดวย ดังที่ ชาญชัย  
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อาจนิสมาจาร (2550, หนา 80-81) ใหความหมายของ ภาวะผูนําทมี หมายถงึ สมาชิกทุก

คนในทมีสามารถที่จะเปนผูนําและสามารถใชอทิธพิลเพื่อหลอมรวมใหองคประกอบของ

ทมีเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันดวยความราบรื่นจนสามารถสรางพลังขับเคลื่อนใหทุกภาคสวน

เดนิทางไปพรอม ๆ กันโดยมเีปาหมายสูงสุดตามที่กําหนดเอาไวรวมกัน คือ ความสําเร็จ

ขององคกร สอดคลองกับ รังสรรค ประเสรฐิศรี (2544, หนา 150 อางถงึใน บุญมี กอบุญ, 

2555, หนา 37-38) กลาววาภาวะผูนําทมีเปนภาวะผูนําที่มภีารกจิในการทํางานรวมกัน

ของสมาชิก มกีารกระจายใหทมีงานพัฒนาและกระตุนใหมกีารสรางสรรคภารกจิใหม ๆ 

ขึ้นมา และสอดคลองกับงานวจัิยของตางประเทศ Peter and Waterman (อางถงึใน บุญมี 

กอบุญ, 2553 หนา 38) ภาวะผูนําทมีจะไมมกีารสั่งการโดยผูนําคนเดยีว สมาชิกในทมีจะ

รับฟงเรื่องราวตาง ๆ อยางระมัดระวัง สงเสรมิซึ่งกันและกันทาํใหไดผลงานอยางมี

ประสทิธภิาพสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 2) 

ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจําสายงานของครูผูสอน 

คอื การทํางานเปนทมี เชนเดยีวกัน อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) ไดศกึษา

เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีอากาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานผลการศกึษา

สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได คือ 1) มสีวนรวมในการพัฒนา และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ วศิษิฐ มุงนากลาง (2556, หนา 226) ที่ทําการวจัิยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็กผลการวจัิยพบวาองคประกอบ

ภาวะผูนําครู คอื การสรางเครอืขายและการมสีวนรวม ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ 

รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยมอีงคประกอบการทํางานเปน

ทมี กลาววา  การรวมกันทํางานของสมาชิกที่มากกวา 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนัน้จะตอง

มเีปาหมายเดยีวกัน จะทําอะไรแลวทุกคนตองยอมรับรวมกัน มกีารวางแผนการทํางาน

รวมกันการทํางานเปนทมีมีความสําคัญในทุกองคกร การทํางานเปนทมี เปนสิ่งจําเปน

สําหรับการเพิ่มประสทิธภิาพและประสทิธิผลของการบรหิารงาน การทํางานเปนทมีมี

บทบาทสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมอืของกลุมสมาชิก

เปนอยางดี 

   1.7 องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล คอื ใชอนิเตอรแอค

ทฟีไวทบอรทได ใชแท็บเล็ตได ใชเครื่องถายทอดสามมิตไิด ใชโปรแกรมโครมบุคได  

ใชแอปเปล ทวีไีด สรางเนื้อหาสามมติไิด สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอนิเทอรเน็ต 
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มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลย ี

ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได รูจักใชคลังทรัพยากรการศกึษาแบบเปด 

สรางโรงเรยีนเสมอืนได และสามารถใชเกมในการจัดการเรยีนรู สอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดสาระสําคัญใน สวนที่เกี่ยวกับสื่อ

การเรยีนรูไวหลายมาตรา โดยเฉพาะในหมวด 9 ที่วาดวยเทคโนโลยเีพื่อ การศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ไดวเิคราะหสาระสําคัญของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ

ดังกลาวแลวเห็นวา ควรกาํหนดใหมนีโยบายในเรื่องของสื่อการเรยีนรูตามหลักสูตรใหสอด

รับกับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ โดยกําหนดเปนนโยบายการผลิต พัฒนาและใช

สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ซึ่งมสีาระสําคัญวากระทรวงศกึษาธกิารสงเสรมิสนับสนุน

ใหมกีารผลิตและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาทุกประเภท ทุกสาระการเรยีนรู

และทุกชวงช้ัน โดยเปดโอกาสใหมกีารแขงขันผลติอยางเสรแีละเปนธรรม และสงเสรมิ

สนับสนุนใหสถานศกึษามแีละใชสือ่และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพในกระบวน 

การเรยีนการสอน สอดคลองกับ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

(2551, หนา 27) ที่กลาววา สื่อการเรยีนรูเปนเครื่องมอืสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการ 

เรยีนรูใหผูเรยีนเขาถงึความรู ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู 

ของหลักสูตรไดอยางมปีระสทิธภิาพ สื่อการเรยีนรูมีหลากหลายประเภท ทัง้สื่อธรรมชาต ิ

สื่อสิ่งพมิพ สื่อเทคโนโลยีและเครอืขายการเรยีนรูตาง ๆ ที่มอียูในทองถิ่น การเลอืกใชสื่อ

ควรเลอืกใหมคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรยีนรูที่หลากหลายของ

ผูเรยีน นอกจากนี้การจัดหาสื่อการเรยีนรู ผูเรยีนและผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้น

เองหรอืปรับปรุงเลอืกใชอยางมคีุณภาพจากสือ่ตาง ๆ ที่มอียูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบ

ในการจัดการเรยีนรูที่สามารถสงเสรมิ และสื่อสารใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ซึ่งควรจัดใหมี

อยางเพยีงพอเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรูอยางแทจรงิ สวนสุวทิย มูลคํา และคณะ 

(2554, หนา 59) กลาววา สื่อเทคโนโลย ีหมายถงึ สื่อการเรยีนรูที่ไดผลติขึ้นเพื่อใช ควบคู

กับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุหรอืเครื่องมอืที่เปนเทคโนโลยใีหม ๆ ซึ่งสอดคลองกบั

ผลการวจัิยของ อนัตตา ชาวนา (2555, หนา 91) ที่ทําวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 กลาววา การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการ

เรยีนรู คอื กระบวนการ สงเสรมิ เพื่อพัฒนาการเรยีนเรยีนรูของผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรู

อยางรอบดานจนเต็มตาม 
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ศักยภาพและเปนการเรยีนรูที่มคีวามยั่งยนื ซึ่งจะตองมีความหลากหลาย เนนสื่อที่สงเสรมิ 

ใหผูเรยีนศกึษาคนควาดวยตนเอง ผูเรยีนและครูผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นมาเอง 

หรอือาจนําสื่อตาง ๆ ที่มอียูรอบตัวและนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรยีนรูโดยใช 

วจิารณญาณในการเลือกใชสื่อ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

สูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ ศรัณยา ใครบุตร (2558, หนา 15) เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งม ี3 องคประกอบ

หลัก 6 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) ดานความรู มอีงคประกอบยอย คอื ความรูดานการ

จัดการเรยีนรูและความรูทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 2) ดานทักษะ 

องคประกอบยอย คอื ทักษะการจัดการเรยีนรู และทักษะทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 3) ดานคุณลักษณะ องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะความเปนครู และ

คุณลักษณะนักเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสมที่จะ

นําไปเปนกรอบในการพัฒนาครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรยีน

การสอนใหบรรลุเปาหมาย รวมถงึพัฒนาองคกรใหกาวหนาไปในทศิทางเดยีวกนัดวย 

  2. รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและ

แหลงเรยีนรู 6) การวัดและการประเมินผล สอดคลองกับงานวจัิยของ วศิษิฎ มุงนากลาง 

(2555, หนา 154-155) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเลก็ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยมี

องคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและ

ประเมนิผล สอดคลองกับงานวจัิยของขนษิฐา ชัยประโคน (2556, หนา 197) เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนักเรยีนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยมี

องคประกอบของรูปแบบ 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ
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ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการ

เรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมนิผล 

และ 6) สื่อและแหลงเรยีนรู สอดคลองกับงานวจัิยของ นภาพร พันธชัย (2556, หนา 224) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 

6) การวัดและประเมนิผล สอดคลองกับ ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 206) ศกึษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวัน 

ออกเฉยีงเหนอื มอีงคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 

2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัด

และประเมนิผล สอดคลองกับงานวจัิยของรัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255-256) เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 

11 มอีงคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง

หมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและ

ประเมนิผล สวนรัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 173-188) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาภาค 11 มี

องคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 

6) การวัดและประเมนิผล สวนสรรฤด ีดปีู (2560, หนา 170) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

นักศกึษาครูมหาวทิยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) แนวคดิและ

หลักการกํากับรูปแบบ 2) วตัถุประสงคการรางรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผูนําและ

พฤตกิรรมภาวะผูนํานักศกึษาครูมหาวทิยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร 4) แผนพัฒนา

ภาวะผูนํานักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร และ 5) กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูนํา นอกจากนี้ Dessler (1991 p. 134) มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรยีนรู และ 6) การวัดและประเมนิผล  
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  3. ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ตรวจสอบไดดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.80) พจิารณารายขอตามลําดบั

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คือ คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  

(x� = 4.89) การวัดและประเมนิผล (x� = 4.80) วัตถุประสงคของรูปแบบ (x� = 4.78) 

กระบวนการของรูปแบบ (x� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (x� = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ 

(x� = 4.67) 

   3.2 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระหวางกอนการทดลองใชรูปแบบและหลังการทดลองใชรูปแบบ พบวา 

คาเฉลี่ยผลการประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระยะหลังการทดลองใชรูปแบบ (x� = 4.77) สูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบ (x� = 2.48) และมคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29 ซึ่งหมายความวา ครูผูสอนใน

สถานศกึษาที่รวมวิจัยมภีาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 กอนเขารวม

ทดลองใชรูปแบบอยูในระดับนอย หลังจากที่ไดเขารวมทดลองใชรูปมแีบบภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมากที่สุด มคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29 

หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนา 45.80 

   ผลการวจัิยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา องคประกอบของภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบมี

กระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เนื่องจากผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ รัชฎาพร พิมพชัิย (2556, หนา 201) ที่ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาองคประกอบและ

สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ผลการวจัิยพบวา หลังจากทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนเพิ่มขึ้นรอยละ 94.94 และสอดคลองกับงานวจัิยของ

ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 207) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน
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โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา หลังจาก

ทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษาเพิ่มขึ้นรอยละ 79.19 สอดคลองกับงานวิจัยของรัตตยิา พรอมสิ้น (2559, 

หนา 258) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยพบวา หลังจากทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนคีวามกาวหนาใน

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพิ่มขึ้นรอยละ 72.97 สวนรัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 285) 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาภาค 11 ผลการวจัิยพบวา หลังจากทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพิ่มขึ้นรอยละ 38.77 

  จากผลการวจัิยที่พบในครัง้นี้ ครูผูสอนในสถานศกึษาตองไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่องและมกีารฝกปฏบิัตจิรงิเพื่อนําความรูไปใชพัฒนาตนเอง เปนแบบอยางแก

เพื่อนรวมงาน โดยการฝกฝนดวยเทคนคิวธิทีี่หลากหลายทําใหครูผูสอนในสถานศกึษา  

เกดิหลักการแนวคดิทักษะความสามารถและตระหนักถงึความสําคัญในการพัฒนาครูใน 

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผูวจัิยมี

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 2) การจัดการ

เรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) การมี

คุณธรรม จรยิธรรม 5) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 6) การทํางานเปนทมี และ 

7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล ซึ่งผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําขอมูลที่ไดนี้ไปเปน

แนวทางในการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไดอยาง

มปีระสทิธภิาพตอไป  
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   1.2 จากผลการวจัิยพบวาครูกลุมเปาหมายที่เขารวมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มภีาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 สูงขึ้นจงึควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 นี้ไปใชพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อให

เกดิการเรยีนรูใหม ๆ เกดิการเรยีนรูอยูตลอดเวลาและเปนการเปลี่ยนจุดเนนเรื่อง

กระบวนการสอนของครูไปสูการพัฒนาผูเรยีน  

   1.3 จากผลการทดลองใชรูปแบบในการพัฒนาระยะที่ 2 การปฏบิัตจิรงิ 

และระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) สามารถใชเวลาในปฏิบัตไิป 

พรอมกันได 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรดําเนนิการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ระดับภาค หรอืระดับประเทศ เพื่อนําขอคนพบที่ไดมาเปรยีบเทยีบวา

มคีวามเหมอืนแตกตางกัน หากมคีวามแตกตางจะไดพิจารณาถงึสาเหตุที่แตกตาง ถามี

ความศกึษาเหมอืนกันจะไดเปนเครื่องยนืยันขอคนพบ ซึ่งจะทําใหขอคนพบที่ไดมคีวามนา

เช่ือยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ไปใชในสถานศกึษาอื่นที่ทําการเปดสอนในระดับสูงกวาโรงเรยีนประถมและ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อจะไดองคความรูที่เปนภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 โดยภาพรวม ผลที่ไดจะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

ของครูและยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางมปีระสทิธผิล 
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