
 
 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ผูวจัิยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิยตามหัวขอตอไปนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3. วธิกีารดําเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ผูวจัิยไดกําหนด

ความมุงหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองคประกอบของภาวะผูนํา ลักษณะและระดับภาวะผูนําครู 

ในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 

  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11    

  3. เพื่อหาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย  

  1. ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจเชิงวจัิย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 จํานวน 14,953 คน  

  2. กลุมกลุมตัวอยางที่ใชในวจัิยเชิงสํารวจครั้งนี้ คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปการศกึษา 2561 จํานวน 388 คน  

ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  3. กลุมเปาหมายที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดาน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เปนครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในศูนยอํานวยการครือขายอําเภอเตางอย 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน ซึ่งไดมา 

โดยความสมัครใจของผูเขารวมทดลอง 

วิธกีารดําเนนิการวิจัย  

 การวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 การวจัิยครัง้นี้ ใช

ระเบยีบวธิกีารวจัิยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งมกีระบวนการ

ปฏบิัตงิานตามแผนหรอืแนวทางที่ผูวจัิยไดทําการศกึษาวเิคราะห แลวนําแนวทางนัน้สูการ

ทดลองปฏบิัตเิพื่อศกึษาผลที่เกดิขึ้นหลังจากนั้นมกีารสรุปและพัฒนางาน พรอมที่จะ

เผยแพรตอไป ซึ่งการวจัิยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดการดําเนินการวจัิยเปน 3 ระยะ 7 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน 

ยุคไทยแลนด 4.0 

   ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

    1. วเิคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมขีอบขายครอบคลุม  
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องคความรูเกี่ยวกบักับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํา การวจัิยและพัฒนา ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

     1.1 เนื้อหาในการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิย  

     1.2 นําผลจากการวเิคราะหมาสังเคราะหเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อกําหนด

เปนกรอบแนวคดิการวจัิยในเบื้องตน นําไปสูการหาองคประกอบและตัวบงช้ี แลวนําไปสราง

แบบสัมภาษณเพื่อไดองคประกอบและตัวบงช้ี  

   ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย การสมัภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒ ิ9 

คน โดยการสัมภาษณแบบไมมโีครงสรางตายตัว (Unstructured Interview)  

   ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสํารวจ 

    การวจัิยในขัน้นี้ ผูวิจัยนําเอาขอมูลจากการวเิคราะหเอกสารและการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับองคประกอบและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพที่

เปนอยูจรงิ และสภาพที่ควรจะเปน 

  ระยะที่ 2 จัดทํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 

   ขัน้ตอนที่ 4 การรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

    ในการรางและพัฒนารูปแบบนัน้ ผูวจัิยไดนําผลจากการวเิคราะห

ขอมูล แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ ของมูลจากการสัมภาษณเชิงลกึ

ผูทรงคุณวุฒิ การวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม และวธิกีารพัฒนา มาเปนกรอบ

แนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนา หลังจากนัน้ใหอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ

ตรวจสอบรางรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสรางรูปแบบ  

   ขัน้ตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11  

    ทําการตรวจสอบยนืยันความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบ 

เนื้อหาของเอกสารประกอบการพัฒนาอกีครัง้หนึ่ง โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความคดิเห็นเพิ่มเติม  
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  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

   ขัน้ที่ 6 ดําเนนิการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

    หลังจากที่ไดปรับปรุงแกไขรูปแบบ และไดสรางเอกสารเพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนํารูปแบบ ไปทดลองใชกับ

กลุมเปาหมายในศูนยอํานวยการครอืขายอําเภอเตางอย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 30 คน 

   ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

    โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชมาสรุป เขยีนรายงานการ

วจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ในโรงเรยีน 

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ฉบับสมบูรณ  

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 พบวา 

  1. องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ของครูโรงเรยีนประถมศกึษา ม ี7 องคประกอบ 67 ตัวบงช้ี 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทย

แลนด 4.0 ม ี9 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) การจัดทําหนวยการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลาง 

พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 3) การวเิคราะหมาตรฐานการศึกษา ป 2561 4) การศกึษาแหลง

เรยีนรูในและนอกโรงเรยีน 5) การวเิคราะหความตองการของชุมชน 6) การวเิคราะห

ศักยภาพของโรงเรยีน 7) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 8) การนําหลักสูตรไปใช และ  

9) การประเมนิผลหลักสูตร 

   1.2 การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 ม ี10  

ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) ออกแบบการจัดการเรยีนรูตามความสามารถของผูเรยีน  
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2) ออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรูใหเกดิการสราง

นวัตกรรม 3) จัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ 4) จัดการเรียนรู

แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 5) จัดการเรียนรูเพื่อมุงการทํางานใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ไดอยางหลากหลาย 6) จัดการเรยีนรูโดยใชการวจัิยเปนฐาน 7) จัดการเรยีนรูแบบ

สรางสรรค แปลกใหม เพื่อใหเกดิการสรางนวัตกรรม 8) จัดการเรยีนรูแบบ E-learning  

9) จัดการเรยีนรูที่แปลกใหมเพื่อสรางนวัตกรรม และ 10) จัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

ชีวติ 

   1.3 ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค ม ี8 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) สามารถ

แกปญหาดวยวธิกีารที่หลากหลาย 2) จัดการเรยีนการสอนอยางมขีัน้ตอน ดวยวธิกีารที่

แปลกใหม และนาสนใจ 3) ตัง้ประเด็นคําถามใหผูเรยีนไดคิดหาคําตอบไดหลากหลาย  

4) สงเสรมิใหผูเรยีนนําทักษะการคดิไปใชในชีวิตประจําวัน 5) คดิวเิคราะหไดรอบดานและ

มเีหตุผล 6) สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดแสดงทักษะการอภิปราย อยางมเีหตุผลและ

สรางสรรค 7) สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดนําความคดิเห็นไปสูการปฏบิัติจริง และ  

8) สงเสรมิใหผูเรยีนคดิอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการผลติช้ินงานใหม 

   1.4 การมคีุณธรรม จรยิธรรม ม ี10 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) รัก ศรัทธา

ในอาชีพครู และมอีุดมการณความเปนครู 2) รับผิดชอบ มุงม่ันในผลงาน ใชเวลาอยางมี

คุณคาและมคีวามพยายามปฏบิัตหินาที่ครบถวน 3) เสยีสละเอื้ออาทร และใหความ

ชวยเหลอืนักเรยีน 4) ใหคําปรกึษาหรอืชวยเหลือศษิยและ ผูรับบรกิารดวยความเมตตา

กรุณา และสรางแรงบันดาลใจใหศษิย 5) ประพฤตตินเหมาะสมและเปนแบบอยางที่ด ี 

มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ 6) มจิีตสาธารณะใหกับสังคม 7) มคีวามยุตธิรรม

ตอนักเรยีน และมคีวามเปนกลาง 8) มวีนิัยในตนเอง และปฏบิัตติามกฎระเบยีบ  

9) ประหยัด ใชสิ่งของใหคุมคา และยดึหลักความพอเพียง และ 10) มคีวามเปน

ประชาธปิไตยในการปฏบิัตงิานและการดํารงชีวติ 

   1.5 การพฒันาตนเองสูความเปนมอือาชีพ ม ี8 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

1) มวีสิัยทัศนที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 2) ใฝเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และ

พัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ3) พัฒนาบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับความเปนครูในยุคไทยแลนด 

4.0 4) มทีักษะการใชเทคโนโลยทีีท่ันตอการเปลี่ยนแปลง 5) สามารถจัดการเรยีนรูไดอยาง

ถูกตองเหมาะสมตามสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลง 6) มเีครอืขายแลกเปลี่ยน
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เรยีนรู เพื่อพัฒนาตนและพัฒนางาน 7) มคีวามกระตอืรอืรนในการทํางาน และ 8) มผีล

การปฏบิัตงิานที่เปนเลศิ 

   1.6 การทํางานเปนทมี ม ี9 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) กําหนดเปาหมาย

รวมกันอยางชัดเจน 2) ตระหนักในบทบาทหนาที่ และทํางานอยางมรีะบบ 3) มสีมรรถนะ

ในการทํางาน เปนที่ยอมรับของทมี 4) มกีารประสานงานที่ด ีทาํงานรวมกันดวยความเต็ม

ใจ 5) มสีวนรวมในการตัดสินใจ 6) มคีวามมุงม่ันตอการทํางาน 7) มกีารแกปญหารวมกัน 

8) สรางเปาหมายที่ทาทาย และสรางความม่ันคงในทมี และ 9) อํานวยความสะดวกในทมี 

มกีารสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

   1.7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล ม ี13 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

1) ใชอินเตอรแอคทฟีไวทบอรดได 2) ใชแท็บเล็ตได 3) ใชเครื่องถายทอดสามมติไิด  

4) ใชโปรแกรมโครมบุคได 5) ใชแอปเปล ทวีไีด 6) สรางเนื้อหาสามมติไิด 7) สามารถเก็บ

รวบรวมขอมูลบนอนิเทอรเน็ต 8) มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 9) มคีวามสามารถ

ในการโมไบลเทคโนโลย ี10) ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได 11) รูจักใชคลัง

ทรัพยากรการศกึษาแบบเปด 12) สรางโรงเรยีนเสมอืนได และ 13) สามารถใชเกมในการ

จัดการเรยีนรู 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 มอีงคประกอบของ

รูปแบบ ดังนี้  

   2.1 หลักการ ไดแก แนวคดิที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) เปนรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นโดยยดึแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา 2) เปนรูปแบบที่ใชทฤษฎกีารเรยีนรูและ

หลักการเรยีนรู ซึ่งเปนการเรยีนรูจากประสบการณและการกระทํา เปนการเรยีนรูในการ

สรางความคดิ รวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตาง ๆ ดวยตนเอง และ

การบูรณาการเพื่อนําไปใชในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ 3) เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการ

และวธิกีารที่หลากหลาย ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏบิัตจิรงิ และการนเิทศ ตดิตาม และ 4) เปนรูปแบบที่ใช

กระบวนการแบบมสีวนรวม โดยมหีลักการสําคญัประกอบดวย การใชประสบการณของผู
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เขารับการอบรม การเรียนรูดวยการกระทําจนทําใหเกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิ

จากความสนใจของผูเขารับการอบรม การปฏสิัมพันธของผูเขารับการอบรมทําใหเกดิการ

ขยายตัวของเครอืขายความรูที่ทุกคน อยูอยางกวางขวาง และการสื่อสารดวยการพูดหรอื

การเขยีน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

   2.2 วัตถุประสงค ไดแก เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 2) เพื่อสรางความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 3) เพื่อพัฒนาทักษะในการใช

ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษาในการ

ปฏบิัตภิารกจิใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลสูงสุด 

   2.3 เนื้อหา ไดแก องคความรูในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา จํานวน 7 ชุด 

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรม 

3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) มกีารมคีุณธรรม จริยธรรม 5) การพัฒนาตนเอง  

6) การทํางานเปนทมี และ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

   2.4 กระบวนการพัฒนา ไดแก ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบดวย 1) การอบรม

เชิงปฏบิัตกิาร 2) การปฏบิัตจิรงิ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) และ  

4) การนเิทศ ติดตาม 

   2.5 สื่อและแหลงเรยีนรู ไดแก คูมอืการใชเอกสารประกอบการพัฒนา  

วดีทีัศน วซีดี ีวัสดุ อุปกรณ เครื่องเขยีน เครื่องฉายภาพ หองปฏบิัตกิารคอมพวิเตอร 

   2.6 การวัดและประเมินผล ไดแก วธิกีารวัดเพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา  

ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบ 

  3. ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ตรวจสอบไดดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
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   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.80) พจิารณารายตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คอื คูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  

(x� = 4.89) วัตถุประสงคของรูปแบบ (x� = 4.78) กระบวนการของรูปแบบ (x� = 4.78) 

การวัดและประเมนิผล (x� = 4.80) หลักการของรูปแบบ (x� = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ  

(x� = 4.67) 

   3.2 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระหวางกอนการทดลองใชรูปแบบและหลังการทดลองใชรูปแบบ พบวา 

คาเฉลี่ยผลการประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระยะหลังการทดลองใชรูปแบบ (x� = 4.77) สูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบ (x� = 2.48) และมคีวามแตกตางเพิม่ขึ้น 2.29 ซึ่งหมายความวา ครูผูสอนใน

สถานศกึษาที่รวมวิจัยมภีาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 กอนเขารวม

ทดลองใชรูปแบบอยูในระดับนอย หลังจากที่ไดเขารวมทดลองใชรูปมแีบบภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมากที่สุด มคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29  

หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนา 45.80 

อภปิรายผล 

 จากผลการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

อภิปรายผลเปน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. ผลองคประกอบภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

พบวามอีงคประกอบ 7 องคประกอบ ดังนี้คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 2) การจัดการเรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) การมคีุณธรรม จรยิธรรม 5) การพัฒนา

ตนเองสูความเปนมอือาชีพ 6) การทํางานเปนทมี และ 7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล 

ทัง้นี้เนื่องจากวาภาวะผูนําครู คอื ลักษณะพฤตกิรรมที่ครูไดแสดงออกในการปฏบิัตงิาน

อยางเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูมอีทิธพิลเปนที่ยอมรับของครูคนอื่นสงเสรมิให

เพื่อนรวมงานไดมพีฤตกิรรมการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ซึ่งสอดคลอง
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กับสํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 13) กลาวถงึ 

ภาวะผูนําครูวา หมายถงึคุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของ

สัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลีย่นเรยีนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอก

หองเรยีน โดยปราศจากการใชอทิธพิลทางผูบริหารสถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการ

เรยีนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมคีุณภาพเชนเดยีวกัน รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, 

หนา 22) กลาวถงึ ภาวะผูนําครูวา เปนพฤตกิรรมหรือคุณลักษณะของครูที่มีอทิธพิล

ระหวางผูนํา และผูตาม ซึ่งทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อ ใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

หรอืสามารถสรางความเช่ือม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร ซึ่ง Lieberrman and Millel, (2004); York-Ear and Duke (2004, p. 260) และ 

Harris, A. and Mujis, D. (2005, p. 13) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครูไวเชนเดียวกันวา

ภาวะผูนําครูหมายถงึความสามารถของตรูที่มคีวามเช่ียวชาญดานการเรยีนการสอนใช

บทบาทของผูนําเพื่อสรางสังคมแหงการเรยีนรูทามกลางครูและครูผูนํา เพื่อใหเกดิการ

พัฒนาการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนในระดับตาง ๆ ในสถานศกึษามโีอกาสที่จะนําหรอืเปน

ผูนําซึ่งภาวะผูนํานัน้เปนการสรางสถานการณทําใหบุคคลไดปฏบิัตกิจิกรรมหรือเรียนรู

รวมกันสามารถสรางหรอืพัฒนาและทําใหเกดิความเขาใจดขีึ้นเปนการนําเพื่อใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ตองการรวมกัน    

   1.1 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ผลการวจัิยพบวา องคประกอบดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 ของภาวะผูนําครูดานการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา คอื การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและจัดการเรยีนการสอน โดยมเีปาหมายในการพฒันาคุณภาพผูเรียน ใหมี

กระบวนการนําหลักสตูรไปสูการปฏบิัต ิโดยมกีารกําหนดวสิัยทัศน จุดหมาย สมรรถนะ

สําคัญของผูเรยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด โครงสราง

เวลาเรยีน ตลอดจนเกณฑการวัดประเมนิผลใหมคีวามสอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู 

เปดโอกาสใหโรงเรยีนสามารถกําหนดทศิทางในการจัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอนในแต

ละระดับตามความพรอมและจุดเนน โดยมกีรอบแกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อ

ตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มคีวามพรอมในการกาวสูสังคมคุณภาพ ประกอบดวย 

การจัดทําหนวยการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 การวเิคราะหมาตรฐาน
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การศกึษา ป 2561 การศกึษาแหลงเรยีนรูในและนอกโรงเรยีน การวเิคราะหความตองการ

ของชุมชน การวเิคราะหศักยภาพของโรงเรยีน การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร การนํา

หลักสูตรไปใช และการประเมนิผลหลักสตูรสอดคลองกับขอบังคับของคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2549 

หนา 84) กําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครูตองมมีาตรฐานวชิาชีพในมาตรฐานความรู และ

ประสบการณวิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรูและสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู  

ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรยีนรู และในสวนของสมรรถนะของการ

พัฒนาหลักสูตรประกอบดวย ครูสามารถวเิคราะหหลกัสูตรสามารถจัดทําหลักสูตร

สามารถปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรไดอยางหลากหลาย และสามารถประเมนิหลักสูตร

ไดทัง้กอนและหลังใชหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 

(2550, หนา 42) ไดกลาววาในหองเรยีนครูตองเปนทัง้ผูสอน และเปนผูบรหิารเห็นไดจาก

การแสดงใหเห็นถงึบทบาทของครูในการเปนครูผูนําชัดเจนขึ้นเชนบทบาทการเปนพี่เลี้ยง

ใหกับครูใหมบทบาทผูนําทีมงานการเปนผูนําการพัฒนาหลักสูตรและบทบาทการเปนผูให

การพัฒนาแกบุคลากรตาง ๆ สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2553, หนา 2) ไดกําหนดสมรรถนะครูผูสอนสําหรับสมรรถนะประจําสายงานการบรหิาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู สอดคลองกับงานวจัิยของ รัชฎาพร พมิพิชัย (2556, หนา 

200) ที่ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ซึ่งผลการวจัิยพบวาการสรางและพัฒนาหลักสูตรเปนหนึ่งในองคประกอบหลักภาวะผูนํา

ครูดานการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย มจุีดมงหมายมีการวัดและประเมินผล มีเกณฑการ

วัดและประเมนิผล หลักการของหลักสูตร คุณลักษณะอันพึ่งประสงค มาตรฐานการเรยีนรู 

ตัวช้ีวัด สาระการเรยีนรู โครงสรางเวลาเรยีน การจัดเวลาเรยีน และสื่อการเรยีนรู 

สอดคลองกับ ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 127) ทํางานวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งมอีงคประกอบหลัก คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ประกอบดวย องคประกอบยอย ดังนี้ 1) การวางแผนพัฒนาหลักสูตร 2) การนําหลักสูตร

ไปใช และ 3) การประเมนิผลหลักสูตร เชนเดยีวกับ ศริิพร กุลสานต (2557, หนา  

153-154) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

โรงเรยีน ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งมีองคประกอบหลัก คอื 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



245 
 

การพัฒนาหลักสูตรและการใชหลักสูตร ประกอบดวย องคประกอบยอย ดังนี้  

1) การวเิคราะหหลักสูตร 2) วเิคราะหหลักสูตร โครงสราง มาตรฐานและตัวช้ีวัด  

3) การประเมนิหลักสูตร และม ี8 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 1) ศกึษาและมคีวามรูเกี่ยวกับ

หลักสูตร 2) วเิคราะหหลักสูตร โครงสราง มาตรฐานและตัวช้ีวัด 3) นําหลักสูตรไปใชโดย

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับหลักสูตร 4) นําหลักสูตรไปใชโดยจัดทํา

แผนการจัดการเรยีนรูที่สอดคลองกับผูเรยีนและบรบิททองถิ่น 5) นําหลักสูตรไปใชโดย

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่มกีารออกแบบการเรยีนรูที่หลากหลายและถูกตอง  

6) นําหลักสูตรไปใชโดยจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่มอีงคประกอบของแผนครบถวน

สอดคลองกันและถูกตองตามหลักวิชาการ 7) สามารถวัดและประเมนิผลการนําหลักสูตร

ไปใชได และ 8) ประเมนิผลความพงึพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยี สอดคลองกับผลการวจัิย

ของ รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยโดยมี

องคประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งมอีงคประกอบยอย ดังนี้  

1) การศกึษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 2) การรางหลักสูตร 3) การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 4) การนําหลักสูตรไปใช และ 5) การประเมนิหลักสูตร  

   1.2 องคประกอบที่ 2 การจัดการเรยีนรูเพื่อใหเกดินวัตกรรมในยุคไทย

แลนด 4.0 คอื การที่ผูเรยีนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ 

ทัง้สื่อสิ่งพมิพและสื่อดิจิทัล โดยเนนใหผูเรยีนมทีักษะในการสบืคนและใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เนื่องจากขอมูลในปจจุบันมจํีานวนมาก ผูเรียนจงึตองมคีวามสามารถในการ

คนหาและตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ซึ่งไดแก การออกแบบการจัดการเรยีนรูตาม

ความสามารถของผูเรยีนการออกแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชเทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรยีนรู การจัดการเรยีนรูแบบ Active Learning ที่เนนการปฏบิัตจิรงิ การจัดการเรยีนรู 

แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education การจัดการเรยีนรูไดโดยใชการวจัิยเปนฐาน  

การจัดการเรยีนรูแบบสรางสรรค และจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาทักษะชีวติ ซึ่งสอดคลองกบั

ผลการวจัิยของ ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 165)  ที่ทําวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําดานการจัดการเรยีนรู โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา มอีงคประกอบสําคัญ คอื ความรูความสามารถใน

การจัดการเรยีนรู ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี้ 1) หลักการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ 2) องคประกอบที่เนนการจัดการเรยีนรูเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 3) เทคนคิการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

และ 4) บทบาทของครูในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เชนเดยีวกับศริพิร  

กุลสานต (2557, หนา 154) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูในโรงเรยีน ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งมี

องคประกอบหลัก คอื กระบวนการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย องคประกอบยอย ดังนี้  

1) การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 2) การใชสื่อและแหลงเรยีนรู 3) การวัดและ

ประเมนิผล และ 4) ทักษะการคดิ สอดคลองกับผลการวจัิยของ รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, 

หนา 255) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดศกึษาธกิารภาค 11 กลาววา คุณลักษณะของครูที่สอดคลองกับบทบาทและตําแหนง

หนาที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนและพัฒนาทักษะการสอน มคีวามเขาใจ

ผูเรยีนและยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มทีักษะในกรสื่อสาร ยกตัวอยางการใชสื่อ และการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลย ีสอดคลองกับ ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป (2559, หนา 1) กลาววา     

วธิทีี่ดทีี่สุดที่จะทําใหเด็กสรางนวัตกรรมได คอื การใชรูปแบบนําเสนอโครงงานที่ใชความรู

ดานวทิยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อตอบโจทยการพัฒนาทองถิ่น เชน การผลติ

กระแสไฟฟาจากโซลาเซลล ซึ่งจะทําใหเด็กสนุกกบัการหาคําตอบ ชอบที่จะเรยีน ชอบที่จะ

ไดปฏบิัต ิจากนัน้ใหสงผลงานมาประกวด หากผลงานใดผานเกณฑก็จะสนับสนุน

งบประมาณเพื่อนําไปผลิตใชจรงิในชุมชนนัน้ ๆ ซึ่งจะชวยสรางความภาคภูมใิจใหกับเด็ก

ดวย สอดคลองกับ โพยม จันทรนอย (2559, หนา 1-5) ใหแนวคดิเกี่ยวกับการศกึษา 4.0 

วา ตองนําสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning เขามาจัดการเรยีนการ

สอนในโรงเรยีน คําวา “สะเต็ม” หรอื “STEM” เปนคํายอจากภาษาอังกฤษของศาสตร 4 

สาขาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร (Science) เทคโนโลย ี(Technology) วศิวกรรมศาสตร 

(Engineering) และคณติศาสตร (Mathematics) หมายถงึองคความรู วิชาการของศาสตรทัง้

สี่ที่มคีวามเช่ือมโยงกันในโลกของความเปนจรงิที่ตองอาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการ

เขาดวยกันในการดําเนนิชีวิตและการทํางาน การจัดการเรียนการสอนของไทยเรา 

ครูผูสอนจะสอนแยกสวน สวน Active Learning เปนการจัดการเรยีนการสอนใหนักเรยีน

ลงมอืปฏบิัตจิริง สรางช้ินงานเปนของตนเองไดจรงิ โดยงานเดี่ยวหรืองานกลุม  

ซึ่งสอดคลองกบั STEM ถาเปนวชิาที่เปนเนื้อหา นักเรยีนสามารถที่จะสรุปนําเสนอผลงาน

ของตนเองได สอดคลองกับ ไพฑูรย สนิลารัตน (2560, หนา 1-3) อธบิายวา การศึกษา 

4.0 เปนการพัฒนาการของการศกึษาที่ไมใชเพยีงแคเขาใจ วเิคราะห สังเคราะห ตีความได
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แตเปนการศกึษาที่แทจรงิตองทําใหผูเรยีนสรางผลผลติหรอืนวัตกรรมใหมออกมาได ซึ่งจะ

เปนสิ่งที่ตดิตัวนักเรยีน นักศกึษาไปตลอดชีวติ สอดคลองกับความเช่ือที่วา คาของคนอยูที่

ผลของงาน และจะชวยแกปญหาบรโิภคนยิมที่เกาะกนิสังคมไทยมาอยางยาวนาน 

สอดคลองกับ ทศินา แขมมณ ี(2560) กลาววาการจัดการเรยีนรูที่เนนกระบวนการคดิคอื

การดําเนนิการจัดการเรยีนรูโดยใชรูปแบบวธิกีารและเทคนคิการสอนตาง ๆ กระตุนให

ผูเรยีนเกดิความคดิขยายตอเนื่องจากความคดิเดมิที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งครูมีการใช

สื่อและแหลงเรยีนรูพัฒนานวัตกรรม  

   1.3 องคประกอบที่ 3 การคิดเชิงสรางสรรค คอื ความคดิที่แปลกใหม 

แหวกแนว นอกกรอบ ออกไป จากความคดิเดิม ๆ ในบางครัง้เปนความคดิที่บูรณาการ

จากสิ่งเดมิ ๆ ที่มอียูแลวนําไปสูสิ่งที่แปลกใหม หรอืเปนความคดิใหมที่ไมเคยมมีากอน  

โดยอาศัยการไดรับโอกาส ความทาทาย และความเปนไปได ซึ่งเปนหัวใจที่จะนําไปสู

ความคดิสรางสรรค ซึ่งมอีงคประกอบ ดังตอไปนี้ ความคดิรเิริ่ม (Originality) ความคดิ

คลองแคลว (Fluency) ความคดิยดืหยุน (Flexibility) ความคดิละเอยีดละออ (Elaboration) 

ประกอบดวย สามารถแกปญหาดวยวธิกีารที่หลากหลาย จัดการเรยีนการสอนอยางมี

ขัน้ตอน ดวยวธิกีารที่แปลกใหม และนาสนใจ ตั้งประเด็นคําถามใหผูเรยีนไดคดิหาคําตอบ

ไดหลากหลาย สงเสริมใหผูเรยีนนําทักษะการคดิไปใชในชีวติประจําวัน คดิวเิคราะหไดรอบ

ดานและมเีหตุผล สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดแสดงทักษะการอภิปราย อยางมี

เหตุผลและสรางสรรค สงเสรมิและสนับสนุนใหผูเรยีนไดนําความคดิเห็นไปสูการปฏบิัติ

จรงิ และสงเสรมิใหผูเรยีนคิดอยางสรางสรรค เพื่อนําไปสูการผลติช้ินงานใหม สอดคลอง

กับ กติติ์กาญจน ปฏพิันธ (2555, หนา 20) ที่ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรควาเปน

การตอบสนองเชิงจินตนาการ (imagination) และการนําบุคคลอื่น ๆ (leading people) ดวย

แนวทางใหม ๆ (new solutions) หรอืวธิกีารใหม ๆ (new method) อยางทาทาย 

(challenging) และมคีวามยืดหยุน (flexibility) ที่สําคัญภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยังเปน

ผูสรางสภาพแวดลอม (environmert) เพื่อกายใหเกดิการรเิริ่มสิ่งใหม ๆ และสนับสนุนให

ผูอื่นไดมคีวามคดิสรางสรรค เชนเดยีวกับ Sternberg and Lubart’s (1993, pp. 229-231) 

ไดศกึษาทฤษฎเีกี่ยวกับความสรางสรรค และไดสรุปเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค ไวดังนี้ 1) ตองมกีระบวนการทางปญญา มคีวามคดิหรอืแนวทาง  

มคีวามสามารถในการใชเหตุผลในการวเิคราะหขอดขีอเสยีใชไหวพรบิ 2) ความรู มีความ

รอบรูและมีขอมูลในเรื่องตาง ๆ โดยมขีอเท็จจรงิเกี่ยวกับขอมูลขาวสารประกอบกับการใช 
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วธิกีารสังเกตในการสรางหรอืกําหนดแนวความคดิ และสรุปรวบรวมความคิด  

3) สตปิญญา มคีวามคลองแคลวในการแกปญหาเฉพาะหนาไดด ีชอบแสวงหาสิ่งที่ด ี

ตองการงานเชิงสรางสรรค มนีสิัยอยากรูอยากเห็น และเปนคนเปดเผย 4) บุคลกิภาพ  

มองภาพลักษณตัวเองในทางที่ดี มคีวามม่ันใจในตนเองในการที่จะรับมอืกับขอ

วพิากษวจิารณของผูอื่น สามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับผูอื่นได และรับฟงความ

คดิเห็นของผูอื่น มักจะมคีวามคดิเห็นตางจากผูอื่น ยดึม่ันในสิ่งที่เช่ือวาเปนจรงิได สามารถ

รับมอืกับความวุนวายและความขัดแยงไดเปนอยางด ีและ 5) แรงจูงใจในการทํางาน 

สามารถทําใหเกดิความสรางสรรค สวนทศินา แขมมณี (2560, หนา 142) ที่กลาววา 

กระบวนเรยีนรูโดยใชรูปแบบ วธิกีารและเทคนคิตาง ๆ กระตุนใหผูเรยีนเกดิความคิดขยาย

ตอเนื่องจากความคดิเดิมที่มลีักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เกดิความคดิที่ละเอยีดออน 

กวางขวาง ลกึซึ้ง ถกูตองมเีหตุผลและนาเช่ือถอืมากขึ้นกวาเดมิ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 271) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา ม ี6 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) การมี

วสิัยทัศน มอีงคประกอบยอย คอื การสรางวสิัยทัศน การเผยแพรวสิัยทัศน และการ

ปฏบิัตกิารตามวสิัยทัศน 2) การมจิีตนาการ มอีงคประกอบยอย คอื ความคดิสรางสรรค 

และอารมณขัน 3) การมแีรงจูงใจ มอีงคประกอบยอย คอื ความตองการ และแรงขับ  

4) ความยดืหยุน มอีงคประกอบยอย คอื การปรับตัวเขากับสถานการณ และการคิดอสิระ 

5) ความสามารถในการแกปญหา มอีงคประกอบยอย คอื สตปิญญา และประสบการณ 

และ 6) การปฏบิัตสิูเปาหมาย มอีงคประกอบยอย คอื ความสามารถภายในตัวบุคคล การ

ใหขอมูลยอนกลับ และความทาทาย 

   1.4 องคประกอบที่ 4 การมีการมคีุณธรรม จรยิธรรม คอื หลักการ

สําคัญที่ใหไวสําหรับบุคคลหรอืสังคมไดนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวติ จะชวยใหบุคคล

ปฏบิัตงิานไดอยางราบรื่น มีความสําเร็จในงานที่ทํา เปนคนดขีองครอบครัว สังคม และ

ประเทศชาต ิสําหรับครูกับคุณธรรมนัน้จะตองเปนของคูกัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็

เหมอืนกับนักบวชที่ไรศลีคุณธรรมเปนอุปนสิัยอันดงีามที่สะสมอยูในจติใจ ซึ่งไดมาจาก

ความเพยีรพยายามที่จะประพฤตปิฏบิัตใินสิ่งที่ถูกตอง ดงีาม ตดิตอกันมาเปนเวลานาน 

คุณธรรมจะมีความสัมพันธกับหนาที่ เพราะกระทําหนาที่จนเปนนสิัย สอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (2553) ไดกลาวถงึ
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ภาวะผูนําของครูในคูมอืการประเมนิสมรรถนะครูในการปฏบิัตงิานของครูระดับ การศกึษา

ขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อประเมนิการปฏบิัตงิานของครูผูสอน และใช 

เปนฐานขอมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทัง้ระบบ 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) มวีุฒภิาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult 

Development) 2) มกีารสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue) 3) เปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agency)  4) มกีารปฏบิัตอิยางไตรตรอง (Reflective Practice)  

5) การมุงม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน (Concern for Improving Popil Achieverment) 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 167) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลาววา การมคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เปนองคประกอบที่ครูที่สอนระดับมัธยมศกึษามพีฤตกิรรมที่มคีวามรักความศรัทธา  

ในวชิาชีพครู มคีวามรัก เมตตา และปรารถนาดตีอผูเรียน มบีุคลกิภาพที่เหมาะสม  

กับความเปนครู ปฏบิัตตินเปนตัวอยางที่ดใีนวงการการศกึษา สอดคลองกบัผลการวจัิย

ของรัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 198) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาสังกดั สํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยพบวา องคประกอบหลักของ

ความเปนครู ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) มคีุณธรรมจรยิธรรม มีตัวบงช้ี 

คอื มคีวามเปนระเบยีบวนัิย มีความเมตตา มคีวามยุตธิรรม และรักและศรัทธาในอาชีพครู  

2) จติวญิญาณของความเปนครู มตีัวบงช้ี คอื ตระหนักและเห็นคุณคาของความเปนครู 

ปฏบิัตหินาที่มคีวามขยันอดทน มุงม่ันในการอบรมสั่งสอน และพัฒนาศษิยใหเจรญิกาว 

หนาและประสบผลสําเร็จ ประพฤตติามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางเครงครัด และ

ประพฤตปิฏบิัตตินถูกตองดีงาม เหมาะสมกับความเปนครู 3) การใหบรกิารทีด่ ี 

มตัีวบงช้ี คือ ทํากจิกรรมเพื่อประโยชนสวนรวมเมื่อมโีอกาส เต็มใจ ภาคภูมใิจ และมี

ความสุขในการใหบรกิารแกผูรับบรกิาร และศกึษาความตองการของผูรับบรกิาร และนํา

ขอมูลไปใชในการปรับปรุง 

   1.5 องคประกอบที่ 5 การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ คือ  

การสงเสรมิใหตนเองมคีวามสามารถ มทีักษะในการทํางาน อบรม สัมมนา ดูงาน ศกึษา

ตอ โดยหาวธิกีารกระตุนและสงเสรมิใหครูสนใจตอการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ

ใหทันตอเหตุการณใหม ๆ อยูเสมอ ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิทุธศักราช 

2542 หมวดที่ 7 วาดวยเรื่องครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งกําหนดให
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กระทรวงศกึษาธกิารสงเสริมใหมกีระบวนการผลติ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเปนวชิาชีพช้ันสูงใหเปนไปตาม

เปาหมายการปฏรูิปการศกึษาการพัฒนาตนเองของครู เพื่อใหมคีุณภาพและมาตรฐาน 

ในวชิาชีพ จึงมคีวามสําคัญ เพื่อความกาวหนาในการทํางานซึ่งสอดคลองกับทฤษฎลีําดับ

ขัน้ความตองการของ มาสโลว (กษมน มังคละครีี, 2557, หนา 234) ซึ่งม ีลําดับขัน้ดังนี้ 

ลําดับขัน้ที่ 1 ความตองการดานรางกาย (Physical reeds) เปนความตองการเบื้องตนเพื่อ

ความอยูรอดของชีวิต ไดแก น้ําอากาศที่อยูอาศัยความตองการทางเพศความตองการทาง

รางกายที่มพีลังผลักดันสูงตอพฤตกิรรมของมนุษย ลําดับขัน้ที่ 2 ความตองการความ

ปลอดภัย (Safety needs) เปนความตอการดานความม่ันคงความปลอดภัยในตนเองรวมถงึ

ความกาวหนาและความอบอุนทางจติใจ ลําดับขัน้ที่ 3 ความตองการความรักความเปน

เจาของ (Love belongingness reads) เปนความตองการที่ไดเขารวมเปนสวนหนึ่งและไดรับ

การยอมรับในสังคมความเปนมติรและความรักจากเพื่อนหรอืผูแวดลอม ลําดับขั้นที่ 4 

ความตองการไดรับการยกยองนับถอืหรอืมีช่ือเสยีง (Esteem needs) เปนความตองการ

ระดับสูง ไดแก ความตองการเดนในสังคมความสําเร็จความรูความสามารถความเปน

อสิระ เสรีภาพ และการเปนที่ยอมรับนับถอื ลําดับขัน้ที่ 5 ความตองการตระหนักรูเขาใจ

สรรพสิ่ง (Need to know and understand) คอื การอยากรูอยากเขาใจอยากมี

ความสามารถ ลําดับขัน้ที่ 6 ความตองการทางสุนทรยีะความดงีาม (Aesthetic needs) 

ไดแก ความตองการบรรลุความดงีามคุณธรรมและความละเอยีดออนทางจติใจลําดับขัน้ที่ 

7 (Self-actualization) ความตองการไดรับความสําเร็จในชีวติเปนความตองการระดับสูง

ของมนุษยซึ่งแตกตางกันไปตามความคดิของตนและถอืเปนความฝนสูงสุดของแตละคน 

ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาตนเองครูจําเปนที่จะตองมีภาวะผูนําครูซึ่งเปนสมรรถนะหลัก

ประจําสายงาน (Functional Competency) เพราะภาวะผูนําครูสงผลตอการปฏบิัตงิานของ

ครูโดยตรง ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนทัง้ในดานวัฒนธรรมการทํางาน และ

คุณภาพของผูเรยีนสอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, 

หนา 2) ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจําสายงานของ

ครูผูสอน ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์การปฏบิัตงิาน 2) การบรกิารที่ด ี 

3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมีและ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู

สอดคลองกบัแนวคดิของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา 42) ที่วาในหองเรยีนครู

ตองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร เชน การบรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูตองใชภาวะ
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ผูนําในการบรหิารนักเรยีนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู เปนไปตามแนวทางการปฏรูิป

การศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management) ซึ่งลวน

สงเสรมิใหครูมสีวนรวม และมภีาวะผูนําในการตัดสินใจ ในการบรหิารจัดการช้ันเรียนของ

ตนเอง เชนเดยีวกันกับ อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) ไดศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานผลการศกึษาสามารถคัดสรร

องคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบ คอื 1) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มสีวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

และเชนเดยีวกับ กษมน มังคละครีี (2557, หนา 253) กลาววา การพัฒนาตนเองเปนการ

พัฒนาความสามารถในการบรหิารจัดการซึ่งครูสามารถทําไดหลายวธิ ีเชน การสํารวจ

และประเมนิตนเองการศกึษาเอกสารและคูมือการปฏบิัตงิานการเขารวมเปนสมาชิกของ

องคกรวชิาชีพการแสวงหาขาวสารจากสื่อมวลชนการศกึษาคนควาและการทําผลงานทาง

วชิาการการศกึษาตอการศึกษาดูงานการเขารับการฝกอบรมและการเขารวมสัมมนาทาง

วชิาการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255) ที่ทําการ

วจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิย ในองคประกอบการพัฒนาตนเอง กลาววา การพัฒนา

ตนเองปจจัยที่สําคัญที่สุดในการปฏบิัตงิาน คอื การพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนแนวทางในการ

พัฒนางานใหมปีระสทิธภิาพ เมื่อวทิยาการตาง ๆ เจริญกาวหนา มเีครื่องมือที่ทันสมัย

เกดิขึ้น การปรับตัวเองในการทํางานก็จะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตามไปดวย การ

พัฒนาตนเอง เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการปฏบิัตงิานในแงความสําคัญของการพัฒนา

ตนเองของครู 

   1.6 องคประกอบที่ 6 การทํางานเปนทมี เปนเรื่องที่กระทําไดยากแตก็

มใิชวาจะเปนไปไมไดในชีวติจรงิ เพยีงแตผูบริหารจะตองใชทัง้ศาสตรและศิลปะในการจัด

ทมีงานของตนเองใหบรรลุเปาหมายที่ตองการขณะเดยีวกันก็ตองการแรงสนับสนุนและ

สงเสรมิจากผูบรหิารและสมาชิกในทมีงาน ดังนัน้ เราตองคดิเสมอวา ความสําคัญของการ

ทํางานเปนทมีอยูที่การทํางานรวมกันของทุกคน ไมใชอยูที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเทานัน้  

เราจึงจําเปนตองคดิแสดงออก โดยคํานงึถงึคุณคาและความสําเร็จของสวนรวม แตไมได

หมายความวาเราจะลดความสําคญัและความตองการของบุคคลลงไป เพราะทมีงานที่ด ี

จะตองสามารถบรรลุเปาหมายและสรางความพอใจแกสมาชิก โดยชวยใหเขาสามารถ

บรรลุในความตองการสวนตัวไปพรอม ๆ กับความสําเร็จของทมีงานดวย ดังที่ ชาญชัย  
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อาจนิสมาจาร (2550, หนา 80-81) ใหความหมายของ ภาวะผูนําทมี หมายถงึ สมาชิกทุก

คนในทมีสามารถที่จะเปนผูนําและสามารถใชอทิธพิลเพื่อหลอมรวมใหองคประกอบของ

ทมีเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันดวยความราบรื่นจนสามารถสรางพลังขับเคลื่อนใหทุกภาคสวน

เดนิทางไปพรอม ๆ กันโดยมเีปาหมายสูงสุดตามที่กําหนดเอาไวรวมกัน คือ ความสําเร็จ

ขององคกร สอดคลองกับ รังสรรค ประเสรฐิศรี (2544, หนา 150 อางถงึใน บุญมี กอบุญ, 

2555, หนา 37-38) กลาววาภาวะผูนําทมีเปนภาวะผูนําที่มภีารกจิในการทํางานรวมกัน

ของสมาชิก มกีารกระจายใหทมีงานพัฒนาและกระตุนใหมกีารสรางสรรคภารกจิใหม ๆ 

ขึ้นมา และสอดคลองกับงานวจัิยของตางประเทศ Peter and Waterman (อางถงึใน บุญมี 

กอบุญ, 2553 หนา 38) ภาวะผูนําทมีจะไมมกีารสั่งการโดยผูนําคนเดยีว สมาชิกในทมีจะ

รับฟงเรื่องราวตาง ๆ อยางระมัดระวัง สงเสรมิซึ่งกันและกันทาํใหไดผลงานอยางมี

ประสทิธภิาพสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 2) 

ไดกําหนดการพัฒนาตนเองเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจําสายงานของครูผูสอน 

คอื การทํางานเปนทมี เชนเดยีวกัน อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 145) ไดศกึษา

เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีอากาวะผูนําของครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานผลการศกึษา

สามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได คือ 1) มสีวนรวมในการพัฒนา และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ วศิษิฐ มุงนากลาง (2556, หนา 226) ที่ทําการวจัิยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็กผลการวจัิยพบวาองคประกอบ

ภาวะผูนําครู คอื การสรางเครอืขายและการมสีวนรวม ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ 

รัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255) ที่ทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยมอีงคประกอบการทํางานเปน

ทมี กลาววา  การรวมกันทํางานของสมาชิกที่มากกวา 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนัน้จะตอง

มเีปาหมายเดยีวกัน จะทําอะไรแลวทุกคนตองยอมรับรวมกัน มกีารวางแผนการทํางาน

รวมกันการทํางานเปนทมีมีความสําคัญในทุกองคกร การทํางานเปนทมี เปนสิ่งจําเปน

สําหรับการเพิ่มประสทิธภิาพและประสทิธิผลของการบรหิารงาน การทํางานเปนทมีมี

บทบาทสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมอืของกลุมสมาชิก

เปนอยางดี 

   1.7 องคประกอบที่ 7 ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิทิัล คอื ใชอนิเตอรแอค

ทฟีไวทบอรทได ใชแท็บเล็ตได ใชเครื่องถายทอดสามมิตไิด ใชโปรแกรมโครมบุคได  

ใชแอปเปล ทวีไีด สรางเนื้อหาสามมติไิด สามารถเก็บรวบรวมขอมูลบนอนิเทอรเน็ต 
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มคีวามสามารถในการใชเว็บไซต 2.0 มคีวามสามารถในการโมไบลเทคโนโลย ี

ใชโปรแกรมตาง ๆ ในการประชุมออนไลนได รูจักใชคลังทรัพยากรการศกึษาแบบเปด 

สรางโรงเรยีนเสมอืนได และสามารถใชเกมในการจัดการเรยีนรู สอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดสาระสําคัญใน สวนที่เกี่ยวกับสื่อ

การเรยีนรูไวหลายมาตรา โดยเฉพาะในหมวด 9 ที่วาดวยเทคโนโลยเีพื่อ การศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ไดวเิคราะหสาระสําคัญของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ

ดังกลาวแลวเห็นวา ควรกาํหนดใหมนีโยบายในเรื่องของสื่อการเรยีนรูตามหลักสูตรใหสอด

รับกับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ โดยกําหนดเปนนโยบายการผลิต พัฒนาและใช

สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ซึ่งมสีาระสําคัญวากระทรวงศกึษาธกิารสงเสรมิสนับสนุน

ใหมกีารผลิตและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาทุกประเภท ทุกสาระการเรยีนรู

และทุกชวงช้ัน โดยเปดโอกาสใหมกีารแขงขันผลติอยางเสรแีละเปนธรรม และสงเสรมิ

สนับสนุนใหสถานศกึษามแีละใชสือ่และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพในกระบวน 

การเรยีนการสอน สอดคลองกับ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

(2551, หนา 27) ที่กลาววา สื่อการเรยีนรูเปนเครื่องมอืสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการ 

เรยีนรูใหผูเรยีนเขาถงึความรู ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู 

ของหลักสูตรไดอยางมปีระสทิธภิาพ สื่อการเรยีนรูมีหลากหลายประเภท ทัง้สื่อธรรมชาต ิ

สื่อสิ่งพมิพ สื่อเทคโนโลยีและเครอืขายการเรยีนรูตาง ๆ ที่มอียูในทองถิ่น การเลอืกใชสื่อ

ควรเลอืกใหมคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรยีนรูที่หลากหลายของ

ผูเรยีน นอกจากนี้การจัดหาสื่อการเรยีนรู ผูเรยีนและผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้น

เองหรอืปรับปรุงเลอืกใชอยางมคีุณภาพจากสือ่ตาง ๆ ที่มอียูรอบตัวเพื่อนํามาใชประกอบ

ในการจัดการเรยีนรูที่สามารถสงเสรมิ และสื่อสารใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ซึ่งควรจัดใหมี

อยางเพยีงพอเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรูอยางแทจรงิ สวนสุวทิย มูลคํา และคณะ 

(2554, หนา 59) กลาววา สื่อเทคโนโลย ีหมายถงึ สื่อการเรยีนรูที่ไดผลติขึ้นเพื่อใช ควบคู

กับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุหรอืเครื่องมอืที่เปนเทคโนโลยใีหม ๆ ซึ่งสอดคลองกบั

ผลการวจัิยของ อนัตตา ชาวนา (2555, หนา 91) ที่ทําวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 กลาววา การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการ

เรยีนรู คอื กระบวนการ สงเสรมิ เพื่อพัฒนาการเรยีนเรยีนรูของผูเรยีนใหเกดิการเรยีนรู

อยางรอบดานจนเต็มตาม 
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ศักยภาพและเปนการเรยีนรูที่มคีวามยั่งยนื ซึ่งจะตองมีความหลากหลาย เนนสื่อที่สงเสรมิ 

ใหผูเรยีนศกึษาคนควาดวยตนเอง ผูเรยีนและครูผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นมาเอง 

หรอือาจนําสื่อตาง ๆ ที่มอียูรอบตัวและนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรยีนรูโดยใช 

วจิารณญาณในการเลือกใชสื่อ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

สูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ ศรัณยา ใครบุตร (2558, หนา 15) เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งม ี3 องคประกอบ

หลัก 6 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) ดานความรู มอีงคประกอบยอย คอื ความรูดานการ

จัดการเรยีนรูและความรูทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 2) ดานทักษะ 

องคประกอบยอย คอื ทักษะการจัดการเรยีนรู และทักษะทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 3) ดานคุณลักษณะ องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะความเปนครู และ

คุณลักษณะนักเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

  จะเห็นไดวา องคประกอบภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 

4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสมที่จะ

นําไปเปนกรอบในการพัฒนาครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรยีน

การสอนใหบรรลุเปาหมาย รวมถงึพัฒนาองคกรใหกาวหนาไปในทศิทางเดยีวกนัดวย 

  2. รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและ

แหลงเรยีนรู 6) การวัดและการประเมินผล สอดคลองกับงานวจัิยของ วศิษิฎ มุงนากลาง 

(2555, หนา 154-155) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเลก็ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยมี

องคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและ

ประเมนิผล สอดคลองกับงานวจัิยของขนษิฐา ชัยประโคน (2556, หนา 197) เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนักเรยีนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยมี

องคประกอบของรูปแบบ 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ
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ฐติมิา ไชยมหา (2556, หนา 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการ

เรยีนรูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมนิผล 

และ 6) สื่อและแหลงเรยีนรู สอดคลองกับงานวจัิยของ นภาพร พันธชัย (2556, หนา 224) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 

6) การวัดและประเมนิผล สอดคลองกับ ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 206) ศกึษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวัน 

ออกเฉยีงเหนอื มอีงคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 

2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัด

และประเมนิผล สอดคลองกับงานวจัิยของรัตตยิา พรอมสิ้น (2559, หนา 255-256) เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 

11 มอีงคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง

หมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและ

ประเมนิผล สวนรัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 173-188) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาภาค 11 มี

องคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 

6) การวัดและประเมนิผล สวนสรรฤด ีดปีู (2560, หนา 170) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

นักศกึษาครูมหาวทิยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) แนวคดิและ

หลักการกํากับรูปแบบ 2) วตัถุประสงคการรางรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผูนําและ

พฤตกิรรมภาวะผูนํานักศกึษาครูมหาวทิยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร 4) แผนพัฒนา

ภาวะผูนํานักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรนิทร และ 5) กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูนํา นอกจากนี้ Dessler (1991 p. 134) มอีงคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรยีนรู และ 6) การวัดและประเมนิผล  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



256 
 

  3. ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู 

ในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ตรวจสอบไดดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.80) พจิารณารายขอตามลําดบั

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้คือ คูมอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  

(x� = 4.89) การวัดและประเมนิผล (x� = 4.80) วัตถุประสงคของรูปแบบ (x� = 4.78) 

กระบวนการของรูปแบบ (x� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (x� = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ 

(x� = 4.67) 

   3.2 ภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระหวางกอนการทดลองใชรูปแบบและหลังการทดลองใชรูปแบบ พบวา 

คาเฉลี่ยผลการประเมนิภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ระยะหลังการทดลองใชรูปแบบ (x� = 4.77) สูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบ (x� = 2.48) และมคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29 ซึ่งหมายความวา ครูผูสอนใน

สถานศกึษาที่รวมวิจัยมภีาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในยุคไทยแลนด 4.0 กอนเขารวม

ทดลองใชรูปแบบอยูในระดับนอย หลังจากที่ไดเขารวมทดลองใชรูปมแีบบภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมากที่สุด มคีวามแตกตางเพิ่มขึ้น 2.29 

หรอืคดิเปนดัชนคีวามกาวหนา 45.80 

   ผลการวจัิยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา องคประกอบของภาวะผูนําครูใน

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา และรูปแบบมี

กระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เนื่องจากผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ รัชฎาพร พิมพชัิย (2556, หนา 201) ที่ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาองคประกอบและ

สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู

ผลการวจัิยพบวา หลังจากทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนเพิ่มขึ้นรอยละ 94.94 และสอดคลองกับงานวจัิยของ

ศริพิร กุลสานต (2557, หนา 207) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูใน
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โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา หลังจาก

ทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษาเพิ่มขึ้นรอยละ 79.19 สอดคลองกับงานวิจัยของรัตตยิา พรอมสิ้น (2559, 

หนา 258) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ผลการวจัิยพบวา หลังจากทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนคีวามกาวหนาใน

การพัฒนาภาวะผูนําครูเพิ่มขึ้นรอยละ 72.97 สวนรัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 285) 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานศกึษาภาค 11 ผลการวจัิยพบวา หลังจากทดลองใชรูปแบบจะมดีัชนี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพิ่มขึ้นรอยละ 38.77 

  จากผลการวจัิยที่พบในครัง้นี้ ครูผูสอนในสถานศกึษาตองไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่องและมกีารฝกปฏบิัตจิรงิเพื่อนําความรูไปใชพัฒนาตนเอง เปนแบบอยางแก

เพื่อนรวมงาน โดยการฝกฝนดวยเทคนคิวธิทีี่หลากหลายทําใหครูผูสอนในสถานศกึษา  

เกดิหลักการแนวคดิทักษะความสามารถและตระหนักถงึความสําคัญในการพัฒนาครูใน 

การจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0  

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูใน

ยุคไทยแลนด 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศกึษาธกิารภาค 11 ผูวจัิยมี

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานศึกษาธกิารภาค 11 ประกอบดวย  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะผูเรยีนสูไทยแลนด 4.0 2) การจัดการ

เรยีนรูเพื่อสรางนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 3) ทักษะการคดิเชิงสรางสรรค 4) การมี

คุณธรรม จรยิธรรม 5) การพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพ 6) การทํางานเปนทมี และ 

7) ทักษะการใชเทคโนโลยดีจิิทัล ซึ่งผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําขอมูลที่ไดนี้ไปเปน

แนวทางในการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ไดอยาง

มปีระสทิธภิาพตอไป  
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   1.2 จากผลการวจัิยพบวาครูกลุมเปาหมายที่เขารวมการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 มภีาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 สูงขึ้นจงึควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุค

ไทยแลนด 4.0 นี้ไปใชพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 เพื่อให

เกดิการเรยีนรูใหม ๆ เกดิการเรยีนรูอยูตลอดเวลาและเปนการเปลี่ยนจุดเนนเรื่อง

กระบวนการสอนของครูไปสูการพัฒนาผูเรยีน  

   1.3 จากผลการทดลองใชรูปแบบในการพัฒนาระยะที่ 2 การปฏบิัตจิรงิ 

และระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) สามารถใชเวลาในปฏิบัตไิป 

พรอมกันได 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรดําเนนิการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรู

ในยุคไทยแลนด 4.0 ระดับภาค หรอืระดับประเทศ เพื่อนําขอคนพบที่ไดมาเปรยีบเทยีบวา

มคีวามเหมอืนแตกตางกัน หากมคีวามแตกตางจะไดพิจารณาถงึสาเหตุที่แตกตาง ถามี

ความศกึษาเหมอืนกันจะไดเปนเครื่องยนืยันขอคนพบ ซึ่งจะทําใหขอคนพบที่ไดมคีวามนา

เช่ือยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทย

แลนด 4.0 ไปใชในสถานศกึษาอื่นที่ทําการเปดสอนในระดับสูงกวาโรงเรยีนประถมและ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อจะไดองคความรูที่เปนภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 โดยภาพรวม ผลที่ไดจะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

ของครูและยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางมปีระสทิธผิล 

 มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




