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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ประสบความส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงยิ่ง

ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ใหค้วามเมตตา 

หว่งใยและเอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า และข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์

ต่องานวิจัยในครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รวมทั้งคณาจารย์ทุกท่าน 

ที่ประสทิธิประสาทความรู้อันทรงคุณค่า สามารถน ามาพัฒนางานวิจัยจนเกิดผลส าเร็จ 

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา ผู้อ านวยการศูนย์สถานศกึษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการ

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 นายปริญญา ธรเสนา ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม  

นายมงคล รุณธาตุ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน ์ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญที่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มสี่วนช่วยเหลือ 

ให้การวจิัยครั้งนี้ส าเร็จด้วยดี 

 ขอกราบขอบพระคุณ นายทองอนิทร์ ไชยราช และนางหว้า ไชยราช ผูเ้ป็นคุณปู่ 

และคุณย่า ให้ทุนทรัพย์สนับสนุนการศกึษา นายปริญญา ไชยราช ผูเ้ป็นคู่สมรสที่ให้ 

การส่งเสริมสนับสนุนเป็นอย่างดยีิ่ง และขอบคุณ นางสาวปาริชาติ ไชยราช ผูเ้ป็นบุตรสาว 

ที่คอยเป็นก าลังใจมาโดยตลอด สุดท้ายขอขอบคุณเพื่อน ๆ นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า รุ่น 7 ทุกคน ทีเ่ป็นก าลังใจในการด าเนินงาน

วิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์เล่มนี ้ขอมอบเป็นกตัญญุตาบูชาแด่บิดา 

มารดา และบูรพาจารย์ ผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตน 

และบรรลุผลส าเร็จได้ในปัจจุบัน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา และ 3) ประเมินความเหมาะสม 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึ้น โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D) โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าครู

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 11 คน ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา และประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่พัฒนาขึน้ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน สรุปผลและน าเสนอรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านกังานศกึษาธิการภาค 11 เครื่องมอืวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง และแบบประเมินภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มี 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง

ความพอเพียง มี 3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี ้2) การบริหารจัดการเรียนรู้  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น  

มี 2 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี ้4) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง ม ี2 องค์ประกอบ

ย่อย 13 ตัวบ่งชี้ และ 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้มี 2 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีองค์ประกอบส าคัญ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ  

และ 5) การวัดและประเมินผล 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสมโดยรวม ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคญั การพัฒนารูปแบบ ภาวะผูน้ าครู การจัดการเรียนรู้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the components of 

teacher leadership in instructional management based on the principles of Sufficiency 

Economy Philosophy (PSEP) in secondary schools under the Regional Education Office 

No. 11; 2) develop a teacher leadership development model in instructional management 

based on based on PSEP in secondary schools, and 3) validate the appropriateness of 

the developed model. The research employed the Research and Development (R&D) 

approach, which was performed in two phases: Phase I: Component Investigation.  

This phase was related to investigating the components of teacher leadership in 

instructional management based on PSEP through document inquiries, and in-depth 

interviews of five experts. The found components were also confirmed by interviews of 

11 experts; Phase II: Model Construction and Development. The interview of nine experts 

was conducted to ensure appropriateness of the developed model.  Data summary 

and presentation were also included. The research instruments were a structured 

interview form, an assessment form concerning teacher leadership on instructional 

management based on PSEP. Data were analyzed through frequency, mean and 

standard deviation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The components of teacher leadership on instructional management 

based on PSEP in secondary schools under the Regional Education Office No. 11 involved 

five components with 12 sub-components and 65 indicators: 1) Being self-sufficient 

role model with three sub-components and 15 indicators; 2) instructional Administration 

with three sub-components and 14 indicators; 3) Self Development and Mentoring 

Others with two sub-components and 10 indicators; 4) Being a Transformation Leader 

Teachers with two sub-components and 13 indicators; and 5) Building Learning 

Networks with two sub-components and 13 indicators. 

  2. The model for teacher leadership development in instructional 

management based on PSEP involved six main components: 1) principles, 2) objectives, 

3) contents 4) development processes, and 5) measurement and evaluation. 

  3. The appropriateness of the developed model as validated by nine 

experts as a whole was at the highest. 

 

 

Keywords: Model Development, Teacher Leadership, Instructional Management,  

                Philosophy of Sufficiency Economy 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิล 

อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชีแ้นวทางการด าเนินชีวติ แก่พสกนิกรชาวไทย

มาโดยตลอดนานกว่า 42 ปี ตั้งแตก่่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และภายหลังได้ทรง

เน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และนอกจากนี้ “เศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นปรัชญาช้ีถึงการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตร่ะดับครอบครัว 

ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ดพีอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก 

และภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง  

ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน

จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และ

นักธุรกิจในทุกระดับ ใหม้ีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ และให้มีความรอบรู้ 

ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 

เพื่อให้สมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  

ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” และ

นอกจากนี ้“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหลักในการด าเนินชีวติไปสู่ความเจริญก้าวหน้า  

พร้อมกับความสมดุลและมั่นคง เมื่อน าไปใช้บริหารจัดการตนเอง และภารกิจที่บุคคลนั้น

ก าลังกระท าอยู่อย่างสม่ าเสมอ ย่อมส าเร็จประโยชน์ และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ส าหรับ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใชค้วามรูค้วบคู่ไปกับคุณธรรม 

ในการตัดสินใจ โดยค านึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และ 

การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะท าให้ผลที่เกิดขึ้นน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่สมดุล  
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และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

(ศูนย์สถานพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 1-2)  

 การจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องมีการขับเคลื่อน 

ในการจัดการศกึษาทั้งระบบโรงเรียน ซึ่งมีกระบวนการขับเคลื่อน 5 ด้าน คอื 1) การเตรียม

ความพรอ้มในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

2) การจัดระบบการเรียนรู้ 3) กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) การด าเนินการ

เปลี่ยนแปลง และ 5) การสร้างเครือข่ายและขยายผล (ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ 

ชินประหัษฐ์, 2557) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา หมายถึง 

การด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศกึษาทุกระดับน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจ เพื่อท้ายที่สุด

แล้วเกิดกระบวนการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนจนเป็นวิถีชีวิตและปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน 

เด็กและเยาวชนให้มจีิตส านึกและอุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) 

จะสามารถด ารงตนและด าเนินชีวติให้เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุลและพร้อมรับ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับความตอ้งการ

ตามแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2664)  

ส าหรับใช้เป็นเครื่องมอืในการก ากับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศกึษาธิการและ

ส่วนราชการ/หนว่ยงานในสังกัด น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

เป็นกรอบในการด าเนินงาน เพื่อสรา้งผลผลติ ผลลัพธ์ใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียนได้อย่างมี 

ความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2664) ซึ่งถือเป็นแผนแมบ่ทหลักในการพัฒนาประเทศที่ได้ประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาเป็นกฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 

2564 นั้น น าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนา

ประเทศตอ่เนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9-11 เพื่อเสริมสร้าง

ภูมคิุ้มกันและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน 

และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลใหก้ารพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล

และยั่งยืน โดยได้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ที่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศได้ทั้งมติิ

ความมั่นคง มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐได้อย่างเป็นรูปธรรม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, ค าน า) และสอดคล้องกับ วิสัยทัศนข์องแผนการศกึษา
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แหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

คุณภาพ ด ารงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” มีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ ดังนี ้1) คนไทยเป็น

พลเมอืงด ีมคีุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี และยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 2) สังคมไทยเป็นสังคมแหง่ 

การเรียนรู ้และคุณธรรม จริยธรรม รูร้ักสามัคคี และร่วมมอืผนึกก าลังมุ่งสูก่ารพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ประเทศไทยก้าวข้าม

กับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง (ศูนย์สถาน

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หนา้ 1) 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาการวิจัย เรื่อง การพัฒนาข้อเสนอเชงินโยบายในการจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (2559) ข้อเสนอที่ได้วิเคราะห์

จากการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสูส่ถานศกึษาที่มแีนวทางการปฏิบัติ

อย่างแท้จริง และมีภาพความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนจริง โดยได้น าเสนอเป็น

ข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทุกภาคส่วน ต้ังแต่

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน หนว่ยงาน กรม กอง เขตพืน้ที่การศกึษา และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกระดับ ได้น าไปเป็นแนวทางส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการสู่การปฏิบัติ 

เพื่อใหเ้กิดผลผลิตคือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ที่มคีวามส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพอย่างยั่งยืน โดยมีข้อเสนอแนะ 

ให้หนว่ยงานทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาของชาติ และผูท้ี่สนใจตอ้งการ 

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในวิถีชีวิต  

 ส าหรับในส่วนของครูและบุคลากรทางการศกึษามีข้อเสนอแนะ 1) ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาควรมีการพัฒนาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ มีความเข้าใจในศาสตรพ์ระราชา ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลักการทรงงานและนอ้มน ามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียน 

ประยุกต์ใชใ้นวิชาชีพ และวิถีชวีิตของตนเองในทุกมิติ เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ  
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และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันเป็นส าคัญ 2) ควรพัฒนาตนเองให้เป็นผูถ้่ายทอดความรู ้

ความเข้าใจแก่บุคลากรอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้อง (ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์, 

2559, บทส่งท้าย) 

 จะเห็นได้ว่าจากการที่สถานศกึษาด าเนนิงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้อย่างมปีระสิทธิผล ครูเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยครู 

จะต้องมภีาวะผูน้ าสูงจึงจะสามารถเป็นแบบอย่าง และโน้มนา้วให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม 

ตลอดจนสามารถจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างด ีจากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู 

มนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าครูไว้หลายทัศนะ สุรรีัตน์ พัฒนเธียร 

(2552, หน้า 115) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง การแสดงออกของครู 

ในการรว่มกันท างานอย่างร่วมมอืรวมพลังน าไปสู่การเรียนรู้รว่มกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องตา่ง ๆ ระหว่างครูแต่ละ

บุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการน าทั้งการน าในห้องเรียน 

การน านอกห้องเรยีนและการน าครูคนอื่น ๆ โดยการใช้อิทธิพลในการกระตุน้ ชักจูงเพื่อน

ครูใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 13) ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง 

สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้ 

เพี่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ ส่วน อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8) 

กล่าวถึง ภาวะผู้น าครูว่า เป็นการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จาก

พฤติกรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู องค์ประกอบ

ด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบด้านมสี่วนรว่มในการพัฒนาและองค์ประกอบ

ด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่วน ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347) ได้ให้ความหมาย

ภาวะผูน้ าครู หมายถึง รูปแบบภาวะผู้น าที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน า

หรอืเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าแบบนีเ้ป็นการสรา้งสถานการณ์ท าให้คนได้ท างานหรือเรียนรู้

ร่วมกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็นการน าเพื่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ าครูเป็นความคิดรวบยอดเกี่ยวกับชุดของ

พฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึ้นร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างแต่ละ

คนในโรงเรียน ในขณะที่ Lieberman and Miller, (2004, p. 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู 
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หมายถึง ผูน้ าครูที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนหลายบทบาท 

ได้แก่ 1) การวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่ ๆ 2) การเป็นผู้สรา้งนวัตกรรมการเรียน 

การสอนบนพื้นฐานความคาดหวังสูค่วามส าเร็จของผู้เรียน และ 3) อาชีพครูเป็นอาชีพ 

ที่สรา้งสรรค์ สอดคล้องกับ Harris, A. and Muijs, D. (2005, p. 13) กล่าวว่า ความเป็นครู

มอือาชีพนัน้จะเกิดขึ้นได้เองทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน รวมถึงเป็นผู้ที่มบีทบาท 

ด้านหัวหน้าทีมงาน หัวหนา้หน่วยงาน ผู้น าสมาคมและการพัฒนาหลักสูตรด้วย เช่นเดียวกับ 

York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครูว่า หมายถึง 

กระบวนการที่ครูรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเพื่อนร่วมงานมีอทิธิพลต่อหัวหน้างานหรือสมาชิก

คนอื่น ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน วธิีปฏิบัติงานที่มี

จุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

 ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เป็นหนว่ยงานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการปฏิรูปการศกึษา

ในภูมิภาคของกระทรวงศกึษาธิการ สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 

กลุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ได้แก่ จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม 

และจังหวัดมุกดาหาร โดยใหจ้ังหวัดสกลนคร เป็นศูนย์ปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด เพื่อปฏิบัติ

ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 126 โรงเรียน 

จ านวนครูทั้งหมด 5,437 คน แยกเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย จังหวัดนครพนม จ านวน 51 โรงเรียน ครูจ านวน  

1,977 คน จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 30 โรงเรียน ครูจ านวน 861 คน และโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร จ านวน

โรงเรียน 45 โรงเรียน ครู จ านวน 2,599 คน (ส านักงานศกึษาธิการภาค 11, 2560)  

มีการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายในด้านการบริหารจัดการการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยมีการประสานความรว่มมอืกับส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ซึ่งอยู่ในสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ร่วมกันขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษาสู่สถานศกึษาในสังกัดให้ครบทุกโรงเรยีน ซึ่งเห็นได้จากประกาศ

ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ เรื่อง ผลการคัดกรองสถานศกึษาพอเพียง 

ระดับภูมิภาค โดยมีการประเมินเป็นประจ าทุกปี แต่ผลปรากฏว่ายังคงมโีรงเรียนส่วนหนึ่ง 

ที่ยังไม่ได้เข้ารับการประมินเป็นสถานศกึษาพอเพียง เป็นผลให้การด าเนินงานขับเคลื่อน 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาสู่สถานศกึษายังไม่ครบทุกโรงเรยีน  

อาจเนื่องจากเหตุผลความจ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษาแตล่ะแหง่ ซึ่งแตล่ะโรงเรียน 

ก็มีการด าเนินงานส่งผลงานเข้ารับการประเมินอย่างต่อเนื่องเป็นช่วง ๆ แตย่ังไม่ครบทุก

โรงเรียน ส าหรับโรงเรียนที่ผา่นการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียงแล้วทางส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ได้สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนได้มสี่วนรว่มการพัฒนายกระดับโรงเรียน 

ให้มีการพัฒนาต่อยอด เพื่อสร้างเครือข่ายขยายผลให้โรงเรยีนที่มคีุณสมบัติตามเกณฑ์ 

การประเมนิ ส่งผลงานเข้ารับการประเมนิเป็นสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ และ

พัฒนาต่อยอดเป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 

(ศรร.) ต่อไป 

 จากเหตุผลและความส าคัญที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการช่วยเสริมสร้างและพัฒนาครูให้เป็นผู้ที่มี

ภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม แผนพัฒนา

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2560-2564 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2664) และแผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหพ้ร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับบุคลากรและชุมชน ท่ามกลางกระแส 

โลกาภวิัตน์ได้อย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืนตอ่ไป 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

แตล่ะองค์ประกอบเป็นอย่างไร 
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  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  3. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 

  3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้องคค์วามรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ต่อไป 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   จากการวิเคราะห ์สังเคราะหจ์ากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งขอบเขตด้านเนื้อหา 

ดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 สังเคราะหอ์งค์ประกอบ โดยการศกึษาแนวคิดและผลการวิจัยของ Kathleen 

Devaney (1987); Krug (1992); Strodl (1992); DuBrin (1998, p. 46); Fullan (1994); 

Pellicer and Anderson (1995); Acker-Hocevar and Touchton (1999); Barth (1999, p. 24); 

Sherrill (1999); Leithwood and Duke (1999); Childs-Bowen and Scrivner (2000); 

Neuman and Simmons (2000); Snell and Swanson (2000); Katzenmeyer and Moller 

(2001); Crowther et al. (2002); Suranna and Moss (2002); Frost and Durrant (2003); 

Harris and Lambert (2003); Lieberman & Miller (2004, pp. 15-27); York-Barr and 

Duke (2004); Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006); ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 30-31); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, 

หนา้ 141-144); วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 190-193); ศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 

205); รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255-258); ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, สัมภาษณ์, 

14 ตุลาคม 2559); ปริญญา ธรเสนา (สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2559); ภูกิจ ภัคธนาดิษกุล 

(สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2559); อาจ ชมภูโคตร (สัมภาษณ์, 16 ตุลาคม 2559); นงนุช  

ผวิข า (สัมภาษณ์, 16 ตุลาคม 2559) และศูนย์สถานพอเพียง มูลนธิิยุวสถิรคุณ (2560, 

หนา้ 1) ประกอบด้วย 

     1.1.1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

     1.1.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

     1.1.3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 
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     1.1.4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

     1.1.5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

    1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู ผู้วิจัยได้ศึกษา

และวิเคราะห์จากแนวคิดของ ทิศนา แขมมณ ี(2548); วัฒนา สุวรรณไตรย์ และประยูร 

บุญใช้ (2550); วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2555); ศริิพร กุลสานต์ (2557) และรัตติยา พร้อมสิน้ 

(2559) จากนั้นน ามาสรุปโดยการบูรณาการจากแนวคิดดังกล่าว ได้องค์ประกอบ 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้ 

     1.2.1 หลักการ 

     1.2.2 วัตถุประสงค์  

     1.2.3 เนื้อหา  

     1.2.4 กระบวนการพัฒนา  

     1.2.5 การวัดและประเมินผล 

  2. ขอบเขตด้ำนระเบียบวิธีวจิัย  

   การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R&D)  

  3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำด ำเนินกำรวิจัย 

   ด าเนนิการวิจัย ระหว่างปีการศึกษา 2560-2561 
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กรอบแนวคดิของกำรวจิัย   

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ 

1. ภาวะผู้น า  

2. ภาวะผู้น าคร ู

3. ภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 
 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครใูน

การจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11    

   1. หลักการ 

   2. วัตถุประสงค ์

   3. เนื้อหา 

   4. กระบวนการพัฒนา 

   5. การวัดและประเมินผล 

ส่วนท่ี 1 องคป์ระกอบภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ 

   1. การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพยีง 

   2. การบริหารจัดการเรียนรู้ 

   3. การพัฒนาตนเองและเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน 

   4. การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   5. การสร้างเครอืขา่ยการเรียนรู้ 

ส่วนท่ี 2 วธีิการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

   1. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

   2. การศกึษาดูงาน 

   3. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 

   4. การติดตามและประเมินผล 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของความเป็นผู้น าของครู  

ในกระบวนการท างานที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และการท างานรว่มกันภายใน

โรงเรียน ซึ่งมบีทบาทในการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ

ในการจูงใจเพื่อนครูด้วยกระบวนการสื่อสารความคิดใหเ้กิดการเห็นคลอ้ยตามด้วย 

ความเต็มใจ ซึ่งเป็นผลท าใหเ้กิดพลังแห่งการเรยีนรู้ น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน 

ที่มคีุณภาพ เป็นการน าสู่จุดหมายของการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

  2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กรอบแนวคิด ในการท างาน

ที่มุง่ให้ประสบผลส าเร็จอย่างราบรื่น ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรูค้วบคู่กับ

คุณธรรมเป็นพืน้ฐาน ในการตัดสินใจและการด าเนินการใด ๆ จ าเป็นต้องยึด 3 หลักการ

พอเพียงทุกครั้ง ได้แก่ พอประมาณ มเีหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งให้เกิด 

ความสมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  

ใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม จากโลกภายนอก

ได้เป็นอย่างด ีดังนี้ 

   2.1 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน และความรอบคอบทีจ่ะน าความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณา 

ให้เชื่อมโยงกัน เพี่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นตอนการปฏิบัติ 

ประกอบด้วย 

    2.1.1 ความรอบรู้ หมายถึง มีความรูเ้กี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  

อย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมเนือ้หาของเรื่องตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นพื้นฐาน 

ส าหรับการน าไปใช้ในโอกาสและเวลาต่าง ๆ 

    2.1.2 ความรอบคอบ หมายถึง ความสามารถที่จะน าความรูแ้ละ 

หลักวิชาต่าง ๆ เหล่านั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ประกอบการวางแผน  

ก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 
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    2.1.3 ความระมัดระวัง หมายถึง ความมสีติ ในการน าแผนปฏิบัติที่ตัง้ 

อยู่บนหลักวิชาต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ เพราะในความเป็นจริงแล้ว สถานการณ์

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

   2.2 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่ตอ้งเสริมสร้างเป็นพืน้ฐานจิตใจ 

ให้มคีวามตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร  

ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวิต 

   2.3 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอเหมาะ ความพอดี ที่ไม่น้อย

เกินไป และไม่มากเกินไป ใหอ้ยู่ในความพอดี พอเพียงและเหมาะสมกับสภาพของตน  

และมีความพอควร สอดคล้องกับภูมสิังคม โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อี่น อยู่ในระดับ

พอประมาณ 

   2.4 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง 

จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รู้สาเหตุ รูป้ัจจัย 

ที่เกี่ยวข้อง รู้ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ กว้างแคบใกล้ไกล ตลอดจนค านงึถึง 

ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

   2.5 มีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้พรอ้มรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น วางแผน รอบคอบ ไม่ประมาท รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อป้องกันอัรตรายหรอืปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไป

ได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตไม่ใหเ้กิดความเสี่ยงที่ไม่ควรจะเป็น 

   2.6 มิติด้านวัตถุ หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า  

มีการบริหารจัดการการเงนิที่ดี สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวติแต่ละคน อย่างมเีหตุผล

ด้วยความไม่ประมาท 

   2.7 มิติด้านสังคม หมายถึง การใฝรู่้ ใฝเ่รียน คิดวิเคราะหม์ีเหตุผล  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต รับผดิชอบ มรีะเบียบวินัย มจีติอาสา จติสาธารณะ 

มีความสุขในการเรียนรู้และการท างาน มีภาวะผูน้ า กล้าคิด กล้าแสดงออก และดูแลสุขภาพ

ของตนเอง เห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ดดยไม่เบียดเบียนและมีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่

ต่อกัน 

   2.8 มิติด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การมีจิตส านกึ รู้วธิีการ และมีส่วนร่วม 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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   2.9 มติิดา้นวัฒนธรรม หมายถึง การเห็นคุณค่า รักท้องถิ่นบ้านเกิด  

ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ค่านิยม เอกลักษณ์ท้องถิ่น ความเป็นไทย  

และยึดหลักค าสอนของศาสนา 

  3. ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีองค์ประกอบส าคัญ ประกอบด้วย 1) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง  

2) การบริหารจัดการเรยีนรู้ 3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 4) การเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 5) การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้  

   3.1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของครูในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นในการด าเนนิชีวติ 

โดยแนวทางของความพอเพียง การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ และเป็น

แบบอย่างในความเป็นครู 

   3.2 การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู

ในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน  

   3.3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นพี่เลีย้งใหก้ับผูอ้ื่น 

   3.4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะพฤติกรรม

การแสดงออกของครูในการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ 

   3.5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครใูนการสร้างทีมงาน และการสร้างเครอืข่าย 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ตัวแบบของโครงสร้างของการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบส าคัญ คือ 

   4.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  
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โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ซึ่งใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ 

ของผู้ใหญ่ที่มีการใชเ้ทคนิควิธีการหรอืกระบวนการเรียนรูท้ี่สามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง 

และเป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถใช้พัฒนาได้ทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม 

   4.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุของการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและ 

เจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ 3) เพื่อให้ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาน า 

ความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ตามองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จ านวน 5 เรื่อง ประกอบด้วย 1) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

2) การบริหารจัดการเรยีนรู้ 3) การเป็นครูแบบอย่างความพอเพียง 4) การพัฒนาตนเอง

และการพัฒนาวิชาชีพ และ 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   4.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง การด าเนินการและวิธีการที่ใช้ในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การอบรม

เชงิปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ และระยะที่ 4  

การตดิตามและประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ด้วยการอบรมโดยวิทยากรมาให้ความรู ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน ร่วมอภปิรายและ

แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้รว่มกัน เกิดความรู้ความเข้าใจ และน าองค์ความรู้ 

ที่ได้รับมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



15 

    4.4.2 การศกึษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู โดยการ

เรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบที่ตรงกับประเด็นความต้องการ ท าให้เห็นสภาพความเป็นจรงิ

ได้รับรู้ดว้ยประสาทสัมผัส ได้แก่ การดู การฟัง การสอบถาม และการสัมภาษณ์  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมสี่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ 

    4.4.3 การฝึกปฏิบัติการ หมายถึง ครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่เข้ารับ

การพัฒนา โดยการรับความรูจ้ากวิทยากร และสามารถน าความรู้ ความเข้าใจจากการเข้า

ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ น ากลับไปประยุกต์ใชก้ับการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

    4.4.4 การตดิตามและประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดเพื่อประเมนิ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

   4.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  5. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความส าเร็จในการใช้รูปแบบตาม

จุดมุง่หมายในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พิจารณาได้จาก 

   5.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญ 

   5.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในองค์ประกอบหลัก 

5 องค์ประกอบ 

  6. โรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง สถานศกึษาที่เปิดท าการเรียนการสอน 

ในระดับมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 (จังหวัด

นครพนม และจังหวัดมุกดาหาร) และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

(จังหวัดสกลนคร) สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  
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  7. ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นหนว่ยงานที่จัดตั้งขึน้เพื่อการปฏิรูป

การศกึษาในภูมิภาคของกระทรวงศกึษาธิการ สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

ประกอบด้วย กลุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ได้แก่ จังหวัดสกลนคร 

จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร โดยใหจ้ังหวัดสกลนคร เป็นศูนย์ปฏิบัติการ 

กลุ่มจังหวัด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผูว้ิจัยได้ก าหนดประเด็นในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าเสนอ

ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.1 ความหมายและแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.2 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา  

(พ.ศ. 2549-2558) 

   1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-

2564) กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.4 กรอบการด าเนินการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

   2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   2.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

   2.5 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 

   2.6 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

  3. ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.1 ภาวะผูน้ าครู 

  4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   4.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 

   4.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 
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  5. การวิจัยและพัฒนา  

   5.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   5.2 ความส าคัญการวิจัยและพัฒนา 

   5.3 ลักษณะของการวจิัยและพัฒนา 

   5.4 ประเภทของการวิจัยและพัฒนา 

   5.5 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

   5.6 รูปแบบของงานวิจัยและพัฒนา 

   5.7 กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

   5.8 คุณภาพของการวิจัยและพัฒนา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. ความหมายและแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สสช.) 

(2550, หน้า 146-147) ได้ให้ค าจ ากัดความ “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิคณะหนึ่ง

ที่ตดิตามพระราชด ารัส และพระราชกระแสอย่างใกล้ชิด และน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึน้

กราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตน าออกเผยแพร่มีใจความ

ว่า ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบรหารและพัฒนา

ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลก 

ยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึง 

ความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควร ตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัย ความรู้ ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคน ในชาติโดยเฉพาะ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์

สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา 

และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว

และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น

อย่างด ีได้มีนักวิชาการได้แสดงทัศนะและความคิดเห็นในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในแง่มุม
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ต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (ส านักผูต้รวจราชการ กระทรวงศกึษาธิการ ประจ าเขต

ตรวจราชการที่ 4, 2550, หน้า 3-6 อ้างถึงใน อภชัิย พันธะเสน และคณะ, 2549,  

หนา้ 60-68) เศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะเป็นเศรษฐกิจสายกลางหรอืเศรษฐกิจ 

แบบมัชฌิมาปฏิปทาที่เช่ือมโยง/สัมพันธ์กับความเป็นครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรมและ 

สิ่งแวดล้อม เป็นเศรษฐกิจที่บูรณาการเชื่อมโยงชีวติ จิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ 

ความเป็นประชาสังคม ดังนั้น อาจเรียกชื่อปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ พอเพียงได้ในชื่ออื่น ๆ 

เชน่ เศรษฐกิจพืน้ฐาน เศรษฐกิจดุลภาพ เศรษฐกิจบูรณาการ หรอืเศรษฐกิจศลีธรรม 

เศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความหมายถึงความพอเพียงอย่างนอ้ย 7 ประการ คอื 

   1. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใชเ่ศรษฐกิจแบบทอดทิง้กัน 

   2. จติใจพอเพียง รักเอือ้อาทรผู้อื่น 

   3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง อนุรักษ์และเพิ่มพูนสิ่งแวดล้อมที่จะเป็นพืน้ฐาน

ในการประกอบอาชีพ 

   4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง รวมตัวกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาสังคม 

ปัญหา ความยากจนหรอืปัญหาสิ่งแวดล้อม 

   5. ปัญญาพอเพียง เรียนรูร้่วมกัน เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

   6. ตั้งอยู่บนพืน้ฐานวัฒนธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจที่สัมพันธ์และ

เติบโตจากฐานทางวัฒนธรรม อันหมายถึง วิถีชีวติของกลุ่มชนที่สัมพันธ์อยู่กับสิ่งแวดล้อม

จงึจะเป็นเศรษฐกิจมั่นคง 

   7. มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ผันผวนอย่างรวดเร็วจนกระทั้งมนุษย์ 

ไม่สามารถรับได้ ในทัศนะของ อภิชัย พันธะเสน แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับพุทธเศรษฐศาสตร์ ซึ่งไม่แตกต่างจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์

อื่น ๆ แต่รากฐานวิธีคิด ระหว่างพุทธเศรษฐศาสตรแ์ตกต่างจากเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก

อื่น ๆ ซึ่งมีพื้นฐานวิธีคิดที่มาจากความเชื่อว่ามนุษย์มเีหตุผล และพยายามแสวงหา 

ความพึงพอใจสูงสุด แตพุ่ทธเศรษฐศาสตร ์เชื่อว่ามนุษย์เกิดมาพร้อมกับอวิชชาหรือ 

ความไม่รูอ้ันเป็นต้นเหตุของความไร้เหตุผล “ปัญญา” ที่เกิดจากการรักษาศีลและมีสมาธิ

จะท าให้ความไร้เหตุผลของมนุษย์ลดลง และอธิบายว่าการที่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

เน้นย้ าถึงความพอประมาณและรู้เหตุผล หรอืการท าให้ดีที่สุด โดยมีการจัดการความเสี่ยง

ที่เหมาะสม (optimization through proper risk management) ท าให้สามารถประยุกต์ใชไ้ด้

กับภาคเศรษฐกิจทุกสาขาของประเทศ  
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  เศรษฐกิจพอเพียงในทัศนะของ สุเมธ ตันติเวชกุล เป็นปรัชญาที่ว่าด้วย 

การวางรากฐานอันมั่นคง ยั่งยืนของบุคคลและสังคม ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ทรงมีพระกรุณาธิคุณพระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยทั้งหลาย โดยไม่จ ากัดเฉพาะ

เกษตรกรเท่านั้น หากแต่ผูป้ระกอบสัมมาชีพอื่น ๆ สามารถน าไปปรับประยุกต์ใช ้เพื่อสรา้ง

ความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่รากฐานของตนเองได้และยังกล่าวถึงปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง

ในฐานะระบบเศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตนเอง (relative self-sufficiency) อยู่ได้ระดับพืน้ฐาน

โดยไม่เดอืดร้อนได้ จงึจะสามารถสร้างความเจริญก้าวหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นสูง

ต่อไปได้ โดยอธิบายว่าความสามารถในการอยู่ได้ไนระดับพืน้ฐานต้องยึดแนวทางสายกลาง 

(มัชฌิมาปฏิปทา) เป็นหลักในการด ารงชีวิต เพื่อสร้างความสามารถในการพึ่งตนเอง

ประกอบด้วย 1) พึ่งตนเองทางจติใจ มจีิตใจเข้มแข็งไม่ท้อแท้จะประสบความล้มเหลว  

หรอืความยากล าบาก 2) พึงตนเองทางสังคมช่วยเหลอืเกือ้กูลกันภายในสังคม  

3) พึ่งตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งทรัพยากรทางสังคมและทรัพยากรทางเศรษฐกิจ 

4) พึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยีวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับภูมิประเทศและ

สังคมไทย 5) พึง่ตนเองได้ทางเศรษฐกิจสามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับเบือ้งต้น  

ซึ่งจะสามารถน าไปสู่การพัฒนาประเทศในระดับมหัพภาคต่อไปได้ดว้ย ในการที่จะท าให้

ได้ผลดังกล่าว บุคคลต้อง ละ ลดความฟุ่มเฟือย ประกอบอาชีพด้วยความสุจริต  

การแสวงหาผลประโยชน์ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของจรยิธรรม ปฏิบัตตินในทางดีและไม่หยุดนิ่ง 

ที่จะใฝ่หาความเพื่อหาหนทางให้ตนเองหลุดพ้นจากความทุกข์ยากที่เป็นอยู่ได้ 

  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

ทรงมีพระราชด ารัสชีแ้นวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า  

42 ปี ต้ังแตก่่อนเกิดวิกฤตการณท์างเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทาง 

การแก้ไข เพื่อให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส 

โลกาภวิัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และนอกจากนี ้“เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญา

ชีถ้ึงการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน

จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ

การพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหก้้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง  

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี

พอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน า
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วิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนนิการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตอ้ง

เสริมสรา้งพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ

ในทุกระดับ ใหม้ีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม 

ด าเนนิชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสตปิัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและ

พร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” (ประมวลและกลั่นกรอง  

จากพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งพระราชทานในวโรกาสต่าง ๆ รวมทั้งพระราชด ารัสอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับ

พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหน้ าไปเผยแพร่ เมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน 2542  

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทั่วไป) (ศูนย์สถานพอเพียง  

มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 1) 

  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหลักในการด าเนินชีวติไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 

พร้อมกับความสมดุลและมั่นคง เมื่อน าไปใช้บริหารจัดการตนเอง และภารกิจที่บุคคลนั้น

ก าลังกระท าอยู่อย่างสม่ าเสมอ ย่อมส าเร็จประโยชน์ และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ส าหรับ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใชค้วามรูค้วบคู่ไปกับคุณธรรม 

ในการตัดสินใจ โดยค านึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และ 

การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะท าให้ผลที่เกิดขึ้นน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่สมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

(ศูนย์สถานพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 2)  

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550, หน้า 9-11) 

   1. กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาที่ชีแ้นะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน 

ในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวกิฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใชก้ับการปฏิบัติ

ตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

   3. ค านยิามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ 

พร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
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    3.1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่นอ้ยเกินไป 

และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

    3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ 

ความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ 

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

   4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับ

พอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

    4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านความรอบคอบ ที่จะน าความรู้เหลา่นั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

    4.2 เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนัก

ในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความอดทน มดีวามเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนนิ

ชีวติไม่โลภและไม่ตระหนี่ 

   5. แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกด้าน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี  

  สรุปได้วา่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กรอบแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการท างานใด ๆ ที่มุง่ใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างราบรื่น  

แตล่ะบุคคลจ าเป็นต้างใช้ 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรูค้วบคู่กับคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน  

ในการตัดสินใจและการด าเนินการใด ๆ จ าเป็นต้องยึด 3 หลักการพอเพียงทุกครั้ง ได้แก่ 

พอประมาณ มเีหตุผล และมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี และมุ่งใหเ้กิดความสมดุลและพรอ้มตอ่การ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านวัตถุ ด้านสังคม 

ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ีดังนี้ 

   1. เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อย่างรอบด้าน และความรอบคอบที่จะน าความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน  

เพี่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นตอนการปฏิบัติ ประกอบด้วย 
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    1.1 ความรอบรู้ หมายถึง มีความรูเ้กี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ อย่าง 

รอบด้าน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานส าหรับ 

การน าไปใช้ในโอกาสและเวลาตา่ง ๆ 

    1.2 ความรอบคอบ หมายถึง ความสามารถที่จะน าความรูแ้ละ 

หลักวิชาต่าง ๆ เหล่านั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ประกอบการวางแผน 

ก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 

    1.3 ความระมัดระวัง หมายถึง ความมีสต ิในการน าแผนปฏิบัติที่ตัง้ 

อยู่บนหลักวิชาต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ เพราะในความเป็นจริงแล้ว สถานการณ์

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

   2. เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่ต้องเสริมสร้างเป็นพื้นฐานจติใจ 

ให้มคีวามตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร  

ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวิต 

   3. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอเหมาะ ความพอดี ที่ไม่น้อย

เกินไปและไม่มากเกินไปให้อยู่ในความพอดี พอเพียงและเหมาะสมกับสภาพของตน  

และมีความพอควร สอดคล้องกับภูมสิังคม โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อี่น อยู่ในระดับ

พอประมาณ 

   4. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง 

จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รูส้าเหตุ รูป้ัจจัย 

ที่เกี่ยวข้อง รูผ้ลกระทบที่จะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ กว้างแคบใกล้ไกล ตลอดจนค านึงถึง 

ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

   5. มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น วางแผน รอบคอบ ไม่ประมาท รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อป้องกันอัรตรายหรอืปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไป

ได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตไม่ใหเ้กิดความเสี่ยงที่ไม่ควรจะเป็น 

   6. มิติด้านวัตถุ หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า  

มีการบริหารจัดการการเงนิที่ดี สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวติแต่ละคน อย่างมเีหตุผล

ด้วยความไม่ประมาท 
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   7. มิติด้านสังคม หมายถึง การใฝรู่้ ใฝเ่รียน คิดวิเคราะหม์ีเหตุผล  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ซื่อสัตย์ สุจรติ รับผดิชอบ มรีะเบียบวินัย มจีติอาสา จติสาธารณะ 

มีความสุขในการเรียนรู้และการท างาน มีภาวะผู้น า กล้าคิด กล้าแสดงออก และดูแล

สุขภาพของตนเอง เห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ดดยไม่เบียดเบียนและมีความ

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน 

   8. มิติด้านสิง่แวดล้อม หมายถึง มจีติส านึก รูว้ิธีการ และมีสว่นร่วม 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   9. มิติด้านวัฒนธรรม หมายถึง เห็นคุณค่า รักท้องถิ่นบ้านเกิด  

ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ค่านิยม เอกลักษณ์ท้องถิ่น ความเป็นไทย  

และยึดหลักค าสอนของศาสนา 

 2. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  

(พ.ศ. 2549-2558) (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558, หนา้ 1-21) 

  2.1 ความเป็นมา 

   การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา หมายถึง 

การด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศกึษาทุกระดับ น้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจ าวัน เช่น ในการบริหารการศกึษา  

การบริหารงบประมาณการศกึษา การจัดการสถานศกึษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 

เป็นต้น เพื่อที่ท้ายที่สุดแลว้เกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถีชวีิต 

เพื่อผลใหเ้กิดการปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน เด็กและเยาวชน ใหม้ีจิตส านึกและอุปนิสัย 

“พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) จะได้สามารถด ารงตนและด าเนินชีวติ 

ให้เจรญิก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จุดเริ่มต้น 

ของการขบัเคลือ่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบเนื่องมาจากกระแสพระราชด ารัส 

“เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ปวงชนชาวไทยได้เริ่มรับรู้และเรียนรู้มาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2540 

และโดยเฉพาะอย่างยิ่งพระราชด ารัส เมื่อเดือนธันวาคม พุทธศักราช 2540 ความตอนหนึ่ง

ว่า “…คนเราถ้าพอในความต้องการก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภนอ้ย ก็เบียดเบียนคน

อื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมคีวามคิด “อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ” มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง 

หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็จะอยู่เป็นสุข พอเพียงนี้

อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้แต่วา่ต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอื่น ตอ้งให้พอประมาณ

ตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง ฉะนั้น ความพอเพียงนี้ 
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ก็แปลว่า ความพอประมาณและความมีเหตุผล…” จึงเป็นที่มาของความเข้าใจว่า “เศรษฐกิจ

พอเพียง” เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต (หมายถึง หลักพอประมาณ  

มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวที่ด ีบนพืน้ฐานที่มคีุณธรรม และใช้ความรูอ้ย่างรอบรู้ 

รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อใหชี้วติสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 2 เงื่อนไข 3 หว่ง 4 มิติ) ที่ทุกคน ทุกประเทศ สามารถน าไปใช้

ในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน  

  2.2 หลักสูตรการศึกษาเพื่อบ่มเพาะ “จติส านึกและอุปนิสัยพอเพียง” 

   หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ได้น้อมน าเนือ้หา

เกี่ยวกับ “หลักการเศรษฐกิจพอเพียง” ตามค านิยามที่ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ได้รับพระราชทานเมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน 2542 เข้าสู่

หลักสูตร โดยระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรูข้องสาระการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระเศรษฐศาสตร ์ก าหนดใหน้ักเรียนทุกระดับช้ัน 

เมื่อจบการศกึษาตามหลักสูตรนี้แล้วจะต้อง “เข้าใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากร

ในการผลิตและการบริโภค การใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

คุ้มค่า รวมทั้งเข้าใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการด ารงชีวติอย่างมีดุลยภาพ” 

ส่งผลใหเ้กิดการจัดการเรยีนรูเ้กีย่วกับ “หลักเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างแพร่หลาย 

ในโรงเรยีนต่อไป 

   ในปีพุทธศักราช 2547 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

(สศช.) ได้จัดกิจกรรมประกวดความเรียน “ตัวอย่างการประยุกต์ใชป้รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ทุกระดับ (ประถมศึกษา-มัธยมศกึษา-อาชีวศึกษา-อุดมศกึษา-ประชาชนทั่วไป) 

จากความเรียงที่ส่งมาเกือบ 2,000 ชิน้ ท าให้พบว่า ยังมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน  

ไม่ถูกต้องชัดเจนเกี่ยวกับ “หลักการเศรษฐกิจพอเพียง” ในภาคการศกึษา กล่าวคือ  

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ดังกล่าว มักจะมุง่เน้นกิจกรรมเกษตร  

การปลูกพืชผักสวนครัว ท านาในโรงเรียน หรอืกิจกรรมการประหยัด การออม เป็นส่วนมาก 

แตไ่ม่ได้มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและ 

หลักปฏิบัติ ในการประพฤติตน และท ากิจกรรมตา่ง ๆ ตามที่มาตรฐานตัวชีว้ัดในหลักสูตร

การศกึษามุ่งหวังให้เกิดขึน้ 
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   คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (สศช.) จงึได้รว่มมอืกับ

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรอื สมศ. 

ในปีพุทธศักราช 2548 จัดประกวด “สื่อการเรียนการสอนรากฐานการเรียนรู้ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ทุกระดับ เพื่อค้นหาสื่อการเรียนการสอนที่สามารถใช้เป็นแบบอย่าง 

ในการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และให้แนวคิดในการน าไปปฏิบัติในช้ันเรยีน ซึ่งผลการ

ประกวดท าให้ได้สื่อเรยีนรู้ที่สามารถใช้เป็นแบบอย่างในระดับต่าง ๆ ที่หลากหลาย มาใช้ใน

การเผยแพรส่ร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างไรก็ดี สื่อ

แบบอย่างที่ได้จากการประกวดดังกล่าว มีข้อจ ากัดในการน าไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูจ้ริง เนื่องจากความแตกต่างทางบริบทของโรงเรยีน (เช่น โรงเรียนในชนบท-

เมือง) และเนือ้หาของแตล่ะสาระการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลาย (เช่น การน าไปใช้ในสาระ

วิทยาศาสตร์ สุขศกึษา) ต่อมาในเดือนสงิหาคม 2549 คณะท างานขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา ภายใต้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

(สศช.) จึงได้รว่มมอืกับกระทรวงศกึษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) และโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานทรัพย์สนิส่วนพระมหากษัตริย์ 

จัดการประชุมอบรมเชงิปฏิบัติการ “สร้างคน สร้างสังคม สูค่วามพอเพียง” เพื่อจัดท า

ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนการสอนส าหรับครูที่สอนสาระการเรียนรู้ และระดับช้ันตา่ง ๆ 

น าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรยีนรู้ ให้บรรลุมาตรฐาน ตัวชีว้ัด ตามที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตร 

   คณะผู้บริหารและครูจติอาสาจากทุกภูมิภาคทั่วประเทศ 135 คน  

ได้รว่มกันท างานกับคณะผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้ได้แนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่ครู 

ในทุกภูมิภาค ในบริบทต่าง ๆ สามารถน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริงจน

ได้ผลผลติ 2 ประการ ดังนี้ 

    1. กรอบเนือ้หาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “หลักเศรษฐกิจ

พอเพียง” ของแต่ละช่วงช้ัน 

     - ประถมต้น : ตนเองและครอบครัว 

     - ประถมปลาย : โรงเรียนและชุมชนใกล้เคียง 

     - มัธยมตน้ : ท้องถิ่น จังหวัด 

     - มัธยมปลาย : ประเทศโลก 
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    2. ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ทุกระดับช้ัน และทุกสาระการเรียนรู ้จัดท าเป็น e-book เผยแพร่ไปยังสถานศกึษา

ทั่วประเทศ ในช่วงต้นปีพุทธศักราช 2550 

     ต่อมาการเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง ในเดือนกันยายน 2549  

ซึ่งรัฐบาลได้ประกาศให ้“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นนโยบายหลัก และ สศช.  

ได้นอ้มน ามาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง ท าให้หนว่ยงาน

ภาคการศกึษาและสถานศกึษาต่าง ๆ ตื่นตัว และสนใจที่จะจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝัง 

“หลักเศรษฐกิจพอเพียง” ใหก้ับนักเรียน ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาโดยมี

ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  

ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ให้มคีวามชัดเจน

ของเป้าหมายและคุณภาพของผู้เรียน และสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ พุทธศักราช 2550 

โดยประกาศใช ้“หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551” ซึ่งก าหนด  

1 ใน 5 เป้าหมายของหลักสูตร คือ การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม

ที่พึงประสงค์ มีวนิัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่ตนนับถือยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Character) หรอืจุดเน้น

คุณภาพผูเ้รียน 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์ ซือ่สัตย์สุจรติ มีวนิัย ใฝ่เรียนรู ้

อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

     การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดในหลักสูตร พุทธศักราช 2551  

จงึเป็นไปในทิศทางที่จะปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียนใหย้ึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการคิด-วางแผนและปฏิบัติตน พรอ้มกับคุณลักษณะอื่น ๆ และสมรรถนะต่าง ๆ  

ที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 

  2.3 สถานศกึษาพอเพียง 

   การจัดการศกึษาเพื่อปลูกฝังค่านิยมและบ่มเพาะอุปนิสัยและคุณลักษณะ 

(Cultivating mindset and building character) ให้สัมฤทธิผลนัน้ นอกเหนอืจากการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว้ จ าเป็นต้องมสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรยีนรู้ (Enabling environment) ซึ่งรวมถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ วัฒนธรรม 
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การอยู่รว่มกันของสังคม (หรอืค่านิยมรว่มขององค์กร/ชุมชน/สังคม) และแบบอย่างที่ดี

ในทางปฏิบัติ (Role Model) 

   กระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รเิริ่มผลักดันใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษาน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษา 

และการจัดการศกึษาในสถานศกึษาในทุกมติิ (Whole School Approach) รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรทั้งผู้บริหาร และคณะครู ให้เป็นแบบอย่างในการใช้ชีวติอย่างพอเพียง โดยน า 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ น ามาสู่การขับเคลื่อน “สถานศกึษาพอเพียง” (Sufficiency School) ในปี

พุทธศักราช 2550 โดยมุ่งให้เกิดการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู้ 

ทุกกิจกรรมในสถานศกึษา ไม่จ ากัดเฉพาะการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเท่านั้น 

   คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดท ายุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษา (พ.ศ. 2550-2554) โดยก าหนดเป้าหมายใหม้ีการพัฒนาและขยายผลให้มี 

“สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรอืเป็นที่รู้จักกันในชื่อ “สถานศกึษาพอเพียง” 

ไม่ต่ ากว่า 800 แหง่ ทั่วประเทศ ภายในปี 2552 และสถานศกึษาทุกแห่งนอ้มน าปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา ภายในปีพุทธศักราช 2554 

   เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ขา้งตน้ คณะท างานขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ และโครงการวิจัยเศรษฐกิจ

พอเพียง ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระองค์ ได้รว่มมอืกันพัฒนาสื่อเรียนรู้ต่าง ๆ และวิทยากร

ขับเคลื่อน (เน้นศกึษานิเทศก์) เพื่อพัฒนาคุณภาพการด าเนนิงาน และพัฒนาเครื่องมอื

ประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” ผูป้ระเมินทุกสังกัดตลอดจนระเบียบวิธีการและเกณฑก์าร

ประเมิน เพื่อใหก้ารประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

   เกณฑก์ารประเมิน “สถานศกึษาพอเพียง” ประกอบด้วย 5 ด้าน 62 

ตัวชี้วัด คอื ดา้นการบริหารสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์ ซึ่งสะท้อนแนวคิดการขับเคลื่อน

หลักเศรษฐกิจพอเพียงทั้งโรงเรียน (Whole School Approach) ดังนี้ 
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    กล่าวโดยสรุป คือ สถานศกึษาที่ผ่านการประเมินเป็น “สถานศกึษา

พอเพียง” คือ สถานศกึษาที่สามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้ 

     1. นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาเป็นหลักการ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาในทุกมิติ ได้แก่ นโยบาย งบประมาณ บุคลากร สถานที่ 

และชุมชนสัมพันธ์ 

     2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝัง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผูเ้รียน ในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และทุกระดับช้ัน 

     3. มกีารจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย และสอดคล้อง

กับบริบทและภูมสิังคมของสถานศกึษา เพื่อเสริมหนุนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างตอ่เนื่อง 

     4. มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ให้ได้เรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเพื่อด าเนินชีวติและปฏิบัติหน้าที่โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

     5. มสีภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อตอ่การบ่มเพาะอุปนิสัย 

“อยู่อย่างพอเพียง” เช่น ความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด คุ้มค่า สอดคล้องกับบริบท (clean green safe save less-waste)  

และมีผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนที่เป็นแบบอย่าง (อย่างน้อยหอ้งละ 1 คน) ในการด าเนิน

ชีวติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” หรอืการด าเนินชีวติตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ การที่แต่ละคนน าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาเป็นกรอบและแนวทาง

ในการคิด-วางแผน-ตัดสินใจ และลงมอืปฏิบัติในทุกเรื่อง จนกระทั่งชีวิตเจรญิก้าวหนา้ไป

พร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ 

     1. ดา้นวัตถุ ใชท้รัพยากร เงินทอง ของใช้ตา่ง ๆ อย่างประหยัด

และคุ้มค่า สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวติแต่ละคน อย่างมีเหตุผลด้วยความไม่ประมาท 

     2. ดา้นสังคมเห็นคุณค่า และมีทักษะในการอยู่รว่มกันในสังคม 

โดยการมวีินัย เคารพกฎ-กติกา รู้จักแบ่งปัน เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือผูอ้ื่นตามก าลัง  

มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียน จนส่งผลใหเ้กิดความสามัคคี และเป็นโรงเรียน-ชุมชน

แหง่ความสุข 
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     3. ดา้นสิ่งแวดล้อม เห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า 

ป่า–ต้นไม้ อากาศพลังงาน ฯลฯ ร่วมในกิจกรรมและปฏิบัติตนเพื่อรักษ์โลก-รักษ์สิ่งแวดล้อม 

ลดขยะ เป็นต้น 

     4. ด้านวัฒนธรรม ภูมิใจในความเป็นไทย-รักษ์ท้องถิ่น  

ด้วยฐานความรู้และความเข้าใจรากเหงา้ของตน-ชุมชน-ประเทศชาติ ร่วมกิจกรรม 

และปฏิบัติตนเพื่ออนุรักษ์และสบืทอด ประเพณี-วัฒนธรรม ที่ดีงาม 

    สถานศกึษาพอเพียง จึงเป็นสถานศกึษาที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาจัดการศกึษาในทุกมิต-ิทั้งการจัดสภาพแวดล้อม การจัดการเรียนการสอน  

และการมีแบบอย่าง-และเริ่มปรากฏผลจากการด าเนินการที่อุปนิสัยของผู้เรียนบ้างแล้ว 

(เดินถูกทาง รู้วธิีการ และเริ่มเห็นผล = พึ่งตนเองได้) 

   หลังจากทีภ่าคการศกึษาบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนฯ  

ในระยะแรก โดยมีสถานศกึษาผา่นการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียง 1,261 แหง่  

จากทุกสังกัด ในปีพุทธศักราช 2552 แล้วส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(สพฐ.) ได้ก าหนด “ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนเพื่อขยายผลสถานศึกษาพอเพียง (พ.ศ. 2554-

2556)” โดยก าหนดเป้าหมายที่จะใหม้ีสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไม่น้อยกว่า 9,999 แห่ง ภายในปี 2556 ซึ่งสามารถด าเนินการ

ได้เกินเป้าหมาย คือ ผ่านการประเมิน 13,837 แหง่ และหนว่ยงานอื่น ๆ ที่มสีถานศึกษา 

ในสังกัดได้ด าเนินการขยายผลอย่างต่อเนื่อง ท าให้ในปัจจุบันมสีถานศกึษาพอเพียงรวม 

ทุกสังกัด ทั้งสิน้ 16,596 แหง่ กระจายอยู่ทั่วประเทศ (ณ เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558) 

  2.4 ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

(ศรร.) 

   ในระยะแรกของการขับเคลื่อนสถานศกึษาพอเพียงนัน้ ได้มสีถานศกึษา

พอเพียงหลายแห่งที่มคีวามประสงค์จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพที่จะเป็นพี่เลีย้ง

ให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ ในการพัฒนาไปสู่สถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมูลนธิิสยามกัมมาจล 

ธนาคารไทยพาณิชย์ ได้มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงเหล่านี้  

โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ และด าเนินการโดยเน้นความสมัครใจ การถอดบทเรียน 

การสรา้งเครือข่ายผ่านตลาดนัดวิชาการ เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   หลังจากที่มกีารด าเนินการระยะหนึ่ง ในปีพุทธศักราช 2553 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ร่วมกับหลายหน่วยงานพัฒนาเครื่องมอืประเมิน “ศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.)” รวมถึงขั้นตอนวิธีการประเมิน 

ตลอดจนพัฒนาและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ จากส่วนกลาง โดยมีองค์ประกอบ

จากหลายภาคส่วน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) อย่างเป็นระบบ ท าให้ในปัจจุบัน (กรกฎาคม พ.ศ. 2558)  

มีสถานศกึษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) ทั้งสิ้น 68 แห่ง กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ โดยแบ่งตาม

ระดับช้ันที่เปิดสอน ได้แก่ สถานศกึษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินแบ่งตามระดับช้ันอนุบาล 1 

ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 จ านวน 18 แห่ง อนุบาล 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 16 แหง่ 

อนุบาล 1 /ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จ านวน 10 แหง่ และมัธยมศกึษา

ปีที่ 1-6 จ านวน 24 แห่ง (ข้อมูล ณ กุมภาพันธ์ 2558) 

   กล่าวได้ว่า โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา เป็นสถานศึกษาพอเพียงที่มศีักยภาพและความสามารถในการขายผลการ

ขับเคลื่อนฯ (นอกจากพึ่งตนเองได้แล้วยังสามารถเป็นที่พึ่งใหก้ับผูอ้ื่นได้) ด้วยการเป็น

สถานทีศ่กึษาดูงานการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบุคลากร 

(ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนแกนน า) ที่สามารถเป็นวิทยากรและพี่เลีย้งให้กับสถานศึกษา 

อื่นได้ และมีผลงานเชิงประจักษ์ในความสามารถพัฒนาสถานศกึษาอื่นได้ ประเมินผา่นเป็น

สถานศกึษาพอเพียงได้อย่างนอ้ย 1 แหง่ ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ได้มนีโยบายที่จะขยายผล ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา (ศรร.) ให้ครอบคลุมทุกสังกัดและทุกเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อช่วยให้ 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสัมฤทธิผล และขยายวงกว้าง การปลูกฝัง 

และบ่มเพาะผูเ้รียนเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตรการศึกษาชาติ 

  2.5 การพัฒนาสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

   ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ก่อตั้งขึน้เมื่อเดือนเมษายน 

2557 มีวัตถุประสงค์หลักของการด าเนินงาน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถานศกึษา

พอเพียงให้สามารถเป็นแบบอย่างได้อย่างยั่งยืน และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้เกี่ยวกับ

การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ หลักการทรงงาน และการปฏิบัติตนตามปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชน รวมถึงการขับเคลื่อนปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

   ความเป็นมา 

    คณะท างานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ ได้เริ่มด าเนินงานมาตั้งแต่ปี 2550 จนปรากฎผลท าให้สถานศกึษา

พอเพียงกว่า 14,000 แห่งทั่วประเทศ ในปี 2557 ดังนัน้ เพื่อเสริมหนุนการขับเคลื่อน 

ของรัฐและภาคเครอืข่ายใหม้ีความเข้มแข็งและมีคุณภาพยิ่งขึน้ มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้จัดตัง้

ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง โดยเริ่มเปิดด าเนนิการตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2557 

    ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ มุง่มั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา โดยเน้นการค้นหาแบบอย่าง

ปฏิบัติที่มคีุณภาพ คุณค่าและคุณประโยชน์เพื่อน ามาเผยแพรแ่ละจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง พร้อมทั้งวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่จะช่วยเสริมหนุนสถานศึกษาพอเพียงให้

มีความเข้มแข็งและเป็นแบบอย่างได้อย่างยั่งยืน 

   วัตถุประสงค์การด าเนนิงาน 

    1. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข้งของสถานศกึษาพอเพียงให้สามารถ

เป็นแบบอย่างได้อย่างยั่งยืน 

    2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาตามแนว

พระราชด าริ หลักการทรงงานและการปฏิบัติตน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. สนับสนุนภาคีเครือข่าในการพัฒนาโรงเรียนทั่วไปให้ประเมินผ่าน

เป็นสถานศกึษาพอเพียง 

   ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีแผนงานในการด าเนินการ

ในปีพุทธศักราช 2557 ดังนี้ 

    1. การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาพอเพียงให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

     การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 

ในระยะต่อไปนั้น ในส่วนของศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีแผนงาน 

ที่จะสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาพอเพียงให้สามารถคงสภาพ

และมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงปีที่ผา่นมา (พฤษภาคม-

มิถุนายน พ.ศ. 2557) ได้ขอให้แตล่ะเขตพื้นที่การศกึษา และหนว่ยงานต่าง ๆ ที่มี

สถานศกึษาพอเพียงในสังกัด เชน่ กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น กรุงเทพมหานคร  
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กองต ารวจตระเวนชายแดน เป็นต้น สง่ผลงานที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

ของบุคลากร (ผูบ้ริหาร ครู หรอืนักเรียน) จากสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด มายังศูนย์

สถานศกึษาพอเพียง 

     หลังจากนั้นศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ  

ได้ด าเนินการคัดเลือกผลงานที่มีคุณภาพ ของสถานศกึษาพอเพียงจากที่สง่เข้ามาเพื่อน าไป

พัฒนาใหเ้ป็นแบบอย่างปฏิบัติที่ดีของสถานศกึษาพอเพียงที่เข้มแข็ง สามารถพัฒนาตนเอง

ไปได้อย่างตอ่เนื่อง (ยั่งยืน) และสามารถเป็นพี่เลีย้งให้สถานศกึษาพอเพียงอื่นๆ  

(ช่วยขยายผล) 

     เกณฑท์ี่ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ใช้ในการ 

คัดกรองผลงานจากสถานศึกษาพอเพียงที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ ประกอบด้วย 4 ดา้น ดังนี้ 

      1) คุณลักษณะ มคีวามชัดเจนในการปฏิบัติตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2) คุณภาพ มีนวัตกรรมและคุณภาพของการท างาน 

      3) คุณประโยชน์ เกิดประโยชน์ตอ่ตนเอง ผูอ้ื่น และส่วนรวม 

      4) คุณค่า สร้างแรงบันดาลใจส่งผลกระทบที่ดใีนวงกว้าง 

    2. การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา (ศรร.) เพื่อขยายผลการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) 

     ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีแผนงานที่จะพัฒนา

โรงเรียนศูนย์การเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.)  

ให้เป็นหนว่ยคุณภาพในการขยายผลการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) ด้วยการพัฒนาความเข้มแข็งโดยรวมของ

สถานศกึษา และคุณภาพของบุคลากร โดยมีกิจกรรมหลักได้แก่ การวิจัยและพัฒนา 

เพื่อสังเคราะหบ์ทเรียนและคุณลักษณะเด่นของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) การประเมินตนองแบบมีสว่นร่วมสู่การพัฒนา 

ที่ยั่งยืน และการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นวิทยากรขยายผลอย่างมคีุณภาพ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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      1) งานวิจัยพัฒนาเพื่อสังเคราะหบ์ทเรียนและคุณลักษณะเด่น

ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) (2557) 

       เพื่อสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันระหว่างทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง จะได้ขยายผลการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ จงึร่วมกับทึมวจิัยจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ท าการวิจัยเพื่อสังเคราะหค์ุณลักษณะ (เอกลักษณ์) ของโรงเรยีนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา  

       คณะวจิัยได้คัดเลือก กลุ่มตัวอย่างศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) 9 แหง่ โดยเน้นความแตกต่างที่

หลากหลาย (โรงเรียนขนาดเล็ก-กลาง-ใหญ่/โรงเรียนประถม-ขยายโอกาส-มัธยม/ชนบท-

เมอืง/พุทธ-คริสต์-อิสลาม/ไทย-กลุ่มชาติพันธุ์/ยากจน-มีฐานะ) เพื่อท างานวิจัยเชิงคุณภาพ

ด้วยวิธีการสังเคราะห ์คุณลักษณะเด่นของสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) เพื่อใชเ้ป็นองค์ความรู้ 

ในการขยายผลการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา (ศรร.) 

       จากผลการวิจัยเบือ้งต้น ได้มีสมมตฐิานคุณลักษณะเด่น

ของศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) 5 ประการ 

ซึ่งจะใช้กระบวนการวิจัยหาบทสรุปจากกลุ่มตัวอย่าง ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) ที่คัดเลือก ดังนี้ 

        (1) การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้พรอ้มที่จะเรียนรู้ทั้งสุขภาพกาย (เชน่ การเดินทางมา

โรงเรียน อาหารกลางวัน) สุขภาพจิต (ปรับพฤติกรรมเกเร ปัญหาครอบครัว สมาธิสั้น) 

สติปัญญา (เรียนใหท้ันเพื่อน อา่นออกเขียนได้) เพื่อให้ผู้เรยีนมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดใีนชีวติ

และพร้อมที่จะเรียนรู้อย่างมีความสุข 

        (2) ระบบการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังหลักคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกสาระ

การเรียนรู ้ทุกช้ันปี และบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 

เหมาะสมกับวัยและบริบทของโรงเรียน 
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        (3) กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรยีน เพื่อให้มี 

การฝึกปฏิบัติเสริมหนุนระบบเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัย “พอเพียง” เช่น การมฐีานเรียนรู้

ต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมชุมนุม-ชมรม กิจกรรมเสริมสร้างวินัย-

สามัคคี-จติอาสา-บ าเพ็ญประโยชน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องบุคลากร จนเป็นกิจวัตร 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาและช่วยเหลือกัน เป็นต้น 

        (4) การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด เช่น การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม-วิถีชีวิต เข้าสู่เส้นทาง “พอเพียง” ของผูบ้ริหาร-ครู-นักเรียน-ผูป้กครอง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ จ านวนนักเรียนที่มากขึ้น (เพราะคุณภาพผูเ้รียนดีขึ้น) 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่นา่อยู่ (สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ประหยัด เรียบงา่ย  

ปลอดมลพิษ-ขยะ-อบายมุข) ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างทุกกลุ่มในโรงเรียน (ผูบ้ริหาร ครู

และเด็ก) รวมถึงพ่อแม่ผูป้กครองและขุมขน เป็นต้น 

      2) การประเมนิตนเองแบบมีสว่นร่วมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

       จากการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) ที่ผ่านมา พบว่าความรว่มมอืที่ดรีะหว่าง 

ผูบ้ริหาร คณะครู และผูป้กครอง-ชุมชน และนักเรียน มีสว่นส าคัญที่จะท าให้สถานศกึษา

พอเพียงเข้มแข็ง และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

จงึจัดใหม้ีกิจกรรมประเมินตนเองและวิจัยรว่มกับศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) ทั้ง 47 แห่ง โดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม 

จากทุกภาคส่วน อย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

        (1) ท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (เรียนรู้จากพระราชด ารัสที่เกี่ยวข้อง) และเป้าหมายของการน้อมน าปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา 

        (2) ร่วมกันวาดภาพลักษณ์ของการเป็นศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) ที่พึงประสงค์ของทุกคน 

        (3) ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) 
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        (4) จัดล าดับความส าคัญของโครงการ-กิจกรรม  

ที่จะด าเนนิการและสามารถท าได้จริงตามศักยภาพ เพื่อท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) มีความเข้มแข็งและพัฒนาคุณภาพ

อย่างเป็นขั้นตอน 

       กิจกรรมเพื่อสร้างความยั่งยืนของศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) นี้ สอดคล้องกับหลักการทรงงาน 

“ระเบิดจากข้างใน และรู้-รัก-สามัคคี” เราะเป็นกระบวนการที่ท าให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

มีความประสงค์รว่มกันที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หลังจากที่เห็นภาพของศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) ที่ต้องการใหเ้กิดขึ้น

ร่วมกัน รวมถึงปัญหา-จุดอ่อน-จุดแข็ง และการรว่มก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการตอ่ไป

เพือ่บรรลุเป้าหมายโดยที่ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ เป็นหนว่ยที่ช่วย

สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และอยากจะพัฒนาร่วมกัน 

      3) การพัฒนาบุคลากรของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) ให้สามารถเป็นวิทยากรขยายผลอย่างมีคุณภาพ 

       เพื่อให้บุคลากรของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา (ศรร.) ทั้ง 47 แหง่ สามารถเป็นวิทยากรขยายผลได้

อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนธิิยุวสถิรคุณ จะจัดใหม้ี

หลักสูตรพัฒนาบุคลากรของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา (ศรร.) ดังนี้ 

        (1) หลักสูตรพัฒนาผูบ้ริหาร การศกึษาดูงานที่เน้น 

การคิดและแก้ปัญหาเชิงระบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        (2) หลักสูตรพัฒนาครูแกนน า การจัดท าแผนจัดการ

เรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        (3) หลักสูตรพัฒนาครูพอเพียงแบบอย่าง เพื่อช่วยใหค้รู

มีทักษะในการจัดการการเงินตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้การจัดการการเงนิของนักเรียน 
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        (4) หลักสูตรพัฒนานักเรียนแกนน า ค่ายเรียนรู้ 

การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(จัดรว่มกับ กปร.ใน 4 ภูมภิาค/ช่วงปิดเทอม/แยกระดับเด็กประถม-มัธยม/ใช้สถานที่ 

ศูนย์การศกึษาพัฒนาฯ ในภูมิภาคต่าง ๆ และพืน้ที่พัฒนาลุ่มแม่น้ าปากพนังส าหรับภาคใต้) 

    3. การพัฒนานักเรียนทุนเศรษฐกิจพอเพียง 

     ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้คัดเลือกนักเรียน 

ที่จบระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย จากโรงเรยีนศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.) ได้แสดงตนว่ามีศักยภาพ คุณธรรม และจิตอาสา 

เป็นแกนน าในการช่วย ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

(ศรร.) ในการขับเคลื่อนขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้รับทุนการศกึษา

ในระดับปริญญาตรี เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจส าหรับนักเรียนที่มีความมุง่มั่นท าความดีเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวมและสังคมวงกว้าง 

     ตลอดระยะเวลาที่นักเรียนรับทุนเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ โครงการ

ทุนฯ มกีิจกรรมเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังอุดมการณ์รักชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนพัฒนาทักษะความรูแ้ละประสบการณใ์นการเรียน

การท างานพัฒนาตามแนวพระราชด าริในพืน้ที่ต้นแบบ เพื่อเรยีนรู้และฝกึปฏิบัติงานจรงิกับ

ชาวบ้าน รวมทั้งหนว่ยงานราชการระดับท้องถิ่น และสามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนและ

การประกอบอาชีพหลังจากส าเร็จการศกึษา 

    4. การผลติสื่อและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

     ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้จัดท าสื่อเพื่อสร้าง 

ความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนาการเรียนรู้ในสถานศกึษาพอเพียงผ่านตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม

อย่างหลากหลายทั้งรูปแบบหนังสือ ซีด ีเกม บอร์ดนทิรรศการ ตลอดจนเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็ปไซต์ www.sufficencyeconomy.org/Facebook ศูนย์สถานศกึษา 

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ / YouTube “sufficiency school channel” เพื่อน าข้อมูลข่าวสาร 

และประโยชน์ สู่บุคลากรทางการศึกษา เยาวชนและบุคคลทั่วไปอย่างตอ่เนื่อง 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

   1. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา หมายถึง 

การด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศกึษาทุกระดับ น้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจ าวัน  
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   2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551”  

ซึ่งก าหนด 1 ใน 5 เป้าหมายของหลักสูตร คือ การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 

ที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Character) 

หรอืจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มวีินัย 

ใฝ่เรยีนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

   3. สถานศึกษาพอเพียง (สถพ.) คือ สถานศกึษาทั่วไปที่ผ่านการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียงโดยกระทรวงศกึษาธิการ มีเกณฑ์การประเมนิ 5 ด้าน 62 ตัวชีว้ัด คือ 

ด้านการบริหารสถานศกึษา ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้าน

การพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์ที่แสดงการขับเคลื่อนทั้งโรงเรียน (Whole School 

Approach)  

   4. สถานพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (สปล.) (Best Practice: BP) 

คือ สถานศกึษาพอเพียงที่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการใชชี้วติ “อยู่อย่างพอเพียง” 

และการจัดการศกึษาที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบองค์รวม (Whole School 

Approach) และผูเ้รียนสามารถน าปรัชญาของ ผลงานเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน

ยังขยายผลลงสูชุ่มชน เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ได้ การคัดกรองและ

คัดเลือกโดยศูนย์สถานศกึษาพอเพียง (ศสพ.) มูลนิธิยุวสถิรคุณ (มยส.)  

   5. ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

(ศรร.) คอื สถานศกึษาที่มศีักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู ้และพร้อมที่เป็นพี่เลีย้งใหแ้ก่

สถานศกึษาทั่วไปที่ตอ้งการพัฒนามาเป็นสถานศกึษาพอเพียง โดยกระทรวงศกึษาธิการ

เป็นผูป้ระเมิน มีเกณฑก์ารประเมิน 3 องค์ประกอบ คือ บุคลากร การจัดการสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ และความสัมพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก   

   6. การพัฒนาสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยศูนย์สถานศกึษาพอเพียง 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีวัตถุประสงค์หลักของการด าเนินงาน เพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งของ

สถานศกึษาพอเพียงให้สามารถเป็นแบบอย่างได้อย่างยั่งยืน และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ หลักการทรงงาน และการปฏิบัติตนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชน รวมถึงการขับเคลื่อนปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



39 

 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ได้จัดท าขึน้ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น โดยได้นอ้มน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 

เพื่อเสริมสร้างภูมคิุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุม้กัน 

และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลใหก้ารพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล

และยั่งยืน ในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ครัง้นี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) บนพืน้ฐานของยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

ซึ่งเป็นแผนแมบ่ทหลักในการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0 

ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ใหค้วามส าคัญกับการมสี่วนรว่ม 

ของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ 

ในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนแ์ละ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรว่มจัดท ารายลเอียดยุทธศาสตรข์องแผนฯ เพื่อมุ่งสู ่

“ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จงึเป็น

จุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมตอ่กับยุทธศาสตร์ชองแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนด

ประเด็นการพัฒนา พรอ้มทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็น

รูปธรรมในชว่ง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคน 

สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อน

และติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อก ากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมทีิศทางและเกิด

ประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 2559, ค าน า) 
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   1. จุดเน้นและประเด็นพัฒนาหลักในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

    การเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของ

ประชากรในทุช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทุนมนุษย์ 

ที่มศีักยภาพสูง ภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงไปสู่

โครงสร้างประชากรสังคมสูงวัยสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จ านวนประชากร

วัยแรงงานลดลงต่อเนื่องมาตั้งแตป่ี 2558 และเกิดการขาดแคลนแรงงาน ผลิตภาพ

แรงงานต่ า คุณภาพคนยังมีปัญหาในทุกช่วงวัยและส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงกันตลอด 

ช่วงชีวิต ตัง้แตพ่ัฒนาไม่สมวัยในเด็กปฐมวัย ผลลัพธ์ทางการศกึษาของเด็กวัยเรียน

ค่อนข้างต่ า แรงงานมีปัญหาทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ และทัศนะคติที่ไม่ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน และผูสู้งอายุมีปัญหาสุขภาพโดยที่จ านวนไม่น้อยตอ้งพึ่งพิงผู้อื่น 

ในการด าเนินชีวติ เป็นต้น ดังนัน้ จุดเน้นการพัฒนาคนที่ส าคัญในช่วงแผนพัฒนาฯ  

ฉบับที่ 12 มดีังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.),

(2559, หนา้ 15-16) 

     1.1 การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยใหม้ีสุขภาพกายและใจที่ด ีมทีักษะ

ทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวติและทักษะทางสังคม เพื่อให้เติบโตอย่างมคีุณภาพ 

     1.2 การหลอ่หลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดี 

ทางสังคม คนไทยในทุกช่วงวัยเป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มรีะเบียบวินัย 

มีจิตส านึกที่ดตี่อสังคมส่วนรวม 

     1.3 การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุง่เน้น 

การพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพื่อวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต 

การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความตอ้งการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม เช่น เด็กวัยเรียน 

และวัยรุ่นพัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งการให้

ความส าคัญกับการพัฒนาให้มคีวามพร้อมในการตอ่ยอดพัฒนาทักษะในทุกด้าน มีทักษะ

การท างาน และการใช้ชีวติที่พรอ้มเข้าสู่ตลาดแรงงาน วัยแรงงานเน้นการสร้างความรูแ้ละ

ทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งทักษะขั้นพื้นฐาน ทักษะเฉพาะ

ในวิชาชีพ ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการรายใหม ่ทักษะการประกอบอาชีพอิสระ วัยสูงอายุ

เน้นพัฒนาทักษะที่เอื้อตอ่การประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ 
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     1.4 การเตรียมความพร้อมก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ในกลุ่มวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอย่างส าคัญ 

     1.5 การยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ

และยกระดับการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ 

รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรอืสหกิจศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเตรียมคนที่มีทักษะ 

ให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับการสรา้งปัจจัยแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูต้ลอดชวีิตทั้งสื่อการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย 

     1.6 การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาพดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ทางสุขภาพและการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลตอ่สุขภาพ โดยให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาความรูใ้นการดูแลสุขภาพ การพัฒนารูปแบบการออกก าลังกายและ

โภชนาการที่เหมาะสมกับแตล่ะช่วงวัย การใช้มาตรการทางกฎหมายและภาษีในการ

ควบคุมและส่งเสริมอาหารและผลิตภัณฑท์ี่ผลเสียต่อสุขภาพ การสร้างกลไกในการจัดท า

นโยบายสาธารณะที่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพที่จะน าไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการมีสุขภาพดี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 

(สศช.), (2559, หนา้ 15-16) 

   2. เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

    แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ตัง้เป้าหมายในมติิหลัก ๆ ประกอบด้วย 

(1) คนไทยที่มคีุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวนิัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรูเ้ท่าทันสถานการณ์  

มีความรับผดิชอบและท าประโยชน์ตอ่ส่วนรวม มสีุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญ 

งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวติพอเพียง มีความเป็นไทย (2) การลดความเหลื่อมล้ า

ทางดา้นรายได้และความยากจน การเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  

กลุ่มทีม่รีายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 15 (3) ระบบเศรษฐกิจ 

มีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสรา้งเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและดิจทิัล 

มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ และมีผู้ประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้า

และบริการ รวมทั้งมีระบบการผลิตและให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 
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และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579 (4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มคีวามมั่นคง อาหาร 

พลังงาน และน้ า โดยเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ใหไ้ด้รอ้ยละ 40 ของพืน้ที่ประเทศเพื่อรักษาความสมดุล

ของระบบนิเวศ ลดการปล่อยกาซเรอนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 

ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรอืสัดส่วนของขยะมูลฝอย 

ที่ได้รับการจัดการอย่างถูกหลักสุขาภบิาลเพิ่มขึ้น และรักษาคุณภาพน้ าและคุณภาพอากาศ

ในพืน้ที่วกิฤตอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน (5) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย 

สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพิ่มความเชื่อมั่นของนานาชาติตอ่ประเทศไทย ความขัดแย้ง

ทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ประเทศไทย 

มีสว่นร่วมในการก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ และ (6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ และมีสว่นร่วมจาก

ประชาชนบทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนนิการแทนได้ดีกว่าลดลง  

เพิ่มการใชร้ะบบดิจทิัลในการให้บริการ ปัญหาคอรัปช่ันลดลง และการบริหารจัดการ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอสิระขึ้น เป้าหมายทั้ง 6 กลุ่มหลัก ภายใต้แผนพัฒนาฯ  

ฉบับที่ 12 สะท้อนถึงเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาตามวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) และเป้าหมายในระยะยาวภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติที่ตอ้งบรรลุภายในระยะเวลา 20 ปี 

   3. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาส าคัญ 

    ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาที่ก าหนดในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มจี านวน 

6 ยุทธศาสตร ์ได้แก่ (1) ยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

(2) ยุทธศาสตรก์ารความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม (3) ยุทธศาสตร์การสร้าง

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (4) ยุทธศาสตรก์ารเติบโตที่เป็นมติร

กับสิง่แวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแหง่ชาติ

เพือ่การพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน และ (6) ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการใน

ภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย และประกอบ

กับอีก 4 ยุทธศาสตรท์ี่มุ่งเน้นการพัฒนาพืน้ฐานเชงิยุทธศาสตร์และกลไกสนับสนุนใหก้าร

ด าเนนิยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านใหส้ัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย (7) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
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โครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ (8) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรม (9) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาภาค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ และ  

(10) ยุทธศาสตรค์วามรว่มมอืระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.), 2559, หน้า 19-21) 

   4. หลักการส าคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

    แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ทีส่ามารถ

ต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศนภ์ายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี วิสัยทัศน ์คอื 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 (5) ยึดหลักการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่ม

ผลติภาพการผลติบนฐานของการใช้ภูมปิัญญาและนวัตกรรม และ (6) ยึดหลักการน าไปสู่

การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี ที่ตอ่ยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมาย

ระยะยาว 

  จากการศกึษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560-2564) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย สรุปได้วา่ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

ได้นอ้มน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนา

ประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมคิุ้มกันและช่วยให้สังคมไทย

สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุม้กัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างเหมาะสม ส่งผลใหก้ารพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยนื  

 4. กรอบการด าเนินการจัดกระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  การด าเนินการตามกรอบการประเมินสถานศกึษาแบบอย่างการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวชี้วัด ได้แก่ การด าเนินงาน 4 ด้าน ตามแนวทางการติดตาม  

ประเมินผลยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่วนสถานศกึษา (2550-

2554) กระทรวงศึกษาธิการ และด้านที่ 5 คือ ประเมินผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จที่เกิดขึ้น

จากการด าเนินการ ประกอบด้วย รายละเอียด ดังนี้ 
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   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด 

    1.1 นโยบาย 

     1.1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพลเพียงมาขับเคลื่อน

ในสถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

     1.1.2 ด าเนนิการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     1.1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     1.1.4 น าผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ 

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

    1.2 วิชาการ 

     1.2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม 

การบูรณาการ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน 

     1.2.2 การด าเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

     1.2.3 ติดตามผลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ 

ที่สง่เสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนการสอน 

     1.2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน  

    1.3 งบประมาณ 

     1.3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศกึษา

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3.2 ด าเนนิการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 

ของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการ 

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    1.4 บริหารทั่วไป 

     1.4.1 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนรว่มในการส่งเสริม 

การเรียนรูเ้พื่อการอยู่อย่างพอเพียง 

   2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4 องค์ประกอบ 14 ตัวชีว้ัด 

    2.1 หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 

     2.1.2 มีการนเิทศ/ตดิตาม/ประเมนิผลการน าหน่วยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     2.1.3 มีการศกึษา/วเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนหนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพลเพียง 

    2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน 

การสอน 

     2.2.1 มีแผนการจัดการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ ทุกระดับชั้น 

     2.2.2 คุณภาพของแผนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     2.3.4 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.3 สื่อและแหลง่เรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.3.1 จัดหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 

     2.3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.3.3 ใช้แหล่งเรียนรู/้ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่ส่งเสริม 

การอยู่อย่างพอพียงของผูเ้รียน 
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    2.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.4.1 จัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     2.4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.4.3 รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา  

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่บูรณาการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     2.4.4 จัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน 

ของผู้เรยีนที่เกิดจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

   3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด  

    3.1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

     3.1.1 มีแผนงาน/โครงการ แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียน เพื่อสนับสนุนการค าเนินชีวติที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รูจ้ักการวางแผนชีวติ 

ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถแก้ปัญหา/พัฒนา

ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1.4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1.5 น าผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว  

และระบบดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3.2 กิจกรรมนักเรียน 

     3.2.1 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่าง

พอเพียง 

     3.2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญ

ประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     3.2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2.5 น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน  

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

     3.3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียนเกิดจติอาสา  

และมีสว่นรว่มในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     3.3.2 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน 

ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ

ประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.4 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนา การด าเนินกิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4. ด้านการพัฒนาบุคคลากรของสถานศกึษา 2 องค์ประกอบ 7 ตัวชีว้ัด  

    4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1.1 มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ 

     4.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

     4.1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา 
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    4.2 การตดิตามขยายผล 

     4.2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.2.2 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนนิชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.2.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนนิชีวติและปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 4 องค์ประกอบ 12 ตัวชีว้ัด 

    5.1 สถานศกึษา 

     5.1.1 คุณลักษณะของสถานศกึษาพอเพียง 

    5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     5.2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง 

    5.3 บุคลากรของสถานศกึษา 

     5.3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5.3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวติด้านเศรษฐกิจ 

อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5.3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรว่มและสาธารณะ

ประโยชน์ 

     5.3.4 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ 

     5.3.5 บุคลากรด าเนินชีวติอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรม  

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์ 

    5.4 ผูเ้รียน 

     5.4.1 ผูเ้รียนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา 
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     5.4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

     5.4.3 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

     5.4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

     5.4.5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

      สรุปได้วา่ การวัดและประเมินผลการศกึษา ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) ด้านการพัฒนา

บุคคลากรของสถานศกึษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

  ส าหรับการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา จากบทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร (Executive Summary) 

เป็นการสังเคราะห์งานวิจัย 3 เรื่อง ที่ได้ด าเนินการศกึษาวิจัยการขับเคลื่อนการจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา ดังนี้ 

   การวิจัยเรื่อง การถอดบทเรียนและวิเคราะหอ์ัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ 

ชินประหัษฐ์, 2557) มวีัตถุประสงค์เพื่อ  

    1. ศึกษากระบวนการในการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงสู่ 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา  

    2. ศึกษาแนวคิด แนวปฏิบัติ หรอืรูปแบบการพัฒนาสู่ความส าเร็จ 

และปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา  

    3. วเิคราะหอ์ัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกรณีศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice 

Cases) และมีหลากหลายทางภูมิสังคมและบริบทในทุกภูมิภาค จ านวน 9  
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ศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ และวิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 

(Content Analysis) ผลการวิจัย ส าหรับบทเรียนการปฏิบัติที่นา่สนใจ ประกอบด้วย 

เส้นทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา  

   การวิจัยเรื่อง การศกึษาภาพความส าเร็จของการจัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (นันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ และศาลินา บุญเกื้อ, 

2558) การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษา 1) ผลการด าเนินการตามกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษา 2) ความส าเร็จของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 3) ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จโรงเรียนที่มกีารจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย สถานศกึษา 

4 ประเภท คือ 1) ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 

(ศรร.) 2) สถานศึกษาพอเพียงที่มผีลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice: BP)  

3) สถานศึกษาพอเพียง (สถพ.) และ 4) สถานศกึษาทั่วไป โดยมีแหล่งผูใ้ห้ข้อมูลประกอบ

ไปด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชนของโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูน้ าชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ และผูป้กครอง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิตเิชิงบรรยาย การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) แบบ Enter และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise) 

ผลการวิจัย 1) ผลการด าเนินการตามกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษาจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัย 5 ด้าน 

ได้แก่ 1.1) ด้านการบริหารจัดการ 1.2) ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

1.3) ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 1.4) ด้านกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 1.5) ด้านการสร้าง

เครือขา่ยละขยายผล 2) ระดับความส าเร็จของการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนที่มกีารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

2.1) คุณภาพผูเ้รียน 2.2) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน 2.3) การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นภายในชุมชน 3) ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนที่มีการจัดการศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 3.1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 3.2) ด้านการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน 3.3) ด้านการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ภายในชุมชน  
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และข้อเสนอแนะผลการวิจัยในการศึกษาภาพความส าเร็จของการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มขี้อค้นพบในกระบวนการ ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จ 

ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) กระทรวงศกึษาธิการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดท าเป็นนโยบาย

ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา ไปยังสถานศกึษา 

ทุกแห่งทั่วประเทศ เพราะผลการวิจัยดังกล่าวเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับนโยบายส าคัญ

ของกระทรวงศกึษาทั้งสิน้ 2) บุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ 

ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่ และระดับสถานศกึษา ควรให้การส่งเสริม สนับสนุน

กระบวนการและปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา ในสถานศกึษาในสังกัดของตนเอง 3) การวิจัยเรื่อง การพัฒนาข้อเสนอเชงิ

นโยบายในการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์, 2557) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาข้อเสนอ

เชิงนโยบายจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป็นข้อเสนอที่ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์จากการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่

สถานศกึษาที่มแีนวทางการปฏิบัติอย่างแท้จริง และมีภาพความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับ 

ตัวผูเ้รียนจริง โดยได้น าเสนอเป็นข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับ 

การจัดการศกึษาทุกภาคส่วน ตัง้แต่กระทรวงศกึษาธิการ ส านักงาน หน่วยงาน กรม กอง 

เขตพื้นที่การศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ ได้น าไปเป็นแนวทางส่งเสริม

สนับสนุน และด าเนินการสู่การปฏิบัติ เพื่อใหเ้กิดผลผลิตคอื นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการศึกษา สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่มคีวามส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน โดยสรุปให้หนว่ยงานทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

ของชาติ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นวิถีชีวติรวมถึงประโยชน์ 

ที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย เชน่ ส าหรับครูและบุคลากรทางการศกึษา ขอ้เสนอแนะ  

1) ครูและบุคลากรทางการศกึษาควรมีการพัฒนาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อสร้างองค์ความรู ้มคีวามเข้าใจในศาสตร์พระราชา ได้แก่ หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน และน้อมน ามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ให้แก่

นักเรียน ประยุกต์ใชใ้นวิชาชีพ และวิถีชีวติของตนเองในทุกมิติ เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันเป็นส าคัญ 2) ควรพัฒนาตนเองให้เป็นผูถ้่ายทอดความรู ้

ความเข้าใจแก่บุคลากรอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้อง ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เป็นครูที่มี 
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จติวิญญาณความเป็นครู ตั้งใจจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน และร่วมขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน เป็นต้น 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ท าให้ได้แนวทางในการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการขับเคลื่อนแนวคิดสู่สถานศกึษา และสร้าง

ความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันระหว่างทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และได้องค์ความรูใ้นการขยาย

ผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา อย่างมคีุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ตามความเชื่อของ John C. Maxwell 

ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผูน้ าที่ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ ที่ว่า ทุกสิ่งทุกอย่าง

ล้วนรุง่เรอืงและล้มเหลวได้จากการมีภาวะผูน้ า (John C. Maxwell, 2012, p. 1) 

หมายความว่า ความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของกลุ่ม ทีม หรอืองค์กร สะท้อนจาก

ความสามารถของผูน้ า ดังนั้นภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการสร้างความมีประสิทธิผล

ขององค์กร ด้วยเหตุนี้การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าจงึเป็นเรื่องส าคัญ

ต่อการท าความเข้าใจเรื่องของภาวะผู้น าและน าไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผู้น า 

   นักวิชาการทางด้านภาวะผู้น า มีความคิดเห็นที่แตกต่างกับนิยาม 

หรอืความหมายของภาวะผู้น า ทั้งนีส้าเหตุที่นักวิชาการมีความเห็นแตกต่างกันเป็นเพราะ

ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ที่ซับซ้อนที่เกีย่วข้องกับ “ผู้น า” “ผูต้าม” และ “สถานการณ์” 

โดยนักวิชาการ นักวิจัยบางกลุ่มได้มุง่ความสนใจไปที่เรื่องของบุคลิกภาพ คุณลักษณะ 

ทางกายภาพ หรอืพฤติกรรมของผู้น า ขณะที่บางกลุ่มก็ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ า

และผู้ตาม ในขณะที่บางส่วนศกึษาองค์ประกอบปัจจัยของสถานการณ์ที่มีผลกระทบ  

หรอืมีอทิธิพลต่อวิถีที่ผูน้ าปฏิบัติ นอกจากนี้ยังมนีักวิชาการบางสว่นได้ขยายมุมมอง 

ในภายหลังว่า ไม่มีอะไรที่เป็นภาวะผูน้ า โดยใหข้้อโต้แย้งว่าความส าเร็จหรือล้มเหลว 

ขององค์การบ่อยครั้งถูกเข้าใจผดิหรอืเข้าใจไม่ถูกต้องว่าเกิดขึ้นเพราะผู้น า แตส่ถานการณ์

ต่างหากที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อการด าเนินงานขององค์การมากกว่าตัวบุคคล
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รวมถึงผู้น าด้วย ดังนัน้ วิธีการที่ดีที่สุดเพื่อเริ่มท าความเข้าใจเกี่ยวกับความซับซ้อนของ

ภาวะผูน้ าก็คือ การพิจารณาว่านักวิชาการทางด้าน “ภาวะผูน้ า” ได้ให้นิยามของค าว่า 

“ภาวะผู้น า”ไว้อย่างไรบ้าง (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 9) โดยมีนักวิชาการหรือนัก

การศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

    วิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 1) ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ า

ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ต าแหนง่ของผูน้ า หน้าที่ของผู้น า หรือการชีน้ าของผูน้ าและ 

ความสามารถในการน าของผูน้ า สอดคล้องกับ สุเทพ พงษ์ศรวีัฒน์ (2550, หน้า 15)  

ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่ผูน้ าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคัญ ให้ภาพความเป็นจริงขององค์การแก่ผูอ้ื่น ช่วยใหม้องเห็น

ทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

เชน่เดียวกับ รังสรรค์ ประเสริฐศร ี(2551, หน้า 39) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรม

ส่วนตัวของบุคคลที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์

ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ าและผูต้าม ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ วทิยากร  

เชยีงกูล (2553, หน้า 13) ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลต่อกัน

ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เพื่อท าให้เกิดการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นส าหรับทุกคน  

ในท านองเดียวกัน เรวัตร์ ชาตรีวศิษิฏ์ และคณะ (2554, หน้า 24) ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการ

ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มบุคคล ที่พยายามสร้างระบบหรอืรูปแบบที่มอีิทธิพล 

ต่อบุคคลอื่นหรอืผูต้าม ดว้ยการชี้น า กระตุ้นหรอืผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืผูต้ามนั้น 

มีความเต็มใจและพร้อมที่จะกระท าการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดทัศนคต ิพฤติกรรมและอื่น ๆ 

ไปในทิศทางที่ท าให้จุดมุ่งหมายของตน ของกลุ่มหรือขององค์กร ประสบความส าเร็จ  

ส่วน ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 285) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้น าในการใช้ศิลปะ อทิธิพล อ านาจหน้าที่และพลังอ านาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคล 

หรอืกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหนา้ที่รับผิดชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557, หนา้ 13) ภาวะผู้น า คอื การโน้มน้าวและจูงใจ 

ผูต้ามให้ปฏิบัติตามเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการขององค์การ เชน่เดียวกับ 

วิเชยีร วิทยอุดม (2558, หน้า 2) ภาวะผูน้ า คอื ผูน้ าที่มอีิทธิพลในกลุ่มหรอืในองค์การ 

ช่วยในการสร้างเป้าหมายและน าผูต้ามไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายที่ตัง้ใจไว้ด้วยวิธีการที่

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ บุษยา วีรกุล (2558, หน้า 8) ภาวะผูน้ า คอื กระบวนการ

หรอืความสามารถของบุคคล ในการใชอ้ านาจหรืออิทธิพลที่ท าให้ผู้อื่นยอมรับในค่านิยม
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หรอืวัตถุประสงค์ที่บุคคลนั้นช้ีน า และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรอืความส าเร็จได้ตาม

ต้องการและ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หนา้ 5) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการของผู้มีอิทธิพลในการชักน า การโน้มนา้วใจ การจูงใจ การสร้างความเชื่อม่ัน 

การสรา้งแรงบันดาลใจ ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความรว่มมอืในกิจกรรมจน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิพลของงาน  

เป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพล สามารถจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่ม ปฏิบัติตาม

ความคิดเห็นและความตอ้งการของตนเองด้วยความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอื เพื่อน าไปสู่ 

ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การตามที่ก าหนดไว้  

   นอกจากนี้ มีนักการศกึษาจากต่างประเทศได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ า

ไว้ดังนี ้Chemers (2003, p. 6) ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสังคม 

ในการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถและความพยายามให้สมาชิกในกลุ่มยอมรับปฏิบัติตาม

เพื่อบรรลุผลงานตามเป้าหมายของกลุ่ม สอดคล้องกับ Hogg, Martin, & Weeden (2003, 

pp. 19-20) ภาวะผู้น า คือ กระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อการจัดการของกลุ่มให้

บรรลุตามเป้าหมาย เชน่เดียวกับ Bratton, Grint & Nelson (2005, p. 24) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการที่ตัวแทนชักจูงหรอืจูงใจ ผู้ตามให้ประพฤติปฏิบัติในแนวทาง 

ที่ตนพงึปรารถนา รวมทั้ง Saee (2005, p. 160) ภาวะผู้น า คอื กระบวนการที่มีการใช้

อิทธิพล ระหว่างผูน้ าและผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย ส่วน Daft (2008, 

p. 4; 2011, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คอื อิทธิพลของความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและผู้ตาม 

ผูซ้ึ่งตั้งใจที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันของ 

ทุกฝา่ย เช่นเดียวกับ Ferrell, Fraedrich & Ferrell (2008, p. 131) ภาวะผู้น า คือ กระบวนการ

บุคคลที่มอีิทธิพลต่อสังคม ในการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถและความพยายามให้สมาชิก

ในกลุ่มปฏิบัติตามเพื่อบรรลุผลงานตามเป้าหมายของกลุ่ม และ Hughes, Ginnett & Curphy 

(2009, p. 8) ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการชักจูงกลุ่มภายในองค์การใหบ้รรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ สอดคล้องกับ Yukl (2010, p. 21) ภาวะผูน้ า คือ อทิธิพลของผู้น าที่มีผลต่อ

ความส าเร็จขององค์การโดยกระบวนการบุคคลที่มอีิทธิพลต่อสังคม ในการเป็นผู้น า 

ที่มคีวามสามารถและความพยายามให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามเพื่อบรรลุผลงานตาม

เป้าหมายของกลุ่ม ขณะที่ Achua & Lussier (2013, p. 6) ภาวะผูน้ า คอื กระบวนการ 

ในการโน้มนา้วใจและจูงใจของทั้งผู้น า และผูต้ามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การผ่าน 
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การเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ Northhouse (2013, pp. 2-3) ได้กล่าวถึงนยิามของ

ภาวะผูน้ าว่า เป็นกระบวนการที่บุคคลโน้มน้าวใจกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   จากความหมายของภาวะผู้น าที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า คือ 

กระบวนการของบุคคลทีใ่ชบ้ทบาทของความเป็นผูน้ า หรอืกระบวนการในการใช้ 

ความพยายามด้วยวาทะการ และกระบวนการสื่อสารความคิดให้เกิดการเห็นคล้อยตาม 

เพื่อให้ได้การยอมรับและมีการโน้มนา้วใจ และจูงใจผู้ตาม ให้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันของทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  

  2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 

    สุภาพร ชุมวรฐายี (2555, หน้า 10) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า 

คือ พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาระดับต้นมอีิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

และจูงใจหรอืสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานหรอืด าเนนิกิจกรรมเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

    Nahavandi (2000, pp. 6-7, อ้างถึงใน วเิชียร วทิยอุดม, 2558,  

หนา้ 14) ได้สรุปว่า ผูน้ าที่มีประสิทธิภาพ จะประกอบด้วย 3 สว่นที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

     1. ความส าเร็จของเป้าหมาย รวมทั้งเป้าหมายทางดา้นการเงนิ 

ปริมาณผลผลติ หรอืบริการและความตอ้งการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น 

     2. มีกระบวนการภายในองค์การที่เรียบงา่ย รวมทั้งความสามัคคี

ของกลุ่ม ความพึงพอใจของผู้ตาม และการด าเนินการที่มปีระสิทธิภาพ  

     3. ปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง ความสามารถ 

ของกลุ่มที่เปลี่ยนแปลงและรวมถึงความส าเร็จด้วย 

    Hodgetts & Hegar (2005, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 

13) ได้ระบุถึงกฎพืน้ฐานของการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

     1. กล้าตัดสินใจ 

     2. ไม่สัญญาในสิ่งที่ตนเองท าไม่ได้ 

     3. ชมลูกน้องตอ่หนา้คนอื่น แตต่ าหนใินสิ่งที่เขาท าไม่ถูกต้อง 

ในที่ลับ 
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     4. เมื่อเป็นไปไม่ได้ ให้เลื่อนต าแหน่งพนักงานจากภายในองค์การ

ก่อนเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน 

    Mills (2005, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 13) ภาวะผู้น า

หรอืความเป็นผูน้ า มีความส าคัญต่อการเอาการตัดสินใจไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ 

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมหรอืกระบวนการ

ของความเป็นผูน้ าที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ ภายใต้กฎ

พืน้ฐานของการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้คิดและแสดงออกในการปฏิบัติงานหรอืด าเนนิกิจกรรมเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่องค์การเป็นส าคัญ 2) การบริหารองค์การให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจ 

ต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ ซึ่งการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม

และถูกเวลาจะท าให้องค์การขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ 3) การโน้มน้าวบุคลากรหรือกลุ่ม

ในองค์การใหท้ างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 4) ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์

มีความส าคัญต่อการพัฒนาความเป็นผูน้ าองค์การ และ 5) ทักษะความเป็นผู้น า สามารถ

ช่วยองค์การต่อการบรรลุเป้าหมายและน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้  

  3. คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

   Stogdill (1948, pp. 35-71, อ้างถึงใน วเิชยีร วทิยอุดม, 2558, หนา้ 21-

24) กล่าวว่า คุณลักษณะเฉพาะที่ส าคัญต่อการเป็นผูน้ าที่ประสบความส าเร็จ คอื  

    1. ความเชื่อม่ันในตัวเอง คือ ระดับความเชื่อมั่นในการตัดสินความคิด 

สถานภาพของคนนั้น ผู้น าที่มีเอกลักษณ์และความเชื่อมั่น จะท าให้ดูมคีวามแตกต่างไป 

จากผู้ตาม และท าให้ดูมคีวามน่าเชื่อถือและเป็นการผูกมัดระหว่างผูต้ามและผู้น า 

ในการปฏิบัติงาน 

    2. ความซื่อสัตย์ คือ การไม่หลอกลวงและการพูดแต่ความจริง  

ยึดหลักคุณธรรม หมายถึง ความเป็นหนึ่งเดียวและมีความมั่นคง ผู้น าต้องการความเคารพ

นับถือและความจงรักภักดี ซึ่งความซื่อสัตย์เป็นสิ่งที่ส าคัญมากในการเป็นผู้น า และการที่

เราจะตัดสินใจเช่ือใคร เราก็ต้องดูว่า ผู้นั้นมคีวามนา่เชื่อถือขนาดไหน และเราก็ต้องเชื่อ 

ในคุณธรรมของผูน้ าคนนั้นด้วย 

    3. แรงผลักดัน-การจูงใจ คือ แรงกระตุ้นซึ่งท าให้เรื่องความพยายาม

ในตัวแบบของผู้น า ผูน้ าที่มีแรงผลักดันจะประสบความส าเร็จ มีพลัง การยืนหยัด และ 

การบรรลุเป้าหมายได้ ท าใหผู้น้ าจะต้องมีภาระในการรับผดิชอบงานใหม่ ๆ เสมอ และ 
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การควบคุมงานเพื่อให้ส าเร็จ แรงผลักดันที่เข้มแข็งจึงเป็นพลังอย่างสูงที่จะท าให้เกิด 

การแขง่ขันและจัดการงานได้ผลดี 

   Kouzes & Posner (2005, pp. 13-22, อ้างถึงใน วทิยากร เชยีงกูล, 

2553, หนา้ 73-75) ได้กล่าวถึง แนวปฏิบัติของผู้น าที่เป็นแบบอย่าง 5 หัวข้อ คือ 

    1. เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ (Model the way) ผูน้ าเข้าใจวิสัยทัศน์

และค่านิยมต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ รู้วธิีปฏิบัติตอ่ผูค้น วิธีการที่จะไปสู่เป้าหมายที่สุด  

อย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมขององค์การ และท าตนให้เป็นตัวอย่างให้ผูอ้ื่น 

    2. ก่อให้แรงบันดาลใจในวิสัยทัศนร์่วมกัน (Inspire a Shared Vission) 

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพให้ผู้ตามเข้ามามีสว่นรว่มในวิสัยทัศนแ์สดงออกถึง 

ความกระตอืรอืร้นและเชื่อในผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น สรา้งแรงจูงใจให้ผู้อื่นรูส้ึกเหมือนตน 

และมองเห็นความเป็นไปได้อันนา่ตื่นเต้นของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    3. บุกเบิกและท้าทายกระบวนการ (Challenge the Process) ไม่ยึดตดิ

กับสถานภาพปัจจุบัน รับฟังความคิดดี ๆ ของคนอื่น หาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อที่จะปรับปรุง

องค์กรให้ดีขึ้น และพร้อมที่จะยอมรับความเสี่ยงจากการล้มเหลว เปิดใจกว้างที่จะเรียนรู้

ทั้งจากความส าเร็จและความผิดหวัง 

    4. ให้อ านาจในการด าเนินการแก่ผู้อื่น ช่วยใหค้นอื่น ๆ ลงมอืท างาน

ได้ด ี(Enable Other to act) ดว้ยการสร้างความนับถือร่วมกันในหมูส่มาชิกองค์กร ท าให้ 

ทุกคนรูส้ึกว่าตนมคีวามผูกพัน ความสามารถและมีอ านาจ และมีความผูกพันที่จะท างาน

อย่างเต็มที่ ท าให้เกิดการร่วมมอืและการท างานเป็นทีมที่ดี 

    5. ให้ก าลังใจกระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรมคีวามพากเพียรพยายาม 

ในงานที่พวกเขาท า (Encourage the Heart) แสดงความเอาใจใส่ ห่วงใยอย่างเปิดเผยจริงใจ 

สร้างให้คนเกิดความรักและอารมณค์วามรูส้ึกที่ด ียกย่องผลงานการมสี่วนรว่มของผู้อื่น 

ท าให้ผู้อื่นรูส้ึกปลืม้และมีก าลังใจในการท างานมากขึ้น 

   และเพื่อให้บรรลุแนวปฏิบัติทั้ง 5 หัวข้อของผูน้ าที่เป็นแบบอย่าง ผูเ้ขียน

ได้เสนอว่าผูน้ าต้องมพีันธกิจส าหรับน าไปใช้เป็นแผนปฏิบัติการรวม 10 ประการ คือ 

    1. ก าหนดค่านิยมของตัวเองให้ชัดเจน โดยค้นหาเสียงเรียกร้องภายใน

ของตัวเองและยนืยันอุดมคติร่วมกับคนอื่น ๆ 

    2. ท าตัวเป็นแบบอย่าง โดยการลงมือท าให้สอดคล้องกับค่านิยม

ร่วมกันกับคนในองค์กร 
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    3. ท าให้เกิดวิสัยทัศนใ์นอนาคต โดยการจนิตนาการถึงความเป็นไป

ได้ที่นา่สนใจและท าให้เกิดสิ่งที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

    4. สร้างแรงบันดาลใจคนอื่นให้เข้ามามีสว่นร่วมคิดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

    5. แสวงหาโอกาสใหม่ ๆ โดยการกล้าริเริ่มและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 

ที่จะปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

    6. ทดลองและกล้าเสี่ยง โดยการสรา้งชัยชนะเล็ก ๆ ไปตามล าดับ

และเรียนรู้จากประสบการณ์ 

    7. พัฒนาความรว่มมือโดยการสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ  

และอ านวยความสะดวกในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี 

    8. ช่วยท าให้คนอื่นเข้มแข็ง โดยการแบ่งปันอ านาจในการตัดสินใจ 

ให้พวกเขา และช่วยใหเ้ขาพัฒนาความสามารถ 

    9. ยอมรับผลงานของผูอ้ื่น โดยการยกย่องจุดแข็งของแต่ละคน  

    10. เฉลิมฉลองค่านิยมและชัยชนะ สร้างให้คนมีสปิริตของความรู้สึก

เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 

   สรุปได้วา่ คุณลักษณะของภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะตัว 

ที่ส าคัญของผูน้ าที่มีประสิทธิผลที่ช่วยกระตุ้นการแสดงทางพฤติกรรมของบุคลากร 

ในองค์การและมีความสามารถในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ คือ ความเชื่อมั่น

ในตัวเอง ความซื่อสัตย์ และแรงผลักดัน-การจูงใจ โดยมีแนวปฏิบัติของผูน้ าที่เป็นแบบอย่าง 

ประกอบด้วย เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ ก่อให้แรงบันดาลใจในวิสัยทัศนร์่วมกัน บุกเบิก

และท้าทายกระบวนการ ให้อ านาจในการด าเนินการแก่ผูอ้ื่นช่วยใหค้นอื่น ๆ ลงมอืท างาน

ได้ด ีให้ก าลังใจกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์การมคีวามพากเพียรพยายามในงานที่พวกเขาท า 

ทั้งนีผู้น้ าต้องมีพันธกิจส าหรับน าไปใช้เป็นแผนปฏิบัติการ ได้แก่ ท าตัวเป็นแบบอย่าง ท าให้

เกิดวิสัยทัศนใ์นอนาคต สร้างแรงบันดาลใจคนอื่นใหเ้ข้ามามีสว่นร่วมคดิวิสัยทัศนร์่วมกัน 

และสร้างขวัญก าลังใจยกย่องบุคลากรทีป่ฏิบัติภารกิจของกลุ่มหรอืองค์การประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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  4. องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

   พิชิต เทพวรรณ (2555, หน้า 98) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าว่า 

มีองค์ประกอบหลักอยู่ 3 ประการ คือ ประการแรก สถานการณ์ เช่น งาน ทรัพยากร 

โครงสรา้ง และกฎระเบียบทางสังคม ลักษณะทางกายภาพและขนาดความหนาแน่น 

ประการที่สอง ผู้น า เช่น ความชอบธรรม ความสามารถ การจูงใจ และประการที่สาม  

ผูต้าม เช่น ความคาดหวัง ลักษณะทางบุคลิกภาพและการจูงใจ 

   Pierce & Gardner (2001, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หน้า 24-

25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและ

ผูต้าม ซึ่งต้องพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายของทั้ง 2 ฝ่าย โดยมีองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญ ได้แก่ ผูน้ า (Leader) ผู้ตาม (Follower) สถานการณ์ (Situation) กระบวนการ 

(Process) และผลลัพธ์ (Consequences) ซึ่งองค์ประกอบแตล่ะดา้นมปีฏิสัมพันธ์และ 

มีอทิธิพลต่อองค์ประกอบด้านอื่น ๆ ดังนี้ 

    1. ผู้น า (Leader) คือ บุคคลที่มหีน้าที่ในการดุแลกิจกรรมของบุคคลอื่น 

หรอืเปรียบเสมอืนผูค้วบคุมวงดนตรใีห้บรรเลงได้อย่างไพเราะและถูกต้องตามตัวโน๊ต  

ผูน้ าต้องให้ในสิ่งที่กลุ่มต้องการ เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการในการท างาน และ 

การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและองค์การ  

    2. ผู้ตาม (Follower) ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องในมุมมองที่วา่ ผู้ตาม

ไม่ได้มบีทบาท หรอืความส าคัญในกระบวนการของการเป็นผูน้ า ทั้งนี้เพราะผูต้ามเป็นปัจจัย

ที่มคีวามส าคัญที่สุดในกระบวนการเรื่องภาวะผูน้ า เพราะการเป็นผู้น าไม่สามารถเกิดขึ้นได้

ปราศจากผู้ตาม นอกจากนี้พฤติกรรมของผูต้ามเป็นสิ่งที่จะก าหนดพฤติกรรมของผูน้ า 

อีกด้วย เชน่ ผูต้ามที่มปีระสิทธิภาพในการท างานสูง เป็นสาเหตุที่ท าให้ผูน้ ามีความเอาใจใส่

ในการปฏิบัติต่อพวกเขามากขึ้นและบทบาทการสั่งการของผู้น าก็จะลดน้อยลงด้วย ในขณะ

ที่ผู้ตามที่มีประสิทธิภาพในการท างานต่ าเป็นสาเหตุให้ผูน้ ามีความเอาใจใส่ในการปฏิบัติตอ่

พวกเขานอ้ยลง และบทบาทการสั่งการหรอืการควบคุมของผู้น าก็จะเพิ่มมากขึ้นด้วย 

    3. สถานการณ์ (Situation) คือ สภาพแวดล้อมที่อยู่รายรอบผู้น า 

และผู้ตาม สถานการณ์ก าหนดความตอ้งการของกลุ่มและสมาชกิ ซึ่งแตล่ะสถานการณ์ 

จะมีความแตกต่างกัน ถ้าพิจารณาสถานการณ์ในประเด็นของภาระงานหรอืสภาพแวดล้อม

ของงานที่กลุ่มเผชิญหน้า สิ่งที่ต้องพิจารณา คอื ภาระงานนั้นเป็นแบบมีโครงสร้างหรอืไม่มี

โครงสรา้ง เป้าหมายของกลุ่มมคีวามชัดเจนหรอืคลุมเครอื มขี้อเห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย
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อย่างไรกับเป้าหมายเหล่านั้น มีองค์ความรู้อะไรบ้างที่สามารถแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ได้ ภาระงานท้าทาย หรอืยุ่งยาก หรอืท าใหเ้กิดความพึงพอใจหรือไม ่สภาพแวดล้อม 

ในการท างานซับซ้อนหรอืปกติ คงที่หรือไมค่งที่ ปัจจัยที่มาจากค าถามมากมายเหล่านีจ้ะ

สร้างบริบทที่แตกต่างกัน และแต่ละปัจจัยมีความต้องการจากผู้น าและผูต้ามที่แตกต่างกัน 

    4. กระบวนการ (Process) กระบวนการของภาวะผูน้ ามีความแตกต่าง

และถูกแยกออกจากผู้น า กระบวนการมคีวามซับซ้อน แสดงถึงความมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

กันและเป็นสิ่งด าเนินไปอย่างตอ่เนื่อง กระบวนการแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ าและผูต้าม ผู้น าให้ทรัพยากรที่มคีวามจ าเป็นเพื่อสนับสนุนความต้องการของกลุ่ม 

ในขณะที่กลุ่มมอบความเคารพ การเช่ือฟัง และการยอมรับแก่ผูน้ า ถ้าพิจารณาขอบเขต

ของการเป็นผู้น าในแง่ของการบริหารอ านาจ ส่วนส าคัญอีกประการหนึ่งของกระบวนการ

ทางการเป็นผู้น า คอื การยอมจ านนต่ออ านาจของผูต้ามและการใชอ้ านาจของผูน้ าเหนอื 

ผูต้าม อย่างไรก็ตามกระบวนการในการชักจูงหรอืมีอทิธิพลต่อบุคคลอื่นไม่สามารถ

พิจารณาได้เพียงมติิเดียวเท่านั้น เพราะในความเป็นจริงการชักจูงหรอืมีอทิธิพลสามารถ 

ท าได้ทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งจากฝ่ายผู้น าและผูต้าม และจากบริบทหรอืสถานการณ์ ที่มีต่อผูน้ า

หรอืผูต้าม หรอืจากผู้น าและผูต้ามที่มีอทิธิพลต่อบริบทหรอืสถานการณ์ก็ได้ 

    5. ผลลัพธ์ (Consequences) ปริมาณผลลัพธ์ของกระบวนการภาวะผูน้ า

ค่อยพัฒนาขึ้นระหว่างผูน้ า ผูต้าม หรือสถานการณ์ในระดับกลุ่ม ผลลัพธ์ที่ส าคัญมี  

2 ประการ ได้แก่ ความต้องการในการดูแลและสนับสนุนกลุ่มได้รับการตอบสนองมากน้อย

แค่ไหน เช่น สมาชิกในกลุ่มมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันหรือไม่ สมาชิกได้มกีารแบ่งปันค่านิยม

และบรรทัดฐานระหว่างกันหรอืไม่ และสมาชิกได้มกีารพัฒนาความสัมพันธ์ในการท างาน

หรอืไม่ และสมาชิกมีพัฒนาการความสัมพันธ์ในการท างานหรอืไม่ และความตอ้งการ 

ของงานสามารถบรรลุได้หรือไม่ นอกจากนี้ยังมีผลลัพธ์ที่ส าคัญของกระบวนการทาง 

การเป็นผู้น าส าหรับบุคคลอีกมากมาย เช่น การมสี่วนร่วม การจูงใจ การปฏิบัติงาน 

ความพึงพอใจ การเข้าเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ความเชื่อใจ และการคงไว้ ซึ่งการเป็น

สมาชิกภายในกลุ่ม 

   Lussier & Achua (2004, pp. 48-50) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ทางบวก

ระหว่างพฤติกรรมที่มีจริยธรรมกับประสิทธิภาพของผู้น า หมายความว่า ผู้น าที่ดีที่ได้รับ

การยอมรับจากผู้ตามและมีประสิทธิภาพในการท างานมักจะเป็นผูท้ี่มพีฤติกรรมที่มี

จรยิธรรมดว้ย 
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   Richard L. Daft (2008, p. 5) ได้กล่าวถึงสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า 

ได้แก่ ผู้น า (Leader) ผู้ตาม (Follower) การมีอิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม (Influence)  

การมีความตั้งใจอันแน่วแน่ต่อเป้าหมาย (Intention) การมีความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์

ของบุคคล (Personal responsibility and integrity) มกีารเปลี่ยนแปลง (Change) และการมี

เป้าหมายร่วมกันของสมาชิก (Shared purpose) 

   Yukl (2010, pp. 58-60) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นองค์ประกอบส าคัญของ

ภาวะผูน้ า เพราะแรงจูงใจท าให้คนท างานเพื่อให้ได้รางวัลที่ตนชอบ ท าให้คนมพีฤติกรรม

ต่าง ๆ กัน ในสถานการณ์เดียวกัน ซึ่งหมายถึง การมีแรงจูงใจในด้านความส าเร็จสูงมาก

อาจมีผลท าใหป้ระสิทธิภาพการน าลดลง เพราะอาจเป็นผลในทางลบต่อแรงจูงใจ 

ของผู้ตาม 

   สรุปได้วา่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ าที่ส าคัญ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คือ 1) ผู้น า (Leader) คือ ผูท้ี่มอีิทธิพลในกลุ่มหรือในองค์การ ช่วยในการสร้าง

เป้าหมายและน าผู้ตามไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายที่ตัง้ไว้ด้วยวิธีการที่มคีุณภาพ  

และผู้น าที่ดทีี่ได้รับการยอมรับจากผูต้ามและมีประสิทธิภาพในการท างานมักจะเป็นผู้ที่มี

พฤติกรรมที่มจีรยิธรรม 2) ผูต้าม (Follower) คือ ผูท้ีถู่กโน้มนา้วใจจากผู้น า หรอืเป็นผู้ที่

ยอมรับในอิทธิพลของผูน้ า ผูต้ามที่ดีจะท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จในการท างาน  

3) การสื่อสาร (Communication) คือ การสื่อความหมาย ความเข้าใจ ความตกลงร่วมกัน

ระหว่างผู้น าและผูต้าม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์รว่มกัน ผูน้ าที่สื่อสาร 

อย่างมปีระสิทธิภาพต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ของตน และวัตถุประสงค์ขององค์กรได้

อย่างชัดเจน 4) สถานการณ์ (Situation) คือ สภาพแวดล้อมที่รายรอบอยู่ระหว่างผูน้ า 

และผู้ตาม ซึ่งสถานการณ์จะมีความแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมของแต่ละบริบท 

ที่แตกต่างกันด้วย และ 5) เป้าหมาย (Perpose) คอื กระบวนการในการสร้างแรงจูงใจ 

สู่ความส าเร็จระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งใจไว้

ร่วมกัน  

  5. ทฤษฎีภาวะผู้น า  

   จากงานวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าหรอืการเป็นผูน้ าตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

สามารถแบ่งทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ าและภาวะผูน้ าได้เป็น 4 ทฤษฎีหลัก (Mosley, Pietri and 

Megginson, 1995 และสัมมา รธนิธย์, 2553) ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 

ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theory) ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory) และ
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ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, 

หนา้ 14) ดังนี้ 

    5.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory)  

     ข้อตกลงเบือ้งตน้ของทฤษฎีนีก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าและผลกระทบ

ของภาวะผูน้ านั้น สามารถพิสูจนแ์ละวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน การท าความเข้าใจ

ถึงสาเหตุที่แท้จริง โดยเฉพาะภาวะผูน้ าที่ท าให้ผู้น าสามารถน าได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น

ยังคงเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจ ทฤษฎีคุณสมบัติ (Attribution Theory) เป็นทฤษฎีหนึ่ง

ที่มคีวามส าคัญในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า โดยการประเมินความรับผดิชอบ

และประเมินคุณภาพของบุคคล (Schermerhorn, Hunt & Osbotn, 2005; pp. 252-254) 

โดยได้มกีารก าหนดต้นแบบภาวะผูน้ า (Leadership Prototypes) ซึ่งเป็นภาพที่บุคคล

จนิตนาการขึ้นในใจว่าอะไรท าใหบุ้คคลเป็นผู้น าที่ด ี(Good Leader) ซึ่งเป็นต้นแบบภาวะผูน้ า

ที่เกิดจากการผสมผสานทั้งลักษณะเฉพาะและลักษณะทั่วไปของผู้น า ซึ่งคุณลักษณะหลัก

ที่แต่ละสังคมตอ้งมี ได้แก่ ความซื่อสัตย์ (Integrity) และการรับรู้ประสทิธิผลแหง่ตน (Self-

efficacy) และจากการศกึษาของ GLOBE (The Global Leadership and Organizational 

Behavior Effectiveness Research Project) ซึ่งท าใน 60 ประเทศเพื่อทดสอบความแตกต่าง

ของตน้แบบภาวะผูน้ าว่าเป็นผลมาจากความแตกต่างด้านประเทศและวัฒนธรรมของแต่ละ

ชาติ ผลการวิเคราะหพ์บว่า คุณสมบัติหลักของภาวะผู้น าตน้แบบในกลุ่มประเทศต่าง ๆ  

ในทวีปยุโรป ยกเว้นประเทศฝรั่งเศส จะมีการดลใจ มีวิสัยทัศนม์ุ่งผลการปฏิบัติงาน  

มีความเด็ดขาด มคีวามซื่อสัตย์ และเป็นผู้บูรณาการทีม สว่นคุณสมบัติที่ขัดขวาง 

ความเป็นภาวะผูน้ าที่พบในทุกกลุ่มของประเทศในยุโรปรวมทั้งฝร่ังเศส คอื การยึดตนเอง

เป็นส าคัญและความประสงค์ร้าย ซึ่งเมื่อไม่นานมานีไ้ด้มีการศกึษาต้นแบบภาวะผู้น าใน

ภาคธุรกิจใน 2 ประเทศ คือ ญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกา พบว่า ตน้แบบของภาวะผู้น าใน

ประเทศญี่ปุ่น มีคุณสมบัติที่พบ ได้แก่ มคีวามรับผิดชอบ มกีารศกึษาดี มคีวามไว้วางใจ  

มีสตปิัญญาและวินัย ส่วนต้นแบบภาวะผูน้ าในสหรัฐอเมรกิา มีคุณสมบัติที่พบ ได้แก่  

มีความตั้งใจแนว่แน ่มุ่งเป้าหมาย มีทักษะการพูด มีความขยันหมั่นเพียรและมีความมั่นคง 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 14-15) 
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    5.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theory)  

     การศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าเริ่มมีมาตั้งแต่ช่วงหลัง

สงครามโลกครั้งที่ 2 และสิ้นทศวรรษที่ 1960 เนื่องจากการศกึษาเพียงคุณลักษณะ 

ของผู้น านั้นขาดความถูกต้องและความเชื่อถือ โดยได้น าเทคนิควิธีการทางด้านจิตวิทยา

และวิธีการศกึษาแบบวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การสังเกต การทดลอง การตั้งสมมติฐาน  

การรวบรวมข้อมูลและการท าวิจัยเพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับการแสดงออกของผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในลักษณะต่าง ๆ โดยจะเน้นไปที่พฤติกรรมผู้น าใน 3 รูปแบบ 

ได้แก่ ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย และผู้น าแบบเสรีนยิม โดยมีกรอบแนวคิด

ว่า ผู้น าแบบเผด็จการจะมีความสามารถในการท าให้กลุ่มตา่ง ๆ ด าเนินไปตามเป้าประสงค์

ที่ตนเองตัดสินใจ โดยไม่ค านึงถึงผู้ปฏิบัติงานและผูร้่วมงาน ขณะที่ผูน้ าแบบประชาธิปไตย

จะใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนรว่มของผูร้่วมงาน แต่ผู้น าแบบเสรีนิยมจะด าเนินงาน 

โดยพยายามแทรกแซงกิจกรรมตา่ง ๆ ใหน้้อยที่สุด (Pratch & Jocobowitz, 1997)  

โดยนักวิจัยในยุคนั้นจะเน้นไปที่การพิสูจนว์่าผูน้ าแบบประชาธิปไตย เป็นผู้น าที่ดกีว่าผู้น า

รูปแบบอื่น แต่ผูน้ าแบบประชาธิปไตยเป็นแนวทางของคนหมูม่าก การส ารวจทางสถิติ 

ต้องยืนยันความเห็นของคนหมูม่ากเพราะฉะนั้นการวิเคราะหข์้อมูลจงึมลีักษณะยืนยันว่า 

ผูน้ าแบบประชาธิปไตยเป็นรูปแบบผูน้ าที่ดทีี่สุด ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษาจะเน้นไปที่ 

การให้โอกาสการมีสว่นรว่ม การสื่อสาร 2 ทาง และการให้ความส าคัญกับความรู้สึกของ

ผูป้ฏิบัติงาน ตลอดจนการศึกษาปฏิกิรยิาย้อนกลับ การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

นอกจากนั้นยังศกึษาแนวทางจิตวทิยาสังคมที่จะด ารงรักษาหนา้ที่และภารกิจ (Stogdill, 

1989) และขอน าเสนอรายละเอียดการศึกษาที่ส าคัญต่อพัฒนาการของทฤษฎีพฤติกรรม

ผูน้ า ดังนี้ 

      5.2.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa Studies) 

       นักวิชาการของมหาวิทยาลัยไอโอวา ได้ท าการทดลอง

เกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผูน้ าในช่วงปลายศตวรรษ 1930 โดยได้ศกึษาและรวบรวม

ข้อมูลจากนักศกึษาในมหาวิทยาลัย เพื่อศกึษาความชอบของสมาชิกที่มีตอ่ผู้น าที่แตกต่าง

กัน 3 ลักษณะ ได้แก่ 

        1) ผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) หมายถึง 

ผูน้ าจะรวมอ านาจ การบริหารงาน โดยท าหน้าที่ตัดสนิใจให้กับกลุ่ม แล้วค่อยสื่อสาร

แนวความคิดนั้นออกมา เพื่อให้สมาชิกน าไปปฏิบัติ 
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        2) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) 

หมายถึง ผูน้ าจะเปิดโอกาสให้สมาชิกมีสว่นร่วมในการด าเนนิงานของกลุ่ม โดยผู้น าจะท า

หนา้ที่น าเสนอความคิดและท าการตัดสินใจร่วมกับกลุ่มโดยทั้งผูน้ าและกลุ่มพยายามหา

แนวทางแก้ปัญหาและข้ออุปสรรคร่วมกัน 

        3) ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire Leader) หมายถึง 

ผูน้ าจะจ ากัด การปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนกับสมาชิกในกลุ่ม โดยที่ผู้น าจะท าหน้าที่ให้ข้อมูล

และความช่วยเหลือที่จ าเป็นแก่สมาชิก แต่จะปล่อยใหส้มาชิกตัดสินใจตามความเหมาะสม 

โดยผู้น าจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา 

          ที่มา : ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 16) 

       ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยไอโอวา  

สรุปได้วา่ สมาชิกในกลุ่มจะชอบผูน้ าแบบประชาธิปไตยมากกว่าผู้น าแบบเผด็จการ 

ส่วนผู้น าแบบเผด็จการและเสรีนยิมจะส่งผลใหก้ลุ่มมีความผูกพันระหว่างกลุ่มสูงกว่า 

กลุ่มที่มผีูน้ าแบบประชาธิปไตย แต่มิได้บ่งชีถ้ึงความส าเร็จหรอืประสิทธิภาพของผู้น าแตล่ะ

ลักษณะ อย่างไรก็ดี การศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวของแนวคิด

ด้านพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Science) และมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations)  

ซึ่งผลักดันให้เกิดการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าในมิติต่าง ๆ ในเวลาต่อมา 

      5.2.2 การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) 

       ในช่วงทศวรรษที่ 1940 และ 1950 กลุ่มนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมิชิแกน ภายใต้การน าของ Rensis Likert สนใจที่จะศกึษาลักษณะของ 

ภาวะผูน้ า (Leadership Style) ที่มผีลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรือองค์การ  

ผูน้ าแบบเสรนีิยม 

ลักษณะ

ของผู้น า 

     ผูน้ าแบบเผด็จการ 

ผู้น าแบบประชาธิปไตย 
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โดยมีผลการศกึษาที่นา่สนใจว่าผู้น าแต่ละคนจะแสดงลักษณะของภาวะผูน้ าที่แตกต่างกัน 

2 ลักษณะ (ศิรวิรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541; เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์, 2536 และ 

Robbins, 1996) ต่อไปนี ้

        1) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลผลติ (Production Centered) 

หมายถึง ผูน้ าที่ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้น าจะมีพฤติกรรม 

ที่มุง่เน้นให้สมาชิกท างานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สว่นสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ท าให้งาน

ส าเร็จเท่านั้น 

        2) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผู้รว่มงาน (Employee Centered) 

หมายถึง ผูน้ าที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและสมาชิกของกลุ่ม  

โดยที่ผู้น าจะให้ความสนใจและเอาใจใส่กับปัญหาต่าง ๆ ทั้งในที่ท างานและเรื่องสว่นตัว 

ที่เกิดขึน้ของสมาชกิ 

       โดยที่ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลผลิตและผูร้่วมงาน 

จะมีพฤติกรรมที่แสดงออกตรงขา้มกัน ซึ่งจะสามารถแสดงได้ดังภาพประกอบข้างล่างนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

          ที่มา : ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 17) 

       แมว้่าการศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนจะไม่ชีชั้ดว่า  

ผูน้ าแบบใดจะมีประสิทธิภาพมากกว่ากัน แตก่็เป็นการศกึษาที่ส าคัญของทฤษฎีพฤติกรรม

ผูน้ าที่ได้รับความสนใจ และมีการกล่าวถึงมากจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการศกึษา 

ที่พิจารณาภาวะผูน้ าของผู้บริหารและพยายามจัดกลุ่มพฤติกรรมโดยอาศัยหลักการวิจัย

และการศกึษาทางวิทยาศาสตร์ 

(สูง)                                                                                                           (ต่ า) 

                              มุ่งเน้นผู้ร่วมงาน  

                           (Employee Centered) 

                                                                                              มุ่งเน้นผลผลิต 

                                                                                         (Production Centered) 

มุ่งเน้นผู้ร่วมงาน 

(Employee Centered) 

ต่ า                                              มุ่งเน้นผลผลิต                                              สูง 

                                             (Production Centered) มห
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      5.2.3 การศกึษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (Ohio State 

Studies)  

       ในช่วงปลายศตวรรษที่ 1940 นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

รัฐโอไฮโอ สนใจที่จะศกึษาถึงภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้แบบสอบถาม 

ความเป็นผู้น าและสามารถสรุปปัจจัยที่มผีลตอ่ภาวะผู้น าแตล่ะคนได้เป็น 2 ลักษณะ 

(นิพนธ์ กินาวงศ,์ 2542; ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541; Robbins, 1996 และ Stoner 

and Freeman, 1992) ดังต่อไปนี ้

        1) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งโครงสร้างงาน (Initiating Structure) 

ผูน้ าจะก าหนด เป้าหมาย จัดท าแผนการและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน แลว้ชีน้ าให้

สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตาม ผู้น าประเภทนีเ้ป็นผูน้ าที่มพีฤติกรรมสร้างสรรค์สูง ให้ความส าคัญ

กับการมอบหมายงาน และคาดหวังว่าคนงานเหล่านั้นจะปฏิบัติงานอย่างสุดฝีมอื เพื่อให้ได้

ตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ และจะเน้นถึงก าหนดเวลาที่ตอ้งท าให้เสร็จด้วย 

        2) ผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์ของบุคคล (Consideration) 

ผูน้ าจะให้ความเป็นกันเองกับสมาชิกในกลุ่มมกีารปฏิบัติกับสมาชิกอย่างเสมอภาค และจะ

แสดงออกถึงความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดและความรู้สกึของสมาชิก 

ท าให้ความสัมพันธ์ในด้านการท างานออกมาในรูปความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Mutual  

Trust) ดังภาพประกอบ 4 

                            สูง 

 มุ่งโครงสร้างงานสูง  

 มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคลต ่า 

 มุ่งโครงสร้างงานสูง  

 มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคลสูง 

 มุ่งโครงสร้างงานต ่า  

 มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคลต่ า 

 มุ่งโครงสร้างงานต ่า  

 มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคลสูง 

 

                            ต่ า      มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคล (Consideration)               สูง 

ภาพประกอบ 4 การศกึษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

          ที่มา : ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 18) 

 

 

       มุง่โครงสร้างงาน    
   (Initiating structure) 
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     จะเห็นว่า การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนและมหาวิทยาลัย 

รัฐโอไฮโอ จะมีความคล้ายคลึงกัน แต่การศกึษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอมิได้แยกปัจจัย

ที่มผีลตอ่ภาวะผูน้ าของบุคคลอย่างเด็ดขาด แต่ผู้น าสามารถแสดงพฤติกรรมทั้งสอง 

ในอัตราสว่นต่าง ๆ ตามลักษณะของตน โดยผูน้ าอาจแสดงลักษณะที่มุ่งโครงสร้างงาน 

และความสัมพันธ์ส่วนบุคคล มุง่โครงสร้างงานเพียงอย่างเดียว มุ่งความสัมพันธ์เพียง 

อย่างเดียว หรอือาจไม่สนใจเลยทั้งสองลักษณะก็เป็นได้ ซึ่งการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

รัฐโอไฮโอ ได้รับการยอมรับและความนยิมจนถึงปัจจุบัน จากค ากล่าวที่วา่ “ผูน้ าที่ดจีะต้อง

เก่งทั้งคนและเก่งทั้งงาน” 

    5.3 ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory)  

     การศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎีสถานการณ์มีขึ้นในช่วงหลังทศวรรษที่ 

1960 เป็นต้นมา เกิดจากการมองเห็นปัญหาภาวะผูน้ าที่มสีถานการณ์ที่แตกต่างกันทั้งใน

ด้านการควบคุมจัดการ การคาดการณ์ และการใช้ทักษะการเป็นผู้น า (Fiedler, 1967)  

ซึ่งจะต้องผสมผสานระหว่างแรงจูงใจในหมู่ผู้ปฏิบัติกับภารกิจที่ได้มอบหมาย ซึ่งผู้น า 

ที่จะประสบผลส าเร็จตอ้งน าปัจจัยต่าง ๆ เช่น สภาพแวดล้อม ได้แก่ สถานการณ์ที่องคก์ร

เผชิญอยู่รวมทั้งภาวะที่ผู้ปฏิบัติด ารงอยู่ เช่น ความเครียดหรอืความกดดัน ฉะนั้นผู้น า 

ที่ประสบความส าเร็จในสถานการณ์หนึ่ง อาจไม่สามารถประสบความส าเร็จในอีก

สถานการณ์หนึ่งเพราะมีตัวแปรเกี่ยวกับผูป้ฎิบัติหรอืผู้ตามเข้ามาเกี่ยวข้อง ได้แก่  

ความตอ้งการ ค่านิยม การรับรู้ และการตัดสินใจในคุณค่าต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติหรือผู้ตาม 

(House & Howell, 1992) ซึ่งรูปแบบของการพัฒนาภาวะผูน้ า เริ่มมีการศกึษาที่หลากหลาย 

เพื่อเป็นการอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ า และสถานการณท์ี่เฉพาะเจาะจงหรือที่เรา

เรียกว่า ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Contingence approaches) ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบ

การเป็นผู้น าของ Fiedler ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) 

ของ Hersey และ Blanchard ทฤษฎี Path-Goal ของ Evans and House (Daft, 2002) 

      5.3.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามแบบจ าลองเชิงสถานการณ์ของ 

Fiedler 

       มีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายถึงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของกลุ่มขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับผู้ตาม และระดับสถานการณ์

ที่ควบคุมและมีอทิธิพลต่อภาวะผูน้ า ซึ่งแบบจ าลองของ Fiedler ประกอบด้วยหลักส าคัญ 
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3 ประการ คือ 1) การจ าแนกแบบของภาวะเป็นผู้น า 2) การจ าแนกประเภทของสถานการณ์ 

และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสถานการณ์ ดังนี้ 

        1) การจ าแนกแบบของภาวะเป็นผู้น า (Identifying 

Leadership Styie) 

         หลักส าคัญของการจ าแนกแบบจ าลองเชิง

สถานการณ ์แบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ แบบมุ่งงาน และแบบมุ่งความสัมพันธ์ โดยได้

พัฒนาเครื่องมอื LPC (Least Preferred Coworker Questionnaire) ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 8 ระดับ จ านวน 18 ข้อ เพื่อใชจ้ าแนกแบบของภาวะผูน้ าว่า

เป็นแบบใด แบบสอบถามจะถามให้ผูน้ าคิดถึงผู้ตามที่เคยท างานด้วยและให้บรรยายถึงคน

ใดคนหนึ่งที่ 

เขาพอใจในการท างานด้วยน้อยที่สุด ด้วยการประเมินผูต้ามในชอ่ง 1-6 ในแต่ละข้อ 

มาตราส่วน LPC จะอยู่ระหว่าง 18-144 โดยปกติผูน้ าที่มี LPC ต่ าจะได้คะแนนต่ ากว่า  

58 คะแนน และผูน้ าที่มี LPC สูงจะมีคะแนนตั้งแต่ 64 ขึน้ไป คะแนนของ LPC จะแบ่งแบบ

ภาวะผูน้ า 2 แบบ คอื ถ้าผู้น าตอบได้คะแนน LPC ต่ า แสดงวา่ เป็นผู้น าที่มพีฤติกรรมแบบ

มุ่งงาน ปรารถนาจะเห็นความส าเร็จของงาน ส่วนผูน้ าที่ตอบได้คะแนน LPC สูง แสดงว่า 

เป็นผู้น าที่มพีฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์ ซึ่งปรารถนาจะเห็นสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

บุคคล 

        2) การจ าแนกประเภทของสถานการณ์ (Defining the 

Situation) 

         ธวัช บุณยมณี (2550) ได้กล่าวถึงประเภท 

ของสถานการณ์ โดยยึดหลักที่วา่ สถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมต้องใช้แบบภาวะผู้น า 

ที่แตกต่างกันด้วย ซึ่งสถานการณต์ามแบบจ าลองของ Fiedler มีองค์ประกอบ 3 ประการ 

ดังนี้ 

          (1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก 

(Leadership-Member Relations) หมายถึง ระดับความเชื่อมั่น ความเชื่อถอื  

และความเคารพนับถือผู้ตามมตี่อผู้น า 

          (2) โครงสรา้งงาน (Task Structure) หมายถึง 

ระดับความชัดเจนในการมอบหมายงานให้ผูต้ามปฏิบัติ รวมทั้งความชัดเจนในวิธีปฏิบัติงาน 
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          (3) อ านาจตามต าแหน่ง (Position Power) หมายถึง 

ระดับของอ านาจตามต าแหน่งงานที่ผู้น ามีอทิธิพลเหนือผูต้าม เช่น อ านาจในการว่าจา้ง 

อ านาจในการให้ออกจากงาน อ านาจด าเนินการทางวินัย และอ านาจการขึน้เงินเดือน  

         ซึ่งแบบจ าลองของ Fiedler จะประเมินจาก

สถานการณ์จาก 3 ตัวแปรคือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก แบ่งออกเป็น  

ดีกับไม่ดี โครงสรา้งงานแบ่งออกเป็นชัดเจนมากกับน้อย และอ านาจตามต าแหน่ง 

แบ่งออกเป็นมากกับน้อย โดย Fiedler ได้ใชอ้งค์ประกอบทั้ง 3 ประการ ในการจ าแนก

สถานการณอ์อกเป็น 8 สถานการณ์ ตัง้แตเ่อือ้อ านวยมาก ปานกลางและเอือ้อ านวยน้อย 

เชน่ สถานการณท์ี่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับสมาชิกดี โครงสร้างความชัดเจนมาก 

และอ านาจตามต าแหน่งมากเป็นสถานการณ์ที่เอื้ออ านวยมาก สถานการณ์ที่ 8 ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น ากับสมาชิกไม่ด ีโครงสรา้งงานชัดเจนน้อย และอ านาจตามต าแหนง่น้อย  

ซึ่งแตล่ะสถานการณ์ผู้น าต้องเลือกแบบภาวะผูน้ าให้เหมาะสมกับสถานการณ์นัน้ ๆ 

        3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากับสถานการณ์ 

(Matching Leader and Situation) 

         นอกจากการประเมิน LPC ของผู้น าและประเมิน

ปัจจัยสถานการณ์ทั้ง 3 ประการ Fiedler ได้เสนอแบบจ าลองความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานการณก์ับภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลในแตล่ะสถานการณ ์โดยเสนอว่า สถานการณ์ 

ที่ 1, 2, 3, 7 และ 8 เป็นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงานจะมีประสิทธิผลมากกว่าภาวะผู้น า 

แบบมุ่งความสัมพันธ์ ส่วนสถานการณท์ี่ 4, 5 และ 6 เป็นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์

จะมีประสิทธิผลดีกว่าภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 

      5.3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณข์อง Hersey & 

Blanchard 

       Hersey & Blanchard (1969) ได้น าเสนอทฤษฎีส าคัญ 

และมีประโยชน์ในการวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้น าและเป็นที่รูจ้ักดีคือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าตาม

สถานการณ์ (Situational Leadership Theory) และก าหนดแบบพฤติกรรมภาวะผูน้ าได้เป็น 

2 แบบ คอื 1) พฤติกรรมมุ่งงาน (Task Behavior) ผูน้ าใช้การสื่อสารทางเดียว โดยแจ้งให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่า จะท าอะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน และอย่างไร 2) พฤติกรรมมุง่สัมพันธ์ 

(Relationship Behavior) ผูน้ าใช้การสื่อสารแบบสองทางหรอืมากกว่าพฤติกรรมใดจะ

เหมาะสมกับสถานการณ์ใด พิจารณาจากความพร้อมของผู้ใต้บังคับบัญชาใน 2 ด้าน คอื  
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1) ดา้นความสามารถ (ability) ดูจากความรู ้ทักษะและประสบการณท์ี่จ าเป็นส าหรับงาน 

2) ด้านความเต็มใจ (willingness) ที่จะงานใหส้ าเร็จ ดูจากความเชื่อมั่น ความมีพันธะผูกพัน

และแรงจูงใจที่จะท างานนั้น ความพร้อมเหล่านีจ้ะแบ่งได้ 4 ระดับ ที่ตอ่เนื่องกัน คือ 

ระดับต ่า (R1) ระดับต ่าถึงปานกลาง (R2) ระดับปานกลางถึงสูง (R3) และระดับสูง (R4) 

(ภารดี อนันตน์าวี, 2552; วิโรจน ์สารรัตนะ, 2553 และสุนทร โคตรบรรเทา, 2551) ได้แก่ 

        1) ผูน้ า (Leader) มีแบบภาวะผูน้ า 4 แบบ คอื  

1) แบบสั่งการ (Telling หรอื S1) เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่จะบอกผู้ปฏิบัติงานว่าจะต้อง 

ท าอะไร ท าอย่างไร บอกรายละเอียดต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ผูน้ าจะมุ่งงานสูงและ 

มุ่งสัมพันธ์ต่ า 2) แบบการแนะหรอืขายความคิด (Selling หรอื S2) เป็นพฤติกรรมของผู้น า

ที่จะแนะน าว่าจะปฏิบัติงานอย่างไร เพื่อจะให้ได้งานตามที่ผูน้ าต้องการ ผู้น าจะมุ่งงานและ

มุ่งสัมพันธ์สูง 3) แบบการมีส่วนร่วม (Participating หรอื S3) พฤติกรรมของผู้น าที่จะท างาน

ร่วมกัน ข้อความคิดเห็นจากผูป้ฏิบัติงานเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็น

ผูน้ าจะมุ่งสัมพันธ์สูงและมุ่งงานต่ า 4) แบบมอบหมายงาน (Delegating หรอื S4)  

เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่จะมอบ อ านาจให้ผูป้ฏิบัติงานทั้งหมดในการที่จะตัดสินใจต่าง ๆ 

ในการปฏิบัติงาน ผู้น าจะมุ่งสัมพันธ์และมุ่งงานต่ า 

        2) ผูต้าม (Follower) จะมีความพร้อมของผูต้ามอยู่  

4 แบบ คอื 1) แบบของผู้ตามที่ไม่มีความสามารถเพียงพอ ไม่เต็มใจในการท างาน  

และไม่มั่นใจในการท างาน หรอื (R1) 2) แบบของผู้ตามที่ไม่มีความสามารถเพียงพอ  

แต่เต็มใจในการท างาน มีความรับผิดชอบ มคีวามมั่นใจแต่ขาดความช านาญ และมีแรงจูงใจ 

หรอื (R2) 3) แบบของผูต้ามที่มีความสามารถแต่ไม่เต็มใจในการท างานตามที่ผู้น าต้องการ 

ความไม่เตม็ใจของเขาอาจมาจากความไม่มั่นใจหรอือาจมาจากการขาดความไม่มั่นคง 

หรอื (R3) 4) แบบของผู้ตามที่มคีวามสามารถเพียงพอ มีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

รับผดิชอบต่องานและมีแรงจูงใจในการท างาน หรอื (R4) แสดงเป็นรูปภาพความสอดคล้อง

ของแบบผูน้ า (Leader Style) และวุฒิภาวะของผู้ตาม (Follower Maturity) ดังภาพประกอบ 

5 
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     สูง 

 

 

 

 

 

 

 

ต่ า 

R4 R3 R2 R1 

ภาพประกอบ 5 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard 

     ที่มา : Hellrigel, Jackson, & Slocum (2010) 

     หัวใจของทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard 

อยู่ที่การเลือกแบบของผู้น าที่สอดคล้องกับระดับความพร้อมของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

มี 4 ระดับ ได้แก่ 

      1) ความพร้อมระดับต่ า (Low Readiness Level) ผูน้ าแบบสั่งงาน

จะเหมาะกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามพร้อมในระดับต ่า คอื มคีวามสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณน์้อย ขาดความมั่นใจหรือไมเ่ต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน ผูบ้ริหารตอ้งสั่งงาน

อย่างชัดเจนที่สุดว่าจะให้ท าอะไร เมื่อไหร่ ดว้ยวิธีไหน 

      2) ความพรอ้มระดับปานกลาง (Moderate Readiness Level) 

ผูน้ าแบบขายงานจะเหมาะกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามพร้อมระดับกลาง คอื ขาดความรู้

และประสบการณ์ในงาน แต่แสดงออกซึ่งความมั่นใจและเต็มใจจะเรียนรู้และท างาน 

ผูบ้ริหารจะต้องชีแ้จงพรอ้มเปิดโอกาสใหซ้ักถามท าความกระจ่างในงาน ไม่เพียงแต่สั่งการ

เพียงอย่างเดียว 

      3) ความพรอ้มระดับปานกลาง-สูง (Moderate to High 

Readiness Level) ผูน้ าแบบร่วมงานเหมาะกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามพร้อมระดับนี ้คอื 

มีการศกึษา มีประสบการณ์และทักษะในการท างาน หากแต่ขาดความมั่นใจในความสามารถ

   พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ 
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หรอืขาด ความเต็มใจที่จะท างาน ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหร้่วมคิดร่วมท าโดยผูบ้ริหาร

คอยแนะให้ค าปรึกษาและช่วยเหลอื 

      4) ความพรอ้มระดับสูง (High Readiness Level) ผู้น าแบบ

มอบหมายงาน เหมาะกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มคีวามพร้อมสูง คือ มีการศกึษา ทักษะและ

ประสบการณส์ูงและเต็มใจที่จะรับผิดชอบ ผู้บริหารควรจะมอบหมายความรับผดิชอบ 

ในการตัดสินใจและท างานใหอ้ย่างเต็มที่ โดยเพียงแต่ก าหนดเป้าหมายใหเ้ท่านั้น 

    5.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory 

     ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปหรือที่นยิมเรียกกันว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงมาจากรากศัพท์ภาษาอังกฤษ ที่ว่า “Transformational Leadership” ซึ่งมผีูใ้ห้

ความหมายของค าดังกล่าวไว้ ดังนี้ 

      Burns (1978) ได้อธิบายค าว่า “ผูน้ าเชิงปฏิรูป” ว่าเปรียบเสมอืน 

กระบวนการที่ผู้น าและผู้ตามต่างยกย่องซึ่งกันและกัน เพื่อยกระดับคุณธรรม และการจูงใจ

ให้สูงขึ้น ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปจะมีการแสวงหาทางยกระดับจติส านึกของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยการจูงใจใหเ้กิดความสนใจและอุดมการณ์ ตลอดจนค่านิยมทางศีลธรรมให้สูงขึน้  

เช่น ความเป็นอิสระ เสรีภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และให้ความส าคัญ

กับมนุษย์มใิช่ขึ้นอยู่กับอารมณ์ เชน่ ความดีและความเลว ความริษยา ความโลภ  

หรอืความเกลียด  

      ในขณะที่ Bass (1990) ได้ให้ความหมายว่า เป็นผูน้ าที่มีผลกระทบ

ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะให้ความไว้วางใจ การยกย่องชมเชย  

ความจงรักภักดี และใหค้วามนับถือในตัวผู้น า ผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ได้ดังนี ้1) ท าให้พวกเขาเห็นความส าคัญและคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน 2) ชีน้ าใหเ้กิด

ความสนใจในผลประโยชน์ทีต่นเองได้รับจากองค์การหรอืจากทีม และ 3) ท าการกระตุน้ให้

เกิดความต้องการในระดับสูง ส่วน ธร สุนทรายุทธ (2551) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

เป็นลักษณะของผู้ที่มคีวามสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ด้วยการท าใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงในวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมขององค์การ ตลอดทั้งการส่งเสริม

นวัตกรรมในผลิตภัณฑแ์ละเทคโนโลยี ผูน้ าเชิงปฏิรูปใช้สิ่งจูงใจที่มตีัวตน เพื่อควบคุม 

การเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะกับผูต้าม แตจ่ะมุ่งด้านคุณภาพ เช่น วิสัยทัศน์ ค่านิยมและ

ความคิด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ มกีารเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ส าคัญ และค้นหา

กระบวนการเปลี่ยนแปลงใหผู้ต้าม 
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      Bass (1990) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ า

เชงิปฏิรูปมี 4 ประการ ดังนี้ 1) ลักษณะพิเศษ (Charisma) ผูน้ าแบบนีจ้ะมีลักษณะพิเศษ คอื 

การสรา้งวิสัยทัศน์หรือมองภาพในอนาคตขององค์การที่ดกีว่าปัจจุบัน และก าหนดพันธกิจ

โดยผู้ตามยอมรับและผูต้ามแตล่ะคนมีวสิัยทัศนข์องตนสอดคล้องกับวิสัยทัศนอ์งค์การ 

การใชว้ิธีใหม่ ๆ ในการท างาน การท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นในกลวิธีที่จะท าให้บรรลุผล

ส าเร็จ บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ยึดถือรว่มกัน รวมถึงการกล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาดเพื่อประโยชน์

ขององค์การและมีคุณสมบัติที่ดึงดูดใจผู้ตาม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration)  

เป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้น าต่อผู้ตาม เพื่อให้ผูต้ามใชค้วามพยายามมากกว่าที่คิดไว้หรอื

คาดหมายไว้โดยสามารถกระท าได้หลายประการ เช่น การใชค้ าพูดเพื่อกระตุ้นให้ผู้ตาม

มั่นใจเกิดความภาคภูมิใจ เช่ือม่ันว่าเขาสามารถท างานได้ส าเร็จและมีคุณภาพ ให้ท างาน 

ที่ท้าทายความสามารถ การสร้างบรรยากาศขององค์การที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  

การคาดหวังหรอืมองผู้ตามในด้านดี หรอืด้านบวก การสร้างความมั่นใจและสร้างความเชื่อ

ในอุดมการณ์อันสูงส่งของผู้ตาม 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) 

ผูน้ าต้องสง่เสริมให้ผู้ตามใช้ปัญญา เหตุผล ความสุขุมรอบคอบ และความระมัดระวัง 

ในการแก้ปัญหา ผูน้ า ต้องยั่วยุให้ผู้ตามแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา กระตุ้น 

การสร้างระบบคิด เรียนรู้ วิธีแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ วิเคราะหป์ัญหาและแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

   สรุปได้วา่ จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ าที่กล่าวมาข้างต้น ได้แบ่งทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็น 4 ทฤษฎีหลัก ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎี

พฤติกรรม (Behavioral Theory) ทฤษฎีสถานการณ ์(Contingency Theory) และทฤษฎี

ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) ซึ่งแตล่ะทฤษฎีได้มงีานวิจัย

และการศกึษาค้นคว้าที่ค้นพบเป็นที่ยอมรับ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาค้นคว้าต่อไป 

  6. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

   แนวคิดและการศกึษาในเรื่องการพัฒนาความเป็นผู้น าหรอืภาวะผู้น า 

(Leadership) เกิดขึ้น ส าหรับในประเทศไทยในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ได้มกีารศกึษา

ภาวะผูน้ าที่มคีวามเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิดทฤษฎี 

ใหม่ที่มช่ืีอเสียงและยอมรับกันมากในปัจจุบันคือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าแนวใหม่หรอืเป็น 

กระบวนทัศนใ์หม่ (New paradigm) เนื่องจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็น 
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การเปลี่ยนแปลง กระบวนทัศน ์(Paradigm shift) ไปสู่ภาวะผูน้ าที่มวีิสัยทัศน์ (Vision)  

มีการกระจายอ านาจ หรอืการสร้างพลังจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มคีุณธรรม (Moral 

agents) และมีการกระตุ้นผู้ตามใหม้ีความเป็นผูน้ า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนีจ้ะพิจารณา

ที่ลักษณะของผูน้ า พฤติกรรม อ านาจ รวมทั้งตัวแปรสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแนวทาง

ที่กว้างกว่าทฤษฎี ภาวะผูน้ าอื่น ๆ และผลจากการวิจัยเชิงประจักษ์ และการฝกึอบรมพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับในองค์กรของประเทศตา่ง ๆ จ านวนมาก พบว่า 

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ าที่มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถท าให้ประสิทธิผลของงาน  

และองค์กรสูงขึ้น แม้ว่าสภาพการณ์ขององค์กรจะมีขอ้จ ากัดเพียงใด ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงนีจ้ึงเป็นที่สนใจ ของนกัวิชาการทางการบริหารทั้งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม 

การศกึษา รัฐบาล และหน่วยงานอื่น ๆ นอกจากนี้ได้มกีารเสนอว่า ควรมกีารพัฒนาผูน้ าให้

มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จรงิ ซึ่งค าจ ากัดความของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

มีผู้ให้ค านิยาม ไว้ดังนี้ 

    Bass & Avolio (1994, p. 2) และ Bass (1999, pp. 9-10) ได้กล่าวถึง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่า สามารถเห็นได้จากผูน้ าเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Transformation) 

ผูร้่วมงาน และผูต้ามท าให้ผู้ร่วมงานและผูต้ามมองตนเองและมองงานในแง่มุมหรือ

กระบวนทัศน ์(Paradigm) ใหม ่ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ (Awareness) ในเรื่องวิสัยทัศน์ 

(Vision) และภารกิจ (Mission) ของทีมและองค์กร พัฒนาความสามารถของผูน้ าและผูต้าม

ไปสู่ความสามารถที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึ้น ผูน้ าจะชักน าให้ผู้รว่มงานและผูต้าม 

มองไกลเกินกว่าความสนใจเฉพาะตน ไปสู่อุดมการณ์ที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (Achievement) 

การบรรลุสัจการแห่งตน (Self-actualization) และความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ทั้งของ

ตนเอง ของผู้อี่น รวมทั้งขององค์กรและสังคม ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนี้ ประกอบด้วย  

1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรอืการมคีุณลักษณะพิเศษ 

(Charisma) เป็นการมอีุดมการณ์ มีวสิัยทัศน ์มคีวามสามารถในการบริหารอารมณ์  

และมีจรยิธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิด

แรงบันดาลใจในการท างาน โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติหรอืการคิด 

ในแงบ่วก และกระตุ้นจติวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวติชีวา 3) การกระตุ้น 

ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิด

สิ่งใหม่และสร้างสรรค์ เพิ่มความตระหนักรู้ในเรื่องของปัญหา กระตุ้นใหม้ีการตั้งข้อสมมุติฐาน 

เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การค านึงถึงความเป็น
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ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบัติตอ่บุคคลในฐานะเป็นปัจเจกชน 

การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการติดต่อสื่อสาร

และปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมกีารแนะน าและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรอืสนับสนุน 

ในการท างาน เพื่อให้บุคคลบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนรวม 

    Yukl & Fleet (1992, อา้งถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 4-6) มแีนวคิดว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอาจแสดงออก 

โดยผู้ใดก็ได้ในองค์กรในทุก ๆ ต าแหน่ง ซึ่งอาจเป็นต าแหนง่ผู้น าหรอืเป็นผู้ตาม และ 

อาจเกี่ยวกับคนที่มอีิทธิพลเท่าเทียมกัน สูงกว่าหรอืต ่ากว่าก็ได้ โดยเห็นว่าภาวะผู้น า 

เป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะ 

เพื่อน าไปสู่จุดมุง่หมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ 

     1. ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น าติดต่อกับผูต้าม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผู้น าจะใช้

รางวัลเพื่อตอบสนองความต้องการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างาน  

ถือว่าผูน้ าและผูต้ามมีความต้องการอยู่ในระดับขั้นแรก ตามทฤษฎีความต้องการ 

เป็นล าดับขั้นของ Maslows (Maslows Need Hierachy Theory) 

     2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

ผูน้ าจะตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจของผูต้าม ผู้น าและผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่ายคือ เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้น าแบบจรยิธรรม กล่าวคือ  

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของผูต้าม และจะกระตุ้นผู้ตามใหเ้กิด

ความส านึก (Conscious) และยกระดับความตอ้งการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้น 

ความตอ้งการของมาสโลว์ และท าให้ผูต้ามเกิดจติส านึกของอุดมการณ์ และยึดถือค่านิยม

เชงิจริยธรรม เช่น อสิระภาพ ความยุตธิรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสิทธิมนุษยชน 

     3. ภาวะผูน้ าแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผู้น าแบบจริยธรรมอย่างแท้จริง เมื่อผู้น าได้ยกระดับความประพฤติ

และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ าและผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง

สองฝ่าย อ านาจของผูน้ าจะเกิดขึ้นเมื่อผูน้ าท าให้ผูต้ามเกิดความไม่พงึพอใจต่อสภาพเดิม 

ท าให้ผู้ตามเกิดความข้ดแย้งระหว่างค่านิยมกับการปฏิบัติ สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความ

ต้องการ ในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามล าดับขั้นความต้องการของ Maslows หรือ 
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ระดับการพัฒนาจริยธรรมของโคลเบิรก์ แล้วจงึด าเนินการเปลี่ยนสภาพ ท าให้ผูน้ าและ 

ผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น 

    Bass (1999, p. 11) กล่าวถึงผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้น าที่ท าให้

ผูต้ามอยู่เหนอืกว่าความสนใจตนเอง ผา่นทางการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 

Influence) หรอืการมคีุณลักษณะพิเศษ (Charisma) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 

Motivation) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ าจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม 

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (Achievement) การบรรลุสัจการแหง่ตน (Self-actualization) และ

ความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ทั้งของตนเอง ของผูอ้ื่น รวมทั้งขององค์กรและสังคม  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มจะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวติของผูต้ามให้

สูงขึ้น อาจชีน้ าหรอืเข้าไปมีสว่นร่วมในการพัฒนาความต้องการทางศีลธรรมให้สูงขึ้นด้วย 

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบของผู้น าที่แสดงออกโดยมีอิทธิพล

ต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และสมมุตฐิานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพัน

ในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององคก์าร โดยการเปลี่ยนสภาพ หรอื

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งกระบวนการ 

ที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อเพื่อนรว่มงาน หรอืผูต้ามนี้จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 

เฉพาะ 4 ประการ ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรยีกว่า “4l’s” (Four I’s) คือ  

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized Influence หรอื Charisma 

Leadership : II หรอื CL) หมายถึง การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดล 

ส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิด 

ความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงานกัน ผู้ตามจะพยายามปฏิบัติตนเหมอืนกับผูน้ า และต้องการ

เปลี่ยนแบบผูน้ าของเขา สิ่งที่ผูน้ าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนีค้ือ ผูน้ าจะต้องมี

วิสัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่

อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณ์วกิฤติ ผูน้ าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่า จะท าในสิ่ง

ที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่มศีีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจ 

เพื่อผลประโยชน์ของตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่น และเพื่อประโยชน์

ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ  

การเชื่อมั่นในตนเอง ความแนว่แนใ่นอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผู้น าจะเสริม 
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ความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม ท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวก

เดียวกับผูน้ า โดยอาศัยวิสัยทัศนแ์ละการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ าแสดงความมั่นใจ 

ช่วยสร้างความรู้สกึเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียน 

แบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า จากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและ

ความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย 

และปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์กร 

  2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การที่ผูน้ า

จะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีม 

(Team Spirit) ให้มีชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดี

และการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้าง

และสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรอึความผูกพัน 

ต่อเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน ผูน้ าจะแสดงความเช่ึอมั่น และแสดงให้เห็นความตั้งใจ

อย่างแน่วแนว่่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของ

ตน เพื่อวิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์กร ผู้น าจะช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนตอ่

เป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้ง พบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนีเ้กิดขึ้นผา่นการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ท าให้ผู้ตามรูส้ีกว่าตนเองมีคุณค่า และการกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหา 

ที่ตนเองเผชิญได้ สว่นการกระตุ้นทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 

และเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผูน้ า

มีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผูต้าม 

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิม  

เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มกีารตั้งสมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing)  

การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณเ์ก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีความจูงใจ

และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา  

ให้ก าลังใจผู้ตามใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผูต้าม 

แสดงความคิดเห็นและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของผูต้าม แม้วา่มันจะแตกต่าง 

ไปจากความคิดของตนเอง ผูน้ าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็น
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โอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ าจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผูต้ามว่า ปัญหาทุกอย่าง

ต้องมีวธิีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจนใ์ห้เห็นว่าสามารถเอาชนะ 

อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผูต้าม 

จะได้รับการกระตุ้นใหต้ั้งค าถามตอ่ค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ 

ทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก 

เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

หมายถึง ผูน้ าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น า การดูแลเอาใจใส่ผู้ตาม

เป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) 

และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้น าจะเอาใจใส่ 

เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

ผูน้ าจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ าจะมีการปฏิบัติ

ต่อผูต้าม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน 

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในความจ าเป็นและความต้องการ ความประพฤติ 

ของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับ

ก าลังใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมมีาตรฐาน

ที่เคร่งครัดกว่า บางคนมโีครงสรา้งงานมากกว่า ผูน้ ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง 

และมีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการสว่นตัว ผูน้ าสนใจในความกังวลของแต่ละคน ผู้น าจะมี

การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมาย

งาน เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษ

อย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผู้ตามว่า ต้องการ

ค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการท างานที่รับผดิชอบอยู่หรอืไม่  

โดยผู้ตามจะไม่รู้สกึว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

 ในตอนเริ่มตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง Bass (1985, p. 245)  

ได้เสนอภาวะผูน้ า 2 แบบ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

และภาวะผูน้ าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) 

ที่มคีวามตอ่เนื่องกันตามรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาความต้องการของผู้

ตามให้สูงขึน้ต่อเนื่องจากภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตอ้งการ 
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ระหว่างกัน เพื่อให้ผูต้ามปฏิบัติตาม ภาวะผู้น าทั้งสองประเภทนี ้ผูน้ าคนเดียวกันอาจใช ้

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันในเวลาที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามที่ Bass วินิจฉัยว่า  

ความเป็นภาวะผูน้ าการแลกเปลี่ยน สามารถส่งผลในการปรับปรุงประสทิธิภาพขั้นต ่ากว่า 

ส่วนภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งช่วยเพิ่มและปรับปรุงประสทิธิภาพในขั้นที่สูงกว่า  

ส าหรับความแตกต่างของภาวะผูน้ าทั้งสองแบบ สามารถสรุปได้ดังตาราง 1 (Mosley,  

Pictri and Migginson, 1996, p. 415) 

ตาราง 1 แสดงลักษณะความแตกต่างของภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยนกับภาวะผูน้ า 

            การเปลี่ยนแปลง 

ความแตกตา่ง ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะ - มุง่กระบวนการแลกเปลี่ยนความคิด

เป็นแบบค่อยพัฒนา อยู่ภายใต้สภาพ

การท่ีเป็นการตอบสนอง (Reactive) 

- มุง่ความสัมพันธ์ ความคิดเป็น 

แบบเปลี่ยนโดยสิ้นเชงิ เกิดจาก

วกิฤตการณ์เป็นลักษณะการริเร่ิม 

(Proactive) 

แรงจูงใจ - รางวัล (ภายนอก) - การเห็นคุณค่า (ภายใน) 

อ านาจ - ประเพณีปฏบัิติ - ความมีบุคลิกพเิศษ 

จุดเน้น - เนน้ผลที่ได ้ - วสิัยทัศน์ 

ผู้น า - เนน้ในกิจกรรม ชี้บทบาท ชัดเจน 

ตระหนักในความต้องการจัดการ 

แบบวางเฉย 

- เป็นท่ีปรึกษา ผู้ฝึกสอนและครู  

มกีารกระจายอ านาจให้แต่ละบุคคล 

ให้อ านาจตัดสินใจ เข้าถึงได้งา่ย  

เป็นตัวอยา่งของคุณธรรม 

ผู้ใต้บังคับบัญชา - แสวงหาความมั่นคง  

เนน้ความต้องการของตนเอง 

- ละเวน้ประโยชนส์่วนตนเพื่อองค์กร

และท ามากกวา่ที่คาดหวัง 

ผลท่ีได ้ - การท างานที่คาดหวัง - ก้าวกระโดดในการท างาน 

 

  การน าสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading major change) 

   การน าเสนอรูปแบบของการวางแผนการเปลี่ยนแปลงมี 8 ขัน้  

เพื่อให้การปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงมีประสิทธิผล มดีังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ผู้น าต้องสร้างความรู้สกืใหม้ีการตอบสนองโดยฉับพลัน 

(Establishing a sense of urgency) 
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    ขั้นที่ 2 ก าหนดความรว่มมือน าไปสู่การรวมก าลัง (Establishing a 

coalition)   

    ขั้นที่ 3 ตอ้งมีการพัฒนาวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ (Developing a vision 

and strategy) 

    ขั้นที่ 4 มีการสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ (Communicate 

the vision and strategy) 

    ขั้นที่ 5 การมอบอ านาจให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรเพื่อการก าหนด 

วิสัยทัศน ์(Empowering employee throughout the organization to act on the vision)  

    ขั้นที่ 6 สร้างชัยชนะในระยะสั้น (Generate short-term wins)  

    ขั้นที่ 7 รวบรวมก าลังในการปรับปรุง จัดการกับปัญหาส าคัญ และ

สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ (Consolidate improvements, tackle bigger problems and 

create greater change) 

    ขั้นที่ 8 การก าหนดวิธีการใหม่ ๆ ในวัฒนธรรมองค์กร 

(Institutionalizing the new approaches in the organizational culture) 

 จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนี ้จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้อง

กับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับสังคมไทยที่ตอ้งได้รับการพัฒนาให้พ้นจาก

ภาวะวกิฤติ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาสังคมได้ อกีทั้งมีความเป็นสากล

เหมาะกับยุคโลกาภวิัฒน์ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมตฐิานของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพัน 

ในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์กร ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าที่มีต่อผู้ตาม แต่อทิธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจให้ผูต้าม 

กลับกลายมาเป็นผู้น า และผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหนว่ยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง

องค์กร ดังนั้น ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นที่ยอมรับว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม  

และเกี่ยวกับการด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์กร 
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ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1. ภาวะผู้น าครู 

  ภาวะผูน้ าครูเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อน 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้ครูผูส้อนทุกคน 

มีภาวะผูน้ าครู ซึ่งนับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยตรง 

ผูว้ิจัยจงึน าเสนอรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู ดังตอ่ไปนี้ 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

    มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าครูไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หน้า 115) ได้ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าครู

ว่า หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่ 

การเรียนรูร้่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์และ

ความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถ

ของครูในการน าทั้งการน าในหอ้งเรียน การน านอกหอ้งเรียนและการน าครูคนอื่น ๆ โดย

การใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 13) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

ส าหรับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การแสดงออก

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม ในท านองเดียวกับ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 347) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าครู หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับ

ต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผูน้ า ภาวะผูน้ าแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์

ท าให้คนได้ท างานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึ้น 

เป็นการน าเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ าครูเป็นความคิด 

รวบยอดเกี่ยวกับชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึ้นร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์

เครอืข่ายระหว่างแต่ละคนในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 60) 

ได้ใหค้ าจ ากัดความของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างาน 

และการเป็นแบบอย่างด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ให้กับเพื่อนครูในโรงเรยีนเครือข่าย  
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เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ชี้น าแนวทาง เช่นเดียวกับ ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 31)  

ได้สรุปภาวะผูน้ าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของครูได้แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาเพื่อนครู และองค์กรให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และรัตติยา พรอ้มสิ้น (2559, 

หนา้ 22) ได้สรุปภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะ

ของครูที่มีอิทิพลระหว่างผูน้ า (Leader) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรอืสามารถสร้างความเชื่อมั่น 

และให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

     นอกจากนี ้Lieberman and Miller (2004, p. 12) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ าครู หมายถึง ผู้น าครูเป็นต าแหน่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจาก 

เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนทั้งในหอ้งเรียนและ

นอกห้องเรยีนหลายบทบาท ได้แก่ 1) การวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่ ๆ 2) เป็นผูส้ร้าง

นวัตกรรมการเรียนการสอนบนพืน้ฐานความคาดหวังสู่ความส าเร็จของผู้เรยีน และ  

3) อาชีพครูเป็นอาชีพที่สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ York-Barr and Duke (2004, p. 260) 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครู หมายถึง กระบวนการที่ครูรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเพื่อน

ร่วมงานมอีิทธิพลต่อหัวหน้างานหรือสมาชิกคนอื่น ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอน วธิีปฏิบัติงานที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียนใหสู้งขึ้น เช่นเดียวกับ Harris, A. and Muijs, D. (2005, p. 13) กล่าวว่า  

ความเป็นครูมอือาชีพนั้นจะเกิดขึ้นได้เองทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน รวมถึงเป็นผู้ที่มี

บทบาทด้านหัวหน้าทีมงาน หัวหนา้หนว่ยงาน ผูน้ าสมาคมและการพัฒนาหลักสูตรด้วย  

    จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของความเป็นผู้น าของครู ในกระบวนการท างานร่วมกัน

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันทั้งในห้องเรียนและ 

นอกห้องเรยีนและครูผูน้ าเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจเพื่อนครูด้วย

กระบวนการสื่อสารทางความคิดให้เกิดการเห็นคล้อยตามด้วยความเต็มใจ ท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นผลท าให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้น าไปสูก่ารพัฒนาการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพ สร้างเครอืข่ายแห่งการเรยีนรู้ น าไปสูเ่ป้าหมายของการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
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   1.2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าครู 

    ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84) ได้ก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู ้และประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับ 

สาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

     1) การพัฒนาหลักสูตร  

      1.1) สาระความรู้ 

       1.1.1) ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีการศกึษา 

       1.1.2) ประวัติความเป็นมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

       1.1.3) วิสัยทัศนแ์ละแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

       1.1.4) ทฤษฎีหลักสูตร 

       1.1.5) การพัฒนาหลักสูตร 

       1.1.6) มาตรฐานและมาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตร 

       1.1.7) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

       1.1.8) ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร  

      1.2) สมรรถนะ 

       1.2.1) สามารถวิเคราะหห์ลักสูตร 

       1.2.2) สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง

หลากหลาย 

       1.2.3) สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังใช้

หลักสูตร 

       1.2.4) สามารถจัดท าหลักสูตร  

     2) การจัดการเรียนรู้ 

      2.1) สาระความรู้ 

       2.1.1) ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 

       2.1.2) รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน 

       2.1.3) การออกแบบและการจัดประสบการณ์เรยีนรู้ 
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       2.1.4) การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       2.1.5) การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 

       2.1.6) เทคนิคและวิทยาการจัดการเรยีนรู้ 

       2.1.7) การใชแ้ละการผลิตสื่อและการพัฒนานวัตกรรม 

ในการเรียนรู้ 

       2.1.8) การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

       2.1.9) การประเมนิผลการเรียนรู้ 

      2.2) สมรรถนะ 

       2.2.1) สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู้

รายภาคและรายปี 

       2.2.2) สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย 

ของผู้เรยีน 

       2.2.3) สามารถเลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

       2.2.4) สามารถจัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากการประเมินผล 

    ส าหรับ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) ได้กล่าวว่า  

ในห้องเรยีนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและเป็นผูบ้ริหาร เห็นได้จากการแสดงให้เห็นถึงบทบาท

ของครูในการเปน็ครูผูน้ า (Teacher Leaders) ชัดเจนขึน้ เช่น บทบาทการเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentors) 

ให้กับครูใหม ่บทบาทผูน้ าทีมงาน (Team Leaders) การเป็นผู้น าการพัฒนาหลักสูตร 

(Curriculum Developers) และบทบาทการเป็นผู้ให้การพัฒนาแก่บุคลากรต่าง ๆ (Staff 

Development Providers) เป็นต้น จากการก าหนดบทบาทผู้น าของครูดังกล่าวนี ้ 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยมีการก าหนดให้ครู

มีภาวะผูน้ าสูงขึน้และเพียงพอที่จะด าเนินการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในด้านต่าง ๆ 

ให้ส าเร็จ โดยบทบาทที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในด้านกระบวนการตัดสินใจ (Decision 

Making Process) และด้านกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับ 

ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 49) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า 

และพฤติกรรมภาวะผู้น าครู กระตุน้ส่งเสริมผูเ้รียนใหรู้้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

บทบาทของครูผู้น าก าหนดใหค้รูผูส้อนมีภาวะผูน้ าที่สูงขึ้นเพียงพอต่อการเปลี่ยนแปลง  
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การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

โดยครูผู้น าจะต้องมวีิสัยทัศน์ในการท างานเพื่อพัฒนาตนเองสู่การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ในการจัดการเรียนรู ้และช่วยกันพัฒนาจนเกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และ 

มีการแสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive) กล้าที่จะเสี่ยง (Taking risk) กล้าที่จะ

ตัดสินใจ กล้าที่จะยอมรับสิ่งใหม่ ๆ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและมุ่งเนน้ผลประโยชน์ผู้เรียน

เป็นส าคัญ  

    สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา (2553, หนา้ 4) ได้ด าเนินการประเมิน

สมรรถนะครใูนด้านคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน (Other Characteristics) ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากร 

ในองค์การ หรอืหน่วยงานปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอี่น ๆ จากความส าคัญของ

ครูดังกล่าวข้างตน้ ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ การปรับกระบวนทัศน ์

ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน  

ซึ่งหมายถึง จะต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการ 

บอกความรู้ การจ าความรู้สู่การเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ นอกจากนี้ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 24) ได้ก าหนดสมรรถนะครูผูส้อน 

ในสังกัดซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้  

     1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 สมรรถนะ คือ 

      1.1) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

      1.2) การบริการที่ดี 

      1.3) การพัฒนาตนเอง 

      1.4) การท างานเป็นทีม 

      1.5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

     2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)  

มี 6 สมรรถนะ คือ 

      2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

      2.2) การพัฒนาผูเ้รียน 

      2.3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 
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      2.4) การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

      2.5) ภาวะผูน้ าครู 

      2.6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพือ่การจัดการเรียนรู้ 

    ส าหรับงานวิจัยในต่างประเทศ ทีค่้นพบเกี่ยวกับบทบาทและคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าของครูเช่นกัน Katzenmeyer and Moller (2001, p. 24) ใหท้ัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรม

ของภาวะผูน้ าครูไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู คอื การที่ครูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร

จัดการศึกษาในเรึ่องต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี ้1) การเลือกหนังสือเรยีนและสื่อทางวิชาการ  

2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3) ก าหนดมาตรฐานในด้านพฤติกรรมนักเรียน  

4) การตรวจสอบข้อมูลในการตัดสินใจ 5) การออกแบบและพัฒนาทีมงาน 6) การก าหนด

นโยบายและแผนงานโรงเรียน 7) การตัดสินใจด้านงบประมาณของโรงเรียน  

8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 9) การเลือกสรรครูใหม่ 10) การเลือกสรร

ผูบ้ริหารใหม่ เช่นเดียวกับ Lieberman and Miller (2004, p. 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู 

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการท างานและคุณภาพ 

ของผู้เรยีน การพัฒนาครูให้เป็นครูผูน้ าและใช้ภาวะผูน้ าเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีน ส่วน Harris and Muijs (2005, pp. 13-17) ได้สรุปบทบาทของภาวะผูน้ าครู 

ซึ่งจะเกิดขึ้นทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน รวมถึงเป็นผู้มบีทบาทด้านหัวหนา้ทีมงาน 

และการพัฒนาหลักสูตรไว้ 4 ประการ ดังนี ้1) ครูสามารถน าหลักการของการปรับปรุง

โรงเรียนในภาพรวมให้ทุกคนมีความเข้าใจร่วมกันและน าไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียนของ

ตนเอง 2) ภาวะผูน้ าในการมีสว่นร่วม ครูเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาและมีความเป็นเจ้าของ 

ซึ่งภาวะผูน้ านีจ้ะช่วยใหค้รูคนอื่น ๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการท างานมากขึ้น และการท างาน

ร่วมกับเพื่อนร่วมงานและร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 3) ครูเป็นแหล่งข้อมูล

ที่ส าคัญเป็นผู้เช่ียวชาญในโรงเรียนและเป็นคนที่สามารถแสวงหาความรว่มมอืกับองค์การ

ภายนอกได้ 4) ครูเป็นผู้ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดของครูและท าให้เกิดการเรียนรู้

ร่วมกัน เช่นเดียวกับ York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้สังเคราะหก์ารวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าครูที่พบในงานวิจัย ไว้ดังนี ้1) ภาวะผูน้ าครูในแง่ผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ  

ครูที่มคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรยีนการสอน ใชบ้ทบาทของผู้น าเพื่อสร้างสังคมแหง่

การเรียนรูท้่ามกลางครู และครูผูน้ าเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใน

ช้ันเรยีนโดยมุ่งเน้นความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 2) ภาวะผูน้ าของครูในแงข่องการ
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ใช้พฤติกรรมผู้น า คือ การที่ครูผูน้ าใช้พฤติกรรมครูผูน้ าทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคุณภาพขององค์กร 

ภาวะผูน้ าตามภารกิจที่ปฏิบัติ และภาวะผู้น าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน และเห็นว่าการพัฒนา

ครูใหเ้ป็นครูผูน้ าและใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนจะก่อ

ประโยชนใ์ห้แก่สถานศกึษา  

    จากการศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าครูและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา่ คุณลักษณะของภาวะผูน้ าครู เป็นลักษณะเฉพาะบุคคลและ

ความสามารถของครู ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนรู้ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ พุทธศักราช 2548 และสมรรถนะประจ าสายงาน 

ของครูผู้สอน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดไว้ให้ครูผู้สอน

ทุกคนมภีาวะผูน้ าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยตรง ในการจัดการเรยีนรู้และการบริหารจัดการช้ันเรียน 

ที่รับผดิชอบ ครูจะต้องใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารจัดการนักเรียนที่ตนสอนให้เป็นไปตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนั้น คุณลักษณะ

ภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผู้น าในการตัดสินใจ  

3) ภาวะผูน้ าแบบมีสว่น 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคุณภาพขององค์กร 5) ภาวะผู้น าตามภารกิจ

ที่ปฏิบัติ และ 5) ภาวะผู้น าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน  

   1.3 ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    1.3.1 แนวคิดและความหมายของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดและความหมาย 

ของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูไ้ว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยได้รวบรวมจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มดีังนี้ 

      พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 22 

ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนทุกคนมคืวามสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด ครูผูส้อนจึงตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการ

เป็นผู้ช้ีน า ผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วยส่งเสริม และสนับสนุนผู้เรยีนในการแสวงหา

ความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรยีน เพื่อน า
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ข้อมูลเหลา่นั้นไปใช้สรา้งสรรค์ความรู้ของตน สอดคล้องกับ ชัยรัตน์ หลายวัชระกุล (2547, 

หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าในการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ ตามจุดมุง่หมายและ

โครงสรา้งสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ สร้างความรว่มมือร่วมใจเป็นอย่างดใีนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

      การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2548, หนา้ 10) ได้ก าหนดเกี่ยวกับแนวการจัดการเรียนรู้ของครู  

ไว้ดังนี ้1) การจัดการเรยีนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติ และสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 2) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรยีน รู้จักคิด 

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 3) มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 

4) มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน 5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมของผูเ้รียน 

6) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน 

ทั้งด้านดนตรี ศลิปะและกีฬา 7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผูอ้ื่น

และรับผิดชอบต่อกลุ่มผูร้่วมงาน 8) มกีารประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการ

หลากหลาย และต่อเนื่อง 9) มกีารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักสถานศกึษาของตน

และมีความกระตือรอืร้น 

      การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 

(2550, หนา้ 39-41) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องครูผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศกึษา สรุปได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

       1. ด้านการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครู 

        1.1 ปรับบทบาทการจัดการเรียนการสอน จากการ

ถ่ายทอดความรู ้(Teacher Teaching) เป็นผูอ้ านวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผู้ช้ีแนะ 

(Adviser) ผูก้ระตุ้น จัดสิ่งเร้า ใหค้ าปรึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

จัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกตามความถนัดและความสนใจ 
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        1.2 ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกัน (Co-Ordinator)  

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ กระตุน้ให้ผูเ้รียนอยากค้นหาความรู้

ด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนรู้จักตนเองว่าเขาต้องการอะไร และรู้จักคิดว่าท าอย่างไร 

จงึจะได้เรยีนรู้ 

       2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

        2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ต็ม

ศักยภาพ มีความสมดุล ความพอดีระหว่างการเป็นคนดี คนเก่ง มคีวามสุข ดว้ยการพัฒนา

ให้ครอบคลุมในสิ่งตอ่ไปนี้ 

         MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรม จรยิธรรม 

ได้แก่ มคีวามรับผิดชอบเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม ปฏิบัติตามหลักธรรมของแตล่ะศาสนา 

         IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาว์ปัญญา ได้แก่ 

การมจีนิตนาการ สามารถคิดริเริ่ม คดิเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 

         AQ (Adversity Quotient) ระดับความสามารถ 

ในการเผชิญปัญหา ที่ไม่เคยพบมาก่อน สามารถฟันฝ่าอุปสรรค และประสบความส าเร็จได้

ด้วยตนเอง 

         TQ (Technology Quotient) ระดับความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

         EQ (Emotional Quotient) ระดับพัฒนาการด้านอารมณ์ 

เพื่อให้ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

        2.2 ใช้วธิีการสอนที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา  

ให้ผู้เรยีนมีอิสระในการแสวงหาความรูค้วามคิดด้วยการลงมอืปฏิบัติจริง ให้ผูเ้รียนได้แสดง

ความสามารถทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องตา่ง ๆ ท้าทายให้ผู้เรียนเกิด

ความคิดใหมท่ี่ต่างไปจากเดิม และสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได้ 

        2.3 ใช้วธิีการสอนที่เน้นการคิด เปิดโอกาสให้ผู้เรยีน

สืบค้นข้อมูลและใช้ความคิดเพื่อสรุปความรูต้่าง ๆ นั่นคือ ครูจะต้องกระตุ้นผูเ้รียน 

ให้คิดตัง้ค าถามหรือการอภิปรายเพื่อน าไปสู่การกระตุ้นให้สนใจ ใฝรู่้ รวบรวมข้อมูล 

ข้อเท็จจริง ตรวจสอบ ข้อมูล วิเคราะห ์ตคีวาม และหาข้อสรุป 
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        2.4 ใช้วธิีการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใชก้ระบวนการคิด 

วิเคราะห์ และการสรุปองค์ความรูแ้บบองค์รวม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการ

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรยีนรู้ในห้องเรียน

กับวิถีชีวติ 

        2.5 ใช้การออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการ

เนือ้หาสาระ กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาตขิองผู้เรยีน เพื่อสนอง

วิธีการเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของผู้เรยีนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย  

ใช้สื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู ้สถานการณ์จรงิ ระบบ

สารสนเทศให้ผูเ้รียนได้ศกึษา ค้นคว้า ทดลอง สัมผัส 

       3. การวัดผลประเมินผล 

        3.1 เน้นการประเมินผลที่เอื้อให้เกิดการเรยีนรู้  

เป็นการทดสอบเพื่อดูพัฒนาการของผู้เรยีนว่าอยู่ในระดับใด มคีวามสามารถหรอืมีจุดเด่น

ที่ควรได้รับการส่งเสริมในด้านใด จุดอ่อนที่ควรแก้ไขอยู่ตรงไหน 

        3.2 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

ได้ครอบคลุมทุกด้าน 

        3.3 เน้นการใช้ขอ้สอบแบบอัตนัยเชิงวิเคราะห ์ซึ่งจะช่วย

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่เรยีน และมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและ

ประยุกต์อย่างสร้างสรรค์ 

       4. ด้านการจัดบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

        4.1 สร้างบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมทั้งในและ 

นอกห้องเรยีน ที่จูงใจและเสริมแรงให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

        4.2 สร้างทางเลือกการเรียนรูท้ี่หลากหลายใหผู้เ้รียนได้

มีโอกาสได้เลือกท ากิจกรรมหรอืเรียนรู้ตามความสนใจ 

        4.3 สร้างบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหส้นุก มีความสุข 

ให้ผู้เรยีนรู้สึกว่าการเรยืนเป็นเรื่องง่าย ให้ผู้เรียนเป็นตัวเอกในการเรียน มคีรูเป็นผูช่้วย 

        4.4 จัดช้ันเรยีนให้ผูเ้รียนมีโอกาสท ากิจกิจกรรมรว่มกัน 

ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างกัน 
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       5. ดา้นบุคลิกภาพ  

        ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ควรเป็น

บุคคลที่มบีุคลิกภาพด ีมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี ใช้ค าพูดและการแสดงออกที่เป็นกัลยาณมติร 

พร้อมที่จะขยายเครือข่ายการจัดการเรียนรู้สูเ่พื่อนครูด้วยกัน และระบบทีมงานในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

      การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ชาญชัย อาจนิสมาจาร 

(2550, หนา้ 49) กล่าวว่า ครูควรมีลักษณะและพฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ดังนี้ 

       1. กระตุน้และส่งเสริมให้ผูเ้รียนรูจ้ักการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง 

       2. การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยเฉพาะการเป็นผูน้ า 

ทางวิชาการในชุมชนที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียน 

       3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

       4. เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ โดยครูผูน้ าจะต้องมวีิสัยทัศน์ 

ในการท างานเพื่อพัฒนาตนเองสู่การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู้ และช่วยกันพัฒนา

จนเกิดวิสัยทัศนร์่วม 

       5. แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชงิรุก (Proactive)  

กล้าที่จะเสี่ยง (Taking Risk) และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

       6. กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะยอมรับสิ่งใหม ่ๆ 

       7. ยอมรับและเห็นความส าคัญ และความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนโดยมุ่งเน้นที่ผลประโยชน์ผูเ้รียนเป็นหลัก 

      การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, 

หนา้ 84) ได้อธิบายถึงบทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเปลี่ยนบทบาทจากการ

เป็นผู้ช้ีน าถ่ายทอดความรู ้ไปเป็นผู้ช่วยส่งเสริมและสนับสนับสนุนผู้เรยีนในการแสวงหา

ความรูจ้ากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ และเป็นผูใ้ห้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรยีน นอกจากนี้

ยังได้กล่าวถึงลักษณะของครูในการจัดการเรียนรู้ว่า ครูผูส้อนจ าเป็นต้องมีบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม และมีความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 
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       1. ดา้นบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1) มกีิริยาวาจาที่เหมาะสม  

2) อารมณด์ี มีเมตตา 3) ใช้ภาษาแจ่มชัด 4) ขจัดความล าเอียง 5) หลีกเลี่ยงการต าหน ิ 

6) หมั่นคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 7) อารมณ์ขันแทรกสร้าง 8) สร้างสัมพันธ์ฉันท์มติร 9) ติดตาม

ทันโลกเสมอ 10) ค้นให้เจอความสามารถเด็ก 

       2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) เกม เพลง 

น ามาใช้ 2) ใหเ้ล่านิทานสนุก 3) ปลุกใจให้หมั่นคิด 4) ไม่เกาะติดในหอ้งเรียน 5) ผลัดเปลี่ยน

เวียนรายงาน 6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาสื่อหลากหลาย 8) เลิกบรรยายใหป้ฏิบัติ  

9) จัดตามหลัก Child-Centered 

      การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2553,  

หน้า 378) ใหท้ัศนะว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสม

กับผูเ้รียนและเน้นประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรยีนควรจะได้รับ มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนมีบทบาทที่ส าคัญในการเรียนรูม้ีสว่นรว่มในการจัดการเรยีนรู้ สามารถใช้

กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง ประกอบด้วย 

1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดการเรยีนการสอน 

4) การใชว้ิธีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอน 

และ 7) การประเมินผลการเรียนการสอน 

      การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา (2553, หน้า 108-109) มีหลักเกณฑใ์นการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

       1. ศกึษาท าความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

       2. จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้น

ความรู ้ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

       3. วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ใน

การออกแบบ การเรียนรู้และจัดการเรียนรูท้ี่มุง่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนตาม

ความแตกต่างของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพึ่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 

       4. จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการ

หลากหลาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

       5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

       6. จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

       7. มีการประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 

อย่างหลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ  

เน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียนและผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชา

และพัฒนาการของผูเ้รียน 

       8. น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

       9. ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

      การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (2554, หน้า 40) ได้ก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของครู 

ดังตอ่ไปนี ้

       1. การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน  

ด้านความรู ้ทักษะ กระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ 

รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

       2. การศกึษาวิเคราะหข์้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูล

มาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

       3. การออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

       4. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

       5. การจัดเตรยีมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม  

น าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน 
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       6. การประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน รวมทั้งการวางเงื่อนไข 

ให้ผู้เรยีนประเมินความก้าวหนา้ของตนเอง และน ามาใช้ปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

       7. การวิเคราะหผ์ลการประเมินและน ามาใช้ในการซ่อมเสริม

และพัฒนา ผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

       8. การศกึษาค้นคว้า วจิัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

      การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Carter (1990, p. 96) 

กล่าวถึงแนวทางในการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและ

วิธีการที่ผสมผสานภูมปิัญญาท้องถิ่น และความรู้สากล 2) ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ

ที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรงให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 3) ครูเข้าใจและ

เอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 4) ครูจัดกิจกรรม

และสถานการณใ์ห้ผูเ้รียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 5) ครูส่งเสรมิใหผู้เ้รียนฝึกคิด  

ฝกึท า และฝกึปรับปรุงตนเอง 6) ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้ง

สังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรยีน 7) ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝกึการคิด  

การแก้ปัญหา และค้นพบความรู้ 8) ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเชื่อมโยง

ประสบการณก์ับชีวติจรงิโดยร่วมมอืกับชุมชน 9) ครูปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยม  

และคุณธรรมตามวิถีวัฒนธรรมไทย 10) ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกต 

และประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

      ส าหรับ Wildy and Dimmock (1993) และ Mc Ewans (1998) 

ได้ให้นิยามของภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรูว้่า หมายถึง การกระท าของครู หรอืผูท้ี่ได้รับ

มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ในการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาวะผูน้ า

ที่อาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรียนรู ้ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา สอดคล้องกับ Leithwood (2003) ได้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้วา่หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มผีลต่อความก้าวหนา้ของผูเ้รียนหรอืการมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า แนวคิด

และความหมายของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง แนวคิดในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศึกษา 

และแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งครูผูส้อนจงึต้องมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทจาก

การเป็นผู้ช้ีน า ผูถ้่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนในการแสวงหา

ความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรยีน เพื่อน า

ข้อมูลเหลา่นั้นไปใช้สรา้งสรรค์ความรู้ของตน โดยเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีน 

เป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียนและเน้นประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรยีนควรจะ

ได้รับ เน้นกระบวนการ เน้นการคิด และบูรณาการ จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู ้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลทีเ่อือ้ให้เกิดการเรียนรู้ และครอบคลุมทุกด้าน

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ ดังนั้น ครูจงึจ าเป็นต้องมีพฤติกรรมของผูน้ าในการจัดการ

เรียนรู้ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มีผลต่อความก้าวหน้าของผูเ้รียน หรอื

การมุง่เน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องผูเ้รียน และความสามารถใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้ ตามจุดมุ่งหมาย

และโครงสร้างสาระการเรียนรูท้ี่ก าหนดไว้ สร้างความร่วมมอืร่วมใจเป็นอย่างดใีนการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

    1.3.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ในการน าเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับมัธยมศกึษา ได้น าเสนอเป็น 2 ส่วน คือ  

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูจ้ากการศกึษาและงานวิจัยต่าง ๆ และภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

      1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้  

จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และหลักการ แนวคิดของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

       Kathleen Devaney (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ

ส าหรับภาวะผูน้ าครูไว้ดังต่อไปนี ้1) สร้างความตอ่เนื่องของการสอนและพัฒนาการสอน

ของตนเอง 2) จัดระบบและทบทวนการเป็นผู้น า 3) พัฒนาหลักสูตร 4) มีสว่นร่วมใน
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กระบวนการตัดสินใจในโรงเรียน 5) มีสว่นในการพัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพและ

ส่งเสริมครูด้วยกัน 6) มีสว่นรว่มในการประเมินครู 

       Krug (1992) กล่าวถึงพฤติกรรมหรอืการกระท าที่แสดงให้

เห็นถึงภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้  

5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ าทางการจัดการเรยีนรูท้ี่มี 

ประสิทธิผล ดังนี ้ 

        1) การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัย

เกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนัน้ จะต้อง

สือ่สารให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจม่แจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และ

พันธกิจนัน้ จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตาม

สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวกิฤติ 

        2) การจัดการหลักสูตรและการสอน (Managing 

Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบือ้งตน้ของโรงเรียน ดังนั้น 

ครูจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ  

การมพีืน้ฐานความรูก้ว้าง ๆ สามารถน าพาผูอ้ื่นด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้  

ถือเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นข้อมูลสารสนเทศ และทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผูบ้ริหาร

ควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

        3) การนเิทศการสอน (Supervising Teaching)  

เป็นวิธีการพัฒนาครู อย่างจรงิจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา 

(Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ า

ทางการจัดการเรียนรู้เป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องให้ความสนใจให้มาก ผูน้ า

ทางการจัดการเรียนรู้ต้องใหโ้อกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน 

ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ 

ของนักเรียนได้ 

        4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

(Monitoring Student Progress) ผูน้ าทางการจัดการเรยีนรูจ้ะต้องมวีิธีการหลากหลายใน

การประเมนิ ความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า มีการพัฒนา

กลยุทธ์ เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน 
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        5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 

Instructional Climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่า 

ของการเรยีนรู้ และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้ นับเป็นการส่งเสริม 

การเรียนรูท้ี่ด ีการสร้างบรรยากาศการศกึษาทุกระดับ และเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึง

พลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่จะท าใหเ้กิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อม

ที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ โดยการที่แต่ละคนได้

ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวัง

อย่างมากกับนักเรียน  

       Strodl (1992) ได้พัฒนากรอบความคิดเพื่อพิสูจน์ถึง 

ความมอียู่ของภาวะผูน้ าครู ผลงานของเขาแสดงให้เห็นว่า ครูที่มคีวามสามารถ 

ในการตัดสินใจได้พัฒนาวิธีการใช้ภาวะผูน้ าในช้ันเรียน ประกอบด้วยหัวใจหลักส าคัญ 3 ข้อ 

คือ 1) การมีภาวะผู้น าแบบไม่เป็นทางการที่แฝงอยู่ 2) ความสามารถในการระบุลักษณะ

ของปัญหาและข้อขัดแย้ง และ 3) การได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ปัญหา 

       ขณะที่ DuBrin (1998, p. 46) ได้ศกึษาพฤติกรรมของครูที่มี

ภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนรู ้ดังนี้ 1) การตั้งความคาดหวังกับนักเรียนไว้สูง 2) การสอน

โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 3) การให้ความส าคัญในการพัฒนาทางวิชาการของตนเอง  

4) การใชข้้อมูลเป็นฐานในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนที่นอกเหนอืจากใช้เกณฑ์

อื่นๆ 5) การแสดงพฤติกรรมส าคัญของผูน้ าในการเอือ้อ านวยความสะดวก และ  

6) การร่วมปรับปรุงและการส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวิชาการของนักเรียน  

       Fullan (1994) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

ในลักษณะที่ส าคัญ คือ มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง  

และการสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพด้วย  

       Pellicer and Anderson (1995) กล่าวถึงลักษณะส าคัญ 

ของภาวะผูน้ าครูใน 2 ประเด็น คอื 1) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน

และการน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยก่อใหเ้กิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน และ 2) เป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผู้น า

ด้านการเรียนการสอนมิได้ถูกก าหนดจากฝา่ยบริหาร  
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       Acker-Hocevar and Touchton (1999) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทีเ่กิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียนครูโดยใช้มิติด้านการ

สร้างสัมพันธภาพและมิติด้านความช่วยเหลือ สนับสนุน และความรว่มมอื พบว่า ครูที่มี

ภาวะผูน้ าจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือ เป็นผู้สร้างเครอืข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับ

เพื่อนครูในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 

       Barth (1999, p. 24) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครูไว้ว่า ภาวะผูน้ า คือ การที่ครูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ 

ในเรื่องตา่ง ๆ ต่อไปนี้ 1) เลือกสรรหนังสอืเรียนและสื่อวิชาการที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 2) สร้างและพัฒนาหลักสูตร 3) ดูแลชว่ยเหลอืและพัฒนาผูเ้รียนในด้านพฤติกรรม 

4) ตรวจสอบข้อมูลในการตัดสินใจ 5) ออกแบบและพัฒนาทีมงาน 6) ก าหนดนโยบายและ

แผนงานโรงเรียน 7) การตัดสินใจด้านงบประมาณของโรงเรยีน 8) ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 9) เลือกสรรครูใหม่ และ 10) เลือกสรรผู้บริหารใหม่ 

       Sherrill (1999) ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็นหลักส าคัญของ

การมภีาวะผูน้ าครู ดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 2) การเข้าใจ

อย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 3) การเข้าใจทฤษฎี

จติวิทยาพัฒนาการ 4) การบ่มเพาะจติวิญญาณการเป็นครู 5) การแสดงความสามารถ 

ในการแนะแนวแบบคลินิก และ 6) การสามารถชีแ้นะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิด 

แบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 

       Leithwood and Duke (1999) กล่าวถึงภาวะผูน้ าครู 

ในแงคุ่ณลักษณะ 6 ด้าน คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุง 

และเปลี่ยนแปลง 3) เป็นผู้น าการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมสี่วนรว่ม  

5) เป็นผู้น าการบริหารจัดการ และ 6) เป็นผูน้ าการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ 

       Childs-Bowen and Scrivner (2000) กล่าวถึงครูที่มี 

ภาวะผูน้ าครูในแง ่1) มกีารพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู 2) สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 3) สง่เสริมประสิทธิภาพการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา 

       Neuman and Simmons (2000) เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น า

ครูมิใชห่น้าที่ของครูบางคนแตเ่ป็นหนา้ที่ เป็นความรับผดิชอบ และเป็นการใชอ้ านาจของ

ครูทุกคนในโรงเรยีน ตราบใดที่ครูเหล่านั้นสามารถใช้พฤติกรรมผูน้ าได้อย่างเหมาะสมกับ
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ทุกภารกิจในโรงเรยีน ดังนี้คือ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้การใช้ปัญญาให้ทีมสร้าง

แนวคิดใหม ่สร้างวิธีการใหม่ และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ 

       Snell and Swanson (2000) ท าการวิจัยเชิงคุณภาพติดตาม

วิถีครูของครูผู้น า 10 คน เป็นเวลามากกว่า 2 ปี ได้ผลสรุปว่า ครูเหล่านั้นได้รับการยอมรับ

จากเพื่อนครูให้เป็นผูน้ าและมีภาวะผูน้ าครู เนื่องจาก 1) ครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูง

ด้านการเรียนการสอน 2) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูคนอื่น และ 3) มีไหว

พริบในการใชอ้ิทธิพลของตน 

       Katzenmeyer and Moller (2001) กล่าวถึงปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อความพร้อมที่จะแสดงบทบาทและความรับผดิชอบของครูที่สะท้อนถึงความมีภาวะผูน้ า

ครู ซึ่งสอดคล้องไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียน ปัจจัยเหล่านั้น ประกอบด้วย  

1) ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มคีวามมั่นคง

และก้าวหนา้ในอาชีพที่น าหน้าครูคนอื่น 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิด

การเรียนรู ้5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า 6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อน

ครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 

       Crowther et al. (2002) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู

ในสถานการณท์ี่เป็นปัญหาหรอืในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวกิฤต โดยท าการศกึษา 

เป็นเวลา 5 ปี กับโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 6 ระดับ เรยีงล าดับจากความส าคัญน้อยไปหาส าคัญมาก ดังนี้ 

1) การมีความเชื่อมั่นหรอืมีเจตคติทางบวกเกี่ยวกับการมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ 2) มุ่งมั่น

อย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรูแ้ละการประเมิน 3) ส่งเสริมและสร้างชุมชน

แหง่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึน้ในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การ

ที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้ง

ขององค์การ 5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จรงิ และ 6) ธ ารงรักษาไว้ 

ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 

       Suranna and Moss (2002) ท าการวิจัยค้นหาภาวะผูน้ าครู

ในการเรียนการสอนวิชาชีพครูพบว่า ครูผูม้ีภาวะผูน้ ามีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้  

1) เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน 2) เป็นผู้น าทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 

4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององคก์รทั้งในโรงเรยีนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย 
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       Frost and Durrant (2003) ศกึษาภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ คือ 1) การท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ความรว่มมอื 2) การทดลอง

ด้วยการปฏิบัติจรงิ 3) การรวมกลุ่มและการใช้หลักฐานเชงิประจักษ์ 

       Harris and Lambert (2003) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าครู 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) พัฒนาการในวัยผูใ้หญ่ (Adult Development)  

เป็นการบ่งบอกถึงลักษณะของตนเอง ในความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งความสัมพันธ์กับบุคคลที่มอี านาจหน้าที่สูงกว่า การตระหนักความจ าเป็นของการ

ไตร่ตรองด้วยตนเอง การประเมินการสอนของตนเอง และการใคร่ครวญพิจารณาตนเอง

อย่างตอ่เนื่องโดยเชื่อมโยงกับครูคนอื่น ๆ และพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

รวมไปถึงการแสดงความเคารพ และให้ความสนใจต่อผู้อื่นอย่างสุภาพจริงใจ 2) การเสวนา 

(Dialogue) เป็นการเสวนาระหว่างบุคลากรครูในสถานศกึษาเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างกัน มุ่งเน้นการเสวนาไปที่การสอนและการเรียนรู้ เป็นการสื่อสารระหว่างเพื่อน

ร่วมงานโดยใช้ค าถามที่กระตุ้นใหเ้กิดการเสวนาในประเด็นที่ดแีละสร้างสรรค์แลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารหรอืความรูท้างวิชาชีพเพื่อน ามาใช้ในการท างานร่วมกัน รวมทั้งเป็นการเปิด

ใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่น ซึ่งจะท าให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบ

ใหม่ ๆ 3) ความรว่มมือรวมพลัง (Collaboration) เป็นความรว่มมอืรวมพลังกันตัดสินใจ 

โดยเสนอทางเลือกที่สนองต่อความต้องการของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

มีการตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงาน 

ที่ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสินใจรว่มกัน การรว่มกันจ าแนกลักษณะ

ของปัญหา วิเคราะหส์าเหตุของปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา และคาดการณ์สถานการณ์

ที่อาจก่อให้เกิดปัญหาในสถานศกึษา ทั้งนี้ต่างก็มีความเข้าใจดีว่าการจัดการความขัดแย้ง

เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรครู และสถานศกึษา 4) การเปลี่ยนแปลง

องค์กร (Organization Change) เป็นการให้ความสนใจต่อประเด็นส าคัญหรอืสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่โรงเรียนเผชิญอยู่ มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาเข้าร่วมในการวางแผน

อย่างมีวสิัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษากับผูอ้ื่น ริเริ่มการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ใหม่ ๆ มีการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ร่วมกันปฏิบัติงานที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาในวงกว้างรวมทั้งมีการวางแผนติดตามผล ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุน  

มีการตระหนักถึงคุณค่าและใหค้วามส าคัญต่อวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การเข้าร่วมกับผูอ้ื่น 

ในการสร้างโปรแกรมหรอืนโยบายที่ตอบสนองตอ่วิวัฒนาการของโลกแห่งความหลากหลาย 
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ทางวัฒนธรรมและการพัฒนานักเรียนในทุกด้าน การพัฒนาระบบส าหรับครูหรอืนักเรียน 

ที่เข้ามาใหม่ การพัฒนาโปรแกรมความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น ๆ 

หนว่ยงานต้นสังกัด และสถาบันอุดมศกึษา รวมไปถึงการให้ความสนใจและเข้าร่วมใน

กระบวนการคัดเลือกครูบรรจุใหมข่องสถานศกึษา 

       Lieberman & Miller (2004, pp. 15-27) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สร้างความศรัทธาและสัมพันธภาพที่ดี 

2) รู้และเข้าใจในองค์กรของตนเอง 3) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ 

4) สร้างเสริมทักษะตนเองและผู้รว่มงานและยังได้กล่าวถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของภาวะผูน้ าครู 5 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมขับเคลื่อนระบบการท างานของโรงเรียน  

2) มีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนรว่มงาน 3) มีความมุ่งมั่น และมีความเป็นมอือาชีพ  

4) ส่งเสริมสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผูร้่วมงาน 5) มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาการด้านการเรียนของผู้เรยีน 

       York-Barr and Duke (2004) ได้สังเคราะหง์านวิจัย 

ของภาวะผูน้ าครู ผลการศกึษาจ าแนกลักษณะภาวะผู้น าครูออกเป็น 6 ด้าน คือ  

1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร 

ท้องถิ่น ที่ใชร้่วมกันในเขตพื้นที่การศกึษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน  

3) การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาโรงเรียน 4) การมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 5) การส่งเสริมวิชาชีพครู 

และ 6) การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

       Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006)  

ได้ระบุลักษณะและภาระหน้าที่ของครูที่มีภาวะผูน้ าว่า เป็นบทบาทแบบเป็นทางการของครู

จะยังคงด าเนินอยู่ แต่บทบาทใหม่ของครูที่มภีาวะผูน้ ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการ

และได้รับมาจากประสบการณ์ในระหว่างการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด้านนี้แสดงออกได้

เชน่ 1) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองและผู้อื่น  

2) เป็นผู้ทีห่มั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม ่ 

3) การเป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมอื 4) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และ  

5) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  
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       สอดคล้องกับงานวิจัยของ Blase & Blase (2001) ได้ศึกษา

งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ และได้ข้อสรุปส่วนผูน้ าในการจัดการเรียนรู้

เน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจนแสดงบทบาทผสมผสาน โดยใช้ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) รวมทั้งภาวะผูน้ าแบบมีส่วนรว่ม (Participative Leadership) 

และการตัดสินใจรว่มกัน (Shared Decision Making) โรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าในการจัดการ

เรียนรู้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ท าให้เกิดผลอย่างมากในทางความรู ้

ความรูส้ึก และพฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบความรูท้ี่ได้จากงานวิจัยว่า ควรพิจารณาใช้

รูปแบบ ภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นเรื่องต่อไปนี้ 1) เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับ

ส าคัญที่สุด 2) สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะหแ์ละการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน และ 4) สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององค์การ  

       เชน่เดียวกับแนวความคิดของ Hoy and Hoy (2003)  

ได้กล่าวถึงบทบาทที่ส าคัญในการเป็นผู้น าทางการจัดการเรียนรู้ (instructional leader)  

ซึ่งภาวะผูน้ าทางการจัดการเรียนรู้ควรเกิดขึน้เองจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผูท้ าการสอนในช้ันเรียน 

เป็นผู้รูด้ีเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่มอีงค์ความรูอ้ย่างดเียี่ยมในตัวผูท้ี่เป็น

ผูน้ าทางการจัดการเรยีนรูจ้ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนพูดคุยเกี่ยวกับการเรียนและ 

การสอน การปรับปรุงการเรียนและการสอนใหเ้ป็นกระบวนการตอ่เนื่อง ควรจะมีการพูดคุย

เกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพ อันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอน สิ่งบ่งบอก

ถึงการพัฒนาที่ได้ผลดีและใช้แทนการนิเทศตามแบบเก่า ได้แก่ การให้ความรว่มมือ  

ความเป็นเพื่อนรว่มงาน ความช านาญการและทีมงาน แมว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น า

ในการใชค้วามพยายามอย่างเต็มใจร่วมมือและอย่างมอือาชีพ แต่ในที่สุดก็เป็นครูนั่นเอง 

ที่เป็นผู้ก าหนดความส าเร็จ  

       นอกจากนี ้Collett Bloom (2005) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า

ในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) หลักสูตร 2) การสื่อสาร 3) ความเป็นมอือาชีพและ

บุคลิกภาพ  

       ส่วน Richard Jones (2010) ได้อธิบายว่า ภาวะผูน้ าในการ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) มวีิสัยทัศน ์2) การประเมิน 3) หลักสูตร 4) การมกีลยุทธ์ 5) 

การมทีักษะ 6) การสร้างสรรค์ 7) การตัดสินใจ 8) ความมุง่มั่น 9) เป้าหมาย และ  

10) บุคลิกภาพ 
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       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 

30-31) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครู

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตาม

นโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี ้1) มวีุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับการเป็นครู (adult development) 2) มกีารสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ (dialogue) 

3) เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง (change agency) และ 4) มกีารปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง (reflective) 5) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (concern for improving pupil 

achievement) 

       อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-144) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามมุง่หมายเพื่อ 

ศกึษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครูเพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์

เชงิโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักร์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

และตรวจสอบค่าน้ าหนักองค์ประกอบตามเกณฑท์ี่ก าหนด ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ 

ภาวะครู มี 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 

มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสนับสนุนและ

ช่วยเหลือครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพด้วย มีการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพ

ภายใต้บรรยากาศของการเรียนรูร้่วมกันของครู สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้

ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ได้ มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ เป็นผู้น าทางชีวติ

ให้กับเพื่อนครู การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน เป็นพี่เลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับครู

ใหม่ เป็นผู้ที่หม่ันฝึกตนเองอยู่เสมอ การสามารถชี้แนะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิด

แบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง และส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างครูขึ้นในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบ 

ที่ยืดหยุ่น 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย เป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ที่เกิดจากตนเอง การแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ เป็นผู้น าด้านการเรียน 

การสอนครูแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน ทักษะการสอนแบบ 

มอือาชีพ มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู ้และการประเมิน และเป็น 
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ผูส้อนที่ดใีนห้องเรียน 3) มีส่วนรว่มในการพัฒนา ประกอบด้วย เป็นผู้สรา้งเครอืข่าย 

ที่สามารถปฏิบัติงานในทีมกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 

ท างานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ขอโรงเรียน เป็นผู้น าด้านการมสี่วนรว่ม การให้ความช่วยเหลอืและร่วมมอืกับครูคนอื่น 

และ เป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมือ 4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

เป็นผู้น าด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง แปลงแนวคิด วสิัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าได้

จรงิ มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง เข้าใจความขัดแย้ง 

อันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง และเมื่อถึงคราว

คับขันก็พร้อมที่จะปลุกให้ทุกคนลุกขึ้นสูเ้พื่อโรงเรียนและเพื่อนักเรียนของตน 5) เป็นผู้น า

การบริหารจัดการ ประกอบด้วย เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม องค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 

และการประสานงานและการจัดการ และ 6) มุ่งความส าคัญที่นักเรียน ประกอบด้วย 

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน 

       วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หน้า 190-193) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 มคีวามมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาองค์ประกอบและ

สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูค้รู 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูม ี4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) บุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย เป็นผู้น าและบุคคลแหง่การเรียนรู้ 2) แบบอย่างทางการสอน 

ประกอบด้วย ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 3) การสร้าง

เครือขา่ยและการมีสว่นร่วม ประกอบด้วย การสร้างข่าย การมีสว่นร่วม และ 4) มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียน ประกอบด้วย การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา มีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ผลของการทดลองใชรู้ปแบบพบว่า การประเมิน

ภาวะผูน้ าครูของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้กว่าก่อนการพัฒนา 

       ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 205) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุ่งหมายเพื่อ ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 
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ในการจัดการเรียนรู ้สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ม ี4 องค์ประกอบหลัก คือ  

1) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร  

การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้  

2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะกระบวนการคิด การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัด 

และประเมินผล 3) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การเป็นผู้ได้รับ 

การยอมรับนับถือการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ  

4) การมบีุคลิกลักษณะเหมาะสมกับความเป็นครู ประกอบด้วย การประพฤติปฏิบัติตน  

ผลการทดลองใชรู้ปแบบพบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใชรู้ปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก 

       รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255-258) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 มคีวามมุง่หมายเพื่อ ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครู และประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษา มี 6 

องค์ประกอบหลัก คือ 1) ความเป็นครู ประกอบด้วย มีคุณธรรมจริยธรรม มจีิตวิญญาณ

ของความเป็นครู และการใหบ้ริการที่ดี 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย 

การศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน การร่างหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 3) ความเชี่ยวชาญด้านการสอน 

ประกอบด้วย วิเคราะหแ์ละยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ปรับเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการสอน  

มีทักษะในการสื่อสาร การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีในการเรียนรู ้และการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 4) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และความตอ้งการประสบความส าเร็จ 5) การท างานเป็นทีม 

ประกอบด้วย มีเป้าหมายร่วมกัน มีส่วนร่วมและมีความยืดหยุ่นในการท างาน ความตอ้งการ

ประสบความส าเร็จของทีม และความพึงพอใจและแรงจูงใจของทีม และ 6) การเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างวัฒนธรรมในการท างาน
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อย่างมสี่วนร่วม และการค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา 

พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

       จากการศกึษาแนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางสังเคราะห ์โดยองค์ประกอบ

เหล่านี ้ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยต่อไป ดังตาราง 2 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล
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1. การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง                            10 38.46 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้                           15 57.69 

3. การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง                           13 50.00 

4. การพัฒนาตนเองและการพัฒนา

วิชาชีพ                           14 53.85 

5. การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้                           8 30.77 

6. การเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้                           13 50.00 

7. การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง                           13 50.00 

8. การพัฒนาตนเองและบุคคลอื่น                           14 53.85 

9. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน                           10 38.46 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 
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ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

26
. รั

ตต
ิยา

 พ
ร้อ

มส
ิน้ 
(2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

10. มีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจ                           4 15.38 

11. มีส่วนร่วมในการประเมินครู                           4 15.38 

12. การบรหิารจัดการชั้นเรียน                           11 42.31 

13. การวัดและประเมินผล                           9 34.62 

14. การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ                           6 23.08 

15. การสรา้งความสัมพนัธ์เครือข่าย

แบบมีส่วนรว่ม                           8 30.77 

16. การท างานเป็นทีม                           7 26.92 

17. ความเป็นครู                           10 38.46 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 
1. 
Ka

th
lee

n 
De

va
ne
y 
(19

87
) 

2.
 K
ru
g 
(19

92
) 

3.
 S
tro

dl 
(19

92
) 

4.
 F
ull
an
 (1

99
4)

 

5.
 D
uB

rin
 (1

99
8)

 

6.
 P
ell
ice

r a
nd
 A
nd

er
so
n 
(19

95
) 

7.
 A
ck
er
-H

oc
ev
ar
 a
nd

 T
ou
ch
to
n 
(19

99
)  

8.
 B
ar
th
 (1

99
9)

 

9.
 L
eit
hw

oo
d 
an
d 
Du

ke
 (1

99
9)

 

10
. S

he
rri
ll (
19
99

) 

11
. C

hil
ds
-B

ow
en
 a
nd
 S
cr
ivn

er
 (2

00
0)

 

12
. N

eu
m
an
 a
nd
 S
im
m
on
s (

20
00

) 

13
. S

ne
ll a

nd
 S
w
an
so
n 
(2
00

0)
  

14
. K

at
ze
nm

ey
er
 a
nd
 M

oll
er
 (2

00
1) 

15
. C

ro
w
th
er
 e
r a

l. 
(2
00

2)
  

16
. S

ur
an
na
 a
nd
 M

os
s 
(2
00

2)
 

17
. F

ro
st 
an
d 
Du

rra
nt
 (2

00
3)

 

18
. H

ar
ris
 a
nd
 L
am

be
rt 
(2
00

3)
 

19
. L

ieb
er
m
an
 &
 M

ille
r (
20

04
) 

20
. Y

or
k-
Ba

rr 
an
d 
Du

ke
 (2

00
4)

 

21
. R

ich
ar

ds
on

 A
ck

er
m

an
 a

nd
 S

ar
ah

 M
ac

ke
nz

ie 
(2

00
6)

 

22
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
3)

 

23
. อ

าภ
ารั

ตน
์ ร
าช

พัฒ
น์ 
(2
55

4)
 

24
. ว

ิศษิ
ฎ์ 
มุ่ง

นา
กล

าง
 (2

55
6)

 

25
. ศ

ิริพ
ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

26
. รั

ตต
ิยา

 พ
ร้อ

มส
ิน้ 
(2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

18. เป็นผูน้ าแบบมีส่วนรว่ม                           8 30.77 

19. เป็นผูน้ าการเป็นตัวแบบ 

ด้านคุณธรรม                           1 3.85 

20. เป็นผู้น าการบริหารจัดการ                           5 19.23 

21. เป็นผูน้ าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า                           3 11.54 

22. มีส่วนร่วมพัฒนา                           10 38.46 

23. การพัฒนาผูเ้รียน                           11 42.31 

24. สรา้งแรงบันดาลใจ                           3 11.54 

25. กระตุ้นการใชป้ัญญา                           3 11.54 

26. สร้างนวัตกรรมสู่การปฏิบัติจริง                           3 11.54 

27. เป็นผูไ้ดรั้บการยอมรับนับถือ                           4 15.38 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 
1. 
Ka

th
lee

n 
De

va
ne
y 
(19

87
) 

2.
 K
ru
g 
(19

92
) 

3.
 S
tro

dl 
(19

92
) 

4.
 F
ull
an
 (1

99
4)

 

5.
 D
uB

rin
 (1

99
8)

 

6.
 P
ell
ice

r a
nd
 A
nd

er
so
n 
(19

95
) 

7.
 A
ck
er
-H

oc
ev
ar
 a
nd

 T
ou
ch
to
n 
(19

99
)  

8.
 B
ar
th
 (1

99
9)

 

9.
 L
eit
hw

oo
d 
an
d 
Du

ke
 (1

99
9)

 

10
. S

he
rri
ll (
19
99

) 

11
. C

hil
ds
-B

ow
en
 a
nd
 S
cr
ivn

er
 (2

00
0)

 

12
. N

eu
m
an
 a
nd
 S
im
m
on
s (

20
00

) 

13
. S

ne
ll a

nd
 S
w
an
so
n 
(2
00

0)
  

14
. K

at
ze
nm

ey
er
 a
nd
 M

oll
er
 (2

00
1) 

15
. C

ro
w
th
er
 e
r a

l. 
(2
00

2)
  

16
. S

ur
an
na
 a
nd
 M

os
s 
(2
00

2)
 

17
. F

ro
st 
an
d 
Du

rra
nt
 (2

00
3)

 

18
. H

ar
ris
 a
nd
 L
am

be
rt 
(2
00

3)
 

19
. L

ieb
er
m
an
 &
 M

ille
r (
20

04
) 

20
. Y

or
k-
Ba

rr 
an
d 
Du

ke
 (2

00
4)

 

21
. R

ich
ar

ds
on

 A
ck

er
m

an
 a

nd
 S

ar
ah

 M
ac

ke
nz

ie 
(2

00
6)

 

22
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
3)

 

23
. อ

าภ
ารั

ตน
์ ร
าช

พัฒ
น์ 
(2
55

4)
 

24
. ว

ิศษิ
ฎ์ 
มุ่ง

นา
กล

าง
 (2

55
6)

 

25
. ศ

ิริพ
ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

26
. รั

ตต
ิยา

 พ
ร้อ

มส
ิน้ 
(2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

28. ความเชี่ยวชาญทางการสอน                           7 26.92 

29. ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ                           5 19.23 

30. บุคลิกภาพทีเ่หมาะสม 

กับการเป็นครู                           8 34.62 

31. มีความมั่นคงและก้าวหน้า 

ในอาชีพ                           3 11.54 

32. การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติ

ทางบวก                           2 11.54 

33. วสิัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตทิี่ท าได้

จริง                           4 15.38 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 
1. 
Ka

th
lee

n 
De

va
ne
y 
(19

87
) 

2.
 K
ru
g 
(19

92
) 

3.
 S
tro

dl 
(19

92
) 

4.
 F
ull
an
 (1

99
4)

 

5.
 D
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) 
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ck
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99
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99
9)
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9)

 

10
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19
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) 
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ow
en
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 (2

00
0)

 

12
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eu
m
an
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 S
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20
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) 

13
. S

ne
ll a
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 S
w
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so
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00

0)
  

14
. K

at
ze
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ey
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 M

oll
er
 (2

00
1) 

15
. C

ro
w
th
er
 e
r a

l. 
(2
00

2)
  

16
. S

ur
an
na
 a
nd
 M

os
s 
(2
00

2)
 

17
. F

ro
st 
an
d 
Du

rra
nt
 (2

00
3)

 

18
. H

ar
ris
 a
nd
 L
am

be
rt 
(2
00

3)
 

19
. L

ieb
er
m
an
 &
 M

ille
r (
20

04
) 

20
. Y

or
k-
Ba

rr 
an
d 
Du

ke
 (2

00
4)

 

21
. R

ich
ar

ds
on

 A
ck

er
m

an
 a

nd
 S

ar
ah

 M
ac

ke
nz

ie 
(2

00
6)

 

22
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
3)

 

23
. อ

าภ
ารั

ตน
์ ร
าช

พัฒ
น์ 
(2
55

4)
 

24
. ว

ิศษิ
ฎ์ 
มุ่ง

นา
กล

าง
 (2

55
6)

 

25
. ศ

ิริพ
ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

26
. รั

ตต
ิยา

 พ
ร้อ

มส
ิน้ 
(2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

34. วัฒนธรรมองค์การแบบมุง่สู่

ความส าเร็จ                           4 15.38 

35. การสื่อสารที่ด ี                           7 26.92 

36. สร้างความศรัทธาและ

สัมพันธภาพที่ด ี                           1 3.85 

37. การส่งเสรมิบรรยากาศ 

การเรียนรู้                           5 15.38 
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      จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักของ 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู ้จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันโดยพิจารณาจากความถี่

ตั้งแต ่10 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 38.46 ขึน้ไป โดยความถี่เท่ากันหรอืมีความสอดคล้อง 

เชงิเนื้อหา เรยีงล าดับความถี่มากไปหาน้อย  

       สรุปได้วา่ องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

        องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

        องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเองและการพัฒนา

วิชาชีพ และการพัฒนาตนเองและบุคคลอื่น  

        องค์ประกอบที่ 3 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง การเป็นครู

ผูน้ าการจัดการเรียนรู้ และการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

        องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการช้ันเรยีนและ 

การพัฒนาผูเ้รียน  

        องค์ประกอบที่ 5 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

      การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ความเป็นครู และมีส่วนร่วม

พัฒนา ซึ่งจะน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดการวจิัยและในการวิจัยครั้งนี ้เมื่อพิจารณาในแตล่ะ

องค์ประกอบหลักแล้ว ผู้วจิัยเห็นว่าองค์ประกอบหลักบางตัวมปีระเด็นใกล้เคียงกัน  

หรอือยู่ในกระบวนการเดียวกัน หรอืมีความสอดคล้องเชิงเนือ้หา ผูว้ิจัยจึงท าการจัดกลุ่ม

และก าหนดช่ือเป็นช่ือเดียว เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะห ์ 

มีความเหมาะสม และมีช่ือที่เป็นกลาง สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกัน และครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี ้องค์ประกอบเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การพัฒนาผูเ้รียน 

ผูว้ิจัยพิจารณาแล้วจึงได้ท าการจัดกลุ่มและก าหนดเป็นชื่อเดียว คอื การบริหารจัดการ

เรียนรู ้เป็นองค์ประกอบหลักที่ 1 ส าหรับการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพ  

การพัฒนาตนเองและบุคคลอื่น และการมีสว่นร่วมพัฒนา ก าหนดชื่อเป็นชื่อเดียว คือ  

การพัฒนาตนเองและบุคคลอื่น เป็นองค์ประกอบหลักที่ 2 ส าหรับการเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

การเป็นครูผูน้ าการจัดการเรียนรู ้การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง และความเป็นครู ก าหนด
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ช่ือเป็นชื่อเดียว คอื การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง เป็นองค์ประกอบหลักที่ 3 และการเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบหลักที่ 4 ดังภาพประกอบ 6 

 

                      

        

 

          

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้จากการสังเคราะหเ์อกสาร 

     2) องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของผูท้รงคุณวุฒิ 

      จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จ านวน 5 คน ดังนี้ 

       2.1) องค์ประกอบภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในทัศนะของ ปรียานุช 

ธรรมปิยา  

        ปรียานุช ธรรมปิยา (สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  

         (1) ความเช่ือและความศรัทธา ในหลักของ 

ความพอเพียงหรอืเศรษฐกิจพอเพียงจะน าพาประเทศไทยใหเ้จริญก้าวหน้าและรอดพ้น

จากภัยต่าง ๆ ได้ในโลกปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ 

ของทุกคนอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  

         (2) ความพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยน าหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในชีวติ น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติ

ในการด าเนินชีวิต หมายถึง หลักพอประมาณ มีเหตุผล การมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี บนพืน้ฐาน

จติใจที่มคีุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อให้ชีวติสมดุลและ

องค์ประกอบหลัก 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาตนเองและบุคคลอื่น 

การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ที่เรียกกันย่อ ๆ 

ว่า หลักการพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิตเิป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยบ่มเพาะหลักคิดและหลักปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงจนเกิดเป็นอุปนิสัยของผูเ้รียน  

         (3) เป็นแบบอย่าง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาที่เกี่ยวข้อง มคีวามรู ้ความเข้าใจ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

         (4) พึ่งตนเองได้และเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

สถานศกึษาน าตามหลักปรัขญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา  

จัดการศึกษา และด าเนินกิจกรรมเป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน และสังคม โดยปฏิบัติตาม

แนวทางพระราชด าริ หลักการทรงงาน และการปฏิบัตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

         (5) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ผูป้กครอง ชุมชน 

และสถานศกึษาอื่น มกีารพัฒนาตามหลักปรัขญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       2.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในทัศนะของ ปริญญา ธรเสนา  

        ปริญญา ธรเสนา (สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2559)  

กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 

         (1) การเป็นแบบอย่างความพอเพียง โดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้น าต้องเป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการ มคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในโรงเรียน และครู

ต้องเป็นผู้น าในการจัดการเรียนรูสู้่ความยั่งยืน เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

         (2) การสรา้งความรว่มมอื ใหส้ถานศกึษาทุกแหง่ใน

สังกัดเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา ตามแนวทาง

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ได้แก่ การด าเนินงานตามแนวนโยบาย โดยก าหนดเป็นนโยบาย 

น าหลักการทรงงานมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา เน้นการบริหารทรัพยากรตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมสี่วนรว่ม รู้รักสามัคคี และไม่ประมาท เพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
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         (3) การสร้างเครอืข่าย เป็นการขยายผลการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายนอกสถานศกึษา ได้แก่ ชุมชน หรอืสถานศกึษา 

อื่น ๆ และสามารถเป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาสถานศกึษาอื่นให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงได้ 

       2.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในทัศนะขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในทัศนะของ ภูกิจ ภัคธนาดิษกุล 

        ภูกิจ ภัคธนาดิษกุล (สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2559) 

กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  

         (1) การตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

         (2) เกณฑก์ารประเมนิสถานศกึษาแบบอย่าง 

การจัดการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

ด้านบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา และด้านผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จ 

         (3) เกณฑก์ารประเมินศูนย์การเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ได้แก่ ดา้นบุคลากร ดา้นการจัดการ

สภาพแวดล้อมกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก 

         (4) องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศกึษาในทัศนะของ อาจ ชมภูโคตร 

        อาจ ชมภูโคตร (สัมภาษณ์, 16 ตุลาคม 2559) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 

         (1) การพัฒนาครู โดยให้ครูแกนน า 8 กลุ่มสาระ  

ไปอบรมพัฒนาการเรียนการสอนและกลับมาท าแผนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และน าความรูท้ี่ได้มาขยายผลใหค้รูในโรงเรียนต่อไป 
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         (2) บูรณาการหลักสูตรสถานศกึษา โดยครูชว่ยกัน

บูรณาการหลักสูตรการศกึษาเข้ากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์และ

ปรับปรุงแผนการสอนใน 8 กลุ่มสาระ ตั้งแตจ่ัดท าค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา 

และหนว่ยการเรียนรู้ 

         (3) การปรับกาย ปรับใจ โดยปรับปรุงบริบท 

แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการบริหารจัดการเรยีนการสอนด้านศักยภาพและเข้าถึงชุมชน 

       2.4 ปลูกฝังอุปนิสัยพอเพียง โดยความรว่มมอืระหว่างครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา และเครือข่ายผู้ปกครอง สูก่ารบูรณาการแผนการสอน 

       2.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในทัศนะขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

มัธยมศกึษาในทัศนะของ นงนุช ผวิข า 

        นงนุช ผวิข า (สัมภาษณ์, 16 ตุลาคม 2559) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 

         (1) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         (2) ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ การแนะแนว

และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกิจกรรมนักเรียน 

      จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห ์ 

ได้องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยต่อไป สามารถสรุปได้วา่ การเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง และปลูกฝังอุปนิสัยพอเพียง ก าหนดเป็นชื่อเดียวกัน เป็นองค์ประกอบหลัก

ที่ 1 คือ การเป็นแบบอย่างความพอเพียง องค์ประกอบหลักที่ 2 คอื พึ่งตนเองได้และ 

เป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น องค์ประกอบหลักที่ 3 คอื ระบบการจัดการเรียนรู ้และองค์ประกอบ

หลักที่ 4 คือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

                        ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จากการสัมภาษณ์ 

                        ผูท้รงคุณวุฒิ 

      จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ที่ได้จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การบริหารจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเอง

และบุคคลอื่น 3) การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง และ 4) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก คอื 1) การเป็นแบบอย่างความพอเพียง 2) พึ่งตนเองได้และเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น  

3) ระบบการจัดการเรียนรู้ 4) การตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา และ  

5) การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักที่ผูว้ิจัยจะน ามาใช้เป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยและในการวิจัยครั้งนี ้เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบหลักแล้ว ผูว้ิจัย

เห็นว่าองค์ประกอบหลักบางตัวมปีระเด็นใกล้เคียงกันหรอือยู่ในกระบวนการเดียวกัน  

หรอืมีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา ผูว้ิจัยจึงได้ท าการจัดกลุ่มและก าหนดชื่อเป็นชื่อเดียว  

เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะห์ มคีวามเหมาะสม และมีชื่อ 

ที่เป็นกลาง สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและมีความสอดคล้องกันเชงิเนื้อหา  

และครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชช้ื่อแตกต่างกัน  

      สรุปได้วา่ องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบหลัก ดังตอ่ไปนี ้

องค์ประกอบหลัก 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ระบบการจัดการเรียนรู้ 

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

พึ่งตนเองได้และเป็นพี่เลีย้งใหก้ับ

ผูอ้ืน่ 

การเป็นแบบอย่างความพอเพียง 
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       องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง  

       องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้  

       องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้ง

ให้กับผูอ้ื่น  

       องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

       องค์ประกอบหลักที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

 

 

                      

         

 

          

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

                      ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

 องคป์ระกอบหลักของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 1) การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง

ความพอเพียง 2) การบริหารจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

4) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีรายละเอียด 

ของแต่ละองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

 

 

องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าครู

ในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง

พอเพียง 

การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยง 

ให้กับผูอ้ื่น 

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 
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  องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

   แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

    จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556, หน้า ง-

43) ได้ประมวลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที ่9 “ตามรอยพ่อชีวิตพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” เพื่อน้อมน ามาเป็นหลักคิด 

หลักปฏิบัติ ในการด าเนินชีวิต และเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความ

พอเพียง รายละเอียดดังตอ่ไปนี ้

     พระราชด ารัส พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

      “เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency Economy …ค าว่า 

Sufficiency Economy นี้ ไม่มีในต าราเศรษฐกิจ จะมีได้อย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม ่

...Sufficiency Economy นั้น ไม่มีในต ารา เพราะหมายความว่าเรามีความคิดใหม่…และโดย

ที่ท่านผู้เช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความว่า เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุง หรอืไปใช้หลักการ

เพื่อที่จะให้เศรษฐกิจของประเทศและของโลกพัฒนาดีขึ้น” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา, 23 ธันวาคม 2542) 

      “...คนเราถ้าพอในความตอ้งการ ก็มีความโลภน้อย  

เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิด-อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ-

มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก 

คนเราก็อยู่เป็นสุขพอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ไดแ้ต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียน

คนอื่น ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพพูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตน 

ก็พอเพียง...” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา, 4 ธันวาคม 2541) 

      “...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้นต้องสร้าง

พืน้ฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งตน้ก่อนโดยใช้วิธีการ

และใช้อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาเมื่อได้พื้นฐานมั่นคงพรอ้มพอควรและ

ปฏิบัติได้แลว้จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึน้โดยล าดับ

ต่อไป...” (พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตรของวทิยาลัยเกษตรศาสตร์, 18 กรกฎาคม 2517) 
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   เศรษฐกิจพอเพียง 

    เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวติ แก่พสกนิกรชาวไทย  

มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแตก่่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้

ทรงเนน้ย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้

ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้  

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผน

และการด าเนนิการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนใน

ชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มสี านกึในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  

ความเพียร มสีติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอก ได้เป็นอย่างดี 
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    สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          ที่มา : จริายุ อศิรางกูร ณ อยุธยา  

          และปรียานุช ธรรมปิยา (2556, หน้า ซ) 

    ตามรอยพ่อ ชีวติพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

     1. หลักพอเพียง คือ หลักพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน 

      แนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แปรเปลี่ยนมาจากค านิยาม

ของ World Commission on Environment and Development (1983) ซึ่งได้เสนอแนะว่า 

“การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ รูปแบบของการพัฒนาที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของคนในรุ่น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



122 

ปัจจุบัน โดยไม่ท าใหค้นรุ่นต่อไปในอนาคตตอ้งประนปีระนอมยอมลดทอนความสามารถใน

การที่จะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง”  

      “การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย เป็นการพัฒนาที่ต้องค านงึถึง

ความเป็นองค์รวมของทุก ๆ ดา้น อยู่บนพืน้ฐานของทรัพยากรธรรมชาต ิภูมปิัญญา และ

วัฒนธรรมไทยด้วยการมสี่วนรว่มของประชาชนทุกกลุ่ม ด้วยความเอือ้อาทร เคารพซึ่งกัน

และกัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวติที่ดีอย่างเท่าเทียม” ซึ่งเป็น

ข้อเสนอที่มีพื้นฐานมาจากหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชด ารัส 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่รัฐบาลได้อัญเชญิมาเป็นกรอบทิศทาง 

การพัฒนาและบริหารประเทศ ตั้งแตป่ี 2545 จนถึงปัจจุบัน โดยให้ความส าคัญกับ 

การพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อให้ประเทศรอดพ้น

จากวิกฤต สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และน าไปสู่การพัฒนาที่มคีุณภาพและยั่งยืน 

      ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ชาวโลก

ทั้งนักวิชาการ และนักพัฒนา ก าลังปรึกษา หารอื ถกเถียงกัน เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาที่จะน าไปสู่ความยั่งยืน โดยจุดเด่นของหลักปรัชญาฯ ที่เพิ่มวิสัยทัศน์ 

มุมมองใหม่ ที่จ าเป็นในการท าให้เกิดวิถีการพัฒนามุ่งสู่ความยั่งยืนมี 4 ประการ คือ 

       1) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล โดยเสนอ

แนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการใชท้รัพยากรเพื่อการพัฒนา ที่สามารถน ามาใช้ได้  

ทั้งในระดับบุคคล องค์กร หน่วยงาน ตลอดไปจนถึงรัฐบาลตั้งแตก่ารใชท้รัพยากรต่าง ๆ  

ที่มอียู่อย่างสมดุล ทั้งทรัพยากรทางกายภาพ ที่เป็นวัตถุ เงินทุน ระบบนิเวศวิทยาต่าง ๆ  

ไปจนถึงทรัพยากรทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเป็นอยู่ ค่านิยม

และการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล ภายใต้

สภาวะการเปลี่ยนแปลง (Dynamic balance) มากกว่า การที่จะมุ่งขยายการเจรญิเติบโต 

ให้มากขึ้น เพียงมิติเดียวดังที่เคยด าเนินมาในอดีต 

       2) การให้ความส าคัญกับเป้าหมายของกิจกรรมพัฒนา  

ที่มุง่เน้นประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากลักษณะการมองโลกอย่างเป็นองค์รวมของปรัชญาฯ 

จงึให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงสัมพันธ์ของมนุษย์กับสรรพสิ่ง (คนกับวัตถุ/คนกับคน/

คนกับธรรมชาติ/และคนรุ่นต่าง ๆ ที่สืบทอดชนชาตติ่อ ๆ กันมา) จากมุมมององค์รวม

ดังกล่าว ท าให้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้มองว่า การกระท าของแต่ละบุคคลในที่สุด

แล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อผู้อื่นและสังคมส่วนรวม ไม่ช้าก็เร็วและไม่มากก็น้อย ฉะน้ัน  
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แตล่ะคนจงึควรใส่ใจที่จะก าหนดเป้าหมายย่อยส่วนบุคคล ในทิศทางที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายที่เป็นประโยชน์ส่วนรวม และในขั้นปฏิบัติแตล่ะบุคคลควรด าเนนิภารกิจตน 

ให้ดีที่สุด เพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ ภายใต้บริบทและข้อจ ากัดของแตล่ะคน (Think global, 

act local) เพื่อให้เกิดทั้งประโยชน์ตนและประโยชน์สว่นรวมไปพร้อม ๆ กัน 

       3) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ก้าวหน้าไปอย่าง

มั่นคง โดยเริ่มจากการพัฒนาฐานรากของสังคม (Foundation) คือ การสร้างความมั่นคง 

ทางเศรษฐกิจในระดับครอบครัวใหเ้ข้มแข็ง พออยู่พอกิน สามารถพึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง

ก่อน แล้วจึงเพิ่มระดับการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน (step-by-step development) เชน่ 

การพัฒนากลุ่มอาชีพ การจัดการระบบการออม และสวัสดิการชุมชนต่าง ๆ ไปจนถึง 

การพัฒนาในระดับเครือข่าย ที่ขยายสู่สังคมและประเทศชาติในที่สุด ซึ่งการพัฒนา 

อย่างเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจากฐานรากนี้ จะท าให้ผลพวงที่เกิดจากการพัฒนาตกถึงแก่

ประชาชนส่วนใหญ่โดยตรงและเป็นแนวทางการพัฒนาที่ไม่เสี่ยงต่อการเกิดวิกฤต ล้มละลาย

ทั้งระบบอย่างที่เคยเกิดขึ้นในหลาย ๆ ประเทศ 

       4) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

(Quality of people) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใหม้ีคุณธรรมก ากับความรู ้ในการด าเนินชีวิต  

จงึจะสามารถท าให้เกิดวิถีการพัฒนาสู่ความยั่งยืนได้เพราะคนที่มคีุณภาพจะสามารถ 

ใช้สต ิปัญญา ในทางที่ถูกต้องเป็นเหตุเป็นผล และใส่ใจ เรยีนรู้ คดิค้น ปรับปรุง วิธีการ 

แนวทางในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม สมดุล และป้องกัน แก้ไขข้อบกพร่อง 

เพื่อให้เกิดผลดีขึน้เรื่อย ๆ ทั้งตอ่ตนเองและสังคมโดยรวมในขณะเดียวกัน ซึ่งในที่สุด 

ก็จะน าไปสู่ การพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นเอง 

      ในปัจจุบัน หน่วยงานราชการ องค์กรภาคเอกชน ชุมชน

สถานศกึษา ประชาชนทั่วไป ฯลฯ ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน 

การปฏิบัติภารกิจ ด าเนนิธุรกิจ พัฒนาอาชีพ และด าเนินชีวติ กันอย่างกว้างขวางและไม่ใช่

แตเ่ฉพาะชาวไทยเท่านั้น ที่ควรยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติ 

หรอืในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ ชาวโลกทุกคนก็สามารถใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อท าใหเ้กิดประโยชน์และความสุข ในการด าเนินชีวติได้ เช่นเดียวกัน 

ดังค ากล่าวประกาศราชสดุดีของ นายโคฟี อันนัน อดีตเลขาธิการสหประชาชาติ ในครั้งที่

ทูลเกล้าฯ ถวายรางวัล “ความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์” แด่พระบาทสมเด็จ 
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พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 ณ พระราชวังไกลกังวล อ าเภอ

หัวหนิ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ความตอนหนึ่งว่า “...ด้วยพระปรีชาสามารถในการเป็น 

นักคิดของใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาท ท าให้นานาประเทศตื่นตัวในการปรับรูปแบบการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ตามแนวทางพระราชปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ช้ีถึงแนวทางการพัฒนา 

ที่เน้นความพอประมาณ การบริโภคด้วยส านกึในคุณธรรม ความรับผดิชอบอย่าง 

เป็นเหตุเป็นผล และการมีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ีพอที่จะต้านทาน และลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งพระราชปรัชญานี้เป็นคุณูปการยิ่งตอ่การพัฒนาในยุคปัจจุบันที่

ประสบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากกระแสโลกาภวิัตน์ และด้วยพระราชปรัชญา

ดังกล่าวนี ้สหประชาชาติจึงมุ่งเน้นเพียรพยายาม ที่จะส่งเสริมแนวทางการพัฒนาที่ให้

ความส าคัญต่อคนและความอยู่ดีมีสุขของประชาชนอย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางของการ

พัฒนารางวัลความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์นี้ ขา้พระพุทธเจา้ทั้งหลายมีปณิธาน

ที่จะส่งเสริมประสบการณ์และแนวทางปฏิบัติ ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อันทรงคุณค่าอย่างหาที่สุดมิได้ของพระองค์ท่าน มาช่วยจุดประกายแนวความคิด สู่นานา

ประเทศ ในโอกาสนีข้้าพระพุทธเจา้มีความปลื้มปีติและภาคภูมิใจ ทูลเกล้าฯ ถวาย รางวัล

ความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์ แด่ใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาท” 

      ที่กล่าวข้างต้นกล่าวถึง คุณลักษณะเด่นของปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการน ามาประยุกต์ใชเ้พื่อพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

ให้เกิดผลอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การพัฒนาที่สมดุล การพัฒนาที่ก้าวหน้าไปอย่างมั่นคง โดย

เริ่มจากฐานรากอย่างเป็นขั้นเป็นตอน การก าหนดเป้าหมายเพื่อประโยชน์สว่นรวม และ

การพัฒนาคุณภาพคนใหม้ีคุณธรรมก ากับความรู้ในการด าเนินชีวติ เพื่อใหส้ามารถอุ้มชู

ตัวเองได้อย่างเต็มภาคภูมิ ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นหัวใจหลักของการใช้ชีวติพอเพียง ตามรอยพ่อ 

     2. ชีวติพอเพียง คือ ชีวิตที่ก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล 

      หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรอืหลักพอเพียง  

เป็นหลักการด าเนินชีวติตามแนวทางสายกลาง ที่ไม่สุดโต่งไปข้างใดข้างหนึ่ง เป็นวิธีการ 

ที่เน้นการรักษาความสมดุลในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ บนพืน้ฐานของความเป็นจริง  

ความถูกต้องอย่างเป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาท ไม่เสี่ยง เป็นหลักการที่สอดคล้องกับ 

วิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย ซึ่งมพีืน้ฐานตั้งอยู่บนค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนา อันเป็น 

ค าสอนที่เป็นสากล ทันสมัยตลอดเวลา เพราะเป็นค าสอนให้มนุษย์ สามารถน าไปปฏิบัติ 

เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และน าไปประยุกต์ใชไ้ด้ทุกยุคทุกสมัย แม้ในยุคปัจจุบันในการ
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ปฏิบัติตนในทุกมิติชีวติ ทุกภาคส่วน และทุกด้านของการพัฒนา เพื่อสังคมส่วนรวมจะได้

อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเจริญก้าวหน้าไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

      การใชชี้วิตตามหลักพอเพียงหรอืชีวติพอเพียงนัน้ หากมีความ

เข้าใจองค์ประกอบพืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง และชัดเจน

ก็จะสามารถน าไปปรับใช้ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์และความสุขได้ ดังนี้ 

       1) ความพอเพียงของทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการพัฒนา 

สู่ความยั่งยืน 

        กรอบแนวคิดภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยเน้นการพัฒนาที่ต้องค านึงถึงองคป์ระกอบ ใน 4 ด้าน ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรม อย่างเป็นองค์รวม คือ ไม่แยกส่วนแตเ่ชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นเหตุ 

เป็นผล ตามหลักอิทัปปัจจยตา ของพระพุทธศาสนา องค์ประกอบ ทั้ง 4 ด้าน เป็นทั้งปัจจัย

ที่ใช้ในกระบวนการผลิต การบริการ และในขณะเดียวกันก็เป็นปัจจัยที่ได้รับผลกระทบจาก

การพัฒนา จึงกล่าวได้ว่า คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา คอื ทั้งเป็นผูก้ระท า และได้รับ

ผลของการกระท า จากการมีปฏิสัมพันธ์กับองค์ประกอบเหล่านี ้รายละเอียดของแต่ละ

องค์ประกอบ มดีังนี้ 

         (1) วัตถุ หมายถึง วัตถุต่าง ๆ เชิงกายภาพ ที่มนุษย์

สร้าง หรอืประดิษฐ์ขึ้น เช่น วัตถุดิบ สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ไม้สอย อาหาร เสื้อผ้า

อาภรณ์ ที่อยู่อาศัยต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะผลติไว้ใชเ้องได้ หรอืใช้วธิีแลกเปลี่ยนกัน

ดังเชน่ในอดีต ในยุคปัจจุบันก็สามารถซือ้หา มาเพื่อบริโภคได้โดยเงินทุน องค์ประกอบนี้ 

จงึเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านเศรษฐกิจ หรอืเงินทุน (ในความหมายแคบ) เป็นหลัก  

แตใ่นกระบวนการผลิตวัตถุต่าง ๆ เหลา่นีก้็จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรด้านอื่น ๆ ที่มอียู่

อย่างจ ากัด เป็นปัจจัยประกอบร่วมดว้ย 

         (2) สิ่งแวดล้อม รวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมของชุมชน สังคม ประเทศชาติและโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรดิน น้ า ป่า แร่ธาตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ 

กระแส/ทิศทางลม คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาตินี ้

นอกจากจะเป็นปัจจัยในการผลิตและบริการแล้วยังเป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและจ าเป็น

ในการด ารงชีวติ และการด าเนินชีวิตของมนุษย์และสิ่งมีชีวิตทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์ 
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จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จงึควรเป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวัง 

ด้วยความรับผดิชอบต่อคนรุ่นหลัง ที่จ าเป็นต้องพึ่งพิงทรัพยากรต่าง ๆ เหล่านีใ้นการ

ด ารงชีวติเชน่กัน 

         (3) สังคม หมายถึง สภาพการอยู่รว่มกันของคน 

ในสังคม ความสัมพันธ์ของคนในสังคม เช่น การไว้เนื้อเช่ือใจกัน การช่วยเหลือ แบ่งปัน 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่การมีวนิัย เคารพ กฎ เกณฑ ์ระเบียบ กติกา การอยู่รว่มกันในสังคมอย่าง

เคร่งครัด การมกีฎหมาย และระบบยุติธรรม ที่เชื่อถือได้ว่าเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ 

การมคีวามผูกพัน รักใคร่ สามัคคี ปรองดองของหมู่คณะและในสังคม การมสีถาบันทาง

สังคมที่เข้มแข็ง เชน่ ครอบครัวอบอุ่น เครือญาติสามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคม

ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการที่พัฒนาขึ้นมา เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดี

ในยามวิกฤตให้กับสมาชิกในสังคม เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง 

ในการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะมีตัวอย่างให้เห็นอยู่มากมายในหลาย ๆ ประเทศทั้งในอดีต 

และปัจจุบันว่า ปัจจัยทางด้านสังคมเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนา เพราะการพัฒนา

ไม่ว่าจะด้านใด ๆ จะไม่สามารถด าเนินไปได้ดว้ยดี หรอืราบรื่นหรือไม่สามารถน ามา 

ซึ่งประโยชน์และความสุขอย่างตอ่เนื่องได้ หากสังคมอ่อนแอ พืน้ฐานจิตใจของคนในสังคม

ไม่ตั้งอยู่บนหลักศีลธรรม กฎหมายไม่ศักดิ์สิทธิ์ คนไม่สามัคคีกัน เป็นต้น 

         (4) วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการด าเนินชีวติ 

และการด ารงชีวติซึ่งรวมถึง ความเช่ือ ศาสนา ระบบคุณค่า ภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ 

วัฒนธรรมการกินอาหารพื้นเมือง การอยู่ของผูค้น การรักษาสุขภาพ การแตง่ตัว 

ขนบธรรมเนยีมประเพณี ศิลปะ การแสดง โบราณสถานต่าง ๆ เป็นต้น วัฒนธรรม 

มีความส าคัญอย่างมากในการบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ ความเป็นตัวตน การด ารงอยู่ในสังคม

ที่มคีวามหลากหลายอย่างมีศักดิ์ศรี นอกจากวัฒนธรรมจะเป็นต้นทุนส าคัญที่เป็น

เอกลักษณ์ ของแต่ละท้องถิ่น ทั้งในการผลติ การให้บริการเพื่อใหผ้ลติภัณฑ์ มคีุณลักษณะ

เฉพาะ (Product identity/differentiation) แล้วในระยะยาว การพัฒนาที่สมดุลนั้น  

ควรสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่ คา่นิยม ความเชื่อของคนในท้องถิ่น แล้วจงึค่อย ๆ  

ต่อยอดพัฒนา ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้

วิถีการพัฒนาสร้างความแตกแยก หรอืความแปลกแยกขึน้ในสังคม และในขณะเดียวกัน  

ก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมกีารพัฒนาที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม เพื่อคงความเป็น

เอกลักษณ์ของท้องถิ่น/ชุมชน/ชนชาติ ไม่ให้ถูกกลืนหายไป 
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       2) ใช้หลักพอเพียง 3 หลักการ เพื่อจัดการทรัพยากร 

อย่างสมดุล 

        ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นทั้งหลักคิด 

และแนวทางปฏิบัติตน โดยยึด 3 หลักการ ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผล และ 

การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มคี่าทั้ง 4 ด้าน ใหเ้ป็นไปอย่าง

สมดุลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นก็ต้องยึด 3 หลักการนี้ เป็นแนวทางในการตัดสินใจ 

และการกระท า ดังนี้ 

         (1) ความพอประมาณ หมายถึง การใช้ทรัพยากร 

ที่มอียู่เป็นทุนเดิมของตนเองหรอืภายในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนที่จะแสวงหา

ทรัพยากร แหล่งทุน วัตถุดิบ หรอื สิ่งของ บริการต่าง ๆ จากภายนอก จึงจะเป็นการใช้

ทรัพยากรอย่างพอเหมาะ พอควรกับสภาวะ ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง

วัฒนธรรมในแตล่ะท้องถิ่น-ภูมสิังคม-เป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาจากภายใน  

โดยสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ชุมชน ก่อน แล้วจึงค่อยขยายเชื่อมโยงกับภายนอก

อย่างเป็นขั้นตอนตามความจ าเป็น 

         (2) ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนนิการ

เรื่องต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล บนพืน้ฐานของความถูกต้อง ความเป็นจรงิ ตามหลักวิชาการ 

หลักกฎหมาย หลักศลีธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ค่านิยมที่ดีงาม โดยพิจารณา 

จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ  

ทั้งในระยะสัน้ ระยะยาว ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และส่วนรวมอย่างรอบคอบ 

         (3) การสรา้งภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียม

ตัวใหพ้ร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ดา้นวัตถุ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

กล่าวโดยย่อ คือ การที่เห็นว่าทุกอย่างไม่แน่นอน มีความเป็นไปได้ที่จะแปรปรวน ผันผวน 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ฉะนั้น การที่จะท าอะไรก็ตาม ต้องไม่เสี่ยง ไม่ประมาท คิดถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น แล้วเตรยีมตนเองและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

ให้มภีูมติ้านทานที่จะคุ้มกันตัวเองได้ เตรียมวิธีการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ใหพ้ร้อมที่จะ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จะได้สามารถด าเนินภารกิจตอ่ไปได้ โดยไม่ขลุกขลัก  

ต้องหยุดชะงักกลางคัน และน ามาซึ่งความตอ่เนื่องของการพัฒนาในระยะยาว 
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       3) มุ่งพัฒนาให้มั่นคง เริ่มจากสร้างฐานรากที่เข้มแข็ง และ

ก้าวหน้าไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอน จุดเน้นที่ส าคัญ คอื การท าการเกษตรในระดับครอบครัว

ใหม้ีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ในขั้นต้น ซึ่งจะเป็นรากฐานท าใหชุ้มชนมีความเข้มแข็ง

ในทีสุ่ด กล่าวคือ ท าใหค้รอบครัวเกษตรกรสามารถอยู่ได้อย่างพออยู่พอกิน และลด 

ความเสี่ยงจากต้องพึ่งพาน้ าฝนที่มคีวามไม่แน่นอน และจากการปลูกพืชเพียงไม่กี่ชนิด 

รวมทั้งมคีวามเสี่ยงจากความผันผวนของตลาด ซึ่งตอ่มาในปี 2537 แนวพระราชด ารินี ้ 

ได้พัฒนามาเป็นทฤษฎีใหม ่3 ขั้นตอน ที่พระองค์ได้ทรงแสดงให้เห็นถึงตัวอย่างของ 

การพัฒนาจากระดับฐานรากให ้มั่นคง อย่างเป็นขั้นตอนในภาคเกษตร ดังนี้ 

        ขั้นตอนที่ 1 เป็นแนวทางการจัดการพื้นที่เกษตรกรรม 

ในระดับครอบครัว ที่สอดคล้องกับระบบนิเวศวิทยา เพื่อให้พออยู่พอกินสมควรแก่อัตภาพ 

ในระดบัที่ประหยัด และเลี้ยงครอบครัวได้ โดยแบ่งพืน้ที่ออกเป็น 4 ส่วน เพื่อ (1) ขุดบ่อ

ส าหรับเก็บน้ าไว้ใชใ้นการเพาะปลูกในช่วงฤดูแล้งและใช้เลีย้งปลา (2) ปลูกข้าวใหพ้อเพียง

ส าหรับการบริโภคในครอบครัวตลอดทั้งปี (3) ปลูกไม้ยืนตน้ สวนผลไม้ และพืชผลอื่น ๆ 

และ (4) ไว้เป็นบริเวณที่อยู่อาศัยปลูกพืชสวนครัวและเลีย้งสัตว์เพื่อการบริโภคภายใน

ครัวเรือนโดยมีการพืน้ฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน การควบคุมวัชพชื ตลอดจนการควบคุม

แมลงศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติทั้งหมด เป็นระบบการผลิตที่เน้นการเกือ้กูลกันระหว่างสัตว์

เลี้ยงและพืชผล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถน าไปปรับใช้ได้ในทุกภูมิภาค 

ให้เหมาะสมกับสภาพของดิน น้ า และชนิดของพืชซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละแหง่ 

        ขั้นตอนที่ 2 มีเป้าหมายอยู่ที่สร้างความสามารถ 

ในการพึ่งตนเองในระดับชุมชน ดว้ยการน าเอาผลผลติส่วนเกินของครอบครัวต่าง ๆ  

มาจัดการร่วมกันในระดับชุมชน และยึดหลักการแบ่งงานกันท าและการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

เพื่อให้ประหยัดและคุ้มทุน ซึ่งจะท าให้เกิดการเพิ่มผลผลิตและท าใหม้ีสนิค้าและบริการ 

ในท้องถิ่นเพิ่มมากขึน้ การพึ่งตนเองในระดับชุมชนสามารถท าได้หลายทาง โดยการรวมกลุ่ม

หรอืร่วมมือกันในรูปสหกรณ์ เพื่อจัดการการผลติ การตลาด และพัฒนา สวัสดิการ 

ของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดตั้งกลุ่มการผลิตรว่มกัน ธนาคารข้าว/โค/กระบือ  

กลุ่มออมทรัพย์ชุมชน ศูนย์บริการสุขภาพ ชุมชน กลุ่มฌาปนกิจชุมชน เป็นต้น เป็นการ

สร้างความสามัคคีภายในท้องถิ่น และเตรียมความพร้อมก่อนก้าวสู่โลกภายนอก โดยยังคง

ยึดหลักการใชค้วามสามารถและทรัพยากรที่มอียู่ในชุมชนเป็นหลัก แม้วา่ในขั้นนีก้าร
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แลกเปลี่ยนกับภายนอกจะเพิ่มมากขึ้น แต่ก็ยังคงใหค้วามส าคัญกับการแลกเปลี่ยนกันเอง

ภายในชุมชน เพราะช่วยประหยัดค่าขนส่งและค่าการตลาดตา่ง ๆ 

        ขั้นตอนที่ 3 ติดตอ่สัมพันธ์กับระบบตลาดและเศรษฐกิจ

ภายนอก เพื่อจุดประสงค์ต่าง ๆ เช่น จ าหน่ายผลผลิตส่วนเกิน แสวงหาเทคโนโลยี และ

ทรัพยากรจากภายนอก มาใช้ในกิจการของชุมชน เช่น การสรา้งโรงสีข้าว ใชบ้ริการสินเช่ือ

ธนาคาร และสถาบันการเงิน ตลอดจนสถาบันทางเศรษฐกิจอื่น ๆ และถ้าหากชุมชน 

มีความเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น ก็อาจจะมีการเจรจาต่อรองความรว่มมอืกับบรรษัทธุรกิจ  

เพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝา่ย  

      การพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ตามแนวทางทฤษฎีใหม่  

3 ขั้นนี้ ท้ายที่สุดแลว้ จะน าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงอย่างต่อเนื่อง และเจรญิก้าวหน้าไปสู่

ระดับการพัฒนาที่สูงและซับซ้อนขึ้น 

     3. ตามรอยพ่อ เพื่อประโยชน์สว่นรวม และความสุขที่ยั่งยืน 

      3.1 การเห็นคุณค่าของประโยชนส์่วนรวม 

       การค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม เริ่มตัง้แตก่ารใชท้รัพยากร

ต่าง ๆ เพื่อการด าเนินชีวติ โดยการพิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อนที่จะด าเนินการใด ๆ  

ในการตัดสินใจเลือกหรอืจัดล าดับความส าคัญในสิ่งที่จะท า ทรัพยากรที่จะใช้ วิธีการ 

ที่จะด าเนนิว่าจะส่งผลกระทบต่อสว่นรวม และต่อตนเองในระยะยาวอย่างไร และหาก 

มีสว่นร่วมในการพิจารณาด าเนินโครงการ หรอืกิจกรรมพัฒนาชุมชน/สังคม ก็ควรใช้หลัก

พอเพียง คือ มุ่งให้เกิดประโยชนก์ับคนส่วนใหญ่ หรอืประโยชน์สว่นรวมเป็นหลัก  

โดยจัดล าดับความส าคัญตามความเร่งด่วน และความจ าเป็นของปัญหา ค านึงถึง 

ความคุ้มค่าของการใชท้รัพยากรและการลงทุน มากกว่าการวัดด้วยตัวเลขผลก าไร  

หรอืรายได้ที่จะเกิดขึ้นอย่างเดียว ตามหลักเศรษฐศาสตร์ทั่วไป เมื่อแตล่ะคนสามารถ

ด าเนนิชีวิตพอเพียงในระดับบุคคลได้แลว้ ก็ควรให้ความส าคัญกับการอยู่ร่วมกันในสังคม 

โดยเริ่มจากการให้การแบ่งปัน แก่ผูท้ี่ยังขาด ยังขัดสนอยู่ในสังคมทั้งวงแคบและวงกว้าง 

ตามก าลังที่แต่ละคนมีการไม่เบียดเบียนกัน การให้ การแบ่งปัน การมีไมตรีจิต เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ต่อกันของคนในสังคม เป็นพืน้ฐานของความไว้ใจกันว่า สามารถพึ่งพาอาศัยกันได้ 

ช่วยเหลอืกันได้ในยามที่จ าเป็น ซึ่งจะท าให้สังคมโดยรวม สามารถอยู่ได้อย่างสงบสุข  

มีความปลอดภัยของชีวติและทรัพย์สนิในเบือ้งตน้ เพราะเมื่อมีการช่วยเหลือบุคคล 
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ที่ขาดแคลนปัจจัยพืน้ฐานในการครองชีพ โอกาสที่คนจะประกอบอาชญากรรม กระท า

ความผิด เพราะความบีบคั้นที่ต้องแสวงหาปัจจัยพืน้ฐานมาด ารงชีวติก็จะน้อยลง และ

น าไปสู่ความสามัคคี และความเข้มแข็งในที่สุด 

      3.2 เรียนรู้หลักการทรงงาน เพื่อด าเนินตามรอยพ่อ 

       การมุง่ประโยชน์สุขสว่นรวม เป็นเป้าหมายหลักในการ 

ทรงงาน ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เชน่เดียวกับ การคิดอย่างเป็น 

องค์รวม มองเชิงระบบ เพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การด าเนินชีวติและการพัฒนา ดังนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สว่นรวมในทางปฏิบัติจริง  

เราสามารถเรียนรู้แนวทางหรอืวิธีการท างาน ได้จากหลักการทรงงานต่าง ๆ ของพระองค์

ท่านได้ ยกตัวอย่าง เช่น 

       การศกึษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้รู้วา่เรามีทรัพยากร

อะไรบ้าง ทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ หรอืมีปัญหาอย่างไร เป็นการรูจ้ักตนเองให้ดีก่อน

อย่างรอบรู้ จะได้ตัดสินใจเลือกเส้นทางพัฒนา องค์กร/ชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ ได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานภาพ ในแตล่ะปัจจุบัน ตามความเป็นจรงิ 

       เน้นกระบวนการมีสว่นร่วม จากทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดความรอบคอบ ตลอดจนสร้างความรูส้ึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบร่วมกัน 

ในกระบวนการพัฒนา แตล่ะคนจะได้มคีวามกระตอืรอืร้น สนใจ ใส่ใจ ในปัญหาและ 

แนวทางการพัฒนาชุมชน รวมถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งต่อตนเองและส่วนรวม 

       การพัฒนาให้เป็นไปอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้สามารถรักษา

สมดุลในแตล่ะย่างก้าวของการพัฒนาได้ เพราะการพัฒนาน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ 

และมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้ และปรับตัวต่างกัน การที่จะท าใหป้ระโยชน์ของการ

พัฒนากระจายสู่ส่วนรวม ใหไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงพื้นฐาน 

ศักยภาพ และสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม ในแตล่ะช่วงเวลา แล้วค่อย ๆ ต่อยอด การพัฒนา

ให้ก้าวหน้าขึ้นเรือ่ย ๆ จากฐานรากตามความเป็นจริงอย่างเหมาะสม เพื่อให้การพัฒนา 

มีความมั่นคง ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็ง ไม่เกิดความแตกแยกในสังคมบนเส้นทาง

การพัฒนา 
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     4. พัฒนาคุณภาพคน ใหม้ีคุณธรรมก ากับความรู้ คือ หัวใจของ

หลักพอเพียง 

      ค านยิามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่พระราชทานมาให้

ข้อคิดเกี่ยวกับเงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจ และการกระท าเป็นไปอย่างพอเพียง 

นั่นคือ จะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้ของคนเป็นส าคัญในการพัฒนาสู่ความพอเพียง 

โดยอาจสรุปได้ดังนี้ 

       เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย การฝึกตนใหม้ีความรอบรู้ 

เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มคีวามรอบคอบ และความระมัดระวัง 

ที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 

และในขั้นปฏิบัติ ความรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญในการตัดสินใจอย่างถูกต้องและเป็น

ประโยชน์ จึงตอ้งมกีารแสวงหาความรู้ เพิ่มพูนความรู ้จัดการความรู ้ต่อยอด ความรู ้ 

อยู่ตลอดเวลา ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลก 

       เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างใหเ้ป็นพืน้ฐานจติใจ

ของคนในชาติ ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คอื การตระหนักในคุณธรรม รู้ผดิชอบช่ัวดี 

ซื่อสัตย์สุจริต ใชส้ติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสม ในการด าเนินชีวติ และด้านการ

กระท า คือ มคีวามขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปัน และรับผิดชอบ 

ในการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคม  

      การด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้น

ให้ใชห้ลัก 3 ประการ ในการจัดการทรัพยากรทุกมิติอย่างสมดุลนั้น จ าเป็นต้องเริ่มจาก

การพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ คือ ต้องมีคุณธรรมก ากับความรู้ ในการด าเนินชีวติ (2 เงื่อนไข 

สู่ความพอเพียง) เพื่อให้สามารถชว่ยตัวเอง และยนือยู่บนขาของตนเองได้อย่างเต็มภาคภูม ิ

ไม่เขย่งก้าวกระโดดตามคนอื่น โดยใช้ชีวติอย่างประมาณตน เป็นเหตุเป็นผล และมีการ

เตรียมความพร้อมที่ดี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยไม่ประมาท ซึ่งการที่แต่ละ

บุคคลจะสามารถพึ่งตนเองได้ตามความหมายนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้อย่าง

ถูกต้องและเพียงพอในเรื่องใด ๆ ก็ตามที่จะท าการและมีกรอบหรอืหลักในการปฏิบัติ 

ที่จะไม่ท าให้เกิดโทษ แต่น ามาซึ่งประโยชน์ฝ่ายเดียว นั่นก็คือ การตอ้งยึดหลักคุณธรรม 

ความถูกต้อง เป็นเหตุเป็นผล ตามความเป็นจริง ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนต่อตนเอง 
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หรอืผูอ้ื่น กล่าวคือ การยึดถือประโยชน์สว่นรวมก่อนประโยชน์สว่นตัว และก็ต้องประกอบ

ไปด้วยความเพียรอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันข้อบกพร่องไม่ให้เกิดขึน้ และพัฒนาปรับปรุง

ให้เกิดผลที่ดยีิ่ง ๆ ขึน้ไป 

      แมว้่า คุณธรรม จะเป็นพืน้ฐานส าคัญในการด ารงชีวิต และ

ด าเนนิงานทุกขั้นตอน แต่เนื่องจาก มาตรฐานคุณธรรมของคนในสังคมมีความแตกต่างกัน 

หรอืมีระดับการปฏิบัติที่แตกต่างกัน แตล่ะสังคมจึงตอ้งก าหนดกฎเกณฑ ์กติกา ของการ

อยู่ร่วมกันของคนในสังคม และต้องมรีะบบบังคับใช้กฎหมาย กฎระเบียบที่มปีระสิทธิภาพ 

และท าให้สังคมเกิดความสงบเป็นระเบียบเรียบร้อย ในขณะเดียวกัน ก็จ าเป็นต้องมี 

การสรา้งสภาพแวดล้อมให้คนพัฒนาตัวเองให้มีคุณธรรมด้วยยกตัวอย่าง หลักปฏิบัติ 

ในพระพุทธศาสนา ตามเส้นทางของศลี สมาธิ และปัญญา อันเป็นคุณธรรมพืน้ฐาน 

ของการด ารงชีวติ เพื่อใหค้นในสังคมเห็นคุณค่าของการอยู่รว่มกัน มีจติส านึกรับผิดชอบ 

ในผลของการกระท าของตน โดยเริ่มจากการที่แตล่ะบุคคลมีความเห็นตรงเห็นชอบ  

ตามหลักเหตุผล ความเป็นจรงิ เช่น เชื่อวา่การกระท าทุกอย่าง แมเ้ล็กน้อย ดหีรอืช่ัว  

มีผลจริง แล้วมีความคิดชอบ คอื การคิดรเิริ่มอะไรก็ตามไปในทางที่ดีที่ถูกที่ควร  

มีวาจาชอบ คือการกล่าววาจาที่เป็นเหตุเป็นผล ไม่หยาบกระด้าง ไม่สอ่เสียดนินทา  

ไม่เพ้อเจ้อ มีการกระท าชอบ คือ การกระท าอะไรก็แล้วแต ่ตอ้งท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม  

ไม่ก่อให้เกิดโทษต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยเฉพาะการประกอบอาชีพที่ต้องเลือกสัมมาอาชีพ 

แล้วมุง่มั่นในอาชีพ ดว้ยความเพียร อุตสาหะในอาชีพนั้น ๆ จดจ่อ ดว้ยความมสีติปัญญา 

ด้วยสติชอบ และฝกึจติให้มีความตัง้มั่นเป็นสมาธิในการประกอบภารกิจทั้งปวงอย่าง

สม่ าเสมอ  

   กล่าวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

โดยการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

รัชกาลที่ 9 “ตามรอยพ่อ ชีวิตพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” ในการด าเนินชีวติ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ คือ 

1) ต้องมีความรูคู้่คุณธรรม ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขความรู ้เงื่อนไขคุณธรรม 

สู่ความพอเพียง เพื่อใหส้ามารถชว่ยตัวเอง และยืนอยู่บนขาของตนเองได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

ไม่เขย่งก้าวกระโดดตามคนอื่น 2) ใช้หลักพอเพียง 3 หลักการ เพื่อจัดการทรัพยากรอย่าง

สมดุล โดยยึด 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ด ีและ 3) มีความพอเพียงของทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
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ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม สรุปได้ว่า การสังเคราะห์

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง ใช้เกณฑ์ความคิดเห็น

สอดคล้องกันของนักการศึกษา ผู้วจิัยได้ใชเ้กณฑค์วามถี่ตั้งแต ่10 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ  

50 ขึ้นไป ซึ่งมี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้คือ 1) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

2) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ และ 3) ความเป็นครู ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 องค์ประกอบย่อยของการเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

    องค์ประกอบย่อยที่ 1 การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

     การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรม

หรอืการแสดงออกของการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง ในการนอ้มน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

และการด าเนนิชีวติรวมถึงการนอ้มน าเอาหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 มาใช้เป็นแบบอย่างในการน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวติ เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง รายละเอียด ดังนี้ 

      หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

       การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

ทรงยึดการด าเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัว และสามารถ

ปฏิบัติได้จริงทรงมีความละเอียดรอบคอบ และทรงคิดค้นหาแนวทางพัฒนาเพื่อมุ่งสู่

ประโยชน์ตอ่ประชาชนสูงสุด มคีุณค่าและควรยึดเป็นแบบอย่างในการเจรญิรอยตามเบือ้ง

พระยุคลบาท น ามาปฏิบัติเพื่อใหบ้ังเกิดผลตอ่ตนเอง สังคม และประเทศชาติตลอดไป 

หลักการทรงงาน สามารถรวบรวม ได้ดังตอ่ไปนี ้ 

 

 

องคป์ระกอบย่อย 

การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

ความพอเพยีง 

3. ความเป็นครู   

1. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพยีง 

2. การเป็นครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ 
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        1) ศกึษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

         การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น 

จะทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้น จากเอกสาร แผนที่ 

สอบถามเจา้หนา้ที่นักวิชาการและราษฎรในพื้นที่เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้อง เพื่อที่จะ

พระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วตรงตามความตอ้งการของ

ประชาชน 

        2) ระเบิดจากข้างใน 

         พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ตอ้งสร้าง

ความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับเสียก่อน แล้วจึงค่อย

ออกมาสู่สังคมภายนอก มใิช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหา

ชุมชน หมู่บ้าน ที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรอืตั้งตัว 

        3) แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 

         พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงเปี่ยม

ไปด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ  

แตก่ารแก้ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ คอื การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คน

มักจะมองขา้ม 

        4) ทรงท าตามล าดับขั้น 

         ในการทรงงาน พระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่

จ าเป็นของประชาชนที่สุดก่อน ได้แก่ สาธารณสุขเมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะ

สามารถท าประโยชน์ดา้นอื่น ๆ ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานและ

สิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ าเพื่อการเกษตรการอุปโภคบริโภคที่เอื้อ

ประโยชน์ตอ่ประชาชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรูท้างวิชาการ

และเทคโนโลยีที่เรียบงา่ย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติ

ได้และเกิดประโยชน์สูงสุด 

        5) ภูมสิังคม 

         การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงสภาพภูมิประเทศของ

บริเวณนั้น ว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจน

วัฒนธรรมประเพณีในแตล่ะท้องถิ่นที่มคีวามแตกต่างกัน 
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        6) องค์รวม 

         ทรงมีวธิีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) หรอืมอง 

อย่างครบวงจร ในการที่จะพระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้นจะทรงมอง

เหตุการณ ์ที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง ดังเชน่ กรณีของ “ทฤษฎีใหม่”  

ที่พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพนับเป็นแนวทางหนึ่ง

ที่พระองค์ทรงมองอย่างองค์รวม ตัง้แตก่ารถือครองที่ดิน โดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทย

ประมาณ 10–15 ไร่ เพื่อการบริหารจัดการที่ดนิ และแหล่งน้ า อันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญ

ในการประกอบอาชีพ เมื่อมีน้ าในการท าเกษตรแล้วจะส่งผลให้ผลผลิตดีขึ้น และหากมี

ผลผลิตเพิ่มมากขึ้นเกษตรกรจะต้องรูจ้ักวิธีการจัดการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุ่ม 

รวมพลังชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง เพื่อพร้อมที่จะออกสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอก

ได้อย่างครบวงจร น้ันคอื ทฤษฎีใหม ่ขัน้ที่ 1, 2 และ 3 

        7) ไม่ติดต ารา 

         การพัฒนาตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพ

ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสภาพของสังคมจติวิทยาแห่งชุมชน คอื “ไม่ติดต ารา” ไม่ผูกมัด

ติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย 

        8) ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 

         ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบ

กันดีว่าเรื่องส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัดมากดังที่เราเคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นัน้ 

ทรงใชอ้ย่างคุ้มค่าอย่างไร หรอืฉลองพระองค์แตล่ะพระองค์ทรงใช้อยู่เป็นเวลานาน 

ขณะเดียวกันการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎรทรงใชห้ลักในการแก้ปัญหาดว้ยความเรียบ

งา่ยและประหยัด ราษฎรสามารถท าได้เอง หาได้ในท้องถิ่น และประยุกต์ใชส้ิ่งที่มอียู่ใน

ภูมภิาคนั้น ๆ มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรอืใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก 

        9) ท าให้งา่ย–Simplicity  

         ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ท าให้การคิดค้นดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไข

งานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชด าริด าเนินไปได้โดยงา่ย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน  

และที่ส าคัญอย่างยิ่ง คอื สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และระบบนิเวศโดยส่วนรวม 

ตลอดจนสภาพทางสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากใหก้ลายเป็นงา่ย  
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ท าสิ่งทีส่ลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใชก้ฎแหง่ธรรมชาติเป็น

แนวทางนั้นเอง แต่การท าสิ่งยากใหก้ลายเป็นง่ายนั้น เป็นของยาก ฉะนั้น ค าว่า “ท าใหง้า่ย” 

หรอื “Simplicity” จงึเป็นหลักคิดส าคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

        10) การมสี่วนรว่ม 

         พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงเป็น 

นักประชาธิปไตย จึงทรงน า “ประชาพิจารณ์” มาใช้ในการบริหาร เพื่อเปิดโอกาสให้

สาธารณชน ประชาชนหรอืเจา้หน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกัน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องที่จะต้องค านึงถึงความคิดของประชาชน หรอืความตอ้งการของสาธารณชน 

        11) ประโยชน์สว่นรวม 

         การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทาน

พระราชด าริ ในการพัฒนาและช่วยเหลอืพสกนิกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

รัชกาลที่ 9 ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 

        12) บริการรวมที่จุดเดียว (One-Stop Services) 

         การบริการรวมที่จุดเดียวเป็นรูปแบบการบริการ 

แบบเบ็ดเสร็จ หรือ One-Stop Services ที่เกิดขึน้เป็นครั้งแรกในระบบบริหารราชการ

แผ่นดนิของประเทศไทย โดยทรงใหศู้นย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

เป็นต้นแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนที่จะมาขอใช้บริการ  

จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยจะมีหน่วยงานราชการตา่ง ๆ มาร่วมด าเนินการและ

ให้บริการประชาชน ณ ที่แห่งเดียว 

        13) ทรงใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ 

         ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชน

ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไข

ธรรมชาติ จะต้องใชธ้รรมชาติเข้าชว่ยเหลอื อาทิ การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรม  

ได้พระราชทานพระราชด าริ การปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก ปล่อยใหธ้รรมชาติช่วยในการ

ฟื้นฟูธรรมชาต ิหรอืแม้กระทั้งการปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง ได้แก่ ปลูกไม้

เศรษฐกิจ ไมผ้ล และไม้ฟื้น นอกจากได้ประโยชน์ตามชื่อของไม้แล้วยังช่วยรักษาความชุ่ม

ชืน้ให้แก่พื้น ดินดว้ยเห็นได้ว่าทรงเข้าใจธรรมชาติ และมนุษย์อย่างเกื้อกูล ท าให้คนอยู่

ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน 
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        14) ใช้อธรรมปราบอธรรม 

         ทรงน าความจริง ในเรื่องความเป็นไปแหง่ธรรมชาติ 

และกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ แนวปฏิบัติที่ส าคัญ ในการแก้ปัญหา 

และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติใหเ้ข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น การน าน้ าดี  

ขับไล่น้ าเสีย หรอืเจือจางน้ าเสียใหก้ลับเป็นน้ าดี ตามจังหวะการขึน้ลงตามธรรมชาติของน้ า

การบ าบัดน้ าเสียโดยใช้ผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติ ให้ดูดซับสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า  

ดังพระราชด ารัสว่า “ใช้อธรรมปราบอธรรม” 

        15) ปลูกป่าในใจคน 

         เป็นการปลูกป่าลงบนแผ่นดินด้วยความตอ้งการ 

อยู่รอดของมนุษย์ ท าให้ต้องมกีารบริโภคและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิน้เปลือง  

เพื่อประโยชน์ของตนเองและสร้างความเสียหายใหแ้ก่สิ่งแวดล้อม ปัญหาความไม่สมดุล 

จงึเกิดจึงบังเกิดขึน้ดังนัน้ ในการที่จะฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติใหก้ลับคืนมาจะต้องปลูก

จติส านึกในการรักผนืป่าให้แก่คนเสียก่อน 

        16) ขาดทุนคือก าไร 

         “ขาดทุน คือ ก าไร Our loss is our gain… การเสีย คือ 

การได้ ประเทศก็จะก้าวหน้าและการที่คนอยู่ดมีีสุขนั้น เป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงินไม่ได้...”

จากพระราชด ารัสดังกล่าว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  

ที่มตี่อพสกนิกรไทย “การให”้ และ “การเสียสละ” เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไร คือ 

ความอยู่ดมีีสุขของราษฎร 

        17) การพึ่งตนเอง 

         การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ในเบือ้งต้นแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ เพื่อให้ประชาชนมคีวามแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวติได้ต่อไป แล้วขั้นตอ่ไป

ก็คือการพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อม และสามารถ 

“พึ่งตนเองได้” ในที่สุด 

        18) พออยู่พอกิน 

         การพัฒนาเพื่อให้พสกนิกรทั้งหลายประสบความสุข

สมบูรณ์ในชีวติ ได้เริ่มจากการเสด็จพระราชด าเนินไปเยี่ยมประชาชนทุกหมู่เหลา่ในทุก

ภูมภิาคของประเทศไทย ได้ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎรด้วยพระองค์เอง จึงทรง

สามารถเข้าพระราชหฤทัยในสภาพปัญหาได้อย่างลึกซึง้ว่ามีเหตุผลมากมายที่ท าให้ราษฎร 
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ตกอยู่ในวงจรแหง่ทุกข์เข็ญ จากนั้นได้พระราชทานความช่วยเหลือให้มคีวามอยู่ดีกินดี  

มีชีวติอยู่ในขั้น “พออยู่พอกิน” ก่อน แล้วจึงขยับขยายใหม้ีขดีสมรรถนะที่ก้าวหนา้ต่อไป 

ในการพัฒนานั้นหากมองในภาพรวมของประเทศมใิช่งานเล็กน้อย แต่ตอ้งใชค้วามคิด 

และก าลังของคนทั้งชาติจึงจะบรรลุผลส าเร็จ ด้วยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 จึงท าให้คนทั้งหลายได้ประจักษ์วา่แนวพระราชด าริในพระองค์

นั้น “เรียบง่าย ปฏิบัติได้ผล” เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

        19) เศรษฐกิจพอเพียง 

         เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาทีพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทย มาโดย

ตลอดนานกว่า 30 ปี ต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณท์างเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงย้ า

แนวทางการแก้ไข เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

        20) ความซื่อสัตย์ สุจรติ จริงใจต่อกัน 

         “…คนที่ไม่มีความสุจรติ คนที่ไม่มีความมั่นคง  

ชอบแตม่ักง่าย ไม่มวีันจะสร้างสรรคป์ระโยชน์สว่นรวมทีส าคัญอันใดได้ ผูท้ีมคีวามสุจรติ

และความมุ่งมั่นเท่านั้นจึงจะท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณเป็นประโยชน์แท้จริงได้ส าเร็จ…” 

พระราชด ารัสเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 “ผูท้ี่มคีวามสุจรติและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมี

ความรูน้้อยก็ย่อมท าประโยชน์ใหแ้ก่ส่วนรวมได้มากกว่าผูม้ีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจรติ 

ไม่มคีวามบริสุทธิ์ใจ….” พระราชด ารัสเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2533 “...ผูว้่า CEO ต้องเป็นคน

ที่สุจริต ทุจรติไม่ได้ ถ้าทุจริตแมแ้ต่นิดเดียวก็ขอแช่งให้มีอันเป็นไป...” “...ข้าราชการ 

หรอืประชาชนมกีารทุจริต ถ้ามีทุจริตแล้ว บ้านเมืองพัง ที่เมอืงไทยพังมาเพราะมีทุจรติ” 

พระราชด ารัสเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2546 

        21) ท างานอย่างมคีวามสุข 

         พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  

ทรงพระเกษมส าราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะช่วยเหลอืประชาชน ซึ่งเคยรับสั่งครั้ง

หนึ่งว่า “...ท างานกับฉัน ฉันไม่มอีะไรจะให้ นอกจากการมคีวามสุขรว่มกัน ในการท า

ประโยชน์ใหก้ับผูอ้ื่น...” 
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        22) ความเพียร: พระมหาชนก 

         จากพระราชนิพนธ์พระมหาชนก เป็นพระราชนิพนธ์

ที่พระองค์ทรงใช้เวลาคอ่นข้างนานในการคิดประดิษฐ์ ท าให้เข้าใจงา่ย และปรับเปลี่ยนให้

เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน อีกทั้งภาพประกอบและคติธรรมต่าง ๆ ได้ส่งเสริมให้หนังสอื

เล่มนี้มคีวามศักดิสิทธิ์ที่หากคนไทยน้อมรับมาศึกษาวิเคราะหแ์ละปฏิบัติตามรอย 

พระมหาชนก กษัตรยิ์ผูเ้พียรพยายามแมจ้ะไม่เห็นฝัง่ ก็ยังว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียร

ว่ายก็จะตกเป็นอาหารปู ปลา และไม่ได้พบกับเทวดาที่มาช่วยเหลือมิใหจ้มน้ าไป 

เชน่เดียวกับพระบาทสมเด็จอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่ทรงรเิริ่มท าโครงการต่าง ๆ ในระยะแรก 

ที่ไม่มีความพร้อมในการท างานมากนัก และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิ้น 

แตพ่ระองค์ก็มิได้ท้อพระราชหฤทัย มุ่งมั่นพัฒนาบ้านเมอืงให้บังเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 

        23) รู้ รัก สามัคคี 

         พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  

มีพระราชด ารัสในเรื่อง “รู้ รัก สามัคคี” มาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นค าสามค า ที่มคี่าและ 

มีความหมายลึกซึง้ พร้อมทั้งสามารถปรับใช้ได้กับทุกยคุทุกสมัย 

         รู้ คือ การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน 

รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รูถ้ึงปัญหาและรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหา 

         รัก คือ ความรักที่เมื่อเรารูค้รบด้วยกระบวนความ

แล้วจะต้องมคีวามรัก การพิจารณาที่จะเข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ  

         สามัคคี คอื การที่จะลงมอืปฏิบัตินัน้ ควรค านึงเสมอ

ว่าเราจะท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างานร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมูค่ณะ จึงจะมี

พลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปด้วยดี  

      ตัวอย่างการประยุกต์ใช้หลักพอเพียง 

       1. การหาเลี้ยงชีพ (ผลติ/บริการ) อย่างพอเพียง   

        โดยค านึง ถึงทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ที่มอียู่ในพืน้ที่ 

รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ ทั้งความรู้ เทคโนโลยี ประสบการณ ์และ

ศักยภาพ ของคนและชุมชน แล้วเลือกผลติสินค้าที่ใชท้รัพยากร/ปัจจัยการผลิต สอดคล้อง

กับสภาพความเป็นจรงิของคนและภูมสิังคม โดยค านึงถึง กรรมวิธีการผลติที่ไม่ก่อให้เกิด

โทษต่อคน/สังคม/สิ่งแวดล้อม หรอืใช้วธิีการที่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่นโดยการทุจริต  

ผดิกฎหมาย ไม่มีจรรยาบรรณ เพียงเพื่อแสวงหาผลประโยชน์สว่นตัว อย่างไม่เป็นธรรม  
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รวมถึงการวางแผนทั้งปริมาณและคุณภาพการผลิต ที่เหมาะสมกับ ความตอ้งการ 

ของผู้บริโภค และค านึงถึงความคุ้มค่าของการลงทุน และการจัดการความเสี่ยงด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร อดทน และใช้ความรู้ทางวิชาการ ดว้ยความรอบคอบ 

และระมัดระวังอย่างมสีติ อีกทั้งเสาะแสวงหาความรู้อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดความรอบรู้ 

และเพิ่มพูนปัญญา เพื่อให้ก้าวหน้าไปอย่างเป็นขั้นตอนพร้อมกับความสมดุลในชีวิต 

       2. การรักษาทรัพย์อย่างพอเพียง  

        เมื่อแต่ละคนประกอบอาชีพ ท ามาหากิน ท าให้ได้ทรัพย์

มาครอบครอง และใช้เป็นปัจจัยในการบริโภคและยังชีพแล้ว ก็จ าเป็นต้องรูจ้ักรักษาทรัพย์

ต่าง ๆ ให้มใีช้นาน ๆ เช่น ทรัพย์ส่วนบุคคล ต้องมีการใช้อย่างประหยัด ไม่ใช้อย่างสิ้นเปลือง 

ทะนุบ ารุงรักษาสิ่งของ เครื่องใชไ้ม้สอยต่าง ๆ ใหค้งสภาพอยู่คงทน เพื่อให้ใช้ประโยชนไ์ด้

ยาวนาน และคุ้มค่า หรอืการมสี่วนรว่ม ใส่ใจ ในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติ กิจกรรม

ต่าง ๆ ของสังคม การรักษา สมดุลของธรรมชาติ การรักษาขนบธรรมเนยีมประเพณี 

วัฒนธรรม เอกลักษณ์ของชาติ เป็นต้น 

       3. บริโภคอย่างพอเพียง   

        บริโภคอย่างพอเพียง คอื การใชท้รัพยากร รวมถึง 

การใชจ้่ายทรัพย์อย่างมัธยัสถ์ ซึ่งความมัธยัสถ์นี้ต่างจากความตระหนี่ ที่เป็นโทษกับสังคม

และตนเอง เพราะคนตระหนี่เป็นคนที่เห็นแก่ตัว แต่คนมัธยัสถ์เป็นคนที่รู้จักกาละเทศะ 

ในการจับจ่ายใช้สอยมีความพอประมาณในการใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สมดุลกับรายรับ

และอัตภาพของตน และค านึงถึงความประหยัด ความจ าเป็น ไม่ฟุง้เฟ้อ ฟุ่มเฟือย ถ้าไม่มี

เหตุจ าเป็น หรอืไม่เหมาะสม ก็ไม่ต้องใช้ ไม่ตอ้งซือ้ โดยค านงึถึงผลกระทบ ที่จะเกิดขึ้น 

จากการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อสังคม และต่อส่วนรวม 

โดยใช้สต ิปัญญา พิจารณา ตามเหตุผลความเป็นจริง อย่างไม่เข้าข้างตนเอง 

       4. การใช้ทรัพย์อย่างพอเพียง  

        ควรมีการแบ่งสัดส่วนของทรัพย์ในการใชจ้่าย  

อย่างเหมาะสม ทั้งเพื่อการด าเนนิชีวิตภายในครอบครัว การแบ่งปันเผื่อแผแ่ก่ญาติพี่น้อง 

เพื่อนฝูง การท า บุญตามความเชื่อ และศรัทธาเพื่อประโยชน์ในภายภาคหนา้การสงเคราะห์

ผูย้ากไร้ขัดสน ในสังคม ตลอดจนการออมและลงทุน การท า ประกันในรูปแบบต่าง ๆ  

เพื่อเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
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   จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง โดยการน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

เป็นการเรียนรูห้ลักการทรงงานเพื่อด าเนินตามรอยพ่อ ชีวติพอเพียง สูก่ารพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตในลักษณะทางสายกลาง ที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่

รอบตัวและสามารถปฏิบัติได้จริง เป็นแนวทางพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ประโยชน์สว่นรวม สามารถ

น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานเพื่อสรา้งความส าเร็จขององค์กร มีคุณค่า  

และควรยึดเป็นแบบอย่าง น ามาประพฤติปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดผลตอ่ตนเอง สังคม และ

ประเทศชาติตลอดไป ซึ่งจะส่งผลใหป้ระเทศชาติเจริญเติบโต ม่ังคั่ง อย่างยั่งยืน สืบไปด้วย

เชน่กัน  

   สรุปได้ว่า ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบย่อยของการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียงใช้เกณฑค์วามคิดเห็นสอดคล้องกันของนักการศกึษาซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เฉพาะด้านเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมี 3 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ  

และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 2) การน้อมน าเอาหลักการทรงงาน 

มาใช้เป็นแบบอย่างในการน ามาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชีวติและ 3) เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง ดังภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

            

                     

         

 

          
ภาพประกอบ 11 ตัวบ่งชีข้องการประพฤติเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อย 

การการประพฤต ิ

เป็นแบบอย่างความพอเพยีง 

3. เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพยีง 

1. การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

มาใชเ้ป็นหลักคิด หลักปฏบัิต ิและเป็นแนวทาง 

ในการปฏบัิตงิานและการด าเนนิชีวิต 

2. การนอ้มน าเอาหลักการทรงงาน มาใชเ้ป็นแบบอย่าง

ในการน ามาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชวีติ 
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    องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างในการจัดการเรยีนรู้  

     การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของครูผูน้ าแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 ) การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

      1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

       รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หน้า 6) กล่าวว่า การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ มจีุดมุง่หมาย มีการวัดและประเมินผล มีเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล หลักการของหลักสูตร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู ้

ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียน การจัดเวลาเรียน และสื่อการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับ วัชรี ก้องเกรียงไกร (2548, หน้า 6-7) กล่าวว่าการวางแผนการเรียนรู ้

หมายถึง พฤติกรรมในการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียน วิเคราะห์ชุมชนและวิเคราะห์

ศักยภาพของสถานศกึษา เพื่อให้สามารถวางแผนการเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับหลักสูตร 

และความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด 

ตามความสนใจและความสามารถอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ ประกอบ ศรีตระกูล (2550, 

หนา้ 6) กล่าวว่าการจัดท าแผนการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการจัดท า

แผนการหรอืโครงการ ที่จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้ในการปฏิบัติการสอนใน

รายวิชาใดวิชาหนึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์หนว่ยการสอน การวิเคราะหจ์ุดประสงค์ 

การวิเคราะหเ์นือ้หา การวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดสื่อการเรียน 

การสอน และการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับ ค านึง แก้วอนันต ์

(2550, หนา้ 7-8) กล่าวว่า การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความส าเร็จ 

ของการวเิคราะหผ์ลการเรียนรู้ที่คาดหวัง จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ คุณธรรมจรยิธรรม น าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวัน พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยใช้วธิีการวัดผลประเมินผล  

และเครื่องมอืที่หลากหลาย เน้นการใชส้ื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกสถานศกึษา สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ มูร่ี (2550, หน้า 5) กล่าวว่าการจัดท า

แผนการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูผูส้อนในการจัดท าแผนการจัดการ
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เรียนรู้โดยจัดเป็นขั้นตอน ตั้งแต่วเิคราะหค์ าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู ้และสาระ

การเรียนรูเ้พื่อน ามาก าหนดเป็นแผนการจัดการเรยีนรูข้องครู โดยตั้งชื่อแผนตามหัวข้อ

สาระการเรียนรู้ ก าหนดจ านวนเวลา ระดับช้ันที่สอน ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้

สอดคล้องวัตถุประสงค์การเรียนรู้รายภาคและรายปี วเิคราะหเ์นือ้หาการเรียนรู้  

เลือกกิจกรรมและเทคนิคการสอนที่เหมาะสม เลอืกสื่ออุปกรณ์ส าหรับใช้ประกอบการ

จัดการเรยีนรู้ ก าหนดวัดผลประเมินผลทั้งที่เกิดระหว่างเรียนและหลังเรียน สอดคล้องกับ 

ศจ ีวงศศ์รเีผอืก (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่า การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

การวางแผนจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ล่วงหน้าอย่างละเอียด เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ซึ่งมีเนื้อหา กิจกรรมการเรยีนการสอน สื่อการสอน 

และวิธีวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) 

กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่ครูมคีวามรู้  

ความเข้าใจในการวางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาและใช้หลักสูตรวัดได้จาก 

การวิเคราะหห์ลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล 

การน าหลักสูตร 

       จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การสร้าง 

และพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูสามารถสร้างหรอืพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ประเมินการใชห้ลักสูตรและน าผล 

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  

      2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

       วัชร ีก้องเกรียงไกร (2548, หนา้ 6-7) กล่าวว่า  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

และการบูรณาการ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับศักยภาพ 

ของผู้เรยีน ตลอดจนการเลือกรูปแบบการเรียนรู ้การจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้และก าหนด

วิธีการวัดผลและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด 

ตามความสนใจและความสามารถอย่างแท้จรงิ สอดคล้องกับ ประกอบ ศรีตระกูล (2550, 

หนา้ 6) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง ความรู ้ความสามารถในการก าหนด

วิธีการสอน และกิจกรรมทางการเรียนการสอนที่สนองตอบต่อความต้องการ ความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียน มีการผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างสมดุล และมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ วธิีการและเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิด
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การเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ของเนื้อหานั้น ๆ สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ มูรี่ (2550, หนา้ 5) 

กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูผู้สอนในการวิเคราะห์

เนื้อหาสาระการเรียนรู ้เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนที่วางไว้ การเลือกรูปแบบ

การสอนที่เหมาะสมกับวัยสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน โดยเน้น 

ให้ผู้เรยีนปฏิบัติจริง และสอดคล้องกับ ศจี วงศ์ศรเีผอืก (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่า  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การใชเ้ทคนิควิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม 

กับกลุ่มและวัยของผูเ้รียน โดยใช้สื่อและแหลง่เรียนรูใ้นการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน

และใช้วธิีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ของแต่ละคนและสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวติจริง  

       จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ความรู้ 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง ครูสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห ์สังเคราะห ์ประยุกต์ รเิริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู ้

ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน  

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและประเมินผล

การเรียนรู ้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง

เชื่อมโยงกัน มกีารน าผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม

สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบ

การเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้ปรับปรุงพัฒนา  

      3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

       วัชร ีก้องเกรียงไกร (2548, หนา้ 6-7) กล่าวว่าการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง พฤติกรรมในการน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน ในฐานะ

เป็นผู้จัดการ สง่เสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนมีบทบาทได้

แสดงออก แสวงหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง และมีสว่นรว่มในกระบวนการเรียนรู้ให้มากที่สุด 

สอดคล้องกับ ศจี วงศ์ศรเีผือก (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง วธิีการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผูเ้รียน เน้นให้

ผูเ้รียนได้มีสว่นรว่มในการคิดริเริ่ม แสวงหา วิเคราะห์ จัดการความรู้ และลงมอืปฏิบัติ

กิจกรรมตา่ง ๆ ด้วยตัวเองตามความตอ้งการและความสนใจและสามารถน าความรู้ไป
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ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และสอดคล้องกับ ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 489-490) 

กล่าวว่า ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (CC : Child-centered-

approach) คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสรา้งความรูใ้หมแ่ละ

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ โดยใช้กระบวนการทางปัญญา หรอืกระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 

หรอืกระบวนการกลุ่ม และใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนรว่มในการเรียน สามารถ 

น าความรูไ้ปประยุกต์ใชไ้ด้ โดยครูมบีทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต้องจัดให้

สอดคล้องกับความสนใจความสามารถและความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์

สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีสอน  

       จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง ครูสามารถจัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู ้และ

พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง และชุมชน    

      4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

       วัชร ีก้องเกรียงไกร (2548, หน้า 6-7) กล่าวว่าการผลิต  

การใชส้ื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมในด้านการผลิต จัดหา พัฒนา 

และเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หา กิจกรรม 

ความสนใจและธรรมชาติของผู้เรยีน ตลอดจนการดูแลรักษา ซ่อมแซมและประเมินผล 

การใชส้ื่อ ทั้งนีต้้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการผลิต จัดหา พัฒนา ดูแลรักษา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ประกอบ ศรีตระกูล (2550, หน้า 6) 

กล่าวว่า การใชก้ารพัฒนาและการสร้างสื่อ หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจในการใช้สื่อ 

แต่ละชนิดได้อย่างถูกตอ้ง สามารถดัดแปลงสื่อการสอนใหม้ีความทันสมัย ทันกับเทคโนโลยี 

เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานรายวิชา และสามารถผลติสื่อการสอนได้อย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ มูร่ี (2550, หน้า 5) กล่าวว่าการเลือกใช้ 

พัฒนา และสร้างสื่อการเรียนรู ้หมายถึง ความรูค้วามสามารถของครูผูส้อนในการเลือกใช้

สื่อตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และตรงกับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการสอน รวมทั้ง 
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มีความสามารถในการใชส้ื่อ ประเภทเทคโนโลยีตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ

เนือ้หาบทเรียน และเหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน มีความสามารถในการพัฒนาสื่อที่มีอยู่แล้ว

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และมีความสามารถในการเป็นผู้น าให้กับผูเ้รียนในการสร้าง

สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย และสอดคล้องกับ ศจ ีวงศ์ศรีเผอืก (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่า 

การสรา้ง พัฒนา ใช้สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย หมายถึง วธิีการในการน า

ปรับปรุงและผลิตวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อต่าง ๆ มาใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะกระบวนการ

จากผู้สอนไปยังผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ ความรู้ ความคิด ช่วยพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้เรยีนได้อย่างตอ่เนื่อง  

       จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้วา่ การใช้และ

พัฒนาสือ่นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและ

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสืบค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

      5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

       คราด ยอดสวัสดิ์ (2546, หน้า 7-8) กล่าวว่า การประเมินผล 

การเรียนรู ้หมายถึง การที่ครูมีความรู้และพฤติกรรมในการตคี่าจากการวัดผล เพื่อตัดสิน

คุณค่าของระดับความสามารถ หรือคุณลักษณะของผู้เรียนโดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 

ต่อเนื่อง เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าผลที่ได้มาใช้ปรับปรุง

การเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียน สอดคล้องกับ วัชรี ก้องเกรียงไกร (2548, หน้า 6-7) 

กล่าวว่าการวัดผล ประเมินผลและการรายงานผล หมายถึง พฤติกรรมในการสร้าง 

และใช้เครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ก าหนดจุดพัฒนาผูเ้รียนได้

เหมาะสมกับระดับความสามารถ ตลอดจนจัดท า พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยในช้ันเรยีน

ตามสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง ทั้งนี ้เพื่อเป็นการวิเคราะหค์วามสามารถของ

ผูเ้รียนและพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ รัชฎาพร พิมพิชัย 

(2555, หน้า 6) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง ครูมีความรูค้วามเข้าใจ 

ในเรื่องของการวัดและประเมินผลเป็นอย่างดี ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีจุดมุ่งหมาย

ของการประเมิน มีเกณฑ์การประเมิน มีรูปแบบการประเมิน มีการวางแผน มกีารวิเคราะห์ 

มีเครื่องมอื มกีารประเมินผลการด าเนินงาน มีการน าผลการประเมินไปใช้ และมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล สอดคล้องกับ ศจ ีวงศศ์รเีผอืก (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่า การวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการหาปริมาณ หรอืจ านวนของสิ่งต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมอื

อย่างใดอย่างหนึ่งในการวัดและวินิจฉัยขอ้มูลที่ได้จากการวัด โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 489-490) กล่าวว่า ทักษะ

การประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ (CA : Classroom Authentic Assessment) หมายถึง 

การรวบรวมข้อมูลเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพจากกระบวนการเรียนรู้ การท างาน  

การปฏิบัติงานและผลผลติที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจรงิ 

โดยใช้เรื่องราว เหตุการณ์ สภาพจริง หรอืคล้ายจริง เป็นสิ่งเร้าให้ผูเ้รียนตอบสนอง  

แล้วน าข้อมูลสู่การตีคา่ประเมินการเรียนรูต้ามสภาพจริงเป็นกระบวนการควบคู่ไปกับ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ดังนั้นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

จงึเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบัติ รวมทั้งผลผลติที่อาจเป็นความรูแ้ละสิ่งประดิษฐ์

หรอืชิน้งานใหมด่้วย 

      จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรยีน สามารถสร้างและน า

เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผูเ้รียนตาม

สภาพจริง และน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     ดังนัน้ สรุปได้ว่า การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร 2) ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบย่อยของการ

เป็นครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ใช้เกณฑค์วามคิดเห็นสอดคล้องกันของนักการศกึษา 

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต ่6 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 54.5 ขึน้ไป ซึ่งมี 3 ตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรูค้วามสามารถในการออกแบบ

การเรียนรูเ้รียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) ดังภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 ตัวบ่งชีข้องการเป็นครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบย่อยที่ 3 ความเป็นครู 

     ความเป็นครู หมายถึง วถิีของความเป็นครูที่มคีุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะของครู เป็นผู้ที่มคีวามรัก

และศรัทธาในวิชาชีพ มีวนิัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพการด ารงชีวติอย่างเหมาะสม 

และการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะของครู 

      ข้อบังคับคุรุสภา วา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 

       “วิชาชีพ” หมายความว่า วิชาชีพทางการศกึษาที่ท าหน้าที่

หลักทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ 

รวมทั้งการรับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาปฐมวัย ขัน้พืน้ฐาน และ

อุดมศกึษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศกึษานอกสถานศกึษา

ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ตลอดจนการสนับสนุนการศกึษา ให้บริการหรอืปฏิบัติงาน

เกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และการบริหารการศกึษา 

ในหน่วยงานการศกึษาต่าง ๆ 

       “ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา” หมายความว่า ครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศกึษาอื่น ซึ่งได้รับใบอนุญาต

เป็นผู้ประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2556 

องค์ประกอบย่อย 

การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

การจัดการเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู้เรียนรู้ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
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       “ครู” หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลัก

ทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ในสถานศกึษาปฐมวัย ขัน้พื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

       “มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา” หมายความว่า ข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐาน

ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ  

       “มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ” หมายความว่า 

ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรอืการจัดการศึกษา  

ซึ่งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีเพียงพอที่สามารถน าไปใช้ในการ

ประกอบวิชาชีพได้ 

       “มาตรฐานการปฏิบัติงาน” หมายความว่า ข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน  

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศกึษา รวมทั้งตอ้งฝกึฝนให้มทีักษะหรอืความช านาญ

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

       “มาตรฐานการปฏิบัติตน” หมายความว่า จรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพที่ก าหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา

ต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและสง่เสริมเกียรตคิุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะน ามาซึ่งเกียรติ

และศักด์ศรีแห่งวิชาชีพ 

     หมวด 1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ ขอ้ 6  

ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศกึษา หรอืเทียบเท่า 

หรอืมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณว์ิชาชีพ 

ดังตอ่ไปนี ้

      (ก) มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู ้ดังตอ่ไปนี้ 

       1. ความเป็นครู 

       2. ปรัชญาการศกึษา 

       3. ภาษาและวัฒนธรรม 
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       4. จติวิทยาส าหรับครู 

       5. หลักสูตร 

       6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 

       7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

       8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 

       9. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

       10. การประกันคุณภาพการศกึษา 

       11. คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

      (ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอน 

ในสถานศกึษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศกึษา เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าหนึ่งปี และผ่าน

เกณฑก์ารประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วธิีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ 

คุรุสภาก าหนด ดังต่อไปนี้ 

       1. การฝกึปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน 

       2. การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

     หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี ้

      1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้า

อยู่เสมอ 

      2.ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่

ผูเ้รียน 

      3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 

      4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน 

      5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

      6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์  

คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

      7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

      8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน 

      9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

      10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
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      11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

      12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

     หมวด 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน ขอ้ 14 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตอ้งมมีาตรฐานการปฏิบัติตน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ 

      ข้อบังคับคุรุสภา วา่ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ก าหนดไว้ดังนี้ 

       “จรรยาบรรณของวิชาชีพ” หมายความว่า มาตรฐาน 

การปฏิบัติตนที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่เช่ือถอืศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติ

และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ข้อ 6 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

        หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ขอ้ 7 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตอ้งมวีินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ์ 

ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ 

        หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ข้อ 8 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดี 

ขององค์กรวิชาชีพ 

        หมวด 3 จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบริการ ขอ้ 9 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ สง่เสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์  

และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า ขอ้ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

ต้องส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ  

ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ ขอ้ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศกึษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ข้อ 12 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และผูร้ับบริการ ขอ้ 13 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตอ้งให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ

ผลประโยชน์จากการใชต้ าแหนง่หน้าที่โดยมิชอบ 
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        หมวด 4 จรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ขอ้ 14 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึด

มั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความสามัคคีในหมูค่ณะ 

        หมวด 5 จรรยาบรรณตอ่สังคม ข้อ 15 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

      ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84) ได้ก าหนดให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วชิาชีพเกี่ยวกับ

สาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  

และด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

       1. การพัฒนาหลักสูตร  

        1.1 สาระความรู้ 

         1.1.1 ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีการศกึษา 

         1.1.2 ประวัติความเป็นมาและระบบการจัดการศกึษา

ไทย 

         1.1.3 วิสัยทัศนแ์ละแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

         1.1.4 ทฤษฎีหลักสูตร 

         1.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 

         1.1.6 มาตรฐานและมาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตร 

         1.1.7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

         1.1.8 ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร  

        1.2 สมรรถนะ 

         1.2.1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

         1.2.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง

หลากหลาย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

         1.2.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังใช้

หลักสูตร 

         1.2.4 สามารถจัดท าหลักสูตร  

       2. การจัดการเรียนรู้ 

        2.1 สาระความรู้ 

         2.1.1 ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 

         2.1.2 รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอน 

         2.1.3 การออกแบบและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

         2.1.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         2.1.5 การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 

         2.1.6 เทคนิคและวิทยาการจัดการเรยีนรู้ 

         2.1.7 การใช้และการผลิตสื่อและการพัฒนานวัตกรรม

ในการเรียนรู้ 

         2.1.8 การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

         2.1.9 การประเมินผลการเรียนรู้ 

        2.2 สมรรถนะ 

         2.2.1 สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผน 

การเรียนรูร้ายภาคและรายปี 

         2.2.2 สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย

ของผู้เรยีน 

         2.2.3 สามารถเลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ 

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

         2.2.4 สามารถจัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน และจ าแนกระดับการเรียนรูข้องผูเ้รียนจากการประเมนิผล 

     ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา (2553, หนา้ 4) ได้ด าเนินการประเมิน

สมรรถนะครใูนด้านคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
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การปฏิบัติงาน (Other Characteristics) ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากร 

ในองค์การ หรอืหน่วยงานปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอี่น ๆ  

     นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, 

หนา้ 24) ได้ก าหนดสมรรถนะครูผู้สอนในสังกัด ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 

      1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 สมรรถนะ คือ 

       1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working 

Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ 

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

       1.2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจ

และความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผูร้ับบริการ 

       1.3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง 

การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

       1.4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ 

ความรว่มมอื ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับ

ผูอ้ื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

       1.5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 

Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสรา้งความศรัทธา 

ในวิชาชีพครู 
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      2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) มี 6 

สมรรถนะ คือ 

       2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum 

and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 

การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

       2.2 การพัฒนาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

       2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ า 

ช้ันเรยีน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชัน้เรียนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

       2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพี่อพัฒนา

ผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท า

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ

น าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวม

และด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

       2.5 ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคล  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจาก 

การใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

       2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชน 

เพี่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative–Building for Learning Management) 

หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครอืข่ายกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
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     เชน่เดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  

(อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 2557, หนา้ 11) ให้ความหมายสมรรถนะไว้วา่ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ

อื่น ๆ ที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานที่โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร สอดคล้องกับ 

เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (อ้างถึงใน สุดามาส ศรนีอก, 2557, หนา้ 11) ได้ให้ความหมาย

ของสมรรถนะว่า หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะต่าง ๆ ที่สร้างผลงานให้เป็นที่ยอมรับแก่บุคคลทั่วไป ส่วนส านักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา (อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 2557, หน้า 11) กล่าวว่า สมรรถนะ 

(Competency) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ Boam and Sparrow (อ้างถึงใน 

สุดามาส ศรีนอก, 2557, หน้า 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่บุคคลจ าเป็นต้องมใีนการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่ง ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ความรับผดิชอบประสบความส าเร็จ และยังสอดคล้องกับ L.M. Spencer and 

S.M. Spencer (อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 2557, หน้า 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะพืน้ฐาน (Underlying Characteristic) ที่มอียู่ภายในตัวบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ 

(Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 

ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันหรอืมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 

ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและ/หรอืสูงกว่าเกณฑ์อ้างอิง (Criterion–reference) หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

     จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความเป็นครู หมายถึง วิถีของ

ความเป็นครูที่มคีุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะ

ของครู เป็นผู้ที่มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ มีวินัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 

การด ารงชีวติอย่างเหมาะสม และการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

   ตัวบ่งชีข้องความเป็นครู ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    1. ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 30) 

ได้กล่าวว่าความรักและศรัทธาในวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสังคม  

เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1) สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรม 
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การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ตอ่วิชาชีพ และเป็น

สมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 3) ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ  

4) ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ  

     นอกจากนี ้วรรณภา คนกล้า (2552, หนา้ 20) กล่าวว่าผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูต้องมีคุณลักษณะและคุณสมบัติที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) มีความเสียสละ  

มีเมตตา กรุณาและต้องมีความอดทนอดกลั้นเป็นอย่างยิ่ง ครูควรมีความภูมิใจในอาชีพ

ของตน ไม่ควรคิดว่าต่ าต้อยหรอืด้อยเกียรตใินสังคม 2) มีความรูส้ึกที่ดตี่อนักเรียน ให้อภัย

และช่วยเหลอืนักเรียนอยู่เสมอ 3) มีความตัง้ใจอย่างเต็มก าลังความสามารถและยังผลให้

งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีอย่างมปีระสิทธิภาพ สัมพันธ์กับกระทรวงศึกษาธิการ (2547, 

หนา้ 16-18) ได้ก าหนดคุณลักษณะของครูดีที่มอีุดมการณ์และจิตวิญญาณของความเป็นครู

ว่า 1) รัก ศรัทธา รักษาไว้ซึ่งเกียรติคุณ เกียรติศักดิ์และหน้าที่ของความเป็นครู มุ่งมั่น

ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 2) ศกึษาหาความรู้ความเข้าใจใหถ้่องแท้ในทาง

กฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวกับข้าราชการครูและทิศทางการพัฒนาการศกึษาของรัฐบาล 

3) ศกึษาเรียนรู้เข้าใจศษิย์ มีเมตตากรุณารับฟังความคิดเห็น อุทิศเวลาให้กับศษิย์ ไม่ละทิง้

การสอน ติดตามแก้ไขปัญหา พัฒนาการเรียนรูแ้ละความประพฤติของศษิย์ทุกคน  

4) ประพฤติและปฏิบัติตอ่ผู้ร่วมวิชาชีพด้วยการยกย่องให้เกียรติ เคารพศักดิ์ศรี สิทธิ หน้าที่ 

ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมูค่ณะ 5) ตระหนักในบทบาทและคุณค่า

ในความเป็นครูของแผ่นดิน ติดตามใคร่ครวญปัญหาและแนวทางพัฒนาเยาวชน ประชาชน 

ชุมชน และชาติบ้านเมือง เสนอแนะ ชี้ทางที่เหมาะสมเพื่อให้การแก้ปัญหาและการพัฒนา 

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า ความรักและศรัทธา 

ในวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่สะท้อนถึงความภูมใิจและเชื่อมั่นในอาชีพครูว่าเป็น

อาชีพที่มีเกียรติ มคีวามส าคัญและจ าเป็นต่อสังคม ท าให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ

ภูมใิจปกป้องเกียรติภูมิของอาชีพ เข้าร่วมกิจกรรมและสนับสนุนองค์กรวิชาชีพครู  

    2. การมวีินัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 

     กรมวิชาการ (2542, หน้า 155-156) ให้ความหมายไว้ว่าวินัย 

ในตนเอง หมายถึง ระเบียบ กฎเกณฑ ์ขอ้ตกลงที่ก าหนดขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคคล

ประพฤติปฏิบัติในการด ารงชีวติรว่มกัน เพื่อให้อยู่ราบรื่น มีความสุข ความส าเร็จ  

โดยอาศัยการฝกึอบรมให้รู้จักปฏิบัติตน รูจ้ักควบคุมตนเอง สัมพันธ์กับส านักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหง่ชาติ (2546, หน้า 6) ให้ความหมายไว้ว่าวินัยในตนเอง 
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หมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรม ที่ช่วยให้สามารถควบคุมตนเองและปฏิบัติ

ตามระบบระเบียบเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม สอดคล้องกับ โกญจนาท ศุกระเศรณี 

(2551, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หนา้ 96) กล่าวว่าความรับผดิชอบของครู 

คือ ความรับผดิชอบต่อตนเอง และความรับผดิชอบต่อผูอ้ื่นโดยความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติตนให้สมกับความเป็นครูหรอืการปฏิบัติตามหน้าที่คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณของครู ส่วนความรับผิดชอบต่อผู้อื่น ประกอบด้วย 1) หนา้ที่

ความรับผดิชอบของครูตอ่ศิษย์ ในการแนะน าสั่งสอน มีความรักความเมตตาต่อศษิย์ทุกคน

โดยไม่เลอืกปฏิบัติ 2) หนา้ที่ความรับผดิชอบของครูต่อสถานศกึษาในการพัฒนางาน 

ทางวิชาการ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน และการส่งเสริมพัฒนาความรว่มมอืระหว่าง

โรงเรียนกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่วา่จะเป็น ชุมชน หนว่ยงานภาครัฐ ผูป้กครอง หรือ

บุคลากรทางการศกึษา 3) หนา้ที่ความรับผดิชอบของครูต่อเพื่อนครู ในการรักษาชื่อเสียง

ของคณะครู และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน จริงใจต่อกัน 4) หนา้ที่ความรับผิดชอบของครู 

ต่อผู้ปกครองนักเรียน ในการรว่มมอืกับผูป้กครองเพื่อแก้ไขปัญหาของศิษย์ ซึ่งอาจเกิด

จากการเรียนหรอืความประพฤติ และช่วยเหลือผูป้กครองในการดูแลศิษย์เมือ่ผูป้กครอง

ต้องการความช่วยเหลือโดยไม่เกี่ยงงอน 5) หน้าที่ความรับผิดชอบของครูตอ่ผูบ้ังคับบัญชา 

ในการสนับสนุนนโยบายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดไว้ดว้ยความสุจริตใจไม่กล่าววาจาเท็จ 

หรอืรายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา 6) หน้าที่ความรับผิดชอบของครูต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตรยิ์ สั่งสอนให้ศษิย์เข้าใจถึงความส าคัญของ 3 สถาบันหลักของชาติ เพื่อให้

ศษิย์เกิดความภาคภูมใิจในความเป็นไทย และมุ่งที่จะท าตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ 

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การมีวนิัย  

และความรับผดิชอบในวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรมตามกฎระเบียบ 

ของวิชาชีพ และปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามกติกา มารยาท ขนบธรรมเนยีม 

และแบบแผนอันดีของสังคม  

    3. การด ารงชีวติอย่างเหมาะสม 

     สุพล วังสินธุ์ (2534, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หนา้ 

97) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของครูดีวา่ เป็นผู้ที่มคีวามพอดีไม่ขาดไม่เกิน ปฏิบัติอยู่ในทาง

สายกลางเป็นผูก้ระท าด้วยเจตนาดีด้วยบริสุทธิ์ใจและท าไปเพื่อสิ่งที่ดงีาม ไม่ใชท่ าด้วย 

การถูกบังคับหรือเพื่อผลประโยชน์ใด เป็นผู้ที่มเีหตุผล พอใจที่ได้ปฏิบัติตอ่ผูอ้ื่นและเห็น

ประโยชน์ของผูอ้ื่นเป็นที่ตั้งเป็นผู้มุ่งสันติสุข เป็นผู้ที่มคีวามพอ รู้จักเสียสละเพื่อสว่นรวม 
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เป็นผู้ที่มนีิสัยดีงามท าหน้าที่รับผิดชอบอย่างดทีี่สุดเป็นผู้ที่มคีวามสามารถควบคุมตนเอง

และความยกย่องต่าง ๆ เอาไว้ด้วยเหตุผล และเป็นผูป้ฏิบัติตามกฎ มาตรการทางจริยธรรม

ได้เหมาะกับกาลเทศะ 

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การด ารงชีวิตอย่าง

เหมาะสม หมายถึง การที่ครูด ารงชีวติและปฏิบัติงานจนเป็นนิสัยตามแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสมควรแก่ฐานะและอาชีพ คอื ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น  

การจัดการรายได้ของครอบครัวอย่างเหมาะสม ยอมรับในความพอดี พอใจในสิ่งที่มอียู่  

ไม่สร้างปัญหาให้ส่งผลกระทบต่อหน้าที่ของการท างานและการเรียนรูข้องนักเรียน  

    4. การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543, อ้างถึงใน สุทธิชัย  

ผา่นสุวรรณ, 2558, หน้า 97) กล่าวว่าครูมคีวามส าคัญในฐานะที่เป็นแม่แบบแก่เด็ก 

ด้วยเหตุผลหลายประการ ได้แก่ 1) ครูเป็นบุคคลที่เด่นส าหรับเด็ก เป็นเป้าสายตาที่เด็ก 

ให้ความสนใจและพบเห็นอย่างสม่ าเสมอ 2) ในห้องเรียนครูเป็นผู้ควบคุมการเสริมแรง 

ที่ส าคัญส าหรับเด็ก และ 3) เด็กมักศรัทธาครู มองครูในฐานะผูม้ีความสามารถและ 

มีเกียรติ พฤติกรรมของครูจงึมอีิทธิพลต่อเด็กเป็นอย่างยิ่ง สัมพันธ์กับ นิเชต สุนทรพิทักษ์ 

(2534, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หนา้ 98) ได้สรุปลักษณะครูดีในส่วนที่

เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีวา่ การครองตนให้เหมาะสมกับสภาพ 

ของอาชีพเนื่องจากอาชีพครู คอื การสอนให้นักเรียนเป็นคนดีจงึตอ้งครองตนใหไ้ด้ตาม 

ที่สอน สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย (อ้างถึงใน ชุติมา กองแก้ว, 

2553, หนา้ 17) ที่กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของครูว่าต้องประพฤติปฏิบัติตนใหเ้ป็นตัวอย่าง 

ที่ดใีนเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ ความกล้าแสดงออก ความใฝ่รู ้ความศรัทธาในวิชาชีพ การด ารงตน

ให้ถูกต้องตามธรรมนองคลองธรรม มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด อดออม ซื่อสัตย์  

เป็นต้น สอดคล้องกับ ธีรศักดิ์ อัครบวร (2542, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, 

หนา้ 98) ได้สรุปลักษณะของครูที่ดี เป็นลักษณะส าคัญ ๆ 3 ด้าน คือ ภูมริู้ ภูมิธรรม  

ภูมฐิาน โดยด้านภูมฐิาน ได้แก่ บุคลิกภาพดี รูปร่างท่าทางด ีแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย 

พูดจาไพเราะนุ่มนวล น้ าเสียงชัดเจน มลีักษณะเป็นผูน้ า สอดคล้องกับ Hessong and 

Weeks (1987, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หนา้ 98) กล่าวว่าครูเป็นบุคคล 

ที่ตอ้งกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่ศษิย์และสังคม ศษิย์ต้องมีแบบอย่างที่ถูกต้องดีงาม

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวติของตน สอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน ์(2549, หนา้ 1) 
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ได้กล่าวถึงคุณค่าของความเป็นครูในสังคมปัจจุบันว่าครูควรมีรูปลักษณ์ (Appearance) 

เป็นผู้กระท าเป็นแบบอย่างที่ดงีาม ครูอาจารย์ควรเป็นบุคคลที่กระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่

ดีเป็นพิเศษ เพราะเด็กและเยาวชนต้องการแบบอย่างการกระท าที่ถูกต้องดีงาม เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินชีวติของตน ปัจจุบันแบบกระสวนพฤติกรรมตา่ง ๆ ของเด็กจ านวน

มากมักจะได้มาจากแบบอย่างที่ได้มาจากโทรทัศน์ ภาพยนตร์ หรอืเพื่อนบ้าน แบบอย่าง

บางประการที่ได้มาจากสื่อมวลชนอาจจะดี แตก่็มีพฤติกรรมบางอย่างที่ลอกเลียนมา

เป็นไปในทางลบ เยาวชนที่ขาดความรักความอบอุ่น จากบิดา มารดา ปู่ ย่า ตา ยาย และ

ไม่ได้แบบอย่างที่ดีงามจากครูอาจารย์ มักจะปฏิบัติตัวไปในทางเสื่อมเสียตามที่ตนเองได้

ตัดสินใจ ดังนั้น ครูอาจารย์ ควรระลึกอยู่เสมอว่า การกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

เด็ก ๆ ที่ตนเองรับผดิชอบเป็นสิ่งหนึ่งที่ดีที่สุดที่ครูอาจารย์สามารถใหค้วามช่วยเหลือสังคม 

    จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกอย่างเหมาะสมกับความเป็นครู  

ถูกกาลเทศะ ได้แก่ การแต่งกายสะอาด ท่าทีสง่าผ่าเผย สุภาพเรียบร้อย สุภาพอ่อนน้อม 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หรอืเหมาะสมถูกต้องตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด  

    ดังนัน้สรุปได้ว่า ความเป็นครู หมายถึง วิถีของความเป็นครูที่มี

คุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและสมรรถนะของครู และเป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของความเป็นครู ประกอบด้วย  

1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 2) การมีวินัยและความรับผดิชอบในวิชาชีพ  

3) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม และ 4) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

  

 

 

 

            

                     

         

 

ภาพประกอบ 13 ตัวบ่งชีข้องความเป็นครู 

 

องคป์ระกอบย่อย 

ความเป็นครู 
3. การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 

4. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. การมวีนิัยและความรับผิดชอบในวชิาชีพ 

1. มคีวามรักและศรัทธาในวชิาชีพ มห
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   สรุปได้วา่ การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 1) การประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง มี 3 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ และ

ความเป็นครู โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) มีความรู้

คู่คุณธรรม 2) สู่หลักความพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผล และ 

การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ดี และ 3) มีความพอเพียงของทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการพัฒนา 

สู่ความยั่งยืน ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  

  องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

   ความหมายของการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

    การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพฤติกรรมของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ

การจัดระบบการเรียนรูห้รอืการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การบริหารจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) กระบวนการจัดการเรยีนรู้ และ 3) การบริหาร

จัดการช้ันเรียน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิด 

ที่ตอ้งใชค้วามรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ โดยค านึงถึง 3 หลักการ ได้แก่  

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะท าให้ผลที่เกิดขึ้น

น าไปสู่ความเจริญ ก้าวหนา้ที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่  

ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

   การจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้มกีารขับเคลื่อนการจัดการศกึษา 

ทั้งระบบโรงเรียน ดังนี้ 

     1. การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา  

      โดยสถานศกึษาต้องมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอือ้ต่อการส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการศกึษา ดังนี้ 
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       1.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการ

บริหารจัดการให้สอดคล้องหรอืรองรับการจัดการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มคีวามพอประมาณ มีเหตุผล และ

มีภูมิคุม้กันที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

       1.2 ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม  

และการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

ให้ครอบคลุมการพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษา มีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการตดิตามประเมินผล 

อย่างตอ่เนื่อง 

       1.3 พฒันาบุคลากร ทั้ง ผู้บริหาร ครู และกรรมการ

สถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อม 

ในการด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและการจัดการศกึษา 

ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง ด าเนินชีวติตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

       1.4 จัดระบบการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2. การจัดระบบการเรียนรู้ 

      มีแนวทางด าเนินการดังนี้ 

       2.1 การพัฒนาหลักสูตร  

        โดยสถานศกึษาควรมีการพัฒนาหรอืบูรณาการเนือ้  

หาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีขัน้ ตอนและแนวทาง

ด าเนนิการ ดังนี้ 

         2.1.1 สถานศกึษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้เรยีน ตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม 

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนในหลักสูตรสถานศึกษา 
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         2.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ปรับปรุง หรอืเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแตล่ะช่วงช้ัน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม 

         2.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติม หรอืจัดท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้ และแผนการ

จัดการเรยีนรู้ ตามล าดับ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน  

      2.2 การจัดการเรียนการสอน  

       โดยสถานศกึษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนือ้หาสาระที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวติของผู้เรียน เนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

เน้นการปฏิบัติจริง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในชวีิตประจ าวัน โดยมีแนวทาง

ด าเนนิการดังนี้ 

        2.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด วเิคราะห ์การจัดการการเผชิญสถานการณ ์การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจาก

ชีวติประจ าวัน และเชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชนสังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

        2.2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการทดลอง  

การปฏิบัติจรงิทั้งในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษา ทั้งในรูปแบบ 

ของการจัดท าโครงการ โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

        2.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 

3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และ คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ (Attribute) 

     3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

      โดยมีหลักการและลักษณะของกิจกรรม ดังนี้ 

       3.1 การตอ่ยอดหรอืพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับ 

ภูมสิังคม/บริบท 

       3.2 ด าเนินการโดยผูเ้รียนมีความสมัครใจ โดยมีครูช่วย

สนับสนุน 

       3.3 ผู้เรยีนใช้หลักคิด/หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลัก

วิชาการอย่างสมเหตุสมผล 
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       3.4 มีการวางแผนอย่างรอบคอบ ค านึงถึงความเสี่ยงต่าง ๆ 

       3.5 ส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม 

     4. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  

      โดยสถานศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ในสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และเอือ้ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

       4.1 จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้น

ความรม่รื่น ประโยชน์ใชส้อยเป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สบืสานทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม ศลิปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่น และภูมปิัญญาไทย 

       4.2 ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษา 

ที่สง่เสริมความมีระเบียบวินัยเคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฏกติกาของสังคมส่วนร่วม เช่น 

การมวีินัย การข้าคิว การรับประทานอาหารการแต่งกาย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ฯลฯ 

       4.3 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น  

การท าบุญ การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การฝึกอบรมจิต การเข้าร่วมกิจกรรม

ทางศาสนา การยกย่องส่งเสริมผูก้ระท าความดีการส่งเสริม การแบ่งปัน การช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน ฯลฯ 

       4.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพรค่วามรู้

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ การจัดนทิรรศการ การจัดการประกวด 

ในรูปแบบต่าง ๆ การหาความรู้ผา่นสื่อเทคโนโลยีและอื่น ๆ 

       4.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรในสถานศกึษา 

       4.6 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตน 

และการด าเนนิชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5. การให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

      โดยสถานศกึษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นรว่ม 

ในการด าเนินการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน ตามแนวทาง

ดังนี้ 
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       5.1 รว่มก าหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 

       5.2 รว่มให้ข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 

       5.3 รว่มจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพ

และบรรยากาศในสถานศกึษา 

       5.4 ส่งเสริมการเรยีนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาที่บ้าน และสถานที่อื่น ๆ 

       5.5 รว่มติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

     6. การตดิตามและประเมินผลในการจัดการศกึษา  

      โดยสถานศกึษาควรจัดให้มีการตดิตามและประเมินผล 

การด าเนินการจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทาง

ด าเนนิการ ดังนี้ 

       6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้เรยีน โดยพิจารณาจาก 

        6.1.1 ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจพื้นฐาน 

ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

        6.1.2 ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้รียน 

        6.1.3 การปฏิบัติตนในชวีิตประจ าวันของผูเ้รียน 

        6.1.4 ผลการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก  

หรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 

       6.2 ตดิตามและประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการ

ในกระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินการในด้านการจัดระบบบริหารจัดการ 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  

การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

       6.3 จัดให้มีระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ทั้งการรายงานภายในสถานศกึษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงาน

ต้นสังกัด ตามล าดับ 
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   สรุปได้วา่ การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูผู้น าในการบริหารจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การสรา้ง

และพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน ดังภาพประกอบ 14 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 14 องค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบย่อยที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

     1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      การสรา้งและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปบูรณาการในหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ คอื 1) หลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 3) สื่อและแหล่งการเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน ประกอบด้วย 

       1. หนว่ยการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

         1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

3. การบริหารจัดการช้ันเรียน 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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         1.2 มกีารนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วย

การเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

         1.3 มีการศกึษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

        ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

         2.1 มแีผนจัดการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

         2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

         2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

         2.4 ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       3. สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

        ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

         3.1 จัดหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้  

เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

         3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         3.3 ใชแ้หล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน  

ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน 
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       4. การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

         4.1 จัดท าเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

         4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         4.3 รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/

พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         4.4 จัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการน า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

      ด้านการจัดหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน เป็นปัจจัย 

ที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยสอดคล้องกับ ปรียานุช ธรรมปิยา (2557) ที่ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สถานศึกษาพอเพียงต้องมีการจัดการเรียน 

การสอน ที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิด 

และหลักปฏิบัติของผู้เรียน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับช้ัน เพื่อบ่มเพาะอุปนิสัย

พอเพียงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งงานวิจัยของ ศาลินา บุญเกื้อ และนันท

กาญจน์ ชินประหัษฐ์ (2557) พบว่า การจัดการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้จัดให้มกีารจัดท าหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหลง่เรียนรู้และฐาน

การเรียนรู้มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

แตกต่าง ๆ กัน มีการจัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ของแต่ละโรงเรียนมคีวามหลากหลาย 

แตกต่างตามบริบทของโรงเรียน ท าใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ตามความถนัด  

และลงมอืปฏิบัติจริงดว้ย น าไปสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์ และมีวิจารณญาณที่สามารถ

วิเคราะหถ์อดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ คือ ด้านวัตถุ ด้านสังคม  
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ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรมได้ พร้อมทั้งน ามาเป็นแนวทางในการคิด การวางแผน 

การตัดสินใจ และลงมอืปฏิบัติ ในทุกเรื่องไปพร้อมกับการปรับตัวใหม้ีความสมดุลพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

      สอดคล้องกับ แนวคิดของ Guild, P.B. et al. (1998) ที่ได้ศกึษา

แนวคิดส าคัญ 3 แนวคิด คือ รูปแบบการเรียนรู ้(Learning Styles) การจัดการศกึษาโดยใช้

สมองเป็นฐาน (Brain Based Education) และพหุปัญญา (Multiple Intelligences) พบว่าทั้ง  

3 แนวคิดนี้ มีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ตรงกัน คอื 1) ทุกแนวคิดเป็นการจัดการ

เรียนรู้จากประสบการณแ์ละการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ครูเป็นผู้สะท้อน

คิดและตัดสินใจของผูเ้รียน 3) ผู้เรยีนเป็นผู้สะท้อนความคิดรว่มกัน 4) ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษามีการเรียนรูร้่วมกัน 5) หลักสูตรมีสาระส าคัญที่มคีุณภาพ และ  

6) ทุกแนวคิดตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน อีกทั้ง การจัดการเรียนรู้และแผนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูยังสอดคล้องตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 

(Brain Based Learning) โดยในองค์ประกอบที่ 1 จุดประสงค์การเรียนรู/้ผลการเรียนรู้ 

ที่คาดหวัง คือ ผู้เรียนมพีัฒนาการด้านการคิด วเิคราะห ์การแก้ปัญหา การปฏิบัติ  

การเรียนรูร้่วมกัน การสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 2 เนื้อหาสาระ 

การเรยีนรู้ คอื ครูน าความรู้หรอืประสบการณ์ที่จ าเป็นและน ามาใช้สื่อในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในองค์ประกอบที่ 3 

กิจกรรมการเรียนการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้คอื จัดเป็นล าดับขั้นตอนตามกระบวนการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับความสนใจและบริบทจริงของผูเ้รียน ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้และ

สรุปความรูด้้วยตนเอง ได้ลงมอืปฏิบัติจริง ในองค์ประกอบที่ 4 สื่อการเรียนการสอน/ 

สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู ้คอืใช้สื่อที่หลากหลาย สื่อที่เป็นจรงิ สอดคล้องกับกิจกรรม

การเรียนรู ้และองค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผล คอื ใชว้ิธีที่หลายหลาย และตาม

สภาพจริงเชิงประจักษ์ และยังสอดคล้องกับแนวคิด Learning Retention หรอื ปิรามิด 

การเรียนรู ้(Learning Pyramid) ที่กล่าวถึงการเรียนรู้ว่า ระดับขั้นที่ 1 เป็นการเรียนรู้ใน

หอ้งเรียน (Lecture) นั่งฟังบรรยาย จะจ าได้เพียง 5% ระดับขั้นที่ 2 เป็นการอ่านด้วยตัวเอง 

(Reading) จะจ าได้เพิ่มขึ้น เป็น 10% ระดับขึน้ ที่ 3 ในการฟังและได้เห็น (Audiovisual) เชน่ 

การดูโทรทัศน์ ฟังวิทยุ จ าได้ 20% ระดับขึน้ ที่ 4 การได้เห็นตัวอย่าง (Demonstration)  

จะช่วยให้จ าได้ 30% ระดับขึน้ ที่ 5 การได้แลกเปลี่ยนพูดคุยกัน (Discussion) เชน่  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



170 

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้กันในกลุ่ม จะช่วยใหจ้ าได้ถึง 50% ระดับขึน้ ที่ 6 การได้

ทดลองปฏิบัติเอง (Practice doing) จะจ าได้ถึง 75% และระดับขึน้ ที่ 8 การได้สอนผูอ้ื่น 

(Teaching) เช่น การตวิ หรือการสอน จะช่วยใหจ้ าได้ถึง 90% (Available From : 

https://moonoijudy.wordpress.com/2016/ 01/16/ ; Harvard Business Review, 2011)  

      สรุปได้วา่ จากการสังเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบ

หลักของการบริหารจัดการเรียนรู ้มอีงค์ประกอบย่อย คือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งม ี3 ตัวชี้วัด ดังนี้ คือ  

1) การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดการเรียนรู้  

ที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลัก 

และ 3) การบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงใหก้ับนักเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

ดังภาพประกอบ 15 

 

 

 

 

            

                     

         
 

 

 

ภาพประกอบ 15 ตัวบ่งชีก้ารสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2. กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

      กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออก

ถึงกระบวนการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

 

 

ตัวบ่งช้ี 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3. การบ่มเพาะอุปนสิัยพอเพยีงให้กับนักเรียน 

ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1. การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. การจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดแทรกกระบวนการ

ปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงให้เป็นหลักคิด

และหลักปฏบัิตขิองผู้เรียน 
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      การจัดระบบการเรียนรู ้  

       เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และทุกระดับช้ัน และเพื่อเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นในกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

        1. การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร/หนว่ยการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน  

แหลง่เรียนรู้และฐานการเรียนรู้ โดยพบว่า โรงเรียนระดับประถมศึกษา มกีารจัดการเรียน

การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ  

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้(2) การบูรณาการฯ ขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรม

โครงงานและฐานการเรียนรู้ (3) การบูรณาการฯ แบบสอดแทรกในแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้และ (4) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะห์

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมตา่ง ๆ ที่นักเรียนท าหรอืกิจกรรมการใช้

ชีวติประจ าวันของนักเรียน เช่น การกิน การนอน การออกก าลังกาย การเรียนหนังสือ ฯลฯ 

ส าหรับโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษา มกีารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้  

(2) การบูรณาการฯ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยาการ) โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู้/

โครงงานหนึ่งเรื่อง หนึ่งระดับช้ันที่บูรณาการฯ ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ และ (3) เน้นการถอด

บทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ 

        2. สื่อ/แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

แหล่งที่ให้ความรู้ที่มอียู่แล้วตามธรรมชาติ หรือมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น ส่วนฐานการเรียนรู้ 

หมายถึง แหล่งที่ให้ความรู้ที่โรงเรียนสรา้งขึ้น เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดย

บูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติจริงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แหล่งเรียนรู/้ฐานการเรียนรู้มีความหลากหลาย และ

แตกต่างตามบริบทของโรงเรียนและลักษณะชุมชน เช่น ฐานการเรียนรู้เรื่องพืช  

ฐานการเรียนรู้เรื่องเลีย้งสัตว์ ฐานการเรียนรู้เรื่องการประมง ฐานการเรียนรู้ เรื่อง 
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ขยะรไีซเคิล ฐานการเรียนรู้เรื่องธนาคาร ฐานการเรียนรู้เรื่องไอซีที ฐานการเรียนรู้ 

เรื่องสุขภาพอนามัย ฐานการเรียนรูเ้รื่องศาสนาและศลิปวัฒนธรรม หอ้งสมุด ปราสาท 

เป็นต้น  

         ทั้งนีใ้นระบบการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สถานศกึษาต้องจัดหลักสูตร/หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งการจัดท าจัดหาสื่อ/แหลง่เรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังและสร้าง

เสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในวิถีชีวติจน

เกิดอุปนิสัยพอเพียงได้ ซึ่งการจัดระบบการเรียนรูด้ังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการศกึษา

ของรัฐบาล “การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้” โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้มกีระบวนการ

ขับเคลื่อนในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ อันเป็นการเรียนรูโ้ดยการบูรณาการผ่าน

กลุ่มสาระวิชา และกิจกรรมการเรียนรูอ้ันหลากหลายที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ที่สง่เสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และเหมาะสมกับศักยภาพ

และความถนัดของผูเ้รียน ท าให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาทักษะชีวติ ทักษะทางสังคม และ

ทักษะวิชาชีพ และสามารถเรียนรูอ้ย่างมีความสุข 

        3. กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

เพื่อให้มกีารฝึกปฏิบัติที่เสริมสร้าง และสนับสนุนระบบการเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัย

พอเพียง จนเกิดเป็นกิจวัตรประจ าในวิถีชีวิตของแตล่ะบุคคล 

         3.1 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   

          การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาผูเ้รียน 

ของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนนั้น มีความหลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างไปตามบริบท 

ของแต่ละโรงเรียน โดยโรงเรยีนระดับประถมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสร้างอุปนิสัย

พอเพียง โดยใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด (โดยครูตัง้ค าถาม) และฝึกปฏิบัติจริงและน าไปใช้ใน

ชีวติประจ าวัน ส าหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ 

การคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 

เงื่อนไข 4 มิติ และการน าไปสู่การปฏิบัติในชวีิตประจ าวัน โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และมีความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ มีดังนี ้ 
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           มิติดา้นวัตถุ (1) กิจกรรมเสริมสร้างนิสัย

ประหยัด อดออม เชน่ กิจกรรมธนาคารโรงเรียน และ (2) กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า เช่น กิจกรรมค่าย ว.ท. ร่วมใจใช้พลังงานอย่างยั่งยืน โครงการพลังคิดสะกิด

โลก โครงการนวัตกรรมจักรยานปั่นไฟปันใจใหโ้ลก กิจกรรมธนาคารขยะบุญ ฯลฯ 

           มิติดา้นสังคม (1) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม-

จรยิธรรม เช่น โครงการค่ายคุณธรรม โครงการธนาคารความด ีโครงการเยาวชนท า 

ความดถีวายในหลวง ฯลฯ (2) กิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสา และจติสาธารณะ เช่น 

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ โครงการ 

จติอาสาจากสภานักเรียนสู่โรงเรียนและชุมชน โครงการตลาดนัดพอเพียงเคียงคู่การแบ่งปัน 

ฯลฯ (3) กิจกรรมเสริมสร้างความมรีะเบียบวินัย เช่น โครงการรับประทานอาหาร 

แบบพอเพียง ฯลฯ (4) กิจกรรมส่งเสรมิความสามัคคี ซื่อสัตย์สุจรติ เช่น โครงการยุวฑูต

สมานฉันท์และสันติวธิีในสถานศกึษา กิจกรรมเยาวชนธรรมาภิบาล ฯลฯ และ (5) กิจกรรม

ส่งเสริมการสร้างภูมคิุ้มกัน เชน่ กิจกรรมปลอดยาเสพติด กิจกรรมเยาวชนธรรมาภิบาล 

โครงการกีฬายาวิเศษ กิจกรรม To Be Number One กิจกรรมโรงเรียนสีขาว ฯลฯ 

           มิติดา้นสิ่งแวดล้อม กิจกรรมอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมการปลูกป่าชายเลน โครงการงานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรยีน ฯลฯ 

           มิติดา้นวัฒนธรรม (1) กิจกรรมอนุรักษ์

วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น กิจกรรมสบืสานประเพณีกินเข่าค่ า 

โครงการเสื่อกกจันทบูรพอเพียงบนวิถีสตรมีารดาพทิักษ์ กิจกรรมการสบืสานงานประเพณี

สมโพชปราสาทศขีรภูม ิโครงการสานสัมพันธ์วันท าบุญอบอุ่นทั้งต าบล โครงการจิตอาสา

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ และ (2) กิจกรรมสง่เสริมการปฏิบัติตามค าสอนทางศาสนา เช่น 

โครงการวิถีมุสลิมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมการปฏิบัติ

ศาสนกิจคริสตศาสนา โครงการสง่เสริมการปฏิบัติศาสนกิจพุทธศาสนา ฯลฯ    

    นอกจากนีย้ังมีกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะชีวติและการพัฒนาอาชีพ

ให้กับนักเรียน เช่น การปลูกผัก การท าข้าวกล้อง ขา้วซ้อมมือ การท าปุ๋ยหมักชวีภาพ  

เลี้ยงปลาดุก เลีย้งแพะ กิจกรรมกาดมั่วขายครัวนักเรียน โครงการด านาสาธิตสูเ่ศรษฐกิจ

พอเพียง โครงงานบูรณาการภาพประดับอัญมณี เป็นต้น ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียน

ได้ลงมอืปฏิบัติจริงและสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 
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    ผลจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหน้ักเรียนมีความรู้ ทักษะ  

การปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น “นักเรียน 

อยู่อย่างพอเพียง” คือ ใช้ชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ คิด พูด 

ท า อย่างพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี โดยใช้ความรู้และคุณธรรมเป็น

พืน้ฐานในการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหนา้ที่เพื่อให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย 1 ใน 5 ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

คือ “การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มวีินัย และ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” และคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรอืจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 8 ประการ 

ได้แก่ รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มีวนิัย ใฝ่เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นใน

การท างาน รักความเป็นไทย และมีจติสาธารณะ 

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 

เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก, หน้า 7-8) โดยเฉพาะในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศกึษา มาตรา 22 

ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และ มาตรา 24 ได้กล่าวไว้วา่  

ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี ้1) จัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  

และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝรู่้

อย่างตอ่เนื่อง 4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 5) สง่เสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอ านวยความสะดวกเพี่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ครูและผู้เรยีนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
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จากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้

ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคล 

ในชุมชนทุกฝา่ย เพี่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    ส าหรับ ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84) ได้ก าหนดให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วชิาชีพเกี่ยวกับ 

สาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ดา้นการจัดการเรียนรู้ ดังนี ้ 

1) ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน 2) เลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ 

ทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 3) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและจ าแนก

ระดับการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 

    เช่นเดียวกับ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 41) ได้ให้แนวคิด

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพี่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้เต็มศักยภาพ 2) ใชว้ิธีการสอนที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนือ้หา ให้ผู้เรยีนมีอสิระ 

ในการแสวงหาความรูค้วามคิดด้วยการลงมอืปฏิบัติจรงิ 3) ใช้วธิีการสอนที่เน้นการคิด 

เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสืบค้นข้อมูลและใช้ความคิดเพี่อสรุปความรูต้่าง ๆ 4) ใช้วธิีการสอน 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการคิด วเิคราะห ์และการสรุปองค์ความรู้แบบองค์รวม  

บูรณาการ เชื่อมโยงเรื่องราวและแนวคิดของสิ่งที่เรียนรู้ในห้องเรยีนกับวิถีชีวติ 5) จัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรมโดยยึดธรรมชาติของ

ผูเ้รียน เพื่อสนองวิธีการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกันของผูเ้รียนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรม

ที่หลากหลาย ใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาต ิแหลง่เรียนรู ้สถานการณ์

จรงิ ระบบสารสนเทศให้ผู้เรียนได้ศกึษา ค้นคว้า ทดลองและสัมผัส  

    สอดคล้องกับ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หนา้ 84) ได้อธิบายถึง

บทบาทครูในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) เกม เพลง น ามาใช้ 2) ให้เล่านิทานสนุก 

3) ปลุกใจใหห้มั่นคดิ 4) ไม่เกาะติดในห้องเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน 6) บูรณาการ

ทุกวิชา 7) สรรหาสื่อหลากหลาย 8) เลิกบรรยายใหป้ฏิบัติ 9) จัดตามหลัก Chaild Centered 

ส่วน ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 378) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นตัวตั้ง 

โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 
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3) การจัดการเรียนการสอน 4) การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน 

ระบบการสอน 6) สื่อการสอน และ 7) การประเมินผลการเรียนการสอน 

    นอกจากนี ้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(2554, หน้า 48-49) กล่าวว่า ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้อง

กับครูมากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 กระบวนจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง ครูสามารถ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิด

ขึน้กับผูเ้รียน ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและ

ความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลแล้ว

น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน  

3) การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสมองเพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้และช่วยดูแลผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 5) การจัดเตรียมและการใช้สื่อใหเ้หมาะสม

กับกิจกรรม น าภูมปิัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียน 

การสอน 6) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการทีหลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผูเ้รียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผูเ้รียนประเมิน

ความก้าวหน้าของตนเอง และน ามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 7) การวิเคราะห์ผลการ

ประเมินและน ามาใช้ในการซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอน 8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

    สรุปได้วา่ กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของครูที่มคีวามสามารถ 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

2) การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 3) การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู ้และ  

4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    สรุปได้วา่ จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย คือ กระบวนการเรียนรู้ 

ซึ่งมี 4 ตัวชีว้ัด ดังนี้ คือ 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 3) การใชส้ื่อและแหลง่เรียนรู ้และ 4) การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้ดังภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 ตัวบ่งชีข้องกระบวนการเรียนรู้ 

     3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดระบบการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางดังนี้ 

       1) ด้านหลักสูตรและการจัดหนว่ยการเรียนรู้ตามที่หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดเป้าหมายใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนา

ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มวีินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรม 

ของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ และจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 8 ประการ  

หรอืที่เรยีกว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการ อีกทั้ง สมรรถนะต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการ

ด าเนนิชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางและบ่มเพาะให้ผูเ้รียนยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จงึเป็นแนวทางในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้าไปในหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้และแผนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ โครงงาน แหลง่เรียนรู้และฐานการเรียนรู้ ได้แก่ 

        1.1) การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        1.2) การบูรณาการฯ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

(สหวิทยาการ) โดยจัดท าหน่วยการเรียนรู้/โครงงาน หนึ่งเรื่อง หนึ่งระดับช้ัน ที่บูรณาการฯ 

ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ หรอืใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการเรียนรู้ 

 

ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการเรียนรู้ 
3. การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการคิด 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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        1.3) การบูรณาการฯ แบบสอดแทรกในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะหห์ลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่นักเรียนท า หรือกิจกรรมการใช้ชีวติประจ าวัน

ของนักเรียนทั้งนีเ้พื่อให้ผูเ้รียนมีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

คือ การน าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข มาเป็นกรอบและแนวทางในการคิด การวางแผน  

การตัดสินใจ และลงมอืปฏิบัติ ในทุกเรื่อง มีการด าเนนิชีวติที่เจริญก้าวหนา้ไปพร้อมกับ

ความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน ได้แก่ 

         1.3.1) ด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ คือ การใช้ทรัพยากร  

เงินทอง ของใชต้่าง ๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่า สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวติแตล่ะ

คนอย่างมีเหตุผลด้วยความไม่ประมาท 

         1.3.2) ด้านสังคม คอื การเห็นคุณค่าและมีทักษะใน

การอยู่รว่มกันในสังคมโดยการมรีะเบียบ วนิัย มคีวามเคารพในกฎ-กติกา รู้จักแบ่งปัน 

เอือ้เฟื้อ เผื่อแผ ่ช่วยเหลือผู้อื่นตามก าลัง มีความซื่อสัตย์สุจรติ ไม่เบียดเบียน จนส่งผลให้

เกิดความสามัคคี และเป็นโรงเรียน-ชุมชนแห่งความสุข 

         1.3.3) ด้านสิ่งแวดล้อม คอื การเห็นคุณค่าของ

ทรัพยากรธรรมชาต ิดิน น้ า ป่า ตน้ไม้ อากาศ พลังงาน ลดขยะ ฯลฯ ร่วมในกิจกรรม 

และปฏิบัติตนเพื่อรักษ์โลก–รักษ์สิ่งแวดล้อม 

         1.3.4) ด้านวัฒนธรรม คอื มีความภูมิใจใน 

ความเป็นไทย รักษ์ท้องถิ่น ด้วยฐานความรู้ และความเข้าใจรากเหงา้ของตน ปฏิบัติตน 

เพื่ออนุรักษ์และสบืทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม 

        1.4) สื่อ/แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ การจัดสื่อ  

แหลง่เรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ มกีารจัดเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศ และมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้  

ต่อการเรียนรู้ เอื้อ ต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย “อยู่อย่างพอพียง” โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่

แล้วตามธรรมชาติ หรือมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น หรอืเป็นฐานการเรียนรู้ อันเป็นแหล่งที่ให้

ความรูท้ี่โรงเรียนสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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        1.5) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ที่หลากหลาย 

อย่างสอดคล้องกับบริบทและภูมสิังคมของสถานศกึษา เพื่อเสริมหนุนการปลูกฝังปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงเป็นวิถี

ชีวติประจ าวัน โดยระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสรา้งอุปนิสัยพอเพียง โดยให้

นักเรียนได้ฝกึคิด (โดยครูตัง้ ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริง และน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

ส าหรับในระดับมัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์

อย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มติิ  

มาเป็นกรอบและแนวทางในการคิด วางแผน ตัดสินใจ และน าไปสู่การลงมือปฏิบัติใน

ชีวติประจ าวัน โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสมดุลและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

ใน 4 มิติ ดา้นวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม และเป็นกิจกรรม 

ที่เสริมสร้างทักษะชีวติและการพัฒนาอาชีพให้กับนักเรียนที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิและสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

        1.6) การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรและชุมชน เพื่อให้

บุคลากรได้เพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน ามาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวติได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ได้พัฒนาความเช่ียวชาญ 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีการด าเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ ดงันี ้ 

         1.6.1) จัดให้มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณใ์นการท างานซึ่งกันและกันโดยใช้กระบวนการ AAR (After Action Review) 

ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ของโรงเรียน 

         1.6.2) จัดให้ครูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรมทั้ง 

ภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดใหม้ีการศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

         1.6.3) ส่งเสริมให้ครูได้เป็นวิทยากร และโค้ชหรอื 

พี่เลี้ยง เพื่อสร้างทักษะการถ่ายทอดและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และประสบการณ์ในการท างานให้กับผูป้กครอง และชุมชน ตลอดจนหน่วยงาน

อื่น ๆ ที่มาศึกษาดูงาน 
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         1.6.4) สนับสนุนให้ครูแกนน าที่ได้รับการอบรม 

มาถ่ายทอดและต่อยอดให้กับครูทุกคนในโรงเรยีน และด าเนนิการพัฒนาครูใหม่ (ครูย้าย

มาใหม่และบรรจุใหม)่ ดว้ยการจัดการประชุมปฏิบัติการให้ความรู้ ความเข้าใจใน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        ทั้งนีพ้บว่า ปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จ คอื 

พฤติกรรมภายในตัวบุคคลที่มคีวามส าคัญมากที่สุด โดยมี 2 ปัจจัยหลัก และ 7 ปัจจัยย่อย 

คือ 

         (1) แรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

(1.1) ความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตรยิ์ (1.2) การยึดมั่นในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

         (2) คุณลักษณะส าคัญของบุคลากร ประกอบด้วย  

5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 2.1) มคีวามรู้ความเข้าใจ น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2.2) มคีวามเพียร ความพยายาม ความมุ่งมั่น ความอดทน เป็นแบบอย่างและความทุ่มเท  

2.3) มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่ความเสียสละ และมีจิตสาธารณะ 2.4) การมีสว่นร่วม  

ความสามัคคีของบุคลากรและเครอืข่าย และ (2.5) การมีอุดมการณ์ร่วมกัน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูที่มคีวามสามารถ ดังนี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้2) การใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) การประสานความรว่มมอืการจัดการ

เรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) การซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และ  

6) การวิจัย 

    สรุปได้วา่ จากการสังเคราะหเ์อกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการเรยีนรู้ มีองค์ประกอบย่อย คือ การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน ซึ่งมี 6 ตัวชีว้ัด ดังนี ้คอื 1) การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้2) การใชส้ื่อ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 3) การประสานความรว่มมือการจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 5) การซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และ 6) การวิจัย  

ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 ตัวบ่งชีข้องการบริหารจัดการช้ันเรียน 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 

   แนวคิดการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น  

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 29) จากผลการสังเคราะห์

องค์ประกอบหลักที่ 1 มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) เชื่อมั่นตนเองว่าพัฒนาได้ 

และ 3) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู เชน่เดียวกับ พนารัตน์ บุตรชารี (2554, อ้างถึงใน ไชยา 

ภาวะบุตร, 2555, หน้า 327) จากผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลัก 4 การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู พบว่ามีองค์ประกอบย่อย 3 ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 1) การเป็นครูผูน้ า  

2) การนเิทศและให้ค าแนะน า และ 3) การเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ เช่นเดียวกับ Phillips 

(1993, pp. 3-5) และ Delf & Smith (2007, p. 495) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

เป็นวิธีการที่บุคคลเห็นโอกาสการพัฒนาอยู่รอบตัวและรู้จักหาประโยชน์จากสิ่งเหล่านั้น 

สอดคล้องกับ สัมมา รชนิธย์ (2553, อา้งถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 42) กล่าวว่า 

การพัฒนาตนเองของผู้น าเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของบุคคลที่เป็นผู้น า 

หรอืผูบ้ริหารองค์การ เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความศรัทธา ความน่าเชื่อถือ 

การสร้างบรรยากาศและความพึงพอใจแก่เพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ

ให้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ส าหรับแนวคิดของ Ehrich (1994, p. 7) และ

Whiting & de janasz (2004) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายเป็นการสรา้งอิทธิพลและ

ตัวบง่ชี ้

การบริหารจัดการชัน้เรียน 

3. การประสานความร่วมมอืการจัดการเรียนรู้ 

1. การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

2. การใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

5. การซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

6. การวจิัย 
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ความสัมพันธ์ท าให้เกิดการพัฒนาตนเองและความรว่มมอืร่วมใจในการท างานรว่มกันได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่วนคุณลักษณะของครูผูน้ าในบทบาทของผู้น า (York-Barr and 

Duke, 2004, p. 260) พอจ าแนกได้ดังนี้ 1) การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือส่งเสริม

เพื่อนรว่มงาน การสร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน 2) การท างานแบบทีม

กัลยาณมติร การมอีิทธิพลต่อวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยผ่านสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 3) การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง  

4) การมคีวามสามารถในการจัดการกับความขัดแย้ง สามารถท าให้เกิดการเจรจาและ 

เกิดการปรองดอง 5) การด าเนินการแบบเป็นระบบมีขั้นตอนการท างาน 6) การมีทักษะ

กระบวนการกลุ่ม 7) การมีความสามารถในการประเมิน ตคีวาม จัดอันดับความส าคัญ  

8) การมคีวามเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับนโยบายและแผนงานส าคัญของโรงเรียน และ  

9) การมคีวามสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจ 

โดยผู้บริหารและครู ทั้งนี้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ Dubrin (2007, p. 453) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ า ไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง

กับการศกึษา (education) และการฝกึอบรม (training) ประสบการณใ์นการท างาน (job 

experience) การสอนงาน (coaching), และการขวนขวายด้วยตนเอง (self-help) ซึ่งกิจกรรม

เหล่านีล้้วนมีผลต่อการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น า สอดคล้องกับ วิเชยีร วิทยอุดม 

(2558) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตัวให้เป็นผู้น า จัดอยู่ในลักษณะของผู้น า เป็นสิ่งที่เราสามารถ

พัฒนาทักษะของความเป็นผูน้ าโดยการเรียนรู ้สั่งสมประสบการณ์ ฝึกฝน พัฒนาตนเอง 

ให้เป็นผู้น าที่ด ีการพัฒนาตนเองอาจจะท าได้โดยการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง  

ซึ่งจะถูกจัดขึน้เป็นการเฉพาะบุคคลตัวอย่างของการพัฒนาความเป็นผู้น าด้วยวิธี ดังนี้คอื 

การอา่นหนังสือ การชมวีดโีอ การฟังเพลง และการฝกึฝนอบรมกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์

เพื่อเสริมทักษะ หรอือาจจะเป็นการพัฒนาลักษณะนิสัยให้เกิดขึ้นกับตนเอง สอดคล้องกับ 

รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หน้า 8) องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 

1) มีการวิเคราะห์ตนเอง 2) มีความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 3) เป็นผู้น าในการพัฒนา

วิชาชีพ 4) ให้การฝึกสอนงานกับเพื่อนครู 

   จากความส าคัญที่กล่าวข้างต้น สรุปได้วา่ การพัฒนาตนเองและเป็น 

พี่เลี้ยงใหก้ับผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในการพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพ และการเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับผูอ้ื่น มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาตนเอง
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และพัฒนาวิชาชีพ มี 5 ตัวบ่งชี้ และการเป็นพี่เลีย้งใหก้ับผูอ้ื่น มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังภาพประกอบ 

18, 19 และ 20 ตามล าดับ ดังนี้ 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 18 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 19 ตัวบ่งชีข้องการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20 ตัวบ่งชีข้องการเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชพี 
องคป์ระกอบย่อยของการพัฒนา

ตนเองและเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน 
การเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน 

ตัวบง่ชี ้

การพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาวิชาชีพ 

1. มวีสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

2. การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า 

 
3. สร้างแรงบันดาลใจกับตนเอง มคีวามสนใจ

แสวงหาความรู้ เต็มไปด้วยพลัง และมีความรู้สกึ

ทางบวก 

4. ความท้าทาย ด้วยการแสวงหานวัตกรรม 

และกล้าท่ีจะคิดนอกกรอบ 
5. การซอ่มเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

ตัวบ่งช้ี 

การเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน 

1. เป็นแบบอย่าง ด้วยการแสดงให้เห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

สามารถปฏบัิตใินสิ่งท่ีคาดหวังให้ผู้อื่นปฏบัิตไิด้ 

2. การช่วยเหลอืผู้อื่นในการพัฒนาทักษะ เพ่ือให้บรรลุถึง

เป้าหมายไปพร้อม ๆ กัน 

 
3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มศีักยภาพในการปฏบัิติ

หนา้ที ่

4. การนเิทศ ให้ค าปรึกษา แนะน า ที่มปีระสิทธิภาพ   

การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

และกล้าท่ีจะคิดนอกกรอบ 
5. การท าหน้าท่ีให้ความอบอุน่ใจ ปลูกฝังทัศนคติท่ีด ี

รวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจทีด่ี 
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  องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 134) อธิบายว่าองค์ประกอบ 

ด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) เป็นผู้น า ซึ่งสังเกตได้จากมีความรู้ในวิชาชีพ

และเหตุการณ์ปัจจุบัน มคีวามคิดรเิริ่มแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ใหด้ีขึ้น อดทนต่อสถานการณ์ 

ที่ยากล าบากเพื่อให้งานส าเร็จ กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ปฏิบัติงาน 

โดยอาศัยเหตุผลและปราศจากอคติ ศรัทธาเพื่อนรว่มงาน 2) เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

โดยเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุ

เป้าหมายของงานอย่างตอ่เนื่อง พัฒนาความรูอ้ยู่เสมอ แสวงหาโอกาสท างานใหม่ ๆ  

มคีวามสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี และมีทักษะในการจัดการและใช้ความรูเ้พื่อด าเนนิ

ชีวติ 3) เป็นผู้ได้รับการยอมรับ สังเกตจากการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ 

มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ รักษาคุณภาพงานและพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น ใหค้วามส าคัญ

กับการพัฒนาคน ได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะ 

    วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2566) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูด้านบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) มีความรู้ในวิชาชีพและเหตุการณ์

ปัจจุบัน 2) ริเริ่มการปฏิบัติสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 3) กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4) มีความอดทน อดกลั้นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 5) มกีารวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน ์และ  

6) เป็นที่รักและศรัทธาของผูร้่วมงาน 

    นงลักษณ์ พิมพ์ศรี (2559, หน้า 124) กล่าวว่า การเป็นบุคคล 

แหง่การเปลี่ยนแปลง (Chang agent) มีลักษณะและพฤติกรรม ได้แก่ 1) มีความสนใจต่อ 

สถานการณป์ัจจุบันเกี่ยวกับวิชาชีพครูที่เป็นปัจจุบัน 2) สามารถวางแผนพัฒนาวิชาชีพ 

ที่เช่ือมโยงวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนกับสถานการณท์ี่เป็นปัจจุบัน 

3) สามารถริเริม่การปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

4) สามารถกระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรูแ้ละให้ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา

และวิชาชีพ และ 5) สามารถปฏิบัติงานรว่มกับผู้อื่นภายใต้ระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมได้ 
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    นอกจากนี ้รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 17-18) กล่าวไว้ว่า  

การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออกของครูในการมภีาวะผู้น า  

การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ การใส่วนร่วมการตัดสินใจ 

ในโรงเรยีนและการเป็นผู้ประสานงานและการจัดการ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี ้คอื  

     1. การมีภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออกของครูในการมคีวามรู้

ในวิชาชีพ และรู้ทันเหตุการณ์บ้านเมืองปัจจุบัน มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพร้อม 

ที่จะแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ให้ดขีึน้ มีการกระตุ้น จูงใจเพื่อนครู ให้การเรียนรู้และให้ความร่วมมอื

ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน มีความอดทนและกล้าตัดสินใจท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์

ของสว่นรวมและมีการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืระหว่างครู ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน 

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

     2. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกของครู 

ที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็นและประสบการณก์ับสมาชิกภายในทีมงานและ

เครือขา่ย โดยการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มีทักษะ

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ในการพัฒนางานและพัฒนา

ตนเอง มีทักษะการฟัง พูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผู้อื่น และมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนและของตนอยู่เสมอ 

     3. การเป็นผู้ได้รับการยอมรับ หมายถึง การที่ครูเป็นผู้ที่เพื่อครู 

มาขอค าปรึกษา ยการโรงเรียนและเพื่อนครูให้งเรื่องท างานและเรื่องส่วนตัว ผูอ้ านวทั้  

ความรว่มมอืในการท างานเป็นอย่างด ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมเพื่อนครูให้ปฏิบัติ

ตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ เพื่อนครู

ยอมรับให้เป็นตัวแทนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และได้รับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเร็จ

ในการปฏิบัติงานจากผูเ้กี่ยวข้อง 

     4. การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในโรงเรยีน หมายถึง  

การแสดงออกของครูในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและคณะครู โดยชักชวนให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาภายใต้

วัฒนธรรม และโครงสร้างของโรงเรียน มีส่วนรว่มรับผิดชอบในการตัดสินใจและผลการ

ท างานร่วมกันกับคณะครู มีความสามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็น การกระท าของเพื่อน

ครูใหม้ีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน และได้เป็นคณะท างาน 
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     5. เป็นผูด้ าเนินงานในการบริหารจัดการของโรงเรียน การเป็น 

ผูป้ระสานและการจัดการ หมายถึง ความสามารถสดงออกของครูที่มคีวามมุ่งการแ  

ในการจัดการกับภาระงาน และมีทักษะในการบริหารจัดการ มีการสร้างความเชื่อถือ   

การช่วยเหลือส่งเสริมและการสร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนครู มีความสามารถในการ

จัดการกับความขัดแย้ง สามารถท าการเจรจาให้เกิดการปรองดอง อ านวยความสะดวก 

ให้เกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ในหมูค่รู ภายใต้กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน  

และมีทักษะกระบวนการกลุ่ม และการท างานแบบกัลยาณมติร 

    ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า การเป็นครูผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ วัดได้จาก 1) การเป็นผู้ได้รับการยอมรับนับถือ 

2) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 3) การมีส่วนรส่มในการพัฒนา และ 4) การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู และมีตัวบ่งชี ้11 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) มีความเชื่อมั่นและเจตคติทางบวก 

2) มีมนุษยสัมพันธ์ดีและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 3) ได้รับความไว้วางใจและความศรัทธา

จากเพื่อนรว่มงาน 4) มทีักษะการสื่อสารที่ดี 5) มีมนุษยสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

6) รเิริ่มสรา่งสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เสมอ 7) พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่ตลอดเวลา 

8) มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 9) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู  

10) มเีครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 11) มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

    รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 146-148) กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเป็นผู้มวีิสัยทัศนก์้าวไกล มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ที่สามารถปฏิบัติได้จริง เป็นผูน้ าองค์กร ค านึงถึงความเป็นไปสู่ทิศทางใหม่ โดยการสร้าง

แรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงภารกิจ การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนรว่ม 

ค านงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล น าไปสู่การยกระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ม ี3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ คือ 1) การสร้างแรงบันดาล

ใจ 2) การสร้างวัฒนธรรมแบบมีสว่นร่วม และ 3) รว่มค านงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

และมีตัวบ่งชี ้11 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) สรา้งความรักความศรัทธา 2) กระตุ้นการท างาน

ของผู้รว่มงาน 3) เสริมสร้างพลังและยกระดับของความเป็นผู้น า 4) เสริมสร้างแรงบันดาล

ใจกับเพื่อนรว่มงาน 5) มคี่านิยมเชงิจริยธรรม 6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 7) มุง่มั่นพยายาม

ท างานให้ส าเร็จ 8) สร้างสรรค์วิธีการคดิใหม ่9) มีความคาดหวังสูง 10) เน้นการพัฒนา

ศักยภาพ 11) เน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  
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    สอดคล้องกับ เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หน้า 16-17) กล่าวว่า 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 1) มคีวามเป็นผู้น า 

2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ 3) เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ และสอดคล้องกับ กษมน 

มังคละคีรี (2557, หน้า 13) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของครูในสถานศกึษาถึงความเป็นผู้น าและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ เชื่อมโยง วิสัยทัศนก์ับเป้าหมาย พันธกิจ

โรงเรียน รเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่น

ให้มกีารเรียนรู้และความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษาและวิชาชีพ

ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

    จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การเป็นครูผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของของครูที่ให้ความสนใจต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับผูอ้ื่น ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้าง 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา และวิชาชีพ และปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ 

ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ ซึ่งนิยามดังกล่าว ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 1) ครูให้ความ

สนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน และวางแผนอย่างมวีิสัยทัศนเ์พื่อเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน 2) ครูมีการรเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 3) ครูมีการกระตุ้นผูอ้ื่นให้เรียนรู้และใหค้วามรว่มมอื

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาและวิชาชีพ และ 4) ครูสามารถปฏิบัติงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบและขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ และ 5) ครูเป็นผู้ที่ได้รับ

การยอมรับ ไว้วางใจและศรัทธาจากเพื่อรว่มงาน 

   การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 145) พบว่า การเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ โดยเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนรว่มงาน สร้างสรรค์

นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างตอ่เนื่อง พัฒนาความรูอ้ยู่เสมอ แสวงหา

โอกาสท างานใหม่ ๆ มีความสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี และมีทักษะในการจัดการ

และใช้ความรูเ้พื่อด าเนินชีวิต  
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    วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ริเริ่มสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ 3) พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ  

4) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 5) มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 6) มีทักษะการจัดการ

และใช้ความรูเ้พื่อด าเนินชีวิต 

    รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกของครูที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น

และประสบการณ์กับสมาชิกภายในทีมงานและเครือขา่ย โดยการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง มีทักษะการฟัง พูด  

และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่น และมีการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและของตนอยู่เสมอ 

    ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 162) กล่าวไว้ว่า การเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ครูริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม ่ๆ  

อยู่เสมอ 2) ครูพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่ตลอดเวลา 3) ครูมีควาสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 4) ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 5) ครูส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

    จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้วา่ การเป็นบุคคลแหง่ 

การเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู เป็นผู้ที่มคีุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้  

ใฝ่เรยีน มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตอืรอืร้น สนใจเสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

มุ่งมั่นทีจ่ะเพิ่มประสิทธิภาพ ในการเรียนรูแ้ละสามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เหมาะสม การเรียนรู้อาจท าได้หลายวิธี เช่น อ่านหนังสือหรอืวารสารที่มีประโยชน์  

ดูรายการโทรทัศน์หรอืฟังวิทยุที่มสีาระ ค้นคว้าหาความรูโ้ดยผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ซักถามข้อมูลจากผู้รู ้รวมทั้งสามารถจับใจความส าคัญเพื่อแยกแยะและเลือกสาระข้อมูล 

ที่ได้มาอย่างมีเหตุผล ทักษะพืน้ฐานส าคัญต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ได้แก่ 1) ทักษะ

การฟัง ท าใหร้ับรู้ข้อมูลข่าวสารซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการคิดและการพูด  

2) ทักษะการถาม ท าให้เกิดกระบวนการคิด การเรียนรู้ในเรื่องนัน้ ๆ เนื่องจากค าถามที่ดี

ท าให้เกิดการเรยีนรู้ได้ตั้งแต่ระดับการจ าไปจนถึงระดับวิเคราะห์และประเมินค่า 3) ทักษะ

การอา่น ท าให้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร ซึ่งนอกจากจะเป็นทักษะการอา่นข้อความ จะรวมถึง 
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การอา่นสถิติ ขอ้มูลเชิงคณิตศาสตร์ต่าง ๆ ด้วย 4) ทักษะการคิด ท าให้บุคคลมองการไกล 

สามารถควบคุมการกระท าของตนใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ ์การคิดอย่างมเีหตุผล 

และมีวิจารณญาณ มผีลต่อการเรียนรู ้การตัดสินใจ และการแสดงพฤติกรรม 5) ทักษะ

การเขียน เป็นความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ทัศนคติ และความรู้สึก

ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้อื่นเข้าใจ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อวงการศึกษา

(การหาความรู้) เนื่องจากบันทึกเหตุการณ ์ข้อมูลความจรงิ ใช้เป็นหลักฐานเพื่อเป็น

ประโยชน์ตอ่ไป และ 6) ทักษะการปฏิบัติ เป็นการลงมือกระท าจริงอย่างมีระบบเพื่อค้นหา

ความจริง และสามารถสรุปผลอย่างมีเหตุผลได้ด้วยตนเองเพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 

   สรุปได้วา่ การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูในการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้

ดังนัน้ การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

1) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 5 ตัวบ่งชี ้และ 2) การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้  

ดังภาพประกอบ 21, 22 และ 23 ตามล าดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21 องค์ประกอบย่อยของการเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบยอ่ย 

การเป็นครูผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 22 ตัวบ่งชีข้องการเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 23 ตัวบ่งชีข้องการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

1. ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน  

และวางแผนอยา่งมีวสิัยทัศน์ 

2. ครูมีการริเร่ิมการปฏบัิตท่ีิน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนานวัตกรรม 

 ตัวบ่งช้ี 

การเป็นครูผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

3. ครูมีการกระตุ้นผู้อ่ืนให้เรียนรู้และให้ความรว่มมือ 

ในวงกวา้งเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษาและวชิาชีพ 

4. ครูสามารถปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อื่นภายใตร้ะบบและขัน้ตอน 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้และกล้าท่ีจะคิดนอกกรอบ 

5. ครูเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับ ไว้วางใจและศรัทธา 

จากเพ่ือนร่วมงาน 

1. ครูเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สนใจ 

เสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

2. ครูมีความมุง่มั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ 

และสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชนไ์ด้อยา่งเหมาะสม 

 ตัวบ่งช้ี 

การเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ 

3. ครูมีทักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน  

ทักษะการคิด ทักษะการเขียน และทักษะในการปฏบัิต ิ

4. ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

5. ครูมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวจิัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ครูอยูเ่สมอ 
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  องค์ประกอบหลักที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   แนวคิดการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

    การสรา้งเครือข่าย และขยายผล โดยสถานศกึษาที่จัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    การสรา้งเครือข่าย และขยายผล โดยสถานศกึษาที่จัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการ การจัดระบบ

การเรียนรู ้การพัฒนานักเรียน บุคลากร และชุมชน สามารถเป็นแบบอย่างให้แก่หน่วยงาน 

และเครือข่ายภายนอกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นักเรียน บุคลากร และชุมชนมศีักยภาพ 

และคุณสมบัติที่เหมาะสม สามารถเป็นที่พึ่งให้แก่ผูอ้ื่นได้ดว้ย การเป็นสถานที่ศกึษาดูงาน

การจัดการศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบุคลากร (ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน

แกนน า) และมีชุมชนเป็นชุมชนต้นแบบ มีศักยภาพในการขยายผลอย่างมคีุณภาพ  

และมีประสิทธิภาพลงสูเ่ครือข่ายต่าง ๆ ได้ โดยมีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

     1. การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่สถานศกึษา และหน่วยงาน 

อื่น ๆ โดย 

      1.1 เป็นต้นแบบศูนย์การเรียนรูก้ารจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความชัดเจนในการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแหลง่ศกึษาดูงานของโรงเรียน บุคคลทั่วไป 

และหนว่ยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

      1.2 มีบุคลากร (ครู นักเรียน และชุมชน) เป็นวิทยากรอบรม 

ให้ครูในสถานศกึษา และเป็นพี่เลีย้ง ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ในการเตรียมความพร้อม

ส าหรับสถานศกึษาที่ตอ้งการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.3 เป็นสถานที่ศกึษาดูงานให้แก่โรงเรียนทั่วไป และหน่วยงาน

อื่น ๆ ทั้งยังสร้างแรงบันดาลใจให้โรงเรยีน และหนว่ยงานดังกล่าวไปพัฒนาองค์กร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.4 มีการบริหารจัดการการดูงานที่ดี โดยการก าหนดวันเวลา 

และจัดบุคลากร คือ นักเรียนแกนน า ครูแกนน า ที่รับผิดชอบและหมุนเวียนในการเป็น

วิทยากรในการเยี่ยมชมสถานศกึษาจากเครือข่ายต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยไม่ท าให้

นักเรียนแกนน าที่ท าหนา้ที่วิทยากรต้องขาดชั่วโมงเรียน หรอืครูผูร้ับผิดชอบขาดงานสอน

นักเรียน 
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     2. การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่ชุมชน โดย 

      2.1 การบริหารจัดการให้ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ตอ้งมีกลยุทธ์ในการเข้าถึงชุมชนโดยตรง 

หรอืมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกับชุมชน เพื่อให้รับรู้ รับทราบ และเกิดความรู ้

ความเข้าใจในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นหลักคิด  

หลักปฏิบัติ และเริ่มน าไปปฏิบัติเป็นวิถีชวีิตในเกือบทุกครัวเรือนของชุมชน 

      2.2 การขยายผลโดยอาศัยผู้ปกครองในการขยายผลลงสู่ชุมชน

โดยผา่นการบอกเล่าข้อมูลตา่ง ๆ จากนักเรียน หรอืผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้ปกครอง

ท าร่วมกับนักเรียนโดยโรงเรียนท าให้ชุมชนเห็นเป็นต้นแบบ และใชโ้รงเรียนเป็นศูนย์การ

เรียนรู้ของชุมชน เพื่อใหชุ้มชนได้เข้ามาศกึษาเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีชีวติความพอเพียง  

และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชวีิตประจ าวัน 

      2.3 การขยายผลในครอบครัว โดยนักเรียน และผูป้กครอง

น าไปเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในครอบครัว เริ่มจากนักเรียนน าไปปฏิบัติ และชักชวน

ผูป้กครองใหร้่วมปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวติในครอบครัว 

       สรุปได้วา่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้หมายถึง ระบบ

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือขา่ยโรงเรยีนพอเพียงใน

ระดับพืน้ที่ที่เป็นแบบอย่างและมีผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงน าเสนอสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

นวัตกรรม และแนวทางการพัฒนารวมถึงการขยายผลสู่ชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม

และยั่งยืน ตลอดจนการอบรมบ่มเพาะกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่าง คุณครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

และคนในชุมชน เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนองค์ความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตั้งแตใ่นห้องเรียนไปสู่ภายนอกห้องเรยีน สร้างโอกาสใหเ้ด็กมีประสบการณ์นอกห้องเรียน 

และเกิดการมีสว่นรว่มภายในชุมชน ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน และการสร้างเครือข่าย 

   องค์ประการสร้างทีมงาน (Team Building)  

    สุเมธ งามกนก (2551, หน้า 31-41) ได้กล่าวถึง การสร้างทีมงาน 

(Team Building) ไว้ดังนี้ 

     ทีมงาน คือ กลุ่มบุคคลที่มาท างานร่วมกัน มีการประสานบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อไปสูเ่ป้าหมายเดียวกันคือความส าเร็จของงาน การท างานเป็นทีม
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ต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ตอ่กัน ในการสื่อสาร การประสานงาน การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการท างาน กิจกรรมบางอย่างต้องการการท างานเป็นกลุ่ม เช่น 

คณะกรรมการ การท างานเป็นกลุ่มต้องการการท างานร่วมกันมากกว่าก่อใหเ้กิดการสร้าง

งานกลุ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการตัดสินใจภายใต้เงื่อนไขที่แน่นอน การท างานคนเดียว

นั้น บุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถย่อมท าได้แต่อาจมีข้อจ ากัดจึงตอ้งอาศัยการท างาน

ร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อช่วยกันสร้างผลงานที่มีคุณภาพ ดังนัน้ ความส าเร็จของการท างาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจงึเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าขององค์การ

สถานศกึษาจะต้องที่มุง่เน้นการตอบสนอง ความตอ้งการของสังคมหนึ่งในหลายวิธีที่ 

น ามาสู่ความส าเร็จ คอื การอาศัยทีมงานซึ่งมคีวาม พร้อมเพรียงและประสานการท างาน

เป็นอย่างด ีโดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน คือ สร้างความพึงพอใจให้แก่ผูร้ับบริการ สมาชิก

ของทีมงานจะต้องสามัคคีกลมเกลียวกัน และพร้อมที่จะร่วมมือกันท าทุกสิ่งทุกอย่างที่จะ

ให้ผลงานออกมาดี ดังนั้น การสร้างทีมงานจึงเป็นสิ่งส าคัญ การมอบหมายบทบาทให้กับ

สมาชิกแตล่ะคน เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างทีมงาน การเปลี่ยนบทบาทของสมาชิกเป็นสิ่งที่ดี 

ที่จะได้ฝึกทักษะ ด้านการเป็นผู้น า ด้านการสื่อสาร และด้านสังคม การสร้างทีมงาน 

จะส าเร็จได้ตอ้งอาศัยภาวะผูน้ า และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการสร้างทีมงาน ดังนั้น  

หากผู้บริหารให้ความส าคัญต่อทีมงาน และสร้างทีมงานที่มีคุณภาพขึ้นมา ทีมงานนั้น 

จะช่วยสร้างคนที่มีประสทิธิภาพขึ้นมา ทั้งนีเ้พราะ การท างานเป็นทีมจะท าให้สมาชิกเกิด 

การเรียนรู ้ซึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่างในการท างานของเพื่อนรว่มงาน สถานการณ์

ดังกล่าว ท าให้สถานศกึษามีบุคลากรที่มคีุณภาพเพิ่มขึ้นและจะช่วยพัฒนาสถานศึกษา  

ให้เจรญิก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป 

   ความหมายของการสร้างทีมงาน 

    ทีม หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่ท างานรว่มกัน มปีฏิสัมพันธ์กันระหว่าง

สมาชิกในกลุ่มช่วยกันท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้รว่ม

ทีมต่างมคีวามพอใจในการท างานนั้น (สุนันทา เลาหนันท์, 2549, หน้า 62) 

    ทีมงาน หมายถึง การท างานของเอกัตบุคคลร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน เป็นการรวมตัวที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพัน  

และความรว่มมอืมีการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ช่วยเหลือให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน 

เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ, 2545, ศุภโชค ชุนอิว๋, 

2545, ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545 และชาญชัย อาจินสมาจาร, 2548) 
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    ทีมงานในสถานศกึษา หมายถึง กลุ่มของแต่ละคนที่มีหลายบุคลิก  

มีการเชื่อมโยงและประสานหนา้ที่กัน ท าใหค้วามคาดหวังของบทบาทกระจ่างชัดและ 

มีความรับผดิชอบของทีมผลักดันไปให้ถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (Quinn, et al., 

1996) 

    การสรา้งทีมงาน หมายถึง กระบวนการท ากิจกรรมรว่มกัน เริ่มจาก

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลภายในกลุ่ม ความพยายามท าให้กลุ่มสามารถเรียนรู้ 

การวินจิฉัยปัญหา เพื่อปรับปรุงความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการท างานให้ดีขึ้นทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ซึ่งความสัมพันธ์เหล่านี้จะมีผลตอ่การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ, 2545 และสุนันทา เลาหนันทน์, 2549) จะเห็นได้ว่า 

ทีมงานจะต้องเกิดจากความสมัครใจมิใช่บังคับ จะต้องมีความเข้าใจ ความผูกพัน ร่วมกัน 

คิดร่วมกันท าผู้น ามีหนา้ที่ในการประสานความคาดหวังของทีมงานให้สอดคล้องกับ 

ความคาดหวังของหน่วยงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   ความส าคัญของการสร้างทีมงาน 

    การท างานเป็นทีมงาน มีความส าคัญต่อการท างานในองค์การ 

เป็นอย่างมาก ไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยท าให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย

เท่านั้น แตท่ีมงานยังจะเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อบรรยากาศการท างานของ

หนว่ยงานนั้นอกีด้วย หน่วยงานมคีวามจ าเป็นที่จะต้องสร้างทีมงานด้วยเหตุผลต่อไปนี้ คอื 

(สุนันทา เลาหนันทน์, 2549, หน้า 64)  

     1. งานบางอย่างไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียว 

     2. หน่วยงานมีงานเร่งด่วนที่ต้องการระดมบุคลากร เพื่อปฏิบัติงาน

ให้เสร็จทันเวลาที่ก าหนด 

     3. งานบางอย่างตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถ  

และความเชี่ยวชาญจากหลายฝ่าย 

     4. งานบางอย่างเป็นงานที่มีหลายหน่วยงานรับผิดชอบ ต้องการ

ความรว่มมอือย่างจริงจังจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     5. เป็นงานที่ต้องการความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ เพื่อแสวงหา

แนวทาง วิธีการ และเป้าหมายใหม ่ๆ 

     6. หนว่ยงานต้องการสร้างบรรยากาศของความสามัคคีให้เกิดขึน้  
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    จะเห็นได้ว่า สถานศกึษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยน เรียนรู้วธิีการ

ท างานแบบใหม่ ๆ ที่มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของสังคมหนึ่งในหลายวิธีที่น ามา 

สู่ความส าเร็จ คือ การอาศัยทีมงานซึ่งมีความพร้อมเพรียงและประสานการท างาน 

เป็นอย่างด ีโดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน คือ สร้างความพึงพอใจให้แก่ผูร้ับบริการ สมาชิก

ของทีมงานจะต้องสามัคคี กลมเกลียวกัน และพรอ้มที่จะร่วมมอืกันท าทุกสิ่งทุกอย่าง 

ที่จะให้ผลงานออกมาดี ดังนั้นการสร้างทีมงานจงึเป็นสิ่งส าคัญ 

   ข้อจ ากัดของการสร้างทีมงาน  

    มีดังนี ้(ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2548, หน้า 37-44) 

     1. การเลอืกสรรและการคัดเลือกที่ไม่ด ีซึ่งเกิดจากความผิดพลาด

ในการคัดเลือกคนเข้าท างาน อาจเป็นเพราะเขามทีักษะที่ไม่ถูกต้องหรือไมเ่หมาะสม 

     2. โครงสรา้งขององค์การที่สับสน รูปแบบขององค์การที่มี 

ความยดืหยุ่นจะท าให้สามารถก้าวออกจากสายการบังคับบัญชาและท างานด้วยตัวเอง  

ถ้าหากคนถูกจัดระเบียบงานใหแ้ปลกแยกจากงานที่เขาท า ทีมงานก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 

     3. การขาดการควบคุม ความไม่ส าเร็จของการท างานเกิดขึ้น 

ในบรรยากาศที่ไร้วนิัย 

     4. การฝกึอบรมที่ไม่ดี สิ่งส าคัญส าหรับการสร้างทีมงานก็คือ 

บรรยากาศของการเรยีนความสามารถรับได้ในการเรียนรู้ก่อนที่กิจกรรมการพัฒนาใด ๆ 

จะเกิดขึ้น คนต้องให้การตอ้นรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

     5. การจูงใจต่ า การจูงใจมีความส าคัญมากและถ้าหากปราศจาก

การจูงใจ องค์การที่มีการสร้างทีมงานก็จะเสียเวลาและทรัพยากรไปเปล่า ๆ เพราะคนจะ

ไม่สละเวลาและการท างานของเขาอย่างเต็มที่ 

     6. ความคิดสร้างสรรค์ต่ า การสรา้งทีมงานมสี่วนส าคัญ 

ในการก่อให้เกิดบรรยากาศที่จะท าให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ สัญญาณของความคิดริเริ่ม

ต่ าจะเห็นได้ง่าย ยกตัวอย่าง เช่น กล่องเสนอความคิดเห็นว่างเปล่า การประชุมน่าเบื่อหน่าย 

ใช้วธิีท างานแบบเก่า ๆ 

     7. ปรัชญาการบริหารที่ไม่เหมาะสม ถ้าหากผู้บริหารช้ันสูง 

ในองค์การมองว่า คนในที่ท างานเป็นอุปสรรคต่อฝา่ยบริหารในการปฏิบัติงานในลักษณะ 

ที่เปิดเผย ซื่อสัตย์ ทีมงานที่แท้จรงิคงเกิดขึน้ไม่ได้ 
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     8. ความเฉื่อยชาส่วนบุคคล ถ้าหากต้องการใหท้ีมงานมีประสิทธิผล 

สมาชิกแตล่ะคนต้องเปิดรับ และมีชีวติชีวาต่อความเป็นไปได้ของการพัฒนาส่วนบุคคล

   อุปสรรคในการสร้างทีมงานที่มีประสทิธิภาพ 

    Rendon (1999) กล่าวถึง อุปสรรคในการสร้างทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ 

ดังนี้ 

     1. ผู้บริหารไม่รับผดิชอบอย่างเต็มที่ต่อการจัดองค์การ เพื่อให้เกิด

สภาพแวดล้อมตอ่การสร้างทีม 

     2. การสร้างทีมโดยไม่ได้กล่าวถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง  

     3. ความคาดหวังที่เกินความเป็นจรงิ รวมทั้งการประเมินเวลา 

ที่ตอ้งใชใ้นการสร้างทีมต่ าเกินไป 

   ความส าคัญของทีมและการท างานเป็นทีมในศตวรรษที่ 21 

    McGourty & Meuse (2001) สรุปได้ 2 ประการ คอื 

     1. ทีมมคีวามแพรห่ลายสูงสุดในการประสาน ความรว่มมอื 

ในอเมรกิาในปัจจุบัน 

     2. ถึงแม้วา่จะมีแนวคิดที่ผสมกันหลายอย่างว่าทีมที่ประสบ

ความส าเร็จเป็นอย่างไร นักเรียนควรกล้าที่จะพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับทีมในฐานะ 

ที่จะไปประกอบอาชีพ 

    มีงานวิจัยบางงานเสนอว่า ท าไมทีมงานจงึลม้เหลว เหตุผลเพราะ

ลูกจา้งมกีารเตรียมตัวที่แย่ในการที่จะได้รับมอบหมายบทบาทไปสู่สมาชิก จากงานวิจัย

พบว่า ลูกจ้างขาดทักษะในการสรา้งทีม การแก้ปัญหา การเผชิญกับความขัดแย้ง การจัด

ประชุมที่มีประสิทธิภาพและการสื่อสารระหว่างบุคคล ดังนัน้ บทบาทจะช่วยสมาชิก 

ในทีมงาน ช่วยใหเ้ป็นอิสระ (Johnson & Smith, 1998) และสามารถรับผดิชอบต่อ 

การประสบความส าเร็จได้เป็นรายบุคคลสามารถเพิ่มทักษะในการเรียนรู้ การตัง้เป้าหมาย

แก้ไขความขัดแย้ง ตั้งบรรทัดฐานในการแก้ปัญหาและการแสดงออก บทบาทควร 

มีการฝึกฝนและตระหนักถึงประสิทธิภาพของการเรียนรู้เพื่อทีมงานใช้บทบาทในการกระตุ้น

การท างาน การเปลี่ยนบทบาทบ่อย ๆ จะท าใหค้นไม่ยึดติดกับบทบาทนั้นและเป็นการเปิด

โอกาสให้ฝกึทักษะด้านการเป็นผูน้ า ด้านการสื่อสาร และด้านสังคม (Millis & Cottell, 1998) 

บทบาทที่น ามาใช้ในแบบฝกึจะมีประสิทธิภาพในการท างานของทีม เพราะทีมได้รับ

มอบหมายบทบาทของตน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญ 
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   ค าแนะน าในการน าบทบาทของทีมไปสู่การปฏิบัติ  

    มีดังนี ้(Smith, 2003) 

     1. สรา้งกระบวนการทีม และมอบบทบาท 

     2. ท าใหส้มาชิกมีความสุข และมีการให้รางวัล 

     3. ต้องแนใ่จว่าสมาชิกแตล่ะคนได้รับบทบาทและแสดงบทบาท

ภายใต้บทบาทที่ได้รับ 

     4. ต้องแน่ใจว่าสมาชิกสามารถ น าบทบาทที่เรียนรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้ 

     5. จัดการกับเวลา ความเครียด และความขัดแย้ง 

     6. ต้องยอมรับความรับผดิชอบจากการแสดงบทบาทของทีม 

     7. ให้ทีมกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้ 

   พฤติกรรมในการสร้างทีมใหป้ระสบความส าเร็จ มีดังนี้ 

    1. การสื่อสาร การสื่อสารที่ดีเกี่ยวกับการก่อให้เกิดสภาพแวดล้อม 

ในทีมที่สมาชิกในทีมทุกคนรู้สกึอิสระที่จะพูดและฟัง (Campion, Medsker & Higgs, 1993) 

    2. การตัดสินใจ จะท าได้ดทีี่สุดโดยทีมไมใ่ช่ส าหรับทีม เกี่ยวข้องกับ

ความเข้าใจที่กระจ่างชัดเกี่ยวกับปัญหา ภาระงาน มกีารรวบรวมข้อมูล ช่ังน้ าหนัก 

พิจารณาตัวเลือกเพื่อให้ได้ผลสรุปที่เป็นไปได้ ตัดสินใจตามเวลาที่ก าหนดภายใต้บริบท 

ที่ยอมรับได้ (Thompson, 2000) 

    3. การประสานความรว่มมือในหลายวิธีการ จะช่วยใหเ้กิดการสร้าง

ทีมงานที่ดีท างานกับผูอ้ื่นด้วยความพึงพอใจ ประสานงานด้วยท่าทีที่สร้างสรรค์ ร่วมมอืกัน

ในเชิงบวก สาธิตวิธีการให้เห็นวัตถุประสงค์ทั้งหมดของทีมเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในทีมอื่น 

สิ่งทีต่้องท าคือ สมาชิกในทีมต้องแบ่งปันหนา้ที่และความรับผดิชอบในการท าหน้าที่ในกลุ่ม 

(McGourty & Meuse, 2001) 

    4.การจัดการตนเอง การเน้นไปที่การสื่อสาร การตัดสินใจ  

และการประสานความรว่มมอื ก่อให้เกิดการจัดการตนเองในกระบวนการทีมเป็นสิ่งส าคัญ

ที่จะตระหนักได้ว่าการจัดการในที่นี้ไม่ได้เป็นตัวประกอบแยกต่างหากของบุคคลเดี่ยว ๆ  

แตเ่ป็นพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังของทุกคน (Wellins, 1991) 

    ในการท างานเป็นทีม ถึงแม้จะมีขอ้จ ากัดและอุปสรรคก็ตาม แตก่็มี

วิธีการที่จะท าให้การสร้างทีมงานประสบความส าเร็จ โดยการเตรียมความพร้อมของทีม

และมอบหมายบทบาทให้กับสมาชิกแต่ละคน วางระบบการตดิต่อสื่อสารการตัดสินใจ
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กระท าโดยทีม สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมใหท้ีมกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้ การเปลี่ยนบทบาท

ของสมาชิกเป็นสิ่งที่ดทีี่จะได้ฝึกทักษะด้านการเป็นผู้น า ดา้นการสื่อสาร และด้านสังคม 

   องค์ประกอบของทีมงาน 

    ศุภโชค ชุนอิว๋ (2545, หน้า 129-135) เสนอว่า องค์ประกอบ 

ของทีมงาน คือ มบีุคคลตั้งแต ่2 คนขึน้ไป ซึ่งจะต้องมีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างมแีบบแผน 

    McGurty (2001) แหง่มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (Columbia University) 

และมูส (Meuse, 2001) แห่งมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน (University of Wisconsin) ได้กล่าวว่า 

ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการสร้างทีม มีดังนี้ 

     1. การจัดโครงสร้างองค์กร 

     2. การให้รางวัล 

     3. การมอบหมายภาระงาน 

     4. แหล่งทรัพยากร 

     5. วัฒนธรรมความรว่มมอื 

    Robbins (2001, p. 64) มีความเห็นว่า ทีมงานที่มีประสิทธิผลนัน้

จะต้องมอีงค์ประกอบส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

     1. การจัดรูปแบบงาน (Work design) ทีมงานที่มีประสิทธิผล  

ต้องปฏิบัติงานและมีความรับผดิชอบร่วมกันในการท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย การออกแบบ

จัดรูปงานจึงมีความส าคัญโดยต้องค านึงถึงตัวแปรต่าง ๆ เช่น ต้องมีเสรีภาพและความอิสระ

ในการท างาน มีโอกาสได้ใช้ทักษะและความรูค้วามสามารถต่าง ๆ งานมีลักษณะที่สามารถ

ท าส าเร็จได้เป็นภาพรวมทั้งงานและผลผลิตมีความชัดเจน งานหรือโครงการที่ท าส่งผลต่อ

คนส่วนใหญ่ 

     2. การจัดองค์ประกอบ (Composition) เป็นด้านที่เกี่ยวกับวิธี 

จัดทีมงานว่าควรเป็นเช่นไร ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรส าคัญ เชน่ ความสามารถ  

และบุคลิกภาพของสมาชิกทีมงาน การก าหนดบทบาทของสมาชิกให้หลากหลาย  

ขนาดของทีมงาน ความยืดหยุ่นของสมาชิก และความเต็มใจร่วมทีมของสมาชิก 

     3. การจัดบริบท (Context) มีองค์ประกอบส าคัญ ด้านบริบทอยู่  

3 ประการ ที่สง่ผลให้การปฏิบัติงานของทีมเกิดประสิทธิผล ได้แก่ ทรัพยากรเพียงพอ  

ภาวะผูน้ าที่ด ีและมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการตอบแทนที่ดี 
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     4. การจัดกระบวนการ (Process) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ 

ที่มผีลตอ่ประสิทธิผลของทีม ได้แก่ สมาชิกมีความผูกพันต่อวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

การก าหนดเป้าหมายเฉพาะทีม ความเชื่อม่ันในความสามารถของทีม การบริหาร 

ความขัดแย้ง และการลดการออมแรงหรอืการเอาเปรียบในการท างานของสมาชิกบางคน 

เป็นต้น 

   ลักษณะและประเภทของทีมงาน 

    ศุภโชค ชุนอิว๋ (2545, หน้า 129-135) กล่าวถึงลักษณะของทีมงานไว้

ดังนี้ 

     1. ทีมงานที่มุ่งกระบวนการในการท างาน (Process Team) 

     2. ทีมงานที่มุ่งเป้าหมายของงาน (Goal Team) 

     3.ทีมงานที่มุ่งล าดับขั้นตอนในการท างาน (Sequential Team) 

    Robbins (2001, p. 259) ได้น าเสนอ ประเภทของทีมงานไว้ 4 ลักษณะ 

ดังนี้ 

     1. ทีมงานแก้ปัญหา (Problem-solving teams) ประกอบด้วย 

กลุ่มคน ประมาณ 5-12 คน ที่อยู่ในแผนกเดียวกัน พบปะกันสัปดาห์ละ 2-3 ช่ัวโมง  

เพื่อถกเถียงปัญหาการปรับปรุงงานในประเด็นต่าง ๆ เช่น เรื่องคุณภาพ ประสิทธิภาพและ

สภาพแวดล้อมของการท างาน เป็นต้น 

     2. ทีมงานบริหารตนเอง (Self-managed work teams) ทีมงาน

บริหารตนเอง ประกอบด้วย สมาชิกประมาณ 10-15 คน ที่รว่มรับผิดชอบท างานกัน 

ด้วยความมอีิสระอย่างสูง กล่าวคือ ทีมจะเป็นผู้รับผิดชอบต่องานทั้งหลายที่เคยเป็นอ านาจ

ความรับผดิชอบของหัวหน้า ได้แก่ งานวางแผนและจัดตารางการท างาน การมอบหมาย

งานให้สมาชิกแตล่ะคน การควบคุมดูแลงานของทีมใหเ้สร็จตามเวลา การตัดสินใจเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานและการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ด้วยตนเอง 

     3. ทีมงานไขว้หน้าที่ (Cross-functional teams) ทีมงานแบบไขว้

หนา้ที่ ประกอบด้วย สมาชิกที่มาจากต่างแผนกที่อยู่ในระดับการบังคับบัญชาเท่ากัน  

แตม่ีหน้าที่ตา่งกันมาปฏิบัติภารกิจใดภารกิจหนึ่งรว่มกัน ก่อให้เกิดการประสานงาน 

และการร่วมมือกันของฝา่ยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องดขีึน้ ทีมงานแบบไขว้หน้าที่ เป็นวิธีการ 
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ที่มปีระสิทธิภาพในการระดมบุคคลหลากหลายทักษะภายในองค์การให้มาร่วมกันท างาน 

แตเ่ป็นทีมงานที่บริหารค่อนข้างยาก ต้องใช้เวลามากในระยะแรกเพื่อสรา้งความไว้วางใจ

และการพัฒนาการท างานเป็นทีม 

     4. ทีมงานเสมือน (Virtual teams) เป็นทีมงานที่สมาชิกอาจอยู่

หา่งไกลกัน แต่สามารถยึดโยงและท างานร่วมกันได้ด้วยระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ โดยสมาชิกท างานร่วมกันด้วยเครือขา่ยออนไลน์ (Online)  

เพื่อเชื่อมตอ่การสื่อสารตา่งพืน้ที่ ใชเ้ทคนิคการประชุมทางไกล (Video conferencing)  

หรอืใช้ไปรษณีย์อีเลกทรอนิกส์ (E-mail) ท าให้ระบบทางไกลมิใชอุ่ปสรรคต่อการท างาน

ร่วมกันอีกต่อไป 

   วิธีการสรา้งทีมงาน 

    Davis, et al. (1992, pp. 125-142) ได้กล่าวถึงวธิีการในการสร้างทีม

ท างาน ซึ่งประกอบด้วย 3 สิ่ง คือ 

     1. การท างานในฐานะทีมเดียวกัน คือ การท างานเป็นทีม แทนที่จะ

ท าในรูปของคณะกรรมการ จะก่อใหเ้กิดความส าเร็จตามที่ต้องการหลายประการ ไม่ใช่

การเปลี่ยนแปลงที่มองเห็นกันและกัน แตเ่ป็นการเปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อทีมตามบทบาท 

ที่ตนเองต้องการ เปลี่ยนจากการประชุมเป็นการพบกันเป็นทีม 

     2. การพัฒนาเป็นทีม จะใช้เวลา ความอดทน ยืนหยัด การฝึกฝน 

ต้องมีการเน้นถึงการพัฒนาแตล่ะบุคคลตามบทบาทของเขา 

     3. การท างานด้วยกัน จะต้องใชค้วามพยายามเป็น 2 เท่า การใช้

ทรัพยากรที่ไม่มีประสทิธิภาพจะไม่เกิดการท างานที่มปีระสิทธิภาพ 

   กระบวนการสร้างทีมงาน 

    กระบวนการสร้างทีมงานมี 5 ขัน้ตอน คอื (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 

2545, หน้า 83-85) 

     1. การรับรู้ปัญหา (Problem Awareness) เป็นขั้นตอนแรก 

ในกระบวนการสร้างทีมงานซึ่งจะใช้ได้กับทีมงานทั้งที่เพิ่งตั้งขึ้นใหม่ และทีมงานที่ด าเนินงาน

มานานแลว้ โดยหัวหน้าทีมหรอืสมาชิกจะต้องตระหนักถึงปัญหาและต้องการจะแก้ไข

ปัญหาใหห้มดไป บางครัง้อาจก าหนดปัญหาจากสถานการณจ์ าลอง เพื่อร่วมกันแก้ไข 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อเป็นการพัฒนาทีมงานก็ได้ 
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     2. การรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล (Data Gathering and Analysis) 

สมาชิกในทีมจะร่วมกันก าหนดแนวทางในการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อที่จะได้

ข้อเท็จจริงมาท าการวิเคราะหแ์ละประมวลผล เพื่อก าหนดทางเลอืกในการแก้ปัญหา  

และเลือกแนวทางปฏิบัติ 

     3. การวางแผนปฏิบัติการ (Action Planning) สมาชิกในทีมระดม

ความคิด โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหป์ัญหามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ในการ

แก้ปัญหา และแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 

     4. การด าเนินงาน (Action Implementation) สมาชิกร่วมมอืกัน 

ในการน าแผนงานไปปฏิบัติใหเ้ป็นรูปธรรมโดยต้องคอยดูแลให้แผนปฏิบัติงานด าเนินไป

อย่างราบรื่นและมุ่งสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

     5. การประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินงาน(Evaluation of Results) 

สมาชิกในทีมร่วมกันติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา  

หรอืพัฒนาการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

    องค์ประกอบที่ส าคัญของการสร้างทีมงาน คอื โครงสร้างองค์กร 

การมอบหมายบทบาท การจูงใจใหท้ างาน และวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน ผูน้ าจะต้อง

จัดหาทรัพยากรใหเ้พียงพอ มีภาวะผูน้ าที่ด ีมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 

ในการจัดประเภทของทีมงานควรจัดให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  

บางโอกาสอาจใชท้ีมงานเฉพาะกิจเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะด้าน บางครัง้อาจใช้ทีมงานบริหาร

ตนเองเพื่อการท างานในเชงิรุกบางสถานการณ์อาจใช้ทีมงานไขว้หน้าที่ เช่น การด าเนินงาน

ในรูปของคณะกรรมการ และบางครั้งอาจใช้ทีมงานเสมอืน กรณีที่อยู่ห่างไกลกัน วิธีการ

สร้างทีมงานที่ดีไม่ควรประชุมกัน แบบเป็นทางการมากนัก ควรพบปะกันเป็นทีม อย่างไม่

เป็นทางการ กระบวนการสร้างทีมจะต้องตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ อาจรวบรวมข้อมูล

ด้วยแบบสอบถาม แบบสังเกต หรอืแบบสัมภาษณ์วางแผนการด าเนินงาน ปฏิบัติตามแผน

และติดตามประเมินผล ซึ่งสถานศกึษาควรด าเนินการให้ครบทุกขั้นตอนอย่างตอ่เนื่อง 

เป็นวงจร (PDCA) 

   ทักษะการสรา้งทีมงาน 

    ทักษะการสรา้งทีมงาน จะเหมอืนกันส าหรับทุกองค์การที่ต้องการ

รวบรวมความเฉลียวฉลาดของเอกัตบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน การสร้างทีมงาน 

เป็นเครื่องมอืการบริหารในทางบวก เพราะมันก่อให้เกิดกลุ่มพลังงานสูงที่เต็มไปด้วย
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ทรัพยากรมีประสทิธิผลและมีการตอบสนอง หัวหน้าทีมงานที่มีความสามารถด าเนิน

กิจกรรม ทีมงานจะแสดงออกซึ่งคุณลักษณะต่อไปนี้ (ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2548, หนา้ 

51-54)  

     1. มรีะดับทักษะทางภาวะผู้น าสูง 

     2. สนับสนุนปรัชญาของทีมงาน 

     3. ถูกจูงใจด้วยผลสัมฤทธิ์ 

     4. ใช้วธิีท างานที่มีประสิทธิผล 

     5.สนับสนุนการพัฒนาการของเอกัตบุคคล 

     6. พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงานอื่น ๆ 

     7. สนับสนุนการเสี่ยงภายใต้การควบคุม 

     8. ใชเ้วลาได้คุ้มค่า 

     9. ให้ความระมัดระวังในการเลือกสมาชิกที่เหมาะสมส าหรับ

ทีมงาน 

     10. ผกูพันกับการพัฒนาและสวัสดิการของสมาชิกในทีมงาน 

     11. ทบทวนการปฏิบัติงาน โดยไม่วพิากษ์ วิจารณ์สว่นบุคคล 

     12. มีความเสมอต้นเสมอปลาย 

     13. สรา้งบรรยากาศในทางบวก 

     14. ก าหนดบทบาทของทีมงาน 

     15. ก าหนดบทบาทของเอกัตบุคคล 

     16. สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ 

     17. ใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

     18. หาผลสะท้อนกลับ 

     19. จัดตัง้มาตรฐานที่สูง 

   การพัฒนาทักษะในการเป็นผู้น าของทีม 

    การสรา้งความเปลี่ยนแปลงให้เกิดแก่ทีมงานในทิศทางที่เหมาะสม 

หัวหนา้ทีมจะต้องมทีักษะที่ส าคัญ ดังนี ้(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2545, หน้า 74-77) 

     1. เป็นตัวของตัวเองอย่างเป็นธรรมชาติ อย่าสร้างภาพอย่างใด

อย่างหนึ่ง แล้วปฏิบัติอกีอย่างหนึ่ง 
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     2. รู้จักตนเอง ผู้น าที่ดตี้องพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง 

โดยยอมรับว่าไม่มใีครเก่งไปเสียทุกเรื่อง และต้องรูจ้ักใช้คนที่มคีวามรูค้วามสามารถมา

ท างานแทน   

     3. ก าหนดบทบาทของตนในฐานะผูน้ า เพื่อสมาชิกจะได้รับทราบ

ว่า เรื่องใดที่หัวหนา้ทีมต้องเป็นผู้ตัดสนิใจ และขอบเขตการตัดสินใจของตนมีแค่ไหน 

     4. ก าหนดแบบแผนปฏิบัติของทีม หัวหน้าทีมจะเป็นผู้ก าหนด

รูปแบบความสัมพันธ์ ระบบงานของทีม และเป็นตัวอย่างให้กับสมาชิกของทีม 

     5. เป็นคนเปิดเผย จริงใจ และโปร่งใส โดยหัวหน้าทีมต้องเปิดเผย

ความคิดและสื่อสาร แผนงานที่ต้องการจะท าให้สมาชิกทุกคนเกิดความเข้าใจร่วมกัน และ

สามารถน าไปปฏิบัติได้ตามที่ตอ้งการ 

     6. ให้ขอ้มูลย้อนกลับในเชิงสร้างสรรค์แก่สมาชิกในทีม ผูน้ าต้อง

ท าการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับลูกทีมอย่างเปิดเผยและให้เกียรตกิัน 

     7. การประเมินผลงานและใหร้างวัลอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องท า

ด้วยความเท่าเทียมกันเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถและ

ผลงาน 

     8. ปฏิบัติตัวให้คงเส้นคงวา มีหลักการในการท างาน มิใช่เพียง

ตัดสินใจตามสถานการณ์ตามกระแส หรอืตามอารมณ์เพียงอย่างเดียวทักษะในการท างาน

เป็นทีมจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับภาวะผูน้ า ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี มีความเป็นตัว

ของตัวเอง รู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเองและของทีม มีการวางระบบการติดตอ่สื่อสารที่ดี 

มีการสร้างแรงจูงใจมกีารก าหนดมาตรฐานของงาน สร้างบรรยากาศให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมการท างานเป็นทีม และที่ส าคัญผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดี

ให้กับทีมงาน 

   นวัตกรรมการท างานเป็นทีม 

    การสรา้งนวัตกรรม คอื กระบวนการในการสร้างแนวคิดใหม่ 

หรอืคิดหนทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเก่า ๆ (ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2543, หนา้ 20) 

องค์ประกอบของทีมงานที่มีประสิทธิผลแนวใหม่ ประกอบด้วย (สุนันทา เลาหนันทน์, 

2549, สงวน ช้างฉัตร, 2543)  

     1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ 

     2. บรรยากาศการท างานที่ปราศจาก พิธีรีตรอง 
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     3. การมีสว่นรว่ม 

     4. การรับฟังซึ่งกันและกัน 

     5. ความไม่เห็นดว้ยในทางบวก 

     6. ความเห็นพ้องกัน 

     7. การสื่อสารที่เปิดเผย 

     8. บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

     9. ภาวะผู้น ารว่ม 

     10. ความสัมพันธ์กับภายนอก 

     11. รูปแบบการท างานที่หลากหลาย 

     12. การประเมินผลตนเอง 

    ทีมเสมอืนจรงิ (Virtual Team) หมายถึง ทีมที่สมาชิกจะติดตอ่สื่อสาร

กันผ่านสื่อ โดยที่ไม่ได้พบหน้ากันโดยตรง ทีมเสมือนจริงช่วยท าให้ทีมสามารถท างานได้

ตลอด 24 ช่ัวโมง ช่วยท าให้ทีมมีทักษะที่หลากหลายและมีมุมมองในการแก้ไขปัญหา หรือ

ในการท างานที่หลากหลายมากขึ้น การบริหารทีมเสมือนจรงิ มคีวามท้าทายอยู่ 2 ประการ 

คือ 1) การท าให้สมาชิกของทีมซึ่งท างานในสถานที่ตา่ง ๆ สามารถประสานความรว่มมอื

ระหว่างกัน และท างานใหค้ืบหนา้ไปได้ 2) การท าให้การตดิต่อสื่อสารกับเพื่อนสมาชิก 

ในทีมเกิดขึน้อย่างสม่ าเสมอ เทคโนโลยีการสื่อสาร สามารถชว่ยใหท้ีมเสมอืนจรงิสามารถ

เชื่อมโยงกันได้ โดยเทคโนโลยีเหลา่นีห้มายรวมถึง อีเมล์ โทรสาร การประชุมทางไกลผา่น

โทรศัพท์ การประชุมทางไกลผา่นวิดีโอ เว็บไซต์ และซอฟต์แวร์ที่จัดการสื่อสารส าหรับกลุ่ม 

เว็บไซต์เป็นทั้งสถานที่ตั้งของห้องของทีมเสมอืนจรงิ เป็นห้องสมุดที่รวบรวมเอกสารตา่ง ๆ 

ไว้ และเป็นสถานที่แสดงตารางการนัดหมายต่าง ๆ การให้ค าแนะน าสามารถช่วยท าให้ผล

การด าเนินงานของทีมเหมอืนจรงิดขีึน้ได้เช่นเดียวกันกับในกรณีของทีมแบบปกติ (สุรีพร 

พึ่งพุทธคุณ, 2549, หน้า 187-217) 

    นวัตกรรมในการท างานเป็นทีมจะเน้นบรรยากาศการท างานที่ไม่มี

พิธีรีตรอง สมาชิกในทีมมภีาวะผูน้ าร่วมกันในการส่งเสริมการท างาน หากน ารูปแบบทีม

เสมือนจริงมาใช้ก็จะเกิดประโยชน์เป็นอย่างมาก เพราะทีมงานสามารถติดต่อสื่อสารกันได้

ตลอดเวลาผ่านสื่อต่าง ๆ อาจมกีารพบกันเป็นระยะ ๆ เพื่อการบริหารทีมงานให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างถูกต้อง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

   การบริหารทีมงาน 

    ความท้าทายในการบริหารทีมงานและการเป็นผู้น าทีมการตระหนัก

ถึงความท้าทายเหล่านี้ และการทราบว่าจะจัดการกับเรื่องนี้ได้อย่างไร จะช่วยใหคุ้ณเป็น

เพื่อนรว่มทีม และเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น โดยค านงึถึงสิ่งตอ่ไปนี ้(สุรีพร พึ่งพุทธคุณ, 

2549, หน้า 124-160) 

     1. บทบาทของผูน้ าทีม ในฐานะที่เป็นผูร้ิเริ่ม เป็นต้นแบบของสมาชิก 

ในฐานะของนักเจรจา เป็นผู้ใหค้ าแนะน า เป็นผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ ของทีม 

     2. การสนับสนุนให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทีม 

     3. การป้องกันการคิดคล้อยตามกันเป็นกลุ่ม  

     4. การบริหารจัดการความคิดสร้างสรรค์ของทีม 

     5. การบริหารการคิดนอกกรอบและการคิดในกรอบเดิม 

     6. การบริหารจัดการความขัดแย้ง ดังนี้ 

      6.1 การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ให้สมาชิก สามารถแสดง 

ความคิดเห็นในประเด็นที่เสี่ยงต่อการเกิดความขัดแย้ง 

      6.2 การสนับสนุนเพื่อเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็น 

      6.3 หาข้อยุติในการหารอืด้วยการเข้าสู่ประเด็นที่วา่ สมาชิก

ต้องท าอะไรกันบ้าง 

    ในการบริหารทีมงาน ผู้น าจะต้องเป็นตัวแบบที่ดใีหก้ับสมาชิก ส่งเสริม

ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน สง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ และการคิดนอกกรอบ เพื่อให้ได้

แนวทางใหม่ ๆ ในการท างาน และที่ส าคัญผู้น าจะต้องป้องกันและแก้ไขความขัดแย้งที่จะ

เกิดขึ้น 

    สรุปได้วา่ การสร้างทีมงาน หมายถึง กระบวนการท ากิจกรรมรว่มกัน 

เริ่มจากการรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลภายในกลุ่ม ความพยายามท าใหก้ลุ่มสามารถเรียนรู้

การวินจิฉัยปัญหา เพื่อปรับปรุงความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการท างานให้ดีขึ้นทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ซึ่งความสัมพันธ์เหล่านี้จะมีผลตอ่การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  

ซึ่งทีมงานจะต้องเกิดจากความสมัครใจมิใช่บังคับ จะต้องมคีวามเข้าใจ ความผูกพัน 

ร่วมกันคิดรว่มกันท าผู้น ามีหนา้ที่ในการประสานความคาดหวังของทีมงานให้สอดคล้องกับ

ความคาดหวังของหน่วยงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

และการสร้างทีมงานจะส าเร็จได้ ต้องอาศัยทักษะของภาวะผูน้ า และกลยุทธ์การบริหาร
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ของผู้บริหารในการสร้างทีมงาน ดังนัน้ หากผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อทีมงาน และสร้าง

ทีมงานที่มีคุณภาพขึ้นมา ทีมงานนั้นจะช่วยสร้างคนที่มีประสิทธิภาพขึ้นมา ทั้งนี้เพราะ 

การท างานเป็นทีมจะท าให้สมาชิกเกิดการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่างในการ

ท างานของผู้น าและของเพื่อนรว่มงาน สง่ผลใหส้ถานศึกษามีบุคลากรที่มคีุณภาพเพิ่มขึ้น 

และจะช่วยพัฒนาสถานศกึษาให้เจรญิก้าวหน้ายิ่งขึน้ต่อไป 

   การสร้างเครือข่าย 

    ความหมายของเครอืข่าย  

     เครือขา่ย (Network) หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มของคน 

หรอืกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกัน หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน  

โดยมีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครอืข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้

พืน้ฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน 

 องค์ประกอบของเครอืข่าย  

  เครือข่ายเทยีม (Pseudo network) หมายถึง เครือข่ายชนิดที่เราหลงผิดคิด

ว่าเป็นเครือขา่ย แตแ่ท้จริงแล้วเป็นแค่การชุมนุมพบปะสังสรรคร์ะหว่างสมาชิก โดยที่ตา่ง

คนต่างก็ไม่ได้มเีป้าหมายร่วมกัน และไม่ได้ตั้งใจที่จะท ากิจกรรมรว่มกัน เป็นการรวมกลุ่ม

แบบเฮโลสาระพา หรอืรวมกันตามกระแสนยิมที่ไม่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน ลักษณะของ

เครือขา่ยลวงจะไม่มกีารสานต่อระหว่างสมาชิก ดังนั้น การท าความเข้าใจกับองค์ประกอบ

ของเครือขา่ยจงึมคีวามส าคัญ เพื่อช่วยใหส้มาชิกสามารถสร้างเครือข่ายแท้แทนการสร้าง

เครือขา่ยเทียม 

  เครือขา่ย (แท้) มีองค์ประกอบส าคัญอยู่อย่างน้อย 7 อย่างดว้ยกัน คอื  

   1. มกีารรับรู้และมุมมองที่เหมอืนกัน (common perception) 

   2. การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (common vision) 

   3. มคีวามสนใจหรอืมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual interests/benefits) 

   4. การมีสว่นร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (stakeholders 

participation) 

   5. มกีารเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) 

   6. มกีารเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependent) 

   7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction) 

  รายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 
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   1. มีการรับรู้มุมมองที่เหมอืนกัน (common perception) 

    สมาชิกในเครือข่าย ต้องมคีวามรู้สกึนึกคิดและการรับรู้เหมอืนกันถึง

เหตุผลในการเข้ามาร่วมกันเป็นเครือขา่ย อาทิเช่น มีความเข้าใจในตัวปัญหาและมีจติส านึก

ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับปัญหาอย่างเดียวกันหรือต้องการความช่วยเหลอื 

ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลใหส้มาชิกของเครอืข่ายเกิดความรู้สกึผูกพัน 

ในการด าเนินกิจกรรมรว่มกันเพื่อแก้ปัญหาหรอืลดความเดือดรอ้นที่เกิดขึ้น  

    การรับรู้รว่มกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไป

อย่างตอ่เนื่อง เพราะถ้าเริ่มต้นดว้ยการรับรู้ที่ต่างกัน มีมุมมองหรอืแนวคิดที่ไม่เหมือนกัน

แล้ว จะประสานงานและขอความรว่มมอืยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิด

ของตัวเอง มองปัญหาหรือความตอ้งการไปคนละทิศละทาง  แต่ทั้งนีม้ิได้หมายความว่า

สมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได้ เพราะมุมมองที่แตกต่างช่วยใหเ้กิดการ

สร้างสรรค์ ในการท างาน แต่ความแตกต่างนั้นต้องอยู่ในส่วนของกระบวนการ (process) 

ภายใต้การรับรู้ถึงปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่ต่างกันจะน าไปสู่

ความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 

   2. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) 

    วิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึงการที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคต

ที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทาง

ไปด้วยกัน การมวีิสัยทัศนร์่วมกันจะท าใหก้ระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็น

เอกภาพ และช่วยผอ่นคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  

ในทางตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศนห์รอืเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศนห์รอื

เป้าหมายของเครือข่าย  พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนัน้ก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฎิบัติที่

สมาชิกเครอืข่ายกระท าร่วมกัน ดังนัน้ แมว้่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แตก่็จ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึ้น หรอืถ้าสมาชิกมีวสิัยทัศนส์่วนตัวอยู่

แล้ว ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องเครือข่ายใหม้ากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบ

สนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แต่อย่างนอ้ยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน  
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   3.  มีความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual interests/ 

benefits) 

    ค าวา่ผลประโยชน์ในที่นีค้รอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและ

ผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงนิ เป็นความต้องการ (need) ของมนุษย์ในเชงิปัจเจก (อ่านเรื่อง

แรงจูงใจในตอนท้าย) อาทิเช่นเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาสในความก้าวหน้า 

ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาที่ต่างก็มีความ

ต้องการเป็นของตัวเอง (human needs) ถ้าการเข้าร่วมในเครือขา่ยสามารถตอบสนองตอ่

ความตอ้งการของเขาหรอืมีผลประโยชน์ร่วมกัน ก็จะเป็นแรงจูงใจให้เข้ามามีสว่นร่วมใน

เครือขา่ยมากขึ้น 

    ดังนัน้ ในการที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานของ

เครือขา่ย จ าเป็นต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีตอ้ง

พิจารณาล่วงหนา้ก่อนที่เขาจะร้องขอ ลักษณะของผลประโยชน์ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับ

อาจแตกต่างกัน แต่ควรตอ้งให้ทุกคนและต้องเพียงพอที่จะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขาเข้ามีสว่น

ร่วมในทางปฎิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็นเข้ามาเป็นเพียงไม้ประดับเนื่องจากมีต าแหนง่ในเครอืข่าย 

แตไ่ม่ได้ร่วมปฎิบัติภาระกิจ เมื่อใดก็ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้ หรือ

เมื่อเขาได้ในสิ่งที่ตอ้งการเพียงพอแล้ว สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจากเครือขา่ยไปในที่สุด 

   4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครอืข่าย (stakeholders 

participation)  

   การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมาก 

ในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือขา่ย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ รว่มคิด  

ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง ดังนัน้ สถานะของสมาชิกในเครือข่าย 

ควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะ “หุน้ส่วน (partner)” ของเครือขา่ย เป็น

ความสัมพันธ์ในแนวราบ (horizontal relationship) คือ ความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน มากกว่า

ความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (vertical relationship) ในลักษณะเจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท า

ใด้ยากในทางปฎิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขา่ยโดยการสร้าง

บริบทแวดล้อมอื่น ๆ เข้ามาประกอบ แตถ่้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายมาก 
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  5. มีการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน (complementary relationship)  

   องค์ประกอบที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างตอ่เนื่อง คือ การที่

สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไป

ช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอกีฝ่ายหนึ่ง แล้วท าให้ได้ผลลัพธ์เพิ่มขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ  

(1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้เมื่อต่างคนต่างอยู่  

  6. การเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependence)  

    เป็นองค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างตอ่เนื่องเช่นเดียวกัน 

การที่สมาชิกเครอืข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ 

ไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย 

จ าเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุน้ส่วนของเครอืข่าย

ยึดโยงกันอย่างเหนยีวแน่น จ าเป็นต้องท าให้หุน้ส่วนแต่ละคนรูส้ึกว่าหากเอาหุน้ส่วนคนใด

คนหนึ่งออกไปจะท าใหเ้ครือข่ายล้มลงได้ การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจงึเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย การเกือ้หนุนพึ่งพากันในลักษณะนีจ้ะส่งผลใหส้มาชิก

มปีฎิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัต ิ 

   7. มีปฎิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction)  

   หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฎิสัมพันธ์กันแลว้ ก็ไม่ต่างอะไรกับก้อน

หนิแตล่ะก้อนที่รวมกันอยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็นอิสระ ดังนั้น สมาชิกใน

เครือขา่ยต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อก่อใหเ้กิดการปฎิสัมพันธ์ระหว่างกัน เช่น มีการ

ติดตอ่กันผ่านทางการเขยีน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

หรอืมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฎิสัมพันธ์นี้ตอ้งก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเครือขา่ยตามมาด้วย  

   ลักษณะของปฎิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน 

(reciprocal exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรอืเป็นผู้รับฝา่ยเดียว (unilateral exchange)  

ยิ่งสมาชิกมปีฎิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ท าให้

การเชื่อมโยงแนน่แฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรูร้ะหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งใหก้ับ

เครือขา่ย  

   องค์ประกอบข้างต้นไม่เพียงแตจ่ะเป็นประโยชน์ในการน าไปช่วยจ าแนก

ระหว่างเครือข่ายแท้ กับเครือข่ายเทียมเท่านั้น แต่ยังแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะมีผลต่อการ

เสริมสรา้งความเข้มแข็งของเครือขา่ยด้วย  
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 การก่อเกิดของเครอืข่าย  

  เครือขา่ยแต่ละเครือข่าย ต่างมจีุดเริ่มตน้ หรอืถูกสร้างมาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

กัน แบ่งชนิดของเครือข่ายออกเป็น 3 ลักษณะ คอื  

   1. เครือขา่ยที่เกิดโดยธรรมชาติ  

    เครือขา่ยชนิดนีม้ักเกิดจากการที่ผูค้นมีใจตรงกัน ท างานคล้ายคลึง

กันหรอืประสบกับสภาพปัญหาเดียวกันมาก่อน เข้ามารวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด

และประสบการณ์ ร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า การด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิก 

ในเครือขา่ยเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึน้ภายในตัวสมาชิกเอง (ฉันทะ) เครือข่ายเช่นนี้มักเกิดขึ้น 

ในพืน้ที่ อาศัยความเป็นเครือญาต ิเป็นคนในชุมชนหรอืมาจากภูมิล าเนาเดียวกันที่มี

วัฒนธรรมความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน มาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มโดยจัดตั้งเป็นชมรมที่มี

กิจกรรมรว่มกันก่อน เมื่อมีสมาชิกเพิ่มขึ้นจงึขยายพื้นที่ด าเนนิการออกไป หรอืมีการขยาย

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ของกลุ่มมากขึ้น ในที่สุดก็พัฒนาขึน้เป็นเครือข่ายเพื่อให้ครอบคลุม

ต่อความตอ้งการของสมาชิกได้กว้างขวางขึ้น เครือข่ายประเภทนี้ มักใช้เวลาก่อร่างสร้าง

ตัวที่ยาวนาน แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว มักจะเข้มแข็ง ยั่งยืน และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้น  

   2. เครือข่ายจัดตั้ง  

    เครือขา่ยจัดตั้งมักจะมีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือการด าเนินงาน

ของภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ การจัดตั้งอยู่ในกรอบความคิดเดิมที่ใช้กลไกของรัฐผลักดันให้เกิด

งานที่เป็นรูปธรรมโดยเร็ว และสว่นมากภาคีหรอืสมาชิกที่เข้าร่วมเครอืข่ายมักจะไม่ได้มี

พืน้ฐาน ความตอ้งการ ความคิด ความเข้าใจ หรอืมุมมองในการจัดตั้งเครือข่ายที่ตรงกัน

มาก่อนที่จะเข้ามารวมตัวกัน เป็นการท างานเฉพาะกิจช่ัวคราวที่ไม่มีความตอ่เนื่อง และ

มักจะจางหายไปในที่สุด เว้นแต่วา่เครือข่ายจะได้รับการชีแ้นะที่ด ีด าเนินงานเป็นขั้นตอนจน

สามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง เกิดเป็นความผูกพันระหว่างสมาชิกจนน าไปสู่การ

พัฒนาเป็นเครอืข่ายที่แท้จริง อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มสมาชิกจะยังคงรักษาสถานภาพ 

ของเครือขา่ยไว้ได้ แตม่ีแนวโน้มที่จะลดขนาดของเครือข่ายลงเมื่อเปรียบเทียบระยะก่อตั้ง 

   3. เครอืข่ายวิวัฒนาการ  

    เป็นการถือก าเนดิโดยไม่ได้เป็นไปตามธรรมชาติตั้งแต่แรก และไม่ได้

เกิดจากการจัดตั้งโดยตรงแต่มีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/

องค์กรมารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ในการสนับสนุนกันและเรยีนรูไ้ปด้วยกัน โดยยัง

ไม่ได้สร้างเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์เฉพาะที่ชัดเจนนัก หรอือีกลักษณะหนึ่งคือถูกจุด
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ประกายความคิดจากภายนอก ไม่วา่จะเป็นการได้รับฟัง หรอืการไปได้เห็นการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยอื่น ๆ มา แล้วเกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน สรา้งพันธสัญญาเป็นเครือข่าย

ช่วยเหลือและพัฒนาตนเอง เครือขา่ยที่วา่นีแ้ม้จะไม่ได้เกิดจากแรงกระตุ้นภายในโดยตรง

ตั้งแตแ่รก แตถ่้าสมาชิกมีความตั้งใจจรงิที่เกิดจากจิตส านึกที่ด ีเมื่อได้รับการกระตุ้นและ

สนับสนุน ก็จะสามารถพัฒนาต่อไปจนกลายเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งท านองเดียวกันกับ

เครือขา่ยที่เกิดขึน้โดยธรรมชาติ เครือขา่ยในลักษณะนี้พบเห็นอยู่มากมาย เชน่ เครอืข่าย

ผูสู้งอายุ เครือข่ายโรงเรยีนสร้างเสริมสุขภาพ เป็นต้น 

 ปรัชญาการสร้างเครอืข่าย  

         การสร้างเครอืข่ายต้องค านึงถึงเสมอว่า “เครอืข่าย” เป็นกระบวนการพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ การน าเครอืข่ายต้องมี LINK หมายถึง “การเช่ือมโยง” 

   L – Learning การเรียนรู้  

   I –  Investment การลงทุน  

   N – Nature การฟูมฟักบ ารุง  

   G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ ซึ่งรวมกันเป็นค าว่า LINK หมายถึง

การเชื่อมโยง  

  การสร้างเครือข่าย (Networking) 

        การสรา้งเครือข่าย หมายถึง การท าใหม้ีการติดตอ่ สนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและการรว่มมอืกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครอืข่ายควร

สนับสนุนและอ านวยความสะดวก ให้สมาชิกในเครือข่ายมีความพัมพันธ์กันฉันท์เพื่อน  

ที่ตา่งก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพงิ นอกจากนี้การสร้าง

เครือขา่ยต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดตอ่ด้วยการเผยแพร่ขา่วสารแบบทางเดียว เช่น  

การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกันด้วย  

 ความจ าเป็นที่ต้องมีเครือข่าย  

   การพัฒนางานหรอืการแก้ปัญหาใด ๆ ที่ใชว้ิธีด าเนินงานในรูปแบบที่สบืทอด

กันเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคน หน่วยงาน หรอืองค์กรเดียวกัน จะมีลักษณะไม่ต่างจาก

การปิดประเทศที่ไม่มกีารติดต่อสื่อสารกับภายนอก การด าเนินงานภายใต้กรอบความคิด

เดิม อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่ภายใน ใช้ทรัพยากรหรอืสิ่งอ านวยความสะดวกที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



212 

พอจะหาได้ใกล้มอื หรอืถ้าจะออกแบบใหม่ก็ต้องใชเ้วลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนางานอย่างยิ่งและไม่อาจแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

  การสรา้งเครือข่าย สามารถช่วยแก้ปัญหาข้างตน้ได้ด้วยการเปิดโอกาสให้

บุคคลและองคก์รได้แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคล

หรอืองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงานของตน ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน ใหค้วามรว่มมอืและ

ท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เสมอืนการเปิดประตูสู่โลกภายนอก 

 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเครอืข่าย เพื่อความยั่งยืน 

  1. สมาชิกที่เข้าร่วม ตอ้งเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่าจะก่อใหเ้กิด

ความส าเร็จในภาพรวม สร้างการยอมรับในความแตกต่างระหว่างสมาชิก ยอมรับใน

รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรของสมาชิก 

  2. มีกิจกรรมสม่ าเสมอและมากพอที่จะท าให้สมาชิกได้ท างานร่วมกัน  

เป็นกิจกรรมที่ต้องแนใ่จว่าท าได้ และกระจายงานได้ทั่วถึง ควรเลือกกิจกรรมที่ง่ายและ 

มีแนวโน้มประสบผลส าเร็จ อย่าท ากิจกรรมที่ยากโดยเฉพาะครั้งแรก ๆ เพราะถ้าท าไม่

ส าเร็จอาจท าให้เครือข่ายที่เริ่มก่อตัวเกิดการแตกสลายได้ 

  3. จัดให้มีและกระตุ้นให้มีการสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ 

  4. สนับสนุนสมาชิกทุกกลุ่ม และทุกด้านที่ตอ้งการความช่วยเหลือ เน้นการ

ช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกที่ยังอ่อนแอให้สามารถชว่ยตนเองได้ 

  5. สร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในเครือขา่ย  

  6. สนับสนุนให้สมาชิกได้พัฒนางานอย่างเต็มก าลังตามศักยภาพและ 

ความช านาญที่มอียู่ โดยร่วมกันตั้งเป้าหมายในการพัฒนางานให้กับสมาชิกแตล่ะกลุ่ม 

ส่งผลใหส้มาชิกแตล่ะกลุ่มมีความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เป็นพืน้ฐานในการสร้าง 

ความหลากหลายและเข้มแข็งให้กับเครือขา่ย 

  7. สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ระหว่างบุคลากรทุกระดับของสมาชิก 

ในเครือขา่ยในลักษณะความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน  

  8. จัดกิจกรรมให้สมาชิกใหม่ของเครือข่าย เพื่อเชื่อมต่อคนรุ่นเก่ากับคนรุ่น

ใหม่ในการสืบทอดความเป็นเครือข่ายต่อไป 

  9. จัดให้มเีวทีระหว่างคนท างานเพื่อพัฒนาหรอืแก้ปัญหาในการท างาน 

ด้านต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการใหก้ าลังใจซึ่งกันและกัน 
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  10. จัดให้มีช่องทางการท างานรว่มกัน การสื่อสารที่ง่ายต่อการเข้าถึงที่

ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน เช่น สรา้งระบบการส่งต่องาน และสร้างเว็บไซต์เพื่อเช่ือมโยง

เครือขา่ยเข้าด้วยกัน 

   11. ผูจ้ัดการเครือข่าย  มีหน้าที่ในการดูแลรักษาเครือขา่ยดังต่อไปนี้ 

   1. ช่วยสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นสมาชิกรวมตัวกันท างาน โดยมีกิจกรรม

เป็นสื่อ เชน่ การประชุมประจ าปี การจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูล การแก้ปัญหาร่วมกัน  

การวางแผนและด าเนนิการจัดกิจกรรมใหม่ 

   2. สมาชิกแกนน าต้องเปิดโอกาสให้มกีารสื่อสารระหว่างกัน ส่งขา่วผา่น

จดหมาย ข่าวของเครือข่าย มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เก็บรวมรวมข้อมูลและ 

ตั้งเป็นศูนย์ขอ้มูลของเครือข่ายเพื่อให้สมาชิกเข้าถึง 

   3. สร้างความรักความผูกพันและความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างคนในกลุ่ม

สมาชิก เริ่มจัดกิจกรรมง่าย ๆ ที่มโีอกาสประสบความส าเร็จรว่มกันก่อน มีกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในกลุ่มสมาชิกเป็นประจ า จัดเวทีให้มีการพูดคุยกันอย่าง

ตรงไปตรงมาเมื่อเกิดปัญหาขัดแย้งระหว่างกลุ่มสมาชิก จัดกิจกรรมส่งตอ่งานที่เกี่ยวข้อง 

   4. จัดให้มกีระบวนการตัดสินใจโดยใหส้มาชิกทุกกลุ่มมีส่วนรว่ม 

พยายามสร้างสภาพแวดล้อมให้มีการเสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ไม่รวบอ านาจ 

ควรแบ่งกันเป็นผู้น าตามความถนัด ท าการรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกทุกกลุ่มก่อนการ

ตัดสินใจเพื่อท าให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะน าผลการตัดสินใจของเครือข่ายไปปฎิบัติ  

   5. วางแผนในการประสานงานระหว่างสมาชิก และเชื่อมตอ่กับเครือขา่ย

อื่น ๆ จัดระบบการประสานงานให้คล่องตัวและทั่วถึง การประสานงานถือเป็นหน้าที่หลัก

ของสมาชิกแกนน า เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการสนับสนุนทุกระดับใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

  12. คุณสมบัติของกลุ่มสมาชิกแกนน า 

   การพัฒนาสมาชิกแกนน าที่มีประสิทธิภาพ จะเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่กลุ่ม

สมาชิกเครอืข่ายอื่น ๆ เป็นที่ยอมรับและเช่ือถอืจากคนภายนอก เป็นสิ่งจูงใจที่ท าใหค้น

ภายนอกอยากเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมของเครือข่ายมากขึน้ สมาชิกแกนน าจะต้องมี

การพัฒนากลุ่มเพื่อให้มคีวามเข้มแข็ง มีวุฒิภาวะสูง มีความเป็นทีม ประสิทธิภาพสูง มีการ

รวมตัวของสมาชิกในกลุ่มสูง มีการสื่อสารทั่วถึงและโปร่งใส มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจระหว่าง 
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สมาชิก ใชก้ระบวนการการตัดสินใจแบบให้ทุกคนมีสว่นรว่ม เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและ

กัน มีการประสานงานระหว่างสมาชิกใหค้รบถ้วนไม่ตกหล่นและเป็นเอกภาพ ประสานงาน

กับองค์กรภายนอกเครือข่ายได้เป็นอย่างด ี    

   13. การรักษาเครือข่าย 

   ตราบใดที่ภารกิจเครือขา่ยยังไม่ส าเร็จย่อมมคีวามจ าเป็นที่จะต้องรักษา

เครือขา่ยไว้ ประคับประคองให้เครอืข่ายสามารถด าเนินการตอ่ไปได้ และบางกรณีหลังจาก

เครือขา่ยได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ก็จ าเป็นต้องรักษาความส าเร็จ 

ของเครือขา่ยไว้ หลักการรักษาความส าเร็จของเครือข่าย มดีังนี้ 

   1.  มีการจัดกิจกรรมรว่มที่ด าเนนิอย่างตอ่เนื่อง 

   2. มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิกเครอืข่าย 

   3. ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 

   4. จัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ 

   5. ให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา 

   6. มีการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

    รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

     1. การจัดกิจกรรมรว่มที่ด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง   

      เครือขา่ยจะก้าวไปสู่ช่วงชีวิตที่ถดถอยหากไม่มกีิจกรรมใด ๆ  

ที่สมาชิกของเครือขา่ยสามารถกระท าร่วมกัน ทั้งนีเ้นื่องจาก เมื่อไม่มกีิจกรรมก็ไม่มีกลไก 

ที่จะดึงสมาชิกเข้าหากัน สมาชิกของเครอืข่ายก็จะไม่มโีอกาสปฎิสัมพันธ์กัน เมื่อการ 

ปฎิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิดลดลงก็ส่งผลใหเ้ครอืข่ายเริ่มอ่อนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสัย 

ในการคงอยู่ของเครอืข่าย บางคนอาจพาลคิดไปว่าเครือขา่ยล้มเลิกไปแล้ว  

      ความยั่งยืนของเครือข่ายจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อได้มีการจัดกิจกรรม 

ที่ด าเนินการอย่างตอ่เนื่องจนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผน (pattern)  

ของการกระท าที่สมาชิกของเครือขา่ยยอมรับโดยทั่วกัน ดว้ยเหตุนี้ การที่จะรักษาเครือขา่ย

ไว้ได้ตอ้งมกีารก าหนดโครงสร้างและตารางกิจกรรมไว้ใหชั้ดเจน ทั้งในแง่ของเวลา ความถี่ 

และต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกใหเ้ข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว  

ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจกรรมเดียวที่ใชส้ าหรับสมาชิกทุกคน ในส ารวจดูความตอ้งการเฉพาะ

ของสมาชิกในระดับย่อยลงไปในแต่ละคนและแต่ละกลุ่ม กล่าวคือควรจะมีกิจกรรมย่อย 

ที่หลากหลายเพียงพอที่จะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุ่มย่อยในเครือข่ายด้วย  
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โดยที่กิจกรรมเหลา่นีก้็ยังต้องอยู่ในทิศทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของเครือข่าย กิจกรรม

เหล่านีอ้าจจัดในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การวางแผนงานรว่มกัน การพบปะเพื่อ

ประเมินผลร่วมกันประจ าทุกเดือน ฯลฯ หรอืจัดในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เชน่  

จัดกีฬาสันทนาการระหว่างสมาชิก จัดงานประเพณีท้องถิ่นร่วมกัน เป็นต้น ในกรณีที่

เครือขา่ยครอบคลุมพืน้ที่ที่กว้างขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์อยู่เฉพาะส่วนกลาง 

ควรกระจายจุดพบปะสังสรรค์หมุนเวียนกันไปเพื่อให้สมาชิกเข้าร่วมได้โดยสะดวก 

     2. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครอืข่าย  

      สัมพันธภาพที่ดเีป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งในการรักษา

เครือขา่ยใหย้ั่งยืนตอ่ไป ความสัมพันธ์ที่ดเีป็นเสมือนน้ ามันที่คอยหล่อลื่นการท างานรว่มกัน

ให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น เมื่อใดที่สมาชิกของเครือขา่ยเกิดความรูส้ึกบาดหมางไม่เข้าใจกัน 

หรอืเกิดความขัดแย้งระหว่างกันโดยหาขอ้ตกลงไม่ได้ สัมพันธ ภาพระหว่างสมาชิกก็จะเริ่ม

แตกร้าว ซึ่งหากไม่มีการแก้ไขอย่างทันท่วงที ก็จะน าไปสู่ความเสื่อมถอยและความสิน้สุด

ลงของเครอืข่ายได้ ดังนั้น ควรมีการจัดกิจกรรมที่มีจุดประสงค์เพื่อกระชับความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกโดยเฉพาะ และควรจัดอย่างสม่ าเสมอไม่ใช่จัดในช่วงที่มปีัญหาเกิดขึ้นเท่านั้น 

      นอกจากนีส้มาชิกของเครือข่ายพึงตระหนักถึงความส าคัญ 

ของการรักษาสัมพันธภาพ เพื่อหลกีเลี่ยงความขัดแย้งหรอืความไม่เข้าใจกันที่อาจเกิดขึ้น 

สมาชิกควรแสดงความเป็นมิตรตอ่กัน เมื่อเกิดความขัดแย้งต้องรีบแก้ไขและด าเนินการ

ไกล่เกลี่ยให้เกิดความเข้าใจกันใหม่ นอกจากนี้ควรมมีาตรการป้องกันปัญหาก่อนที่จะเกิด

ความขัดแย้งระหว่างกัน เช่น ในการจัดโครงสร้างองค์กรควรแบ่งอ านาจหนา้ที่ให้ชัดเจน 

และไม่ซ้ าซ้อน การก าหนดเป้าหมายการท างานที่สมาชิกยอมรับร่วมกัน การจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเพียงพอ การก าหนดผูน้ าที่เหมาะสม การก าหนดกติกาอันเป็นที่ยอมรับ

ร่วมกัน เป็นต้น 

     3. การก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ  

      สมาชิกจะยังเข้าร่วมกิจกรรมของเครอืข่ายตราบเท่าที่ยังมี

สิ่งจูงใจเพียงพอที่จะดึงดูดใหเ้ข้าไปมีสว่นร่วม ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดกลไกบางประการ

ที่จะช่วยจูงใจให้สมาชิกเกิดความสนใจอยากเข้ามีสว่นร่วม ซึ่งตามทฤษฎีแรงจูงใจแล้ว 

ปัจเจกต่างก็มีสิ่งจูงใจที่ต่างกัน ดังนัน้ควรท าการวิเคราะหเ์พื่อบ่งช้ีถึงแรงจูงใจที่แตกต่าง

หลากหลายในแตล่ะบุคคล แล้วท าการจัดกลุ่มของสิ่งจูงใจที่ใกล้เคียงกันออกเป็นกลุ่ม ๆ 
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อาทิ ค่าตอบแทน เกียรตยิศช่ือเสียง การยอมรับ ฯลฯ อันจะน าไปสู่มาตรการในการสร้าง

แรงจูงใจส าหรับบุคคลในแต่ละกลุ่มอย่างเฉพาะเจาะจง   

      ถ้าจ าเป็นจะต้องให้คา่ตอบแทนเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ ควรเป็นการ

แลกเปลี่ยนกับผลงานมากกว่าการให้ผลตอบแทนในลักษณะเหมาจา่ย กล่าวคือผูท้ี่รับ

ค่าตอบแทนต้องสรา้งผลงานเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน โดยผลงานที่ได้ตอ้งสนับสนุนและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย และควรมกีารท าสัญญาเป็นลาย

ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน เพื่อสร้างทักษะผูกพันระหว่างผู้รับทุนและผูใ้ช้ทุน การให้

ค่าตอบแทนก็ไม่ควรให้ทั้งหมดในงวดเดียว ทั้งนี้เพื่อให้มีการปรับลดค่าตอบแทนได้หาก

ผูร้ับทุนไม่ด าเนินการตามสัญญา  

      ในกรณีที่ตอ้งการใหเ้กียรติยศและชื่อเสียงเป็นสิ่งจูงใจ

โดยเฉพาะในงานพัฒนาสังคมที่มักจะไม่มคี่าตอบแทนการด าเนินงาน จ าเป็นต้องหา

สิ่งจูงใจอื่นมาชดเชยสิ่งตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ตามทฤษฎีของ Maslow ความต้องการการ

ยกย่องจากผู้อื่น (esteem needs) ที่อยู่ในรูปของอ านาจเกียรตยิศชื่อเสียง หรอืสถานะทาง

สังคม เป็นสิ่งที่น ามาใช้จูงใจได้ อาจท าเป็นรูป “สัญลักษณ์” บางอย่าง ที่สื่อถึงการได้รับ

เกียรตยิศ การยกย่องและมีคุณค่าทางสังคม เช่น การประกาศเกียรตยิศ เข็มเชดิชูเกียรติ 

โล่เกียรติยศ เป็นต้น โดยสัญลักษณ์เหลา่นีต้้องมคีุณค่าเพียงพอใหเ้ขาปรารถนาอยากที่จะ

ได้ และควรมีเกียรติยศหลายระดับที่จูงใจสมาชิกเครอืข่ายใหร้่วมมือลงแรงเพื่อไต่เต้าไปสู่

ระดับที่สูงขึน้ต่อไป ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความต่อเนื่อง และควรมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่

รายชื่อคนกลุ่มนี้อย่างกว้างขวาง  

     4. การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

      หลายเครือข่ายต้องหยุดด าเนินการไป เนื่องจากขาดแคลน

ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานที่เพียงพอ ทั้งดา้นวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช ้และ

บุคลากร ที่ส าคัญคือเงินทุนในการด าเนินงานซึ่งเปรียบเสมือนเลือดที่ไหลเวียนหล่อเลี้ยง

เครือขา่ยใหส้ามารถด าเนินการตอ่ไปได้ เมื่อขาดเงินทุนเพียงพอที่จะจุนเจอื เครือข่ายอาจ

ต้องปิดตัวลงในที่สุด หากได้รับการสนับสนุนจะต้องมรีะบบตรวจสอบการใช้จ่ายอย่าง

รัดกุม และมีการรายงานผลเป็นระยะ หากการด าเนินงานไม่คบืหนา้อาจให้ระงับทุนได้  

     5. การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา   

      เครือขา่ยอาจเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินงานได้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเครือข่ายที่เพิ่งเริ่มด าเนินการใหม่ ๆ การมทีี่ปรึกษาที่ดคีอยให้ค าแนะน าและคอย
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ช่วยเหลือจะช่วยใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินการตอ่ไปได้ และช่วยหนุนเสริมให้ครือข่ายเกิด

ความเข้มแข็งยิ่งขึน้ ควรมทีี่ปรึกษาเพื่อท าหนา้ที่ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า เป็นแหล่งข้อมูลให้

ศกึษาค้นคว้า และช่วยอบรมภาวะการเป็นผูน้ าให้กับสมาชิกเครอืข่าย 

     6. การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

      องค์กรหรอืเครือข่ายที่เคยประสบความส าเร็จกลับต้องประสบ

กับความลม้เหลวอย่างรุนแรงเมื่อเวลาผา่นไป เพราะไม่ได้“สร้างคน” ขึน้มารับไม้ผลัดต่อ

จากคนรุน่ก่อนเพื่อสานต่อภาระกิจของเครอืข่าย จ าเป็นต้องสร้างผูน้ ารุ่นใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

เครือขา่ยต้องคัดเลือกคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งด้านความรู้ความสามารถ การมี

ประสบการณ์ร่วมกับเครือขา่ยและที่ส าคัญ คือเป็นที่ยอมรับนับถือและสามารถเป็นศูนย์

รวมใจของคนในเครือข่ายได้ ด าเนินการใหค้นเหล่านีเ้ข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณ์

ในการท าหน้าที่เป็นสมาชิกแกนหลัก เพื่อสบืสานหน้าที่ตอ่ไปเมื่อสมาชกิแกนหลักต้องหมด

วาระไป 

 การสร้างเครือข่ายโรงเรยีนพอเพียง 

  ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ (2557, หนา้ 128-146)  

ได้ท าการวิจัยเรื่อง การถอดบทเรียนและวิเคราะหอ์ัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษากระบวนการ

ในการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา 2) ศกึษาแนวคิด แนวปฏิบัติ หรอืรูปแบบการพัฒนาสู่ความส าเร็จ และ

ปัจจัยส าคัญที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา และ 3) วิเคราะห์อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา การวิจัยครั้งนี้เป็นกระบวนการวิจัยที่มุง่เน้นการเก็บ

ข้อมูลในกรณีศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

ที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pratice Cases) โดยกระจายใหค้รอบคลุมทุกภูมิภาคและ

หลากหลายภูมสิังคม/บริบท จ านวน 9 ศูนย์การเรียนรู้ สรุปผลการวิจัย ดังนี้  

   1. บทเรียนการปฏิบัติที่นา่สนใจ 

    1.1 เส้นทางการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา เป็นการศกึษากระบวนการในการพัฒนา

สถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 
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เพื่อให้มองเห็นถึงพัฒนาการของศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยแต่ละศูนย์การเรียนรู้ฯ มีเส้นทางการ

พัฒนาตามบริบทของศูนย์ฯ ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 2 เส้นทาง ดังนี้ 

     1.1.1 การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคลื่อน

สู่สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการบริหารสถานศกึษาและการจัดการศกึษาในทุกมิติ ทั้งผูบ้ริหารและคณะครู

น้อมน ามาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Whole 

School Approach) โดยมุ่งใหเ้กิดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่

กิจกรรมในสถานศกึษา พัฒนาสู่การเป็นสถานศกึษาพอเพียง และด าเนนิการขับเคลื่อน

กระบวนการอย่างมรีะบบทั้งโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง จนพัฒนาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศึกษา 

การบริหารหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษา และการมสี่วนรว่มของชุมชน และเมื่อได้น าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการทั้งระบบดังกล่าวแล้ว 

สถานศกึษาสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดและบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ท าใหไ้ด้รับ

รางวัลตามโครงการหรอืนโยบายของต้นสังกัดและนอกสังกัด อันได้แก่ โรงเรียนในฝัน 

โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของกระทรวง

สาธารณสุข เป็นต้น ได้แก่ โรงเรยีนศีขรภูมพิิสัย โรงเรียนอนุบาลประชารัฐสามัคคี 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม โรงเรียนบ้านดอนข่า 

     1.1.2 การด าเนินโครงการอื่น ๆ ก่อนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการศกึษาเป็นสถานศกึษาพอเพียง 

และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก่อนที่สถานศึกษากลุ่มนี้

จะน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบนั้น 

ได้มกีารด าเนินการเฉพาะในโครงการหรอืกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาก่อน เช่น โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ โครงการเกษตรเพื่ออาหาร

กลางวัน ศูนย์เรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงชุมชนในโรงเรยีน ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

การอนุรักษ์ศิลปะหัตกรรมพืน้บ้านจันทบูร เป็นต้น แต่ยังไม่มีการน าไปบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งเมื่อสถานศึกษามีพื้นฐานส าคัญในการด าเนินโครงการ

หรอืกิจกรรมที่โดดเด่นมาแล้ว จึงสามารถต่อยอดพัฒนาสถานศกึษาในการบริหารจัดการ

ทั้งระบบโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเป็นศูนย์การเรียนรูฯ้ ได้แก่ 
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โรงเรียนสตรีมารดาพิทักษ์ โรงเรียนห้วยยอด โรงเรยีนบ้านหนองบัวแดง โรงเรียนบ้าน

คลองยาง โรงเรียนวัดเกาะวังไทร 

    1.2 กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศู่นย์

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา เป็นการด าเนินการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาน้อมน าหลักคิด และหลักปฏิบัติตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นศูนย์การ

เรียนรู้ฯ ที่มกีารปฏิบัติที่ดีสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการนอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี ของศูนย์การ

เรียนรู้ฯ ในการด าเนินงานอย่างมีระบบ และมีทีมบุคลากรที่มคีวามเข้มแข็ง เป็นก าลังส าคัญ

ในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้สู่ความยั่งยืนต่อไป 

      1.1 การเตรยีมความพร้อมของผู้บริหาร จากการที่ผูบ้ริหารของ

ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทุกศูนย์ เป็นผู้ที่มแีรงบันดาลใจจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 และได้นอ้มน าพระราชด าริ หลักการทรงงาน และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด ารงวถิีชวีิตของตนเองอยู่ก่อนแล้ว 

ครั้นเมื่อมีนโยบายจากกระทรวงศกึษาธิการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา จึงสามารถน ามาต่อยอดในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น โดยผู้บริหารต้องเริ่มพัฒนาจากตัวเองเพื่อเพิ่มเติมความรู้จากที่เคยรู้ เคยปฏิบัติมา

ในวิถีชีวติส่วนตัวก่อนแล้ว แตเ่มื่อน ามาเข้าสู่การบริหารสถานศกึษา จึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ใฝ่

เรียนรู้ ค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มขึน้ โดยมีการพัฒนาความรู้ อย่างสม่ าเสมอ ทั้งในศาสตร์

พระราชา ศาสตร์สากล และศาสตรไ์อที เพื่อที่ผูบ้ริหารจะได้เป็นผู้รอบรู้ มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใช้และ

เผยแพร่ความรูใ้ห้แก่ผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้องผูบ้ริหาร สามารถน าไปแนวทาง หลักคิดและหลัก

ปฏิบัติ สามารถปฏิบัติตนให้เป็น ตน้แบบและสร้างแรงจูงใจ แก่ผู้อื่น และเสริมสร้างให้เกิด

ความมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย เกิดความรว่มมอือย่างเต็มใจ ท าด้วยใจอย่างเต็มที่และมี

หลักการบริหารจัดการสถานศกึษา คอื การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยผู้บริหารเป็นนัก

บริหาร นักพัฒนา และนักปฏิบัติ ผูบ้ริหารรู้จักตนเอง รู้จักบริบท และรู้จักผูอ้ื่นด้วยการ

เข้าใจ เข้าถึงอย่างมีเหตุผล น ามาสู่การพัฒนาอย่างพอเพียง สอดคล้องกับหลักการทรง

งาน คือ การระเบิดจากข้างใน ที่ผู้บริหารได้น ามาเป็นแนวคิดแนวปฏิบัติอกีหลักหนึ่ง  
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อันเป็นภูมิคุ้มกันที่ดใีห้ผูบ้ริหารได้เข้าใจและสามารถบริหารจัดการทั้ง บุคลากร และ

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่าในบริบทของตนเอง อีกทั้ง ยังน าไปสู่การรูร้ัก

สามัคคีของบุคลากรในศูนย์และชุมชน ก่อให้เกิดทีมงานที่เข้มแข็งยิ่งขึ้นผูบ้ริหารมกีาร

วางแผน วางนโยบาย และการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการของ

สถานศกึษา พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเข้าใจ

และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดตามบริบทของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

     1.2 การเตรียมความพร้อมของครู เพื่อให้ครูและบุคลากรมี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนวิถีชีวติ สามารถใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรให้

เป็นผู้ยึดถือ และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติจน

เกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียงในวิถีชีวิตส่วนตัว และวิชาชีพครู อันจะน าไปสู่แนวทางในการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยประการแรก คือ การมภีาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่จะต้องด ารงตน

เป็นต้นแบบและสร้างแรงจูงใจ ให้แก่ครูและบุคลากร ซึ่งเป็นการระเบิดจากข้างใน ในการ

เตรียมคน และสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดความร่วมมืออย่างเต็มใจ น าไปสู่การสร้างความเข้มแข็ง

ของทีมงาน ทีมบุคลากร มีสภาพความพร้อมที่จะรับการพัฒนา โดยที่ผู้บริหารด าเนินการ

จัดกิจกรรมเป็นขั้น ๆ ต่อไป โดยเริ่มจากประชุมครู และก าหนดเป็นวาระการประชุมใน

วาระส าคัญใหค้รูและบุคลากรเห็นความส าคัญในนโยบายที่ผู้บริหารได้วางแผนไว้อย่าง

ชัดเจน อกีทั้งการส่งเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้ครูแกนน าได้รับการอบรม 

การศกึษาดูงาน เรียนรูก้ับปราชญ์ชาวบ้านศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     1.3 การเตรยีมความพร้อมของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีภูมิคุม้กัน

ที่ดใีนชีวติ สามารถใหก้ารส่งเสริมและพัฒนานักเรียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ตามความเหมาะสม

แก่ศักยภาพและพรอ้มเรียนรู้อย่างมคีวามสุข โรงเรียนศูนย์การเรียนรูฯ้ จงึตอ้งมกีารเตรียม

ความพรอ้มในระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้นักเรียนพร้อมที่จะเรียนรู้  

ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสติปัญญา โดยมีกิจกรรมการเตรยีมความพร้อมนี้ 

      1.3.1 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนระดับประถมศกึษา 

จะมีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในหลายลักษณะ ได้แก่ (1) โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน  

(2) จัดใหม้ีระบบคัดกรองพฤติกรรมของนักเรียน (3) จัดตั้งกองทุนการศกึษาหรอืจัดหา 
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ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ และ (4) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญาหรือบกพร่องทางพฤติกรรม และโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 

จะมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นขั้นตอน คือ (1) การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล  

(2) การคัดกรองนักเรียน (3) การส่งเสริมนักเรียน (4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ  

(5) การส่งต่อกระบวนการด าเนินงานระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

      1.3.2 การเตรียมความพร้อมในด้านร่างกาย ได้แก่  

(1) โครงการอาหารกลางวัน และ (2) การจัดระบบการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี 

      1.3.3 การเตรียมความพร้อมด้านจิตใจ โดยมีโครงการเข้าค่าย

คุณธรรม 

     1.4 การเตรียมความพร้อมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

ในการเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการเข้ามามีสว่นร่วมกับโรงเรียนศูนย์การเรยีนรู้ฯ  

ให้ความรว่มมอือย่างเต็มใจและท าด้วยใจอย่างเต็มที่จงึมีการประชุมชีแ้จงแก่

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน เพื่อสรา้ง

ความสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจตรงกันถึงบทบาทหน้าที่ในการช่วยเหลอืสนับสนุน 

การรวมทั้งขอความรว่มมอืจากในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับทางโรงเรียน  

ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งยึดหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม และมีกลยุทธ์ในการสรา้งเสริมให้ชุมชน

เข้ามามีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนฯ ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

     1.5 การเตรยีมความพร้อมของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Enabling Environment) ซึ่งรวมถึง

สภาพแวดล้อมทางกายภาพวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของสังคม หรอืค่านิยมรว่มของ

องค์กร/ชุมชน/สังคมและเป็นแบบอย่างที่ดีในทางปฏิบัติ (Role Model) ดังนัน้ โรงเรียน 

ศูนย์การเรียนรู้ฯ จึงได้มกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหม้ีความสะอาด ร่มรื่น  

มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม โดยการปลูกต้นไม้ หรอืการจัดสวนหย่อม 

นอกจากนีย้ังออกแบบสถานที่ภายในโรงเรียนใหใ้ช้ประโยชน์สูงสุด โดยจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

เชน่ ตน้ไม้พูดได้ การจัดป้ายความรู ้ป้ายคติเตอืนใจ ป้ายค าพ่อสอน จัดท าป้ายนิเทศ และ

บอร์ดความรู้ต่าง ๆ ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งนทิรรศการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งจัดท าฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ ในแนวคิดพื้นฐานเดียวกัน อันน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดยการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

เหมาะสม และพอเพียงกับบริบท 
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    ขั้นที่ 2 การจัดระบบการเรียนรู้  เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการในหลักคิด 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับช้ัน และเพื่อเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่น

ในกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     2.1  การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร/หน่วยการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหลง่เรียนรู้และฐาน

การเรียนรู ้โดยพบว่า โรงเรียนระดับประถมศกึษา มกีารจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแตล่ะกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ (2) การบูรณาการฯ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการ

เรียนรู ้(3) การบูรณาการฯ แบบสอดแทรกในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ (4) เน้นการ

ถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะหห์ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากกิจกรรมตา่ง ๆ ที่นักเรียนท าหรอืกิจกรรมการใชชี้วิตประจ าวันของนักเรียน 

เชน่ การกิน การนอน การออกก าลังกาย การเรียนหนังสือ ฯลฯ ส าหรับโรงเรยีนระดับ

มัธยมศกึษา มกีารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้(2) การบูรณาการฯ  

ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยาการ) โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู้/โครงงานหนึ่งเรื่อง 

หนึ่งระดับช้ันที่บูรณาการฯ ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ และ (3) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก  

3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มติิ 

     2.2 สื่อ/แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง  

แหลง่ที่ให้ความรูท้ี่มอียู่แล้วตามธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรือท้องถิ่น สว่นฐานการ

เรียนรู้ หมายถึง แหลง่ที่ให้ความรูท้ี่โรงเรียนสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด  

ฝกึปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้มีความ

หลากหลาย และแตกต่างตามบริบทของโรงเรียนและลักษณะชุมชน เช่น ฐานการเรียนรู้

เรื่องพืช ฐานการเรียนรู้เรื่องเลีย้งสัตว์ ฐานการเรียนรู้เรื่องการประมง ฐานการเรียนรูเ้รื่อง

ขยะรไีซเคิล ฐานการเรียนรู้เรื่องธนาคาร ฐานการเรียนรู้เรื่องไอซีที ฐานการเรียนรู้เรือ่ง

สุขภาพอนามัย ฐานการเรียนรูเ้รื่องศาสนาและศลิปวัฒนธรรม หอ้งสมุด ปราสาท เป็นต้น  
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    ทั้งนีใ้นระบบการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศกึษาต้องจัดหลักสูตร/หน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งการจัดท าจัดหาสื่อ/แหลง่เรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังและสร้าง

เสริมการเรยีนรู้ให้นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในวิถีชีวติจน

เกิดอุปนิสัยพอเพียงได้ ซึ่งการจัดระบบการเรียนรูด้ังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการศกึษา

ของรัฐบาล “การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้” โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้มกีระบวนการ

ขับเคลื่อนในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ อันเป็นการเรียนรูโ้ดยการบูรณาการผ่าน

กลุ่มสาระวิชา และกิจกรรมการเรียนรูอ้ันหลากหลายที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และเหมาะสมกับ

ศักยภาพและความถนัดของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม 

และทักษะวิชาชีพ และสามารถเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข 

    ขั้นที่ 3 กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มกีารฝกึ

ปฏิบัติที่เสริมสรา้ง และสนับสนุนระบบการเรียนรูท้ี่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็น

กิจวัตรประจ าในวิถีชีวิตของแตล่ะบุคคล 

     3.1 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   

      การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาผูเ้รียนของโรงเรียนแต่ละ

โรงเรียนนั้น มีความหลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน  

โดยโรงเรยีนระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสร้างอุปนิสัยพอเพียง โดยให้

นักเรียนได้ฝึกคิด (โดยครูตัง้ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริงและน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

ส าหรับโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู ้การคิด

วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ผา่นการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

4 มิติ และการน าไปสู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวัน โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความ

สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ มีดังนี ้ 
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      มิติดา้นวัตถุ (1) กิจกรรมเสริมสร้างนิสัยประหยัด อดออม เช่น 

กิจกรรมธนาคารโรงเรียน และ (2) กิจกรรมสง่เสริมการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น 

กิจกรรมค่าย ว.ท. ร่วมใจใช้พลังงานอย่างยั่งยืน โครงการพลังคิดสะกิดโลก โครงการ

นวัตกรรมจักรยานปั่นไฟปันใจใหโ้ลก กิจกรรมธนาคารขยะบุญ ฯลฯ 

      มิติดา้นสังคม (1) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม-จรยิธรรม เช่น 

โครงการค่ายคุณธรรม โครงการธนาคารความดี โครงการเยาวชนท าความดีถวายในหลวง 

ฯลฯ (2) กิจกรรมเสริมสร้างจติอาสา และจิตสาธารณะ เชน่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 

นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ โครงการจติอาสาจากสภานักเรียน 

สู่โรงเรียนและชุมชน โครงการตลาดนัดพอเพียงเคียงคู่การแบ่งปัน ฯลฯ (3) กิจกรรม

เสริมสรา้งความมีระเบียบวินัย เชน่ โครงการรับประทานอาหารแบบพอเพียง ฯลฯ  

(4) กิจกรรมส่งเสริมความสามัคคี ซื่อสัตย์สุจรติ เช่น โครงการยุวฑูตสมานฉันท์และสันติวธิี

ในสถานศกึษา กิจกรรมเยาวชนธรรมาภบิาล ฯลฯ และ (5) กิจกรรมสง่เสริมการสร้าง

ภูมคิุ้มกัน เช่น กิจกรรมปลอดยาเสพติด กิจกรรมเยาวชนธรรมาภบิาล โครงการกีฬายา

วิเศษ กิจกรรม To Be Number One กิจกรรมโรงเรียนสีขาว ฯลฯ 

      มิติดา้นสิ่งแวดล้อม กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมการปลูกป่าชายเลน โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ฯลฯ 

      มิติดา้นวัฒนธรรม: (1) กิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น กิจกรรมสืบสานประเพณีกินเข่าค่ า โครงการเสื่อกกจันทบูร

พอเพียงบนวิถีสตรีมารดาพิทักษ์ กิจกรรมการสบืสานงานประเพณีสมโพชปราสาทศขีรภูมิ 

โครงการสานสัมพันธ์วันท าบุญอบอุ่นทั้งต าบล โครงการจติอาสาภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

และ (2) กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามค าสอนทางศาสนา เช่น โครงการวิถีมุสลิมตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจคริสตศาสนา 

โครงการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจพุทธศาสนา ฯลฯ    

      นอกจากนีย้ังมีกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะชีวติและการพัฒนา

อาชีพให้กับนักเรียน เช่น การปลูกผัก การท าข้าวกล้อง ข้าวซ้อมมอื การท าปุ๋ยหมักชีวภาพ 

เลี้ยงปลาดุก เลี้ยงแพะ กิจกรรมกาดมั่วขายครัวนักเรียน โครงการด านาสาธิตสูเ่ศรษฐกิจ

พอเพียง โครงงานบูรณาการภาพประดับอัญมณี เป็นต้น ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียน

ได้ลงมอืปฏิบัติจริงและสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 
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      ผลจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหน้ักเรียนมคีวามรู้ ทักษะ 

การปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น “นักเรียนอยู่

อย่างพอเพียง” คือ ใช้ชีวติสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ คิด พูด 

ท า อย่างพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี โดยใช้ความรู้และคุณธรรมเป็น

พืน้ฐานในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหนา้ที่เพื่อให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุ ดา้นสังคม ดา้นสิ่งแวดล้อม และด้าน

วัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย 1 ใน 5 ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2551 คือ “การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

มีวนิัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 

8 ประการ ได้แก่ รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มวีินัย ใฝ่ เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 

มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 

     3.2  กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน   

      เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนได้เพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวิตได้

อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งได้พัฒนาความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทางศูนย์การเรียนรูฯ้ ได้มกีารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ สรุปได้ดังนี ้ 

(1) จัดให้มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานซึ่งกันและกัน ถือได้

ว่าเป็นกระบวนการในการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ของโรงเรียน  

(2) จัดใหค้รูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดให้

มกีารศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ (3) สง่เสริมให้ครูได้เป็นวิทยากรเพื่อถ่ายทอดและ

เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประสบการณ์ในการ

ท างานให้กับผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ที่มาศึกษาดูงาน รวมทั้งเป็น 

พี่เลี้ยงใหก้ับสถานศกึษาอื่น ๆ ที่ตอ้งการพัฒนาเป็นสถานศกึษาพอเพียง หรอืศูนย์การ

เรียนรู้ฯ และ (4) สนับสนุนใหค้รูแกนน าที่ได้รับการอบรมมาถ่ายทอดและต่อยอดให้กับครู

ทุกคนในโรงเรยีน จนสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ทั้งโรงเรียนและทุกระดับช้ัน 

และด าเนินการพัฒนาครูใหม่ (ครูย้ายมาใหม่และบรรจุใหม่) ด้วยการจัดการประชุม

ปฏิบัติการให้ความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
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      ทั้งนีใ้นกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนีม้ีความ

สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาล “การพัฒนาครูอย่างมคีุณภาพและมีจิต

วิญญาณของความเป็นครู” ซึ่งในกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษานีไ้ด้มีจุดเน้นที่ชัดเจนในการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างยิ่ง 

     3.3 กิจกรรมที่ท ารว่มกับชุมชน เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนและขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูชุ่มชน โดยมีกิจกรรม 

ที่ท าร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีหลากหลายลักษณะ เช่น (1) กิจกรรมด้านวัฒนธรรม

และประเพณีท้องถิ่น เช่น การเชญิภูมปิัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรใหก้ับนักเรียน  

การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้วถิีชวีิตชุมชน เช่น กิจกรรมด านาสาธิตสู่เศรษฐกิจพอเพียง 

และการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมสบืสานประเพณี

ท้องถิ่น ซึ่งท าให้นักเรียนได้ซึมซับวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน (2) กิจกรรมด้าน 

สิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมปลูกป่าชายเลนร่วมกับชุมชน กิจกรรมขยะรีไซเคิลในชุมชน  

(3) กิจกรรมด้านการออม เช่น การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน เพื่อสง่เสริมให้นักเรียนและ

ประชาชนในชุมชนออมทรัพย์ (4) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยใช้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ของโรงเรยีน เพื่อศกึษาเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีชีวติความพอเพียง และ

กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น การเลีย้งกบ การเลี้ยงปลาดุกในบ่อซีเมนต์ การท าปุ๋ย การท าเกษตร

อินทร์ย์ เป็นต้น 

      ทั้งนีก้ิจกรรมที่ท าร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

เป็นกิจกรรมในการส่งเสริมการมสี่วนรว่มระหว่างโรงเรียน ชุมชน องค์กรภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองค์กรภาคีเครือขา่ยต่าง ๆ เข้ามามีสว่นรว่มในการจัดกิจกรรมทั้งใน 

ด้านการจัดการศกึษา การส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา การสืบสานประเพณี

วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศกึษาของรัฐบาล 

“การให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน

ทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษา” และ “ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนา

อื่น ๆ และอนุรักษ์ ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น  

ภูมปิัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย” 
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    ขั้นที่ 4 การด าเนินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อน ามาสู่การ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิถีชวีิตในการเข้าสู่เส้นทางของอุปนิสัยพอเพียง ของบุคลากร 

ทุกคน ตัง้แต่ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน นักเรียนและผูป้กครอง และชุมชน 

ทั้งนี ้เมื่อศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ด าเนินการขับเคลื่อนฯ ในขั้นที่ 1–3 มาอย่างต่อเนื่องแล้ว 

พบว่า ได้ส่งผลท าให้บุคคลซึ่งเป็นทั้งผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้รับผลจากการ

เปลี่ยนแปลงนั้น รู้จักการปรับตัวและเกิดอุปนิสัยพอเพียงอยู่ในวิถีชีวติที่มีความสมดุลและ

มีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ดังนี ้ 

     4.1 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารได้นอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ และด าเนินการบริหารจัดการให้

เป็นสถานศกึษาพอเพียงจึงท าให้ผู้บริหารเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวถิีชีวิตท าให้

ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะและอุปนิสัยพอเพียง ใน 4 ด้าน ได้แก่ มติิดา้นวัตถุ (1) รูจ้ักบริหาร

งบประมาณ และใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและพอเพียง เกิดประโยชน์ได้อย่างสูงสุด  

(2) บริหารจัดการด้านการเงนิส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม โดยมีการประหยัดอดออม และมี

วินัยในการใชจ้่าย มีการวางแผนในใช้จา่ยเงนิเพื่ออนาคต มิติด้านสังคม (1) ยึดมั่นอยู่ใน

หลักคุณธรรมจริยธรรม ประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์

ในต าแหน่งหน้าที่ มีความพอใจ และภูมิใจในสถานภาพ และการด ารงชีวติของตน  

(2) เป็นนักคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมวีิจารณญาณ และมีเหตุผลมากขึ้น (3) มคีวามขยัน 

หมั่นเพียร มุ่งมั่นในการท างาน และเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (4) มีภาวะผูน้ าสูง 

กล้าคิดนอกกรอบ กล้าตัดสินใจอย่างมเีหตุผลและยุติธรรม (5) มกีารอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่าง

มีความสุข โดยจะเป็นผูฟ้ังมากกว่าพูด ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น และไม่เย่อหยิ่ง  

(6) สรา้งความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ ทั้ง บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน  

มิติดา้นสิ่งแวดล้อม (1) พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้มคีวามสะอาด และอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ปลูกต้นไม ้ให้เกิดความรม่รื่น และจัดบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน (2) ปลูกพืชผักสวนครัวไว้ทานเองในครัวเรือน และ มิติดา้นวัฒนธรรม 

(1) เป็นต้นแบบหรอืตัวอย่างแก่คณะครูและบุคลากร นักเรียนและชุมชนในเรื่องการนอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติทั้งในวิถีชีวติการงานและ

วิถีชีวติส่วนตัว และครอบครัว (2) รว่มส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  

และรักษาภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



228 

     4.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในโรงเรียน   

โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางปฏิบัติ และด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จงึท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวถิีชีวติ ท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีคุณลักษณะและอุปนิสัยพอเพียง ใน 4 ด้าน ได้แก่ มิติด้านวัตถุ (1) มกีารใชท้รัพยากร

อย่างประหยัดและคุ้มค่าที่สุด (2) บริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างเหมาะสม โดยมีการ

ประหยัด อดออม มีวินัยและการวางแผนในการใชจ้่ายมากขึ้น มีการใช้จา่ยเฉพาะเรื่องที่

จ าเป็น รู้จักการวางแผนในการใช้จ่ายเงนิเพื่ออนาคต และมีการวางแผนในการมภีาระหนีส้ิน 

โดยถือเป็นการลงทุนเพื่อความมั่นคงของอนาคต โดยใช้ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ เช่น 

บ้าน ที่ดิน การสร้างหอพักใหเ้ชา่ เป็นต้น  มิติด้านสังคม (1) มกีารคิดวิเคราะห ์และมี

วิจารณญาณอย่างมเีหตุผล (2) มคีวามสุขในการท างาน และได้สอนนักเรียนให้เป็นคนดีมี

คุณธรรมน าความรู้ (3) มวีินัยในตนเองและวางแผนในการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวติ

ส่วนตัว (4) มีความรัก ความเคารพ ความศรัทธาและความสามัคคีในหมู่เพื่อนครู และ

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างมีความสุข (5) มคีวามอดทน ความเพียรพยายาม 

รู้จักใช้สติ ความระงับอารมณ์มากขึน้ (6) มีความระมัดระวัง รอบคอบในการตัดสินใจมากขึ้น  

(7) มีการแบ่งปันต่อผูร้่วมงาน การเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นมากขึ้น มจีติอาสา และมี 

จิตสาธารณะ (8) ดูแลรักษาสุขภาพตนเองมากขึ้น มกีารบริโภคอย่างพอเพียง และเลือก

รับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ตอ่ร่างกาย (9) ภูมิใจในวิชาชีพ และรักษาจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพครู มิติดา้นสิ่งแวดล้อม (1) สรา้งบรรยากาศในการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ (2) รักษาความสะอาด และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในทุกสถานที่ และใช้ถุงผา้ในการ

จา่ยตลาดอย่างสม่ าเสมอ (3) ปลูกพืชผักสวนครัวไว้ทานเองในครัวเรือน มติิด้านวัฒนธรรม 

(1) เป็นต้นแบบหรอืตัวอย่างแก่นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนในเรื่องการนอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติทั้งในวิถีชีวติการงาน และ

วิถีชีวติส่วนตัว และครอบครัว (2) รว่มส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     4.3 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน โดยนักเรียนได้รับการ

จัดการเรยีนรู้และกิจกรรมเพื่อพัฒนา ส่งเสริม และปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ ทักษะทาง

สังคม และทักษะวิชาชีพอย่างมหีลักคิด หลักปฏิบัติ ท าให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้
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และมีคุณลักษณะและอุปนิสัยพอเพียงอย่างชัดเจนมากขึ้น ใน 4 ด้าน ได้แก่ มิตดิ้านวัตถุ 

(1) ใชท้รัพยากรของโรงเรียนอย่างประหยัด รู้คุณค่า และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  

(2) บริหารจัดการด้านการเงนิได้อย่างเหมาะสม โดยการรูจ้ักประหยัด มนีิสัยการออม  

มีการท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย มีวนิัยในการใชจ้่าย มิติด้านสังคม (1) เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝเ่รียน 

และมีความสุขกับการเรียนรู้ และการท ากิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้ (2) มคีุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามหลักสูตร และอุปนิสัยพอเพียง ได้แก่ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีความขยัน 

ความซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบ การมีภาวะผูน้ า กล้าคิด กล้าแสดงออก และความเชื่อมั่น

ในตนเอง การมรีะเบียบวินัยที่ดี และมีกริยามารยาทที่ดี มีความสามัคคี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ช่วยเหลือกัน มีจติอาสา และจติสาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการท างาน และมีการวางแผน

ในการท างานรว่มกับผู้อื่น มีทักษะในการประกอบอาชีพการมสีุขภาพที่แข็งแรง ใส่ใจใน

เรื่องการบริโภค และหา่งไกลยาเสพติด (3) เผยแพร่หรือชักชวนให้ครอบครัวยึดถือหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มติิด้านสิ่งแวดล้อม (1) อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากร 

ธรรมชาติ มิติด้านวัฒนธรรม (1) การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นชุมชน (2) การยึด

หลักค าสอนของศาสนา 

     4.4 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับชุมชน โดยชุมชนได้เข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดกิจกรรมทั้งของโรงเรียน และชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และด าเนินวิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ด้าน ได้แก่ มิติด้านวัตถุ  

(1) บริหารจัดการด้านการเงนิได้อย่างเหมาะสม โดยเกิดความตระหนักในการประหยัด  

อดออม รู้จักใช้เงนิ มีการท าบัญชใีช้จ่ายในครัวเรือน มิติดา้นสังคม (1) มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสว่นร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

(2) การรู้จักตัวเรา ใช้ชีวติตามศักยภาพของสิ่งที่อยู่รอบตัวเรา (3) มคีวามเอือ้อารี แบ่งปัน

ต่อกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผูอ้ื่นมากขึ้น (4) มีจิตอาสา จิตสาธารณะต่อสว่นรวม (5) มีการ

วางแผนในการท างานมากขึ้น มิตดิ้านสิ่งแวดล้อม (1) มีการปรับสภาพภูมทิัศนใ์นชุมชนให้

สะอาด นา่อยู่อาศัย มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมากขึ้น โดยความร่วมมอืกันประชาชนใน

หมูบ่้าน (2) การรักษาสิ่งแวดล้อม เชน่ การใช้ถุงผ้าจ่ายตลาด (3) มกีารท าเกษตรอินทรีย์

มากขึ้น และปลูกพืชผักปลอดสารพษิไว้ทานเองในครัวเรือน มิติด้านวัฒนธรรม (1) การรัก

ท้องถิ่นบ้านเกิด การรักธรรมชาติ การอยู่อย่างพอเพียงท าประโยชน์ใหท้้องถิ่นและสังคม 
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     ทั้งนี ้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และวิถีชีวิตของบุคลากร 

(ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน นักเรียนและผูป้กครอง และชุมชน) มาสู่ อุปนิสัย

พอเพียง นีม้ีความสอดคล้องกับนโยบายการศกึษาของรัฐบาล “ในการปลูกค่านิยมและ

จติส านึกที่ด”ี และ “ค่านิยมหลัก 12 ประการของคนไทย” 

    ขั้นที่ 5 การสร้างเครือข่ายและขยายผล เนื่องจากโรงเรียนศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา เป็นสถานศกึษาพอเพียง

ที่มศีักยภาพในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

ต้องสามารถเป็นที่พึ่งให้แก่ผูอ้ื่นได้ด้วยการเป็นสถานที่ศึกษาดูงานการจัดการศกึษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มบีุคลากร (ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนแกนน า) ที่สามารถ

เป็นวิทยากรและพี่เลีย้งให้กับสถานศกึษาอื่นได้ และมีศักยภาพในการขยายผลอย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพลงสู่เครอืข่ายต่าง ๆ ดังนี้  

     5.1 การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรยีนที่ต้องการการ

ประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ มีบทบาทและ

หนา้ที่ คือ (1) เป็นต้นแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ที่มคีวามชัดเจนในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแหล่งศึกษาดูงานของโรงเรียน บุคคลทั่วไป 

และหนว่ยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ (2) จัดคณะครูแกนน าไปเป็นวิทยากรอบรมให้ครู

ในสถานศกึษา และเป็นพี่เลี้ยง ให้ค าปรึกษา แนะน าในการเตรียมความพร้อมส าหรับ

สถานศกึษาที่ตอ้งการเข้าเป็นสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

     5.2 การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรยีนทั่วไป และ

หนว่ยงานอื่น ๆ โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ มีบทบาทและหน้าที่ในการเป็นสถานที่ศกึษาดูงาน

ใหแ้ก่โรงเรียนทั่วไป และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งยังสร้างแรงบันดาลใจใหโ้รงเรียนและหนว่ยงาน

ดังกล่าวไปพัฒนาองค์กรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5.3 การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่ชุมชน มีหลายลักษณะ สรุป

ได้ดังนี ้(1) การบริหารจัดการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากร ต้องมีกลยุทธ์ในการเข้าถึงชุมชนโดยตรง หรือมีการประชุม

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกับชุมชน เพื่อให้รับรู้ รับทราบ และเกิดความรู ้ความเข้าใจใน

การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ และเริ่ม

น าไปปฏิบัติเป็นวิถีชีวติในเกือบทุกครัวเรือนของชุมชน (2) การขยายผลโดยอาศัย
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ผูป้กครองในการขยายผลลงสูชุ่มชนโดยผ่านการบอกเล่าข้อมูลต่าง ๆ จากนักเรียน หรือ

ผา่นการท ากิจกรรมตา่ง ๆ ที่ผู้ปกครองท ารว่มกับนักเรียน โดยโรงเรียนท าให้ชุมชนเห็นเป็น

ต้นแบบ และใช้โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้เข้ามาศกึษาเรียนรู้

เกี่ยวกับวิถีชีวติความพอเพียง และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ และน าความรูท้ี่ได้ไปปรับใช้ใน

ชีวติประจ าวัน และ (3) การขยายผลในครอบครัวโดยนักเรียน และผูป้กครองน าไปเป็น

หลักคิด และหลักปฏิบัติในครอบครัว เริ่มจากนักเรียนน าไปปฏิบัติและชักชวนผูป้กครองให้

ร่วมปฏบิัติจนเป็นวิถีชีวติในครอบครัว 

   สรุปได้วา่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  

1) การสรา้งทีมงาน มี 5 ตัวบ่งชี ้และ 2) การสร้างเครอืข่าย ม ี5 ตัวบ่งชี ้ดังภาพประกอบ 

24, 25 และ 26 ตามล าดับ ดังนี้ 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 24 องค์ประกอบย่อยของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 25 ตัวบ่งช้ีของการสร้างทีมงาน 

องค์ประกอบย่อย 

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

การสรา้งเครือข่าย 

การสรา้งทีมงาน 

ตัวบ่งช้ี 

ของการสร้างทีมงาน 

1. ก าหนดเป้าหมายร่วมกันอยา่งชัดเจน มกีารท างาน

อย่างเป็นระบบ 

 
2. เกิดจากความสมคัรใจ มคีวามเข้าใจ ความผกูพัน 

ร่วมกันคิดร่วมกันท า 

 

3. มคีวามเชื่อม่ันในการท างานและยอมรับศักยภาพ 

ของบุคคล 
 

4. สมาชกิเกดิการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเห็น

แบบอย่างในการท างานของผู้น าและของเพื่อนร่วมงาน 

 
5. ส่งผลให้สถานศกึษามบุีคลากรท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

และจะชว่ยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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ภาพประกอบ 26 ตัวบ่งชีข้องการสร้างเครือข่าย 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

 1. แนวคดิ ทฤษฏีเกี่ยวกับรูปแบบ 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   ค าวา่ “รูปแบบ” หรอืโมเดล (Model) ในภาษาอังกฤษ เป็นค าที่สื่อ 

ความหมายหลายอย่าง เมื่อน ามาใช้เป็นค าไทยมีการเรียกชื่อแตกต่างกันออกไป เช่น  

“ตัวแบบ”“รูปแบบ”“หุ่นจ าลอง” หรอื “แบบจ าลอง” บางครัง้พบว่ามีการเรียกทับศัพท์ว่า 

“โมเดล” ซึ่งจากการศกึษาเอกสารต าราทางการบริหารการศกึษามักใช้ค าว่าแบบจ าลอง 

ตัวแบบหรอืรูปแบบ แต่ในการวิจัยครั้งนีจ้ะใช้ค าว่า “รูปแบบ” ซึ่งมีนักวิชาการให้

ความหมายรูปแบบไว้หลายลักษณะ ดังนี้ 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, หนา้ 965)  

ให้ความหมายของรูปแบบไว้วา่ หมายถึง รูปที่ก าหนดขึ้นเป็นหลักหรอืเป็นแนวซึ่งเป็นที่

ยอมรับ และ ทิศนา แขมมณี (2546, หน้า 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของ

ความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็น

ค าอธิบาย เป็นแผนผังไดอะแกรมหรอืแผนภาพเพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถ

ตัวบ่งชี้ 

ของการสร้างเครือข่าย 

5. ส่งผลให้สถานศกึษามบุีคลากรท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

และจะชว่ยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. สร้างข้อตกลงความร่วมมอืกบัหนว่ยงาน องค์กร 

ต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 

2. สมาชิกในเครือข่ายมคีวามสมัพันธ์กัน  

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน  

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

3. มคีวามเชื่อม่ันในการท างานและยอมรับศักยภาพ 

ของบุคคล 
 

4. สมาชิกเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเห็น 

แบบอย่างในการท างานของผู้น าและของเพื่อนรว่มงาน 
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เข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ส่วน พิณสุดา สิรธิรังศรี (2546, หนา้ 10) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง 

การจ าลองภาพในอุดมคติที่น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่ว่าจะ

เกิดขึ้น เพื่อให้งา่ยต่อการเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบตายตัวหรอืรายละเอียดทุกแง่ทุกมุม 

โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความแม่นตรงและเชื่อถอืได้

สอดคล้องกับ อุทัย บุญประเสริฐ (2546, หน้า 31) กล่าวว่า แบบจ าลอง หมายถึง ตัวแบบ

หรอืแบบจ าลองที่สะท้อนภาพหรอืปรากฏการณ์ หรือสภาพที่เป็นนามธรรมที่เจา้ของ

แบบจ าลองจัดท าขึ้น ใช้เป็นตัวแทนเพื่ออธิบายปรากฏการณ์หรือแสดงองค์ประกอบที่

ส าคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งที่ช่วยใหส้ามารถเข้าใจ

แนวความคิด เข้าใจหลักการ กระบวนการหรอืกระบวนทัศนใ์นเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ช่วยให้

เข้าใจได้ง่ายขึ้น ช่วยใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบส าคัญ ๆ ได้ง่ายและชัดเจน 

    ส่วน วิสุทธิ์ วิจติราภรณ์ (2547, หน้า 10) ให้ความหมายของรูปแบบ

ไว้วา่ รูปแบบ หมายถึง เป็นการจ าลองภาพในอุดมคติ ที่น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะ

ส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดวา่จะเกิดขึ้นเพื่อให้งา่ยต่อการท าความเข้าใจ ไม่มี

องค์ประกอบตายตัว โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ และ ด ารงค ์ศรีอร่าม 

(2553, หน้า 81) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งความคิดที่มคีวามเชื่อมโยงกันอย่าง

เป็นระบบ ที่สามารถสื่อให้เข้าใจถึงองค์ประกอบหรอืรูปร่างสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่อธิบายถึง

เหตุการณห์รอืสื่อความไปยังบุคคลอื่น ๆ ใหเ้ข้าใจถึงสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นเป็นตัวแทนของ

ความนกึคิดที่สามารถสัมผัสได้ในทุกมิติ อีกทั้ง ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หน้า 161) 

กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงสิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ รวมถึงสิ่งที่แสดง หรอือธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ  

ให้เข้าใจง่ายยิ่งขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

    รวมทั้ง ปทุมพร เปียถนอม (2554, หน้า 52) ให้ความหมาย 

ของรูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงแบบจ าลองแนวคิดเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งแสดงเป็น

แผนภาพและถ้อยค าที่อธิบายถึงปรากฏการณ์ต่าง ๆ โดยแสดงใหเ้ห็นถึงองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญของเรื่องนัน้ ๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่ออธิบายและง่ายต่อการท า 

ความเข้าใจ ไม่มีองค์ประกอบตายตัวหรือรายละเอียดทุกแง่ทุกมุม และผ่านกระบวนการ

ทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความตรงและเชื่อถอืได้ และ พูนภัทรา พูลผล (2554, 

หนา้ 118) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างหรอืแนวทางในการกระท าหรือด าเนินการ

ใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรอืความสัมพันธ์ของ
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องค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฏการณ์ที่ศกึษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้นโดยอาจเป็น

รูปแบบเชงิกายภาพหรอืเชิงคุณลักษณะก็ได้ รวมทั้งอาจเป็นรูปแบบอย่างง่ายหรือซับซ้อน

ก็ไดเ้ช่นกัน ส าหรับรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบจะขึน้กับลักษณะปรากฏการณ์ 

และวัตถุประสงค์ของผูส้ร้างและพัฒนารูปแบบ กับ ศรีมณา เกษสาคร (2554, หน้า 75) 

กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษา มลีักษณะเป็นตัวแทน 

ของความเป็นจรงิ ที่เปลี่ยนความสลับซับซ้อนใหเ้ป็นความเขา้ใจงา่ยขึ้น สะท้อนลักษณะ

บางสว่นออกมาให้เห็นความสัมพันธ์ต่อเนื่องเชื่อมโยง มีความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกัน โดยใช้

เหตุผล ข้อมูลและฐานคติมาประกอบ อาจเป็นได้ทั้งรูปแบบที่เป็นรูปธรรมและรูปแบบที่

เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม 

    สอดคล้องกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หน้า 71) ได้ใหค้วามหมายของ

รูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงตัวแทน สัญลักษณ์ ของการใชแ้นวคิดที่ก าหนดไว้เฉพาะใน

การอธิบาย หรือเป็นแผนผัง แผนภาพในการด าเนินการเพื่อช่วยใหบุ้คคลอื่นสามารถเข้าใจ

ความหมาย วิธีการต่าง ๆ ได้ชัดเจนขึน้ และเป็นขั้นตอนในรายละเอียดนั้น ๆ และ วิมล 

จันทร์แก้ว (2555, หน้า 77) กล่าวว่า รูปแบบ มสีองลักษณะ คอื ความหมายเชิงกายภาพ 

ซึ่งหมายถึง แบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และความหมายเชิงแนวคิด คุณลักษณะ  

ซึ่งหมายถึง แบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรมและความหมายเชิงแนวความเป็นจริง 

อย่างง่าย หรือย่อสว่นของปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ออกมาใหเ้ห็นความสัมพันธ์ต่อเนื่อง 

ความเป็นเหตุเป็นผล และการเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน โดยใช้เหตุผลขอ้มูลและ

ฐานคตมิาประกอบกัน เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น อธิบายทฤษฏีที่มอียู่แล้วให้เขา้ใจ

ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างทฤษฏีใหม่ ๆ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงานอย่างใดอย่างหนึ่งตอ่ไป หรอืกล่าวโดยสรุปว่า รูปแบบ หมายถึงเค้าโครงของ

เรื่องที่ตอ้งการศกึษาโดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบต่าง ๆ  

ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศึกษา ปัญหา แนวคิด และปรากฏการณ์ตา่ง ๆ  

ให้เกิดความรู้ความเข้าใจงา่ยและดยีิ่งขึ้น 

    นอกจากนั้น พิทักษ์ สมบูรณ์ (2556, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของ

รูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงแผนภูมโิครงสร้างแบบจ าลองที่มีความสัมพันธ์ของตัวแปร

ซึ่งเป็นตัวแทนเพื่อถ่ายทอดความจริงที่ซับซ้อนใหเ้ข้าใจงา่ยขึ้น และ วชริาวุธ ปานพรม 

(2556, หน้า 131) กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนา หมายถึง ชุดขององค์ประกอบต่าง ๆ  
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ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเพื่อให้การด าเนินการบรรลุผลการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้ กับ วรรณปกรณ์ สุดตะนา (2556, หน้า 66) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง 

หรอืแบบแผนหรอืชุดของวิธีด าเนนิการที่สร้างขึ้นเป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหนึ่งแทน

สภาพที่เป็นจริง โดยอาศัยหลักการเชงิระบบ เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ของรปูแบบนั้น ๆ เป็นการสะท้อนบางส่วนของปรากฏการณ์ใหเ้ห็นความสัมพันธ์ต่อเนื่อง 

แสดงความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน ท าให้ความสลับซับซ้อนสามารถเข้าใจได้งา่ยขึ้น 

    ประกอบกับ ภัทรนษิฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หนา้ 52)  

ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงชุดความคิดที่สรา้งขึ้นตามแนวคิด 

เชงิระบบ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยมี

กระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วย ขั้นตอนก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และหลัง

การพัฒนา ซึ่งผู้วิจัยได้เรียบเรียงเป็นคู่มอืการพัฒนา และ ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 

93) ให้ความหมายของรูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงสิ่งที่เป็นเค้าโครงของเรื่องที่ต้องการ 

ศกึษา โดยแสดงให้เห็นถึงโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์

กัน เพื่อช่วยในการศกึษาปัญหา แนวคิดและปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ใหเ้กิดความรูค้วามเข้าใจ

ได้ง่ายและดียิ่งขึ้น 

    ตลอดจน อรอินทร์ คลองมิ่ง (2557, หน้า 101) ได้ให้ความหมายของ

รูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงแบบอย่างหรือแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่

อธิบายถึงโครงสร้างทางความคิด หรอืความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญของ

ปรากฏการณ์ที่ก าลังศึกษาใหเ้ข้าใจได้ง่ายขึ้นที่อาจจะเป็นทั้งรูปแบบที่ง่าย ๆ ไปจนถึง

รูปแบบที่ซับซ้อน และ สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของ

รูปแบบไว้วา่ รูปแบบ หมายถึงโครงสรา้งที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรอื

ตัวแปรต่าง ๆ ที่ได้รับการพัฒนาขึน้ เพื่อให้แสดงให้เห็นองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของสิ่งใด   

สิ่งหนึ่ง ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนด 

    ส าหรับนักวิชาการตา่งประเทศ Good (1973, p. 370) ซึ่งเป็น

บรรณาธิการพจนานุกรมด้านการศกึษา ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

     1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรอื

ท าซ้ า 

     2. เป็นตัวอย่างส าหรับการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออก

เสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
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     3. เป็นแผนภูมหิรอืภาพ 3 มิติ ที่เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอื

หลักการหรอืแนวคิด 

     4. เป็นชุดของปัจจัยหรอืองค์ประกอบหรอืตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมทั้งเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจ

เขียนเป็นสูตรทางคณติศาสตรห์รอืบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

    ส่วน Bardo and Hartman (1982, p. 70) ได้ให้ความหมายของ

รูปแบบไว้วา่ รูปแบบเป็นชุดของขอ้ความเชงินามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่สนใจ เพื่อใช้

ในการนยิามคุณลักษณะ บรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ ใหง้่ายต่อการเข้าใจจึงไม่ละเอียดนัก  

และ Stoner and Wankel (1986, p. 12) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การจ าลองความจริง 

ของปรากฏการณ์เพื่อท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นัน้ ๆ  

ได้ง่ายขึ้น อีกทั้ง Daft (1999, p. 20) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอย่างง่าย ๆ ที่ใช้

เป็นเครื่องมอือธิบายมิติหรือปรากฏการณ์ที่ส าคัญๆ บางมติิขององค์การให้ง่ายต่อการ

เข้าใจ 

   สรุปได้วา่ รูปแบบ หมายถึง การจ าลองหรอืแบบแผน แบบอย่าง 

แนวความคิด วธิีการ กระบวนการ แนวทางในการด าเนินงานหรอืขั้นตอนต่าง ๆ ที่มีความ

เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

  1.2 ประเภทของรูปแบบ 

   มีนักวิชาการแบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายแนวทางแตกต่างกันไปตาม

ลักษณะและความส าคัญของศาสตร์น้ัน ๆ ดังนี้ 

    ทิศนา แขมมณี (2548, หน้า 40) ได้สรุปรูปแบบที่นยิมใช้กันอยู่ทั่วไป

มี 4 ประเภท คือ 

     1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกในลักษณะ

ของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางดา้น

วิทยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 

     2. รูปแบบเชงิภาษา ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านภาษา  

(พูดและเขียน)  

     3. รูปแบบเชงิแผนผัง ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง 

แผนภาพไดอะแกรมกราฟ เป็นต้น 
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     4. รูปแบบเชงิสาเหตุ ได้แก่ ความคิดที่แสดงใหเ้ห็นถึงความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่างๆ ของสภาพการณ์/ปัญหาใดๆ 

    ส่วน ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หน้า 162) ได้สรุป ประเภทของ

รูปแบบว่า รูปแบบประกอบด้วยรูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชงิแนวความคิด รูปแบบ 

เชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์และรูปแบบเชงิสาเหตุ 

และ ขนิษฐา ชัยประโคน (2557, หน้า 104) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบของ

นักวิชาการส่วนใหญ่จะใช้แนวคิดพืน้ฐานในการเสนอรูปแบบเพื่อบรรยาย หรอือธิบาย

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหม้ีความกระจา่งยิ่งขึน้ ส าหรับการก าหนดรูปแบบว่าจะประกอบด้วย

อะไรบ้าง จ านวนเท่าใด มโีครงสรา้งและความสัมพันธ์กันอย่างไรบ้างนั้น ไม่มีข้อก าหนด

ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แตโ่ดยทั่วไปจะเริ่มจากการศกึษาองค์ความรูเ้กี่ยวกับ

เรื่องที่จะท าเสริมสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมุติฐานและหลักการของ

รูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้นและรูปแบบที่สรา้งขึ้นไป

ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป  

    นอกจากนั้น ภัทรนษิฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หนา้ 54) ได้สรุป  

ประเภทของรูปแบบไว้วา่สามารถแบ่งเป็น รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์  

รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบเชิงรูปธรรม รูปแบบเชงินามธรรม และ

รูปแบบเชงิขอ้ความ ส าหรับการจะน ารูปแบบใดไปใช้ตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกับเรื่องที่

จะน าไปใช้ดว้ย และ ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 95) ได้สรุปว่า รูปแบบมีหลายประเภท

ด้วยกัน เช่น รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบ

เชงิภาษา รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ รูปแบบเชงิสาเหตุ รูปแบบเชงิแนวความคิด เป็นต้น  

แตรู่ปแบบที่พบมากที่สุด คือ รูปแบบเชงิขอ้ความ 

    ส าหรับนักวิชาการตา่งประเทศ Smith and Others (1980, p. 461)  

ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้ 2 ประเภท ได้แก่  

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical model) แบ่งได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

      1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง 

เชน่ เครื่องบินจ าลอง หุน่ไล่กา หุ่นเสื้อผา้ตามร้านตัดผ้า เป็นต้น 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



238 

      1.2 รูปแบบเหมอืนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนการทดลองจริง เครื่องบิน

ทดลองที่บินได้หรอืเครื่องฝึกบินแบบจ าลองชนิดนี้ใกล้เคียงกับความจริงมากกว่าแบบแรก 

     2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic model) แบ่งได้ 2 ลักษณะ 

ดังนี้ 

      2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชงิคุณภาพ 

(Qualitative model) รูปแบบลักษณะนีพ้บมากที่สุด เป็นการใชข้้อความปกติธรรมดา 

ในการอธิบาย เชน่ ค าพรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น 

      2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรอื

รูปแบบเชงิปริมาณ (Quantitative model) เชน่ สมการและโปรแกรมเชิงเส้นต่าง ๆ เป็นต้น 

    อีกทั้ง Keeves (1988, pp. 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบ 

เป็น 4 ประเภท คอื 

     1. รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analogue Model) ซึ่งเป็นรูปแบบ

ความคิดที่ใชก้ารอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจ

ในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ

โรงเรียน โดยอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจากถัง นักเรียน 

ที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเสมอืนกับน้ าที่ไหลเข้าสู่ถัง นักเรียนที่ออกจากระบบเปรียบเสมอืน 

กับน้ าที่ไหลออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจงึเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบ 

ด้วยนักเรียนทีอ่อกจากระบบ เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพื่ออธิบายการ

เปลี่ยนแปลงประชากรนักเรียนของโรงเรียน ซึ่งรูปแบบนีใ้ช้กันมากทางดา้นวิทยาศาสตร์

กายภาพ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 

     2. รูปแบบเชงิขอ้ความหรอืรูปแบบเชงิภาษา (Semantic Model) 

เป็นรูปแบบความคิดที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษา 

ด้วยภาษา แผนภูมิหรอืรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบและ 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นัน้ ๆ และใช้ขอ้ความในการอธิบาย

เพื่อให้เกิดความกระจา่งมากขึ้น แตจุ่ดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คอื ขาดความชัดเจนท า

ให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตาม ได้มกีารน ารูปแบบนีม้าใช้กับระบบ

การศกึษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรูใ้นโรงเรยีน เป็นต้น รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมาก

ทางดา้นศกึษาศาสตร์ 
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     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) เป็นรูปแบบ 

ความคิดที่ใช้แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรอืตัวแปรโดยสัญลักษณ์ทาง

คณิตศาสตร ์ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้นโดยเฉพาะใน

การวัดและประเมินผลทางการศกึษา รูปแบบนี้สามารถน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีเพราะ

สามารถน าไปทดสอบสมมุติฐานได้ รูปแบบทางคณิตศาสตร์นี้สว่นมากพัฒนามาจาก

รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบนีน้ิยมใชก้ันทั้งในสาขาจติวิทยา ศึกษาศาสตร์ และการบริหาร

การศกึษา 

     4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิด 

ที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะหเ์ส้นทาง (Path Analysis) ในการศกึษาเกี่ยวกับ 

พันธุศาสตร์ รูปแบบเชงิสาเหตุท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชงิขอ้ความที่มีตัวแปรสลับซ้อน

ได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนีค้ือ ต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรอืงานวิจัยที่มี

มาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเชิงเส้นตรง แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์ 

เชงิเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจรงิ 

เพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชงิสาเหตุนี้แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คอื 

      4.1 รูปแบบระบบเส้นเดียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบ 

ที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มทีิศทางของการเป็นสาเหตุ 

ในทิศทางเดียว โดยไม่มคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ 

      4.2 รูปแบบเชงิสาเหตุเส้นคู่ (Non-recursive Model) คือ  

รูปแบบที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ 

ของตัวแปรภายในตัวแปร ตัวหนึ่งอาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงเหตุและเชิงผลพรอ้มกันจงึมีทิศทาง

ย้อนกลับได้ 

    นอกจากนี ้Steiner (2001, p. 25) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น 

2 ประเภท ดังนี้ 

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

คือ 

      1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการสร้างแบบจ าลองที่เหมอืน

ของจริงทุกประการ 

      1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการสร้างแบบจ าลองเท่าของ

จรงิขึ้นมาก่อน เพื่อออกแบบไว้ส าหรับเป็นต้นแบบผลติสินค้านั้น ๆ  
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     2. รูปแบบเชงิแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น     

2 ประเภท คอื 

      2.1 รูปแบบเชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นรูปแบบหรือแบบ   

จ าลองที่สร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฏีที่มอียู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจากทฤษฏี 

การคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

      2.2 รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นรูปแบบที่สรา้ง

ขึน้เพื่ออธิบายทฤษฏีหรอืปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎี การคัดสรรค์

ตามธรรมชาติ เป็นต้น 

   สรุปได้วา่ การแบ่งประเภทของรูปแบบหรอืแบบจ าลองนั้นจะแบ่งตาม

ลักษณะของรูปแบบ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้างและสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี  

โดยสามารถแบ่งเป็นรูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง 

รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบเชงิรูปธรรม รูปแบบเชงินามธรรม และรูปแบบเชงิขอ้ความ 

ส าหรับการจะน ารูปแบบใดไปใช้ตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกับเรื่องที่จะน าไปใช้ดว้ย 

  1.3 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

   รูปแบบสามารถช่วยในการอธิบายและพยากรณ์สิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง

รวดเร็ว ท าให้เข้าใจง่าย แต่รูปแบบก็มีข้อจ ากัด กล่าวคือ รูปแบบอาจไม่สอดคล้องกับ

ความเป็นจริง บางครั้งรูปแบบอาจก่อให้เกิดความเข้าใจผดิว่าเป็นเรื่องจริง บางครั้งรูปแบบ

อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดว่า เรื่องจรงิหรอืของจริงที่ยากนั้นเป็นเรื่องง่าย  

(Oversimplification) เชน่ การสร้างรูปแบบโครงกระดูกของรา่งกายมนุษย์จ าเป็นต้องตัด 

อวัยวะต่าง ๆ ออกไปเป็นจ านวนมาก แตถ่้าสว่นที่ขาดหายไปเป็นส่วนที่มคีวามส าคัญ

รูปแบบนั้นก็เป็นอันตรายต่อผูใ้ช้เพราะอาจจะก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิ อันตรายของการใช้

รูปแบบยิ่งจะมีมากขึ้นหากรูปแบบนั้นเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์จรงิที่มคีวามซับซ้อนสูง 

เชน่ ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางจิตวิทยา เป็นต้น ซึ่งบ่อยครั้งที่พบว่า

ทฤษฎีที่ส าคัญและมีช่ือเสียงหลายทฤษฎีมีรูปแบบที่ไม่สมบูรณ์ เชน่ มีการเสนอข้อเท็จจริง

ของทฤษฎีผิดพลาด แปลความหมายผิด เสนอข้อสรุปโดยอ้างเหตุผลผดิ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ 

นักวิจัยควรระมัดระวัง ดังนั้น การสร้างรูปแบบที่ดนีับเป็นเรื่องจ าเป็นที่จะต้องท าความ

เข้าใจ มนีักการศกึษาและนักวิชาการน าเสนอลักษณะของรูปแบบที่ดไีว้ ดังนี้ 

    เบญจพร แก้วมศีรี (2545, หนา้ 92) ได้แปลหนังสอืของทาคาโอะ 

มิยากาวะ ซึ่งกล่าวถึงลักษณะรูปแบบที่ดไีว้วา่ รูปแบบที่ดเีปรียบเสมอืนสิ่งที่จะท าให้
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ผูส้นใจศึกษาในเรื่องนัน้ ๆ ได้มคีวามเข้าใจเป็นเบือ้งตน้ก่อน การสร้างรูปแบบที่ดคีวรมี

ลักษณะ ดังนี้  

     1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่าง 

ตัวแปรมากกว่าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวม ๆ 

     2. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลที่ตามมา ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 

     3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลของ

เรื่องที่ศึกษาได้อย่างความสัมพันธ์ชัดเจน 

     4. รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหมห่รือ

ความสัมพันธ์ของเรื่องที่ศกึษาได้ 

     5. รูปแบบของเรื่องใดจะเป็นเชน่ไรขึ้นกับกรอบของทฤษฎีในเรื่อง

นั้น ๆ 

    ส่วน ด ารงค์ ศรีอร่าม (2553, หน้า 85) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

รูปแบบที่ดมีีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะต้องมีขั้นตอนในการด าเนินงานสอดคล้อง

กับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) อันได้แก่ การก าหนดปัญหา

ของรูปแบบ การตั้งสมมติฐาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล และการสรุปผล 

ตลอดจนการรับรองของผู้เช่ียวชาญตามแนวคิดพื้นฐานของการพัฒนา และ ภัทรนิษฐ์       

วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หนา้ 63) ได้สรุปว่า รูปแบบที่ด ีควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง และแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศกึษาได้อย่าง 

ชัดเจน สามารถน าไปสู่ความคิดใหม่ ช่วยขยายความรู ้และน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้

ได้มากขึ้น ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    ส่วนนักวิชาการต่างประเทศ Keeves (1988, p. 560) ได้กล่าวถึง

รูปแบบที่ดไีว้ ดังนี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้าง 

ของตัวแปร มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ 

เชิงเส้นตรงมปีระโยชน์ ในช่วงตน้ของการพัฒนารูปแบบ 
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     2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจาก

การใชรู้ปแบบได้ โดยสามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

     3. รูปแบบควรจะระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์แลว้ยังใช้เป็นเครื่องมอืใน

การอธิบายปรากฏการณ์ได้อีกด้วย 

     4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด 

(Concept) ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม ่ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ 

(Body of knowledge) ในเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 

    สรุปได้วา่ รูปแบบที่ดคีวรจะประกอบด้วย องคป์ระกอบของ

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศกึษา

ได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปสู่ความคิดใหม่ อีกทั้งช่วยขยายความรู้ น าไปสู่การแสวงหา

องค์ความรู้ได้มากขึ้น และสามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

  1.4 โครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะในระดับผู้น าหรอืผูบ้ริหาร  

ได้มนีักวิชาการแสดงโครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบ แนวคิด และขั้นตอนในการพัฒนา

ไว้ ดังนี้ 

    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2549, หน้า 201) ได้น าเสนอ รูปแบบ 

การพัฒนาแบบบูรณาการจากผู้บริหารสู่ผลลัพธ์การพัฒนาประเทศ รูปแบบประกอบด้วย  

4 ส่วน และมีขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้น คอื 1) ขั้นประเมินเพื่อก าหนดคุณลักษณะที่ตอ้งการ 

พัฒนา 2) ขัน้เตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ 3) ขั้นด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะ และ  

4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาและการด าเนนิการ และธีระ รุญเจรญิ (2550, หน้า 12)  

กล่าวว่า รูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธิีด าเนินการของรูปแบบ 

5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ และ วัฒนา สุวรรณไตรย์ และ

ประยูร บุญใช้ (2550, หนา้ 93-96) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาจริยธรรม

ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) พบว่า รูปแบบกิจกรรมพัฒนา

จรยิธรรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) ประกอบด้วย หลักการ

ของรูปแบบวัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล  
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    อีกทั้ง สมาน อัศวภูม ิ(2550, หน้า 10) เสนอแนวคิดว่าองค์ประกอบ

ของรูปแบบที่ดคีวรจะประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการ

ด าเนนิงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ  

7) ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ และ ด ารงค์ ศรีอร่าม (2553, หน้า 83) กล่าวว่า จาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบนั้นไม่สามารถ

ก าหนดได้อย่างชัดเจน ไม่มีหลักเกณฑ์ที่คงที่ ขึน้อยู่กับลักษณะเฉพาะปรากฏการณ์ที่

ศกึษาเป็นหลัก ในส่วนของรูปแบบนั้นจะต้องมคีวามสัมพันธ์กันในเชิงโครงสร้างที่เป็นเหตุ

และผลระหว่างกัน ความสัมพันธ์นั้นสามารถท านายผลได้เป็นที่พิสูจนไ์ด้ น าไปสู่

แนวความคิดใหม่ ๆ 

    ส่วน ปทุมพร เปียถนอม (2554, หน้า 53-54) กล่าวว่า  

จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า ไม่มีหลักเกณฑ์ระบุ

องค์ประกอบที่แน่นอนว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบไปด้วยอะไรบ้าง ส่วนใหญ่จะ

ขึน้อยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้วจิัยสนใจศกึษา ดังเช่น Bush (1986, p. 19) 

ได้ระบุองค์ประกอบขององค์การการศกึษาไว้ 4 องค์ประกอบ คอื เป้าหมาย โครงสร้าง

องค์การ สภาพแวดล้อม และภาวะผูน้ า และสมนึก ทองเอี่ยม (2550, หน้า 122) ได้พัฒนา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารระดับกลางในมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ โดยก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 3 สว่น คอื 1) หลักการ

และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) องค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ทางการบริหาร และ 3) การน ารูปแบบไปใช้ นอกจากนี้ ศักดา สถาพรวจนา (2549,  

หนา้ 48) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 ระบบของรูปแบบ สว่นที่ 3  

แนวทางการน าไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไขของรูปแบบ โดยได้สรุปว่า รูปแบบไม่มี

องค์ประกอบที่ตายตัว แต่จะขึน้อยู่กับสิ่งที่ศึกษาว่าต้องการศกึษาปรากฏการณด์้านใด 

แล้วจงึก าหนดองค์ประกอบที่เหมาะสมกับสิ่งที่ศึกษา ได้แก่ เป้าหมาย โครงสร้างองค์การ 

ก าหนดสภาพแวดล้อม หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ การน ารูปแบบไปใช้  

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ วัตถุประสงค์ แนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ  

บริบทและตัวป้อนของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และผลลัพธ์ของการใชรู้ปแบบ 
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    รวมทั้ง ขนิษฐา ชัยประโคน (2557, หนา้ 104-105) กล่าวว่า Gibson 

&Donnelyl (1997, pp. 20-21) ได้ ก าหนดพฤติกรรมของรูปแบบเป็น 2 พฤติกรรม คอื 

1) สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมที่มีการก าหนดแนวปฏิบัติไว้เป็นแนวทาง  

และมีการน าเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่างสม่ าเสมอ หน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็น

บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวกันกับบุคลิกภาพของ

บุคคลในบทบาทนั้น จะหมายถึงลักษณะของต าแหน่งหน้าที่ และสภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบัน 

และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของผู้สวมบทบาท ในส่วนของความคาดหวังเป็นเรื่องของ

เกณฑม์าตรฐานของสังคม หรอืสถาบันที่มุ่งหวังจะได้รับจากผู้สวมบทบาท บทบาทที่

สมบูรณ์ควรก าหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอื่น ๆ ภายในสถาบัน แนวคิดนีเ้องท าใหก้าร

ก าหนดงานในแต่ละหน้าที่เป็นไปในรูปของการจัดล าดับขั้นตอนโดยก าหนดให้บทบาทหนึ่ง

มีบทบาทต่อเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งตอ่ไปเรื่อย ๆ จนท าให้การด าเนินงานของสถาบัน

บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) บุคคล (Individual) เป็นพฤติกรรมที่ส าคัญ

ของระบบสังคม สถาบันจะด าเนินการไปไม่ได้ หากไม่มีพฤติกรรมดา้นบุคคล ซึ่งมี

ส่วนประกอบย่อยที่มอีิทธิพลต่อการด าเนินงานของสถาบันอยู่ 2 ประการ คอื บุคลิกภาพ 

(Personality) และความต้องการ (Need Disposition) บุคลิกภาพของบุคคลมีความส าคัญ

ต่อการวางตัว การสวมบทบาทและความตอ้งการในการท างาน ในส่วนของความต้องการ

เป็นแนวโน้มในการพยายามท าตัวใหเ้หมาะสม และปฏิบัติตอ่สิ่งใดสิ่งหนึง่ ในลักษณะที่

แนน่อนของแต่ละคน โดยความคาดหวังบนพืน้ฐานของการแสดงออก 

    ประกอบกับ Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ก าหนด

องค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบองค์การไว้ 5 รูปแบบ คอื 1) สภาพแวดล้อม 

2) เทคโนโลยี 3) โครงสรา้ง 4) กระบวนการบริหารจัดการ 5) การตัดสินใจสั่งการ และ  

Bardo and Hartman (1982, p.15 อ้างถึงใน สายทอง ไตรยะวภิาค, 2558, หน้า 47)  

กล่าวว่า การที่จะระบุว่า รูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอยีดมากน้อยเพียงใด  

จงึจะเหมาะสมและรูปแบบควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มขี้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ รูปแบบระบบที่มลีักษณะระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงถึง

องค์ประกอบย่อยของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลติ 

ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบในลักษณะนีถ้ือว่า ผลผลิตของ

ระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยน าเข้า สง่ไปผ่านกระบวนการกระท าให้เกิดผลผลติขึน้ และให้
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ความสนใจกับข้อมูลย้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก รูปแบบระบบที่มลีักษณะบาง

ประการของระบบเปิด ขอ้มูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม (Environment Feedback)  

    ตลอดจน Bush (1986, p. 19) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของรูปแบบ

ที่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศกึษาไว้ 4 รูปแบบ คอื  

1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์การ 3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผูน้ า 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในส่วนของการก าหนด

โครงสรา้ง องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่ารูปแบบส่วนใหญ่ประกอบด้วย 1) หลักการ     

2) วัตถุประสงค์ 3) การประเมินก่อนการพัฒนา 4) การเตรียมการพัฒนา  

5) การด าเนินการพัฒนา 6) การประเมินหลังพัฒนา 7) แนวทางและเงื่อนไขการน ารูปแบบ

ไปใช้ 

   สรุปได้วา่ การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่า จะต้องมอีงค์ประกอบ

ใดบ้าง จ านวนเท่าใด และมีลักษณะเป็นอย่างไรนั้น ไม่มีหลักเกณฑ์ที่แนน่อนขึ้นอยู่กับ

ลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศกึษาเป็นส าคัญ ซึ่งการก าหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบขึน้อยู่กับการศกึษาว่าต้องการท านายปรากฏการณ์ในด้านใด เรื่องอะไร แล้ว

เลือกใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ต้องการ โดยองค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นการน าแนวคิดเชิงระบบ (System 

approach) มาประยุกต์ใช ้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล 

  1.5 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้ เพื่อบรรยายลักษณะที่ส าคัญของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งในเรื่องที่ก าลังศกึษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจในเบือ้งต้น และ

น าไปสู่การศึกษาในเชิงลึกต่อไป ดังนั้นรูปแบบที่พัฒนาจึงควรมคีวามชัดเจนอย่างเหมาะสม 

ได้มนีักวิชาการก าหนดขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบไว้ตา่ง ๆ กัน ดังนี้ 

    รุ่งนภา จิตรโรจน์รักษ์ (2548, อา้งถึงใน อรอนิทร์ คลองมิ่ง, 2557, 

หนา้ 103) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการสร้าง หรอืพัฒนา

แบบจ าลอง โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 
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     ขั้นตอนที ่1 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย คือ  

1) ศึกษาองค์ความรูแ้ละข้อมูลพืน้ฐานที่จ าเป็นและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานจากแนวคิด  

ทฤษฎีและสภาพปัจจุบัน 2) การพัฒนารูปแบบ 

     ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบ ในมิติของความถูกต้อง  

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบไปใช้ 

     ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมและสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

    ส่วน ทวีศักดิ์ อ าลา (2551, หน้า 17) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของ

รูปแบบ 4 ประการของ Keeves (2005) ดังนี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้างของ

ตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

     2. รูปแบบควรใช้เป็นแบบแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น

จากการใช้รูปแบบได้โดยการสังเกตหาข้อสนับสนุนและตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

     3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง

ที่ศึกษา สามารถเป็นเครื่องมอือธิบายปรากฏการณ์ได้ 

     4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด 

(Concept) ใหม่ และการสร้างสัมพันธ์ของตัวแปรใหม ่ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรูใ้นเรื่องที่

ก าลังศึกษา 

    อีกทั้ง ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หน้า 163) กล่าวว่า จากการศึกษา

เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ พบว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจมีขั้นตอนในการ

ด าเนนิงานที่แตกต่างกันไป แตโ่ดยทั่วไปแล้วสามารถแบ่งออกได้ดังนี้ คือ การสร้างรูปแบบ 

และการหาความตรงของรูปแบบ สว่นรายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละขัน้ตอนนัน้ขึน้อยู่

กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ โดยสรุปว่าการ

สร้างรูปแบบนั้นไม่มีขอ้ก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไร โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจาก

การศกึษาองค์ความรูเ้กี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจงึค้นหาสมมตฐิาน

และหลักฐานของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน า

รูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป และ ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ 

(2557, หนา้ 62) กล่าวว่า จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ พบว่า

การพัฒนารูปแบบที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล จนได้รับการเชื่อถือนั้น จ าเป็นจะต้อง
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มีขัน้ตอนในการด าเนินงานสอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

development) ได้แก่ การก าหนดปัญหาของรูปแบบ การตั้งสมมตฐิาน การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูลและการสรุปผล รวมทั้งการได้รับการยืนยันจากผู้เช่ียวชาญตาม

กรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และการทดลองใช้รูปแบบเพื่อ

วิเคราะหป์ัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการน ารูปแบบไปใช้ 

    นอกจากนี้ อรอินทร์ คลองมิ่ง (2557, หน้า 103) กล่าวว่า  

การพัฒนารูปแบบนั้น เป็นการสรา้งหรอืปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานขององค์กร  

หรอืหนว่ยงาน อาจมขีั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปมีการด าเนินการ

เป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คอื การสร้างรูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ 

    ตลอดจน สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หน้า 49) กล่าวว่า  

การพัฒนารูปแบบ คอื การพัฒนาเครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อการด าเนินงาน โครงสรา้งรูปแบบมี 4 ส่วน ดังนี้ 

     1. หลักการ คอื การศกึษาองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรอืการศกึษาภาคสนาม 

     2. วัตถุประสงค์ คือ การน าผลที่ได้ศกึษามาก าหนดกรอบแนวคิด

เพื่อพัฒนารูปแบบ 

     3. สาระส าคัญ คือ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพในการท างาน 

     4. องค์ประกอบการพัฒนา คือ ขอบเขตการเปลี่ยนแปลง 

ที่ตอ้งการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรหรอืหน่วยงาน ซึ่งจะต้องหาความเชื่อม่ัน 

ของรูปแบบ โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของเนือ้หา น าไปทดลองใช้รูปแบบใน

สถานการณ์จรงิ ตดิตามประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา 

    ส าหรับนักวิชาการตา่งประเทศ Willer (1986, p. 83) กล่าวถึง  

การพัฒนารูปแบบว่า อาจจะมีขัน้ตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันออกไป แต่โดยทั่วไป

แล้วการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และ 

การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ สว่นรายละเอียดในแตล่ะขั้นตอน มกีาร 

ด าเนนิการอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา 

แบบนั้น ๆ  
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   สรุปได้วา่ การพัฒนารูปแบบเป็นการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบหรอื

กรอบงานที่จะสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยการจัดท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ 

ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มอืการด าเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มอื  

ทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใชรู้ปแบบด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับงานวิจัย 

  1.6 การประเมินรูปแบบ  

   การประเมนิรูปแบบหรอืการทดสอบรูปแบบนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่ง

เพราะจะเป็นการตรวจสอบรูปแบบนั้น ๆ ว่ามีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

เที่ยงตรง และเชื่อถือได้หรอืไม่เพียงใด ดังนัน้รูปแบบที่สร้างขึ้นควรมคีวามชัดเจน โดยปกติ

แล้วการวิจัยทางสังคมศาสตรแ์ละพฤติกรรมศาสตร์ เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วมักจะ

ด าเนนิการประเมินหรอืทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิต ิผลของการประเมินรูปแบบจะ

น าไปสู่การยอมรับหรอืปฏิเสธรูปแบบนั้น ๆ และน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีใหมต่่อไป ได้มี

นักวิชาการและนักการศกึษาเสนอวิธีการประเมินรูปแบบหรอืการทดสอบรูปแบบไว้ ดังนี้ 

    เบญจพร แก้วมศีรี (2545, หนา้ 93-94) ได้รวบรวมการทดสอบ

รูปแบบไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

     1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน ซึ่ง Joint Committee on 

standards for educational evaluation ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของ

กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบซึ่งจัดเป็น 4 หมวด ดังนี้ 

      1.1 มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standards)  

เป็นการประเมนิความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 

      1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards)  

เป็นการประเมนิการสนองตอบต่อความตอ้งการของผู้ใช้รูปแบบ 

      1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards)  

เป็นการประเมนิความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 

      1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy 

standards) เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความ

ต้องการอย่างแท้จรงิ 
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     2. การประเมินรูปแบบหรอืการทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง 

ไม่สามารถท าได้ดว้ย ข้อจ ากัดของสภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง Eisner (1976, pp. 192-193)  

กล่าวถึงแนวคิดของการประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิว่าการวิจัยทางการศกึษาส่วนใหญ่

ด าเนนิการตามหลักการทางวิทยาศาสตร ์หรอืเชิงปริมาณมากเกินไป และในบางเรื่องก็

ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่า การได้ตัวเลขแลว้สรุป จึงเสนอแนวคิดการประเมิน

โดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

      2.1 การประเมินโดยแนวทางนี้มไิด้ประเมนิโดยเน้นสัมฤทธิ์ผล 

ของเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal based 

model) การตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของผู้ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบของการ

ประเมิน แบบสนองตอบ (Responsive model) หรอืการรองรับกระบวนการตัดสินใจตาม

รูปแบบ การประเมินอิงการตัดสินใจ (Decision making model) แตอ่ย่างใดอย่างหนึ่ง  

แตก่ารประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็น 

ที่ถูกน ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ

การตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม

วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ 

ความเหมาะสม สิ่งที่จะท าการประเมิน 

      2.2 รูปแบบการประเมนิที่เป็นการเฉพาะทาง (Specialization) 

ในเรื่องที่จะประเมิน โดยมีการพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะ (Art criticism)  

ที่มคีวามละเอียดอ่อนลกึซึง้และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วนิิจฉัย เนื่องจาก

เป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินดว้ยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของ        

ผูป้ระเมินอย่างแท้จรงิ แนวคิดนีไ้ด้น ามาประยุกต์ใชใ้นทางการศึกษาระดับสูงมากขึน้ ทั้งนี้

เพราะเป็นองค์ความรูเ้ฉพาะสาขา ผูท้ี่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่าง

ลึกซึง้ ดังนัน้ในวงการอุดมศึกษาจงึนยิมน ารูปแบบนีม้าใช้ในเรื่องที่ตอ้งการความลึกซึง้และ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 

       2.2.1 รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอื

ในการประเมินโดยใหค้วามเชื่อถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ด ีทั้งนี้

มาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณแ์ละความช านาญ 

ของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 
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       2.2.2 รูปแบบที่ยอมให้มคีวามยดืหยุ่นในกระบวนการ 

ท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแตก่ารก าหนด 

ประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งชีข้้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การประมวลผล การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวธิีการน าเสนอ 

    ส่วน รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548, หนา้ 17-18) ศกึษาและสรุป

แนวคิดของนักวิชาการ ในเรื่องการประเมินรูปแบบไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

     1. การทดสอบโดยการพิสูจน์หรอืตรวจสอบด้วยข้อมูล            

เชงิประจักษ์ ซึ่งมักจะใช้ในการทดสอบรูปแบบเชงิวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

     2. การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์  

ซึ่งอาจทดสอบด้วยวิธีทางสถิติหรอืการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิก็ได้ 

    อีกทั้ง สมาน อัศวภูม ิ(2549, หน้า 83) ได้เสนอขั้นตอนสุดท้าย 

ในการพัฒนารูปแบบ คอื การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยทั่วไปอาจเลือกวิธีใดวิธี

หนึ่งตอ่ไปนีต้ามความเหมาะสมของรูปแบบ เวลาและงบประมาณในการด าเนินการ ดังนี้ 

     1. ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วจิัยจะน าเสนอรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พรอ้มกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมตา่ง ๆ  

     2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจัยจัดประชุมสัมมนา

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้

ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชน์พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อไป 

     3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วจิัยด าเนินการทดลองใช้

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ในสภาพจรงิหรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ สังเกต 

รวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจากผูเ้กี่ยวข้องเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

    หลังจากได้ขอ้มูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าว

มาแล้ว ผู้วจิัยควรได้ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะที่เห็นวา่ส าคัญต่อรูปแบบและการน ารูปแบบไปใช้ตอ่ไป อย่างไรก็ตามการ

ประเมินรูปแบบนั้นต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับการศกึษางานวิจัยหรอื

วิทยานิพนธ์ ซึ่งโดยปกติในการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ จะท าการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



251 

ประเมินรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติหรอืวิธีการเชงิปริมาณซึ่งต้องค านึงถึงความถูกต้อง

และความเชื่อมั่นของข้อมูลตัวเลข มิฉะน้ันอาจเกิดผลเสียมากกว่าผลดี สว่นบางเรื่องที่ 

ต้องการความละเอียดอ่อน ก็อาจจะประเมินโดยแนวทางที่เน้นการวิเคราะห์อย่างลึกซึง้ 

จากการศกึษาการประเมินรูปแบบหรอืการทดสอบรูปแบบ มนีักการศกึษาน าเสนอไว้วา่ 

สามารถกระท าได้ 2 วิธี คือ 1) ทดสอบโดยใช้ขอ้มูลตัวเลขและ 2) การทดสอบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ ส าหรับการทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม

ศาสตร์อาจทดสอบด้วยวิธีการทางสถิตติัวเลขหรอืการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิก็ได้ แตใ่น

เรื่องที่ตอ้งการความละเอียดมากกว่าการได้ตัวเลขแลว้สรุป ควรประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

ที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ 

    นอกจากนั้น พูนภัทรา พูลผล (2554, หน้า 126) กล่าวว่า แนวคิดใน

การตรวจสอบหรอืการทดสอบรูปแบบที่สังเคราะห์จากพูลสุข หงิคานนท์ (2540, หน้า 

53-55) อุทุมพร จามรมาน (2541, หน้า 23) Eisner (1976, pp. 192-193) และ Keeves 

(1988, pp. 589-560) สรุปได้วา่ การทดสอบหรอืการตรวจสอบรูปแบบมีเป้าหมายส าคัญ

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ โดยแบ่งการ

ทดสอบรูปแบบที่ส าคัญได้เป็น 2 ลักษณะ คอื 1) ทดสอบโดการพิสูจน์หรือตรวจสอบด้วย

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมักจะใช้ในการทดสอบรูปแบบทางวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์

และ 2) การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งอาจทดสอบโดย

วิธีการทางสถิต ิหรอืการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิก็ได้ 

    ตลอดจน พิทักษ์ สมบูรณ์ (2556, หน้า 54) กล่าวว่า การประเมิน

รูปแบบมี 4 รูปแบบ คอื การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรอืผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง  

การประเมนิรูปแบบโดยการวิจารณ์ การประเมินโดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอื  

และการประเมินโดยการทดสอบข้อมูลเชิงประจักษ์ และภัทรนิษฐ์ วงศบ์ุญญฤทธิ์ (2557, 

หนา้ 65) กล่าวว่า การทดสอบรูปแบบสามารถท าได้ 2 วิธี คอื 1) ทดสอบโดยข้อมูลตัวเลข 

และ 2) ทดสอบโดยผู้เช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ  

    ส าหรับนักวิชาการตา่งประเทศ Maduas, Scriven and 

Stufflebeam(1983, pp. 399-402) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบไว้ ดังนี้ 

     1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standards)  

เป็นลักษณะการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



252 

     2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards)  

เป็นลักษณะการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

     3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards)  

เป็นลักษณะการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและคุณธรรม 

     4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards)  

เป็นลักษณะการประเมินความน่าเชื่อถือ และได้เนื้อหาสาระครอบคลุม ครบถ้วนตาม 

ความตอ้งการที่ก าหนดไว้อย่างแท้จริง 

    อีกทั้ง Guskey (2000, pp. 56-57 อ้างถึงใน วรรณปกรณ์ สุดตะนา, 

2556, หน้า 75) ได้เสนอแนวคิดซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินรูปแบบว่าประกอบด้วย  

4 ประการ คอื ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได้ 

    สรุปได้ว่า ในการตรวจสอบและประเมินรูปแบบก็เพื่อต้องการใหไ้ด้

รูปแบบที่เช่ือถือได้ ซึ่งอาจใช้การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะทางที่เกี่ยวข้อง  

การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา หรอืการน าไปทดลองใช้ตามสภาพจริง ส าหรับ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แนวทางตรวจสอบรูปแบบ 2 วิธี ได้แก่  

     1. โดยผู้เช่ียวชาญที่มคีวามรู้เฉพาะทาง และ  

     2. โดยการน าไปทดลองใช้ตามสภาพจริง โดยการทดลองรูปแบบ

ที่ศาลจังหวัด และศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด จ านวน 4 แหง่ และให้ผูร้ับการพัฒนา

ตนเอง ผูบ้ังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชา ประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบก่อนและหลัง 

การทดลองใชรู้ปแบบ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

  2.1 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   ปทุมพร เปียถนอม (2554, หน้า 56-57) ได้สรุปแนวคิด และหลักการ

พัฒนาภาวะผูน้ าจากนักวิชาการหลายท่านไว้ โดย Drucker (2005, p. 480) กล่าวว่า  

การบริหารองค์การให้ประสบความส าเร็จในปัจจุบันผู้บริหารต้องมคีวามรูค้วามสามารถใน

การน าและมีภาวะผูน้ าที่มอีิทธิพลต่อบุคลาการในองค์การ เพื่อใหก้ารบริหารประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และ พระธรรมปิฎก (2540, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารก็ไม่ได้มมีาแต่ก าเนิดแตส่ามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาได้ถ้ามีความตอ้งการที่จะ

เรียนรู้ในการเป็นผู้น าที่ดแีละประสบความส าเร็จ อีกทั้ง เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, 

หนา้ 29) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารประการแรกนั้นควรเรียนรู้ทฤษฎี
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เกี่ยวกับภาวะผู้น าและน ามาปฏิบัติจริงในการบริหารเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎี

และการปฏิบัติ รวมทั้ง วเิชียร วิทยอุดม (2553, หน้า 249) กล่าวว่า หลักการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ รวมทั้งสร้างเจตคตทิี่ดตี่อการเป็นผูน้ า ซึ่งจะช่วย

ให้ผู้บริหารมีภาวะผูน้ าเพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้น McCauley and Other (1988, p. 145) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารควรพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการน าและกระบวนการเรียนรูบ้นพืน้ฐานความเชื่อที่ว่าภาวะผูน้ าสามารถพัฒนาได้ 

(DuBrin, 1995, pp. 330-356) กล่าวว่าผูน้ าเรียนรู้และท าความรู้จักตนเองโดยอาศัย

กระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ของผูต้าม ทั้งนีเ้พื่อช่วยใหผู้้น ามขี้อมูลที่ส าคัญ

และน าไปปรับปรุงตนเองให้มีทักษะผูน้ าและเกิดการน าที่มปีระสิทธิผลเพิ่มขึ้น และ Day 

and Other (2009, p. 131) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าที่ประสบความส าเร็จนัน้มุ่งเน้น

หลักการพัฒนาที่ส าคัญ 3 ด้าน คอื ความรู้ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า ผา่นการเรียนรู้

จากประสบการณ์และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ โดยมีหลักการ คอื พัฒนาความรูเ้กี่ยวกับ

ทฤษฎีภาวะผูน้ าและน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติจรงิ และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่ม

ทักษะภาวะผูน้ าและความสามารถในการน า ซึ่งหลักการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ส าคัญ ได้แก่ 

การพัฒนาความรู้ พัฒนาทักษะและความสามารถ 

   ส่วน เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2536, หน้า 29 อ้างถึงใน พิทักษ์ สมบูรณ์, 

2556, หน้า 54) กล่าว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบ  

2 ประการ คอื เรื่องของหลักการหรอืทฤษฎีและเรื่องของประสบการณ์ เชน่ ความหมาย

องค์กรที่มีประสิทธิผลเป็นองค์กรที่ผูบ้ริหารในองค์กรมุ่งพัฒนาองค์กรของตนให้ก้าวไปถึง

ความส าเร็จตามเป้าหมาย และ สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 242-245) ที่กล่าวว่า  

การพัฒนาตนเองของผู้น าจะต้องยึดหลักการของการพัฒนาภาวะผูน้ าอย่างมจีุดหมาย

อย่างชัดเจน สามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม

และเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ตอ่เนื่อง สอดคล้องกับ ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 80-82) 

ซึ่งได้กล่าวถึง แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ า

บุคคลสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ เพราะผูน้ ามิได้เป็นมาแต่ก าเนิดเพียงอย่างเดียว  

ถ้าบุคคลมีความปรารถนาจะเป็นผู้น าที่ดตี้องเรียนรู้ ฝึกฝนและพัฒนา คุณสมบัติเหล่านีใ้ห้

เกิดกับตนอยู่เสมอ  
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   กล่าวโดยสรุป จาการศกึษาแนวคิดและหลักการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ภาวะผูน้ าสามารถท าใหเ้กิดขึ้น เรียนรู้และพัฒนาได้ โดยผู้น าจะต้องสร้างคุณสมบัติที่ดี 

ให้เกิดขึ้นกับตนเอง มีการศึกษาความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ าและสามารถน าทฤษฎี 

ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนประสบการณ์มาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่จริง และมีการ

น าทักษะต่าง ๆ มาใช้ในพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จึงจะสร้างผลงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2.2 ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   การพัฒนาภาวะผูน้ า เป็นความจ าเป็นส าหรับองค์การ ด้วยเหตุผลหลาย 

ประการ อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมของผูบ้ริหารเปลี่ยนแปลงไป จ าเป็นต้องปรับแนว 

ทางการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิ ความตอ้งการพัฒนาผูเ้ชี่ยวชาญด้าน

เทคนิคให้เป็นผู้บริหาร หรอืต้องการพัฒนาผูม้ีอายุน้อยหรอือาวุโสน้อย เพื่อเป็นผู้บริหาร  

จงึตอ้งเตรียมบุคลากรส าหรับงานบริหารในอนาคต ความตอ้งการพัฒนาให้เป็นมอือาชีพ

ในการบริหาร เพื่อสามารถรับมือกับสภาพของการแข่งขันด้านต่าง ๆ และยังเป็นเครื่องมอื

ช่วยลดหรือป้องกันและแก้ไขข้อจ ากัดของการบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร จัดเตรียมความพร้อมให้ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต และเป็นการขยายความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานในปัจจุบัน (Truelove, 1992, p. 168; 

Wills, 1993, p. 9; Wentling, 1992, p. 75) 

  2.3 วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   จากการศกึษาถึงวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ า พบว่ามีค าภาษาอังกฤษที่ใช้

ในความหมายเดียวกัน 3 ค า ได้แก่ 1) Technique (เทคนิค) 2) Method (วิธี) 3) Delivery 

(การส่งมอบ) ในการวิจัยนีใ้ช้ค าว่าวิธีการ และการเลือกที่จะใช้วธิีการใดนั้นจะต้อง

สังเคราะหว์ิธีการพัฒนาซึ่งคือคุณลักษณะ (Trait) ที่จะท าการพัฒนา ซึ่งมีนักวิชาการหลาย

ท่านได้เสนอแนวความคิดเห็นไว้ ดังนี้   

    2.3.1 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ สายฟ้า พลวายุ 

(2541) มีดังนี้ 

     2.3.1.1 การกล่อมเกลาทางสังคม 

     2.3.1.2 การมีแบบอย่างที่ดี 
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     2.3.1.3 การพัฒนาตนเอง 

     2.3.1.4 การได้มีโอกาสท างานที่ท้าทายความสามารถ 

    2.3.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ อรุณ รักธรรม (2541) 

ซึ่งได้กลาวถึงการพัฒนาบุคลากร โดยใชค าวา วธิี (method) และเทคนิค (technique)  

ในความหมายเดียวกันซึ่งหมายถึงเครื่องมอืในการควบคุมและพัฒนาโปรแกรมโดย 

จะตองใหเหมาะสมกับเนือ้หาวิชา โดยผู้ซึ่งเขารับการอบรม ผู้ใหการอบรมเวลาและ

งบประมาณที่ใช ้วธิีการพัฒนาแบงได ดังนี้ 

     2.3.2.1 พัฒนาเปนรายบุคคล (individual) 

      1) การศกึษาที่บานเปนการศกึษาดวยตนเองของบุคคลแตละคน 

โดยมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานฝกอบรม อาจเสนอรายวิชาที่สามารถศกึษาดวยตนเอง 

ใหผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถน ากลับไปศกึษาที่บานและอาจสนับสนุนใหไดมีโอกาสในการ

ค้นควาข้อมูลจากหองสมุดเพิ่มเติมก็ได 

      2) การสอนงาน (coaching) เปนวิธีการที่ชวยผู้เรยีนใหพัฒนา

ตนเองในการเรียนรูทักษะใหม่ ๆ ซึ่งหัวหนาจะท างานใกลชิดกับลูกนอง โดยมีการเริ่มต้น

จากสภาพที่ผูเรียนเปนอยู สอนแนะตามความสามารถของบุคคลซึ่งแตกตางกัน ใหผูเรียน

กระท าดวยตนเองมากที่สุด 

      3) การฝกวิธีท างาน (job instruction training : JIT) โดยเป็น

การฝกอบรมคนที่มีลักษณะคลายการสอนงาน (coaching) แตเนนความเรงดวนใหผูเรียน

สามารถท างานไดรวดเร็วขึ้นและเนนทักษะการเคลื่อนไหว (motor skill) ในการปฏิบัติงาน

ประจ าวัน 

      4) การเรียนรูจากโปรแกรมส าเร็จรูป (programmed learning/ 

programmed instruction) ซึ่งเปนการเรียนรดูวยตนเองรูปแบบหนึ่งที่มปีระสิทธิภาพสูง 

โดยการเรียนรูมีความคงทนถาวร เรยีนไดตามล าดับขั้นความสามารถของตนเองและ 

แกไขปฏิกริยาตอบสนองดวยตนเอง ซึ่งผูเรียนจะเปนผู้ปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไว  

ท าแบบฝกหัดและไดรับผลยอนกลับเปนการเสริมแรง 

      5) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (job rotation) เปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรใหมีความสามารถในการท างานไดมากกวา 1 งาน โดยใหยายจากฝายหนึ่งไปยัง 

ฝายหนึ่งจนกวาจะเหมาะสม 
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     2.3.2.2 การพัฒนาเปนกลุม (group) มักด าเนินการกับกลุมบุคคล 

มีวธิีการ ดังนี้ 

      1) การบรรยาย (lecture) เปนวิธีการดัง้เดิมที่นยิมใชกันมาก 

มีประโยชนคือประหยัดเวลาและเปนการใหขอมูลขาวสารที่ตรงตามเนือ้หาของรายวิชา 

โดยวิทยากรอาจใชสื่ออื่น ๆ ประกอบเพื่อดึงดูดความสนใจ 

      2) การประชุมอภปิราย (conference) เปนการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณซึ่งกันและกัน เพื่อใหมีการปรับเจตคติและวธิีคิด

อันจะน าไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

      3) การอภิปรายปญหา (panel discussion) ซึ่งคลายการประชุม

อภปิรายแตเนนที่ปญหาอยางใดอยางหนึ่ง โดยประธานปอนค าถามใหสมาชิกอภิปราย 

ใหผูฟ้งตั้งขอสังเกตหรือวิจารณค าอภปิรายได 

      4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เปนการประชุม 

เพื่อถกปญหาหรอืประเด็นที่นาสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่ทั้งนี้จะตองมีการ

เตรียมการอยางรอบคอบ โดยจะตองก าหนดวัตถุประสงคเฉพาะก าหนดหัวขอใหกระชับ 

รัดกุมและชัดเจน จัดสิ่งอ านวยความสะดวกไมใหมีสิ่งรบกวน ผู้น าการประชุมตองควบคุม

การประชุมใหราบรื่น ไมมีการแสดงความคิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนอืผูอื่น จดบันทึกผลการ

ประชุมใหครบถวน และสรุปผลการประชุมตามหัวขอการประชุม 

      5) การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (laboratory training 

หรอื sensitivity training หรือ group training) ในบางครั้งเรียกวาการฝกอบรมแบบรูเขารู

เรา มีวัตถุประสงคเพื่อใหผู้เรียนระมัดระวังผลของพฤติกรรมและทัศนคติของตนที่มีตอ 

ผูอ้ื่น ชวยใหเขาเขาใจตนเองและผู้รวมงาน และสรางความสัมพันธเชิงบวก เนนการแก 

ปญหาโดยการทดลอง โดยใหผูเ้รียนเขาไปมีปฏิสัมพันธกับผูอ้ื่น อีกทั้งมีการแสดง

พฤติกรรมอันเนื่องจากประสบการณของตนเพื่อทดสอบความมมีนุษยสัมพันธของตนกับ

ผูอ้ื่น โดยผู้เรียนจะคิดคนหาค าตอบและประเมินผลยอนกลับที่เปนปฏิกริยาโตตอบจาก 

ผูอื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรียนรูจากการท าปฏิสัมพันธภายในกลุม 

      6) การแสดงบทบาทสมมติ (role playing) ซึ่งเปนการทดลอง

สวมบทบาทสมมตขิึน้มา โดยเปดโอกาสใหผูแสดงไดพูดกอน แลวน าไปเปนประเด็น 

เพื่อวิเคราะหปญหา จากนั้นใหผูแสดงและกลุมชีป้ระเด็นวาไดเรียนรูอะไรจากพฤติกรรม

ของตัวละครเพื่อน าไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
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      7) กรณีศกึษา (case study method) ซึ่งเปนการใหรายละเอียด

ของสถานการณจรงิ ทั้งนี้เพื่อเปนฐานในการอภปิรายและแกปญหาเปดโอกาสใหผูเ้รียนได

ทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผู้อื่น โดยตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง มีอิสระ

และเปนกันเอง ในขั้นการวิเคราะหกรณีตองพิจารณาที่บุคคล สถานการณ วิธีการ ขั้นตอน 

สิ่งอ านวยความสะดวกตาง ๆ วาสิ่งใดที่มากระทบตอองคการจะแกไข หรอืพัฒนาอยางไร 

      8) กระบวนเหตุการณ (incident process) หรอื (critical 

incident) โดยเปนวิธีที่ใหผูเ้รียนไดรับค าบอกกลาวสั้น ๆ ถึงเหตุการณหรอืปญหาในการ

ท างานโดยวิทยากรใชเหตุการณดังกลาวในการตัง้ค าถาม กระบวนเหตุการณประกอบดวย 

5 สวน คอื  

       8.1) เหตุการณ์   

       8.2) การหาความจรงิโดยการตัง้ค าถาม 

       8.3) การก าหนดประเด็น เมื่อไดความจรงิแลวท า 

การวิเคราะหประเด็นตาง ๆ 

       8.4) การตัดสินใจแตละคนตัดสินใจเอง โดยระบุวาจะท า

และจะไมท าอะไร เพราะเหตุใด  

       8.5) การประเมินเปนการเปรียบเทียบการตัดสินใจวา

วิธีการแก้ปญหาน้ัน ๆ ดีจริงหรอืไม เปนตน 

      9) การระดมสมอง (brainstorming) ซึ่งเปนการฝกใหคิด 

อยางสรางสรรคตอปญหาใด ๆ โดยปลอยใหคิดอยางเสรี หลากหลาย หามวิจารณ

ความคิดผู้อื่น ระดมใหคิดใหมากที่สุด แลวน าไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวคิด 

ที่เหมาะสมและเปนไปได 

      10) เกมการบริหาร (management game หรอื simulation) 

โดยการสรางสถานการณจ าลองจากสภาพการณจริง เพื่อใหผูเ้รียนไดทดลองเผชิญ

เหตุการณ ซึ่งในปจจุบันมักพัฒนาออกมาในรูปบทเรียนคอมพิวเตอร โดยผู้เรียน 

จะมีโอกาสฝกวินจิฉัยและคัดเลือกแนวทางการแกปญหาที่เหมาะสม 

    2.3.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ นงลักษณ์ สินสบืผล

(2542) มดีังนี้ 

     2.3.3.1 การปฐมนิเทศ (Orientation) 
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     2.3.3.2 การฝึกอบรม (Training) 

     2.3.10.3 การฝึกฝนตนเอง (Self-Training)  

    2.3.4 วธิีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ 

(2544) มดีังนี้ 

     2.3.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

     2.3.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

     2.3.4.3 การสนทนาวงกลม 

     2.3.4.4 การบรรยาย 

     2.3.4.5 การระดมสมอง 

     2.3.4.6 การสนทนากลุ่ม 

     2.3.4.7 การวิเคราะหก์รณีศกึษา 

     2.3.4.8 เทคนิคการตั้งค าถาม 

     2.3.4.9 การแสดงบทบาทสมมติ 

     2.3.4.10 การท างานกลุ่ม 

     2.3.4.11 การดูงานภาคสนาม 

     2.3.4.12 ละครคน 

     2.3.4.13 เทคนิค เอ ไอ ซี 

     2.3.4.14 เกมการศกึษา 

    2.3.5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสรฐิศรี 

(2544) มีดังนี้ 

     2.3.5.1 การพัฒนาผูน้ าด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเอง ซึ่งการ

พัฒนาดว้ยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การสร้าง

ประสบการณใ์นงาน 3) การสอนงาน   

     2.3.5.2 การสร้างวินัยในตนเอง การให้การศกึษา ประสบการณ ์

และการใหค้ าแนะน าจากผู้อาวุโสกว่า การใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า การประเมิน

ความพยายามในการพัฒนาภาวะผูน้ า และความส าเร็จของภาวะผูน้ า 
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    2.3.6 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ สมชาติ กิจยรรยง 

(2544) มดีังนี้ 

     2.3.6.1 การใหก้ารศกึษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง 

     2.3.6.2 การฝกึอบรมและพัฒนา 

     2.3.6.3 การพัฒนาในการปฏิบัติงานจรงิ 

    2.3.7 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ ธัญญา ผลอนันต 

(2546) ซึ่งไดกลาวถึงรูปแบบของการพัฒนาฝายจัดการหรอืผู้น าระดับสูงในองคการ 

ซึ่งสามารถท าได 2 ลักษณะคือ 

     2.3.7.1 ในขณะปฏิบัติงาน เปนวิธีการพัฒนาฝายจัดการที่ใชกัน

มากที่สุด เพราะสามารถท าไดทันทีไมท าใหงานสะดุด หรอืใชงบประมาณมากนัก เชน 

      1) กรณีศกึษา (case study) 

      2) กระบวนการกลุม (sensitivity training) 

      3) กระบวนการกลุมสัมพันธ (group process) 

      4) กลุมซักถาม (audience reaction group) 

      5) เกมการบริหาร (management game) 

      6) จัดทีมผู้ฟง (listening team) 

      7) ชีแ้จงปญหาของใจ (forum) 

      8) ซินดเิคต (syndicate) 

      9) ซิมโพเซียม (symposium) 

      10) แตงตัง้คณะกรรมการ 

       10.1) แตงตัง้คณะกรรมการชุดเล็ก (sub-committee) 

       10.2) แตงตั้งเปนกรรมการ (committee) 

       10.3) แตงตัง้เปนคณะท างาน (working group) 

      11) ทัศนศึกษา (field trip) 

      12) ท าโครงการจริง (live project or group work) 

      13) ท าแบบฝกหัด (exercise) 

      14) เรียนรูดวยการลงมอืปฏิบัติ 

      15) สอนงาน/ถายทอดแบบตัวตอตัว (coaching) 

      16) หมุนเวียนงาน 
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     2.3.7.2 นอกเหนอืจากการปฏิบัติงาน เปนวิธีการที่ด าเนินการ

นอกสถานการณจริง เชน ในหองฝกอบรม คลายการเรียนในช้ันเรยีน ซึ่งมีผลหลากหลาย

รูปแบบและบางวิธีสามารถปรับใชในขณะปฏิบัติงานไดดวย เชน 

      1) เดินแรลลี่ (walk rally) 

      2) บทบาทสมมต ิ(role playing] 

      3) บรรยาย (lecture) 

      4) ประชุม 

       4.1) ประชุมเชงิปฏิบัติการ (work shop) 

       4.2) ประชุมโตะกลม (panel or round table) 

       4.3) การประชุมระดับผู้บริหาร (convention) 

      5) เผชิญเหตุการณ (incident method) 

      6) ฝกสั่งการ (in basket training) 

      7) รวมกับสถาบันการศกึษา (institute) 

      8) ระดมความคิด (brain storming) 

      9) ศกึษาทางไปรษณียและ E-Learning 

      10) สอนส าเร็จรูป (program instruction) 

      11) สัมภาษณ (interviewing) 

      12) สัมมนา (seminar) แบงออกเปน 

       12.1) สัมมนานอกบริษัท (outside-house seminar) 

       12.2) สัมมนาในบริษัท (inside-house seminar) 

      13) สาธิต 

       13.1) สาธิตแบบแสดงผล (Result Demonstration) 

       13.2 สาธิตวธิี (method demonstration) 

      14) แสดงละครสั้น (skit or play let) 

      15) หองทดลอง (laboratory) 

      16) อภปิราย (discussion) มีหลายรูปแบบ 

       16.1) การน าอภิปราย (leading discussion) 

       16.2) การอภิปรายกลุม (group discussion) 

       16.3) การอภิปรายกลุมยอย (buzz group) 
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       16.4) การอภิปรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิหลายคน (panel 

discussion) 

       16.5) การอภิปรายแบบปุจฉา-วิสัชนา (colloquy) 

     โดยวิธีการพัฒนาตาง ๆ เหลานีอ้าจน าไปประยุกตและปรับใชกับ

การพัฒนาบุคลากรในระดับอื่น ๆ ไดตามความเหมาะสม 

    2.3.8 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ วิเชียร วิทยอุดม 

(2550) มีดังนี้ 

     2.3.8.1 โปรแกรมการฝกึอบรม 

     2.3.8.2 กิจกรรมเพื่อพัฒนา 

     2.3.8.3 การมอบหมายงานพิเศษ 

     2.3.8.4 การหมุนเวียนต าแหนง่ 

     2.3.8.5 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ 

     2.3.8.6 การให้ค าปรึกษาแนะน าเทคนิคในการพัฒนาตนเอง 

    2.3.9 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ เนตรพ์ัณณา ยาวิราช 

(2552) ได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ า คือ การประชุมสัมมนา  

และการพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ

ทักษะในการท างานการพัฒนาในด้านการปรับตัวใหท้ันสมัย 

    2.3.10 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ ศริิพร กุลสานต์

(2557) ใช้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิธีการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาด้วย

ตนเองเป็นหลัก แล้วบูรณาการวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบอื่น ๆ ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ

อบรมเชิงปฏิบัติการด้วย โดยจัดให้มีการศกึษาดูงานระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการแลว้

น าองค์ความรูท้ี่ได้มาบูรณาการกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และส าหรับการศกึษาด้วย

ตนเองนัน้ เป็นการศกึษาความรูจ้ากคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาในระหว่างการ 

ฝกึปฏิบัติการเป็นการขยายผลตอ่ไปเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูน้ าให้มีมากขึ้นและเป็น

แบบอย่างที่ดีตอ่ไป 
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    2.3.11 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Truelove (1992)  

มี 3 วิธี ดังนี้ 

     2.3.11.1 การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ได้แก่ 

      1) การฝึกปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย (Assignment) 

      2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม (Programmed Learning)  

      3) การท าโครงการเดี่ยว (Project-Individual)  

      4) การปฏิบัติซ้ า (Action Maze) เชน่ การใชค้อมพิวเตอร์ช่วย

การอบรม (Computer-Base Training) การใชว้ีดีทัศนแ์บบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video) 

และสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 

     2.3.11.2 การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่ 

      1) การฝึกหัดตามค าแนะน า (Guided Practice)  

      2) การสอนงาน (Coaching)  

      3) การให้ค าปรึกษา (Counseling) 

      4) การฝึกงาน (Mentoring)  

      5) การสาธิต (Demonstrating)  

      6) สถานการณ์จ าลอง (Simulation)  

      7) การอ่านตามค าแนะน า (Guided Reading)  

      8) การตวิเข้ม (Tutorial) 

     2.3.11.3 การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 

      1) การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing)  

      2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching)  

      3) การบรรยาย (Lecture) 

      4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson)  

      5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion) 

      6) การท าโครงการรายกลุ่ม (Project-Group)  

      7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise)  

      8) การฝึกปฏิบัติ-ทักษะเฉพาะด้าน (Exercise-Skills)  

      9) การฝึกปฏิบัติ-รายกลุ่ม (Exercise-Group)  

      10) การศกึษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร (Case Study-Incident) 
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      11) การศกึษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ (Case Study–

Incident)  

      12) สถานการณจ์ าลอง (Simulation)  

      13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 

      14) การเรียนจากการค้นคว้า (Discovery Learning  

      15) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง (Action Learning Set)  

      16) การระดมสมอง (Brainstorming)  

      17) การศกึษานอกสถานที่ (Field Trip)  

      18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum) 

    2.3.12 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ Vicere (1996) มีดังนี้ 

     2.3.12.1 เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ ์ 

การฝึกอบรม การศกึษาและรูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนา โดยที่ไม่อาศัยแต่เพียงการนั่ง 

เรียนในหอ้งเรียนแต่เพียงอย่างเดียว 

     2.3.12.2 เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชงิเวลากับธุรกิจจรงิ ๆ  

     2.3.12.3 มุง่ให้ประโยชน์ไม่เพียงแตผู่เ้ข้ารับการฝกึอบรมเท่านั้น 

แตต่้องเอือ้เฟื้อต่อทีมและองค์การด้วย 

     2.3.12.4 กระตุ้นใหเ้กิดความสนใจใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง อันจะน าไปสู่

การสรา้งองค์ความรู้ ทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคลและขององค์การ 

     2.3.12.5 สง่เสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการเป็นผู้น า  

ที่มคีวามสามารถและองค์ความรู้โดยรวมขององค์การ ในรูปทีมและเครอืข่ายการเรียนรู้ 

     2.3.12.6 ก่อให้เกิดการพัฒนาทีมผู้น าในทุกระดับช้ันขององค์การ 

    2.3.13 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ DuBrin (1998)  

ม ี5 วิธี ดังนี ้ 

     2.3.13.1 การท าความรู้จักตนเอง หลักส าคัญในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าคือการท าความรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการใหข้้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  

เพื่อช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเองให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการ

ท าความรู้จักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร (Single-Loop Learning) ซึ่งมี

ความหมายดังนี้ 
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      การเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร หมายถึง การท าความรูจ้ักตนเอง

ระดับหนึ่ง เกิดขึ้นเมื่อผูเ้รียนแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าที่จ าเป็น เพื่อน ามายืนยันหรอื

ใช้อธิบายความคิดหรอืการกระท าของตน 

      การเรียนรูแ้บบคิดครบวงจร หมายถึง การเรียนรู้จักตนเองอีก

ระดับหนึ่งที่ลึกซึง้กว่าแบบแรก การเรียนรู้แบบนีจ้ะเกิดขึน้เมื่อผู้เรยีนน าข้อมูลย้อนกลับมา

ยืนยันหรอืใช้อธิบายความมีเหตุผลของเป้าหมาย หรอืคุณค่าที่ปรากฏในสถานการณ์ 

      ประโยชน์ของการน าหลักการเรียนรู้หรอืการรู้จักตนเองไปใช้ 

คือช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้และใชป้ระโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายาม

ทบทวนเพื่อเขา้ใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น จะช่วยใหป้ฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผูน้ าได้เหมาะสม

ยิ่งขึ้น 

     2.3.13.2 การเสริมสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ านั้น

จ าเป็นต้องมีวนิัยในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับ

ความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคง วินัยในตนเองมคีวามจ าเป็นต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทุกรูปแบบ ตัวอย่างเช่น การที่ผูน้ าเห็นว่าการเป็นผู้ฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าที่ส าคัญ ผูน้ าก็จะต้องอ่านหรอืศกึษาหรือเข้าฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟัง ทั้งนี้

เพื่อสร้างความเป็นผู้ฟังที่ดีสามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมคีวามจ าเป็น

เพราะสภาวะต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผู้น าไปสู่ทิศทางอื่นอยู่เสมอ วนิัย

ในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อการศกึษาติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้

เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวได้มกีารพัฒนาตนเองจริง 

     2.3.13.3 การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษามักหมายถึง การถ่ายทอด 

ความรูโ้ดยไม่ค านึงถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใชอ้ย่างทันทีทันใด การศกึษาอย่างเป็น

ทางการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและต าแหน่งของผู้น า 

นอกจากนีป้ริมาณของการศกึษาอย่างเป็นทางการยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับของ

ต าแหน่งที่ผู้น าปฏิบัติงาน  

     2.3.13.4 การแสวงหาประสบการณ ์ประสบการณ์ที่เกิดจาก 

การท างานนับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ตอ่การใชภ้าวะผูน้ าใหม้ีประสิทธิผล เพราะถ้าหากขาด

ประสบการณก์็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้เป็นทักษะได้ แหลง่ที่มาของประสบการณ์มี 2 

แหลง่หลัก ๆ คือ เพือ่นร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้

อย่างด ีการให้ขอ้มูลย้อนกลับหรอืให้ค าแนะน าอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดแีละผลเสีย
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ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ า การหาประสบการณอ์าจใชก้ารสังเกตเวลาผู้บังคับบัญชาเผชิญ

ปัญหาในระหว่างประชุม แล้วพยายามน าเทคนิคการแก้ปัญหาน้ันมาใช้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ของตนอกีทีหนึ่ง หรืออาจจะเรียนรู้ที่จะไม่ใช้ภาวะผูน้ าเชน่นั้น หากพบว่าไม่ใช่ภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผล แหล่งหรอืบุคคลที่สามารถใหป้ระสบการณ์ประกอบด้วยผูบ้ริหารหรือผูน้ า 

ในระดับต าแหน่งที่สูงกว่า กลุ่มผู้น าระดับเดียวกัน รวมทั้งคณะผู้จัดท ารายการ (Reporting 

Staff) การท างานในหน้าที่รับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ า เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของ

ผูน้ าคือต้องเป็นนักแก้ปัญหาและปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้มักมีความซับซ้อนและคลุมเครือ

มากขึ้นเรื่อย ๆ  

      ความกว้างของประสบการณ์ภาวะผูน้ าด้านต่าง ๆ นั้นมักขึ้นอยู่

กับแตล่ะสถานการณ์ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผูน้ าจงึจ าเป็นต้องพยายามรวบรวม

ประสบการณก์ารบริหารจากสถานการณท์ี่แตกต่างกันในองค์การทางธุรกิจ ผูท้ี่หวังจะเป็น

ผูน้ าที่ประสบผลส าเร็จมักจะถูกแนะน าให้หาประสบการณ์ในองค์การอย่างน้อย 2 ด้าน คอื  

ด้านการตลาดกับด้านการผลิต   

     2.3.13.5 การใหค้ าปรึกษา ในการให้ค าปรึกษาเป็นวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าที่ยึดประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อว่า การพัฒนาภาวะผู้น าควรจะมีการ

ฝกึสอนโดยผูน้ าที่มทีั้งความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรยีกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอย

พัฒนาภาวะผูน้ าแก่ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะน า 

(Guidance) และการให้ก าลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความ

ไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน า สว่นใหญ่มักได้แก่ ผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรอื 

นักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล 

      การให้ค าปรึกษาส่วนใหญ่มักเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่าง

ไม่เป็นทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์สว่นตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับค าปรึกษา แต่บางแหง่

อาจมรีะบบการให้ค าปรึกษาที่เป็นทางการก็ได้ ผูใ้ห้ค าปรึกษาสามารถใหต้ัวอย่างในการใช้

ภาวะผูน้ าที่มแีละไม่มปีระสิทธิผล หนา้ที่ของผู้ให้ค าปรึกษาคือคอยฝึกสอนผูเ้รียนให้

สามารถใช้ภาวะผูน้ า แต่ในระหว่างที่ผู้รับค าปรึกษา (Mentored) ฝกึใช้ภาวะผูน้ านั้น  

ผูใ้ห้ค าปรึกษามักจะไม่เข้ามาแทรกแซง โดยปล่อยใหฝ้กึใช้ภาวะผูน้ าอย่างอสิระ 
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    2.3.14 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามการสังเคราะหแ์ละวิเคราะห์

รายงานวิจัยต่าง ๆ ของ McCauley and Others (1998) มี 4 วิธี คอื 

     2.3.14.1 การเรียนรู้จากการท างาน (Learn on the job)  

การเป็นผู้น าสามารถเรียนรู้ได้จากการท างานที่ท้าทายมากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น 

ในระบบราชการแต่ละต าแหนง่เป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน 

     2.3.14.2 การเรียนรู้จากผูอ้ื่น การเป็นผู้น าสามารถเรียนรูไ้ด้จาก

คนอื่น เชน่ เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์การที่มีหลาย

ระดับนั้น ผู้บังคับบัญชาจะเป็นแหล่งส าคัญของการเรียนรู ้เพราะจะเป็นตัวแบบของ

บทบาท (Role model) ทั้งในด้านดีและด้านไม่ด ีเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ 

ผูบ้ังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายใหเ้พื่อนท า เพื่อนร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งของขอ้มูล  เป็นทรัพยากร และใหข้้อมูลย้อนกลับในการ

ท างาน ดังนั้นภาวะผูน้ าจงึสามารถพัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรู้จากผู้อื่น 

     2.3.14.3 การเรียนรูจ้ากความผดิพลาด การเรียนรู้จากความ

ผดิพลาดหรอืผดิเป็นครูเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ า มีงานวิจัยที่แสดงว่าความ

ผดิพลาดท าให้บุคคลตระหนักถึงข้อจ ากัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถ 

วิเคราะหพ์ฤติกรรมของตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาขึน้ 

     2.3.14.4 การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นวิธีการ 

ที่ส าคัญอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผูน้ าสามารถ

เกิดขึ้นได้จากการฝกึอบรม การฝึกอบรมภาวะผูน้ านั้นจะช่วยให้ผูบ้ริหารเข้าใจสถานการณ์

และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม การฝึกอบรมจะช่วยใหม้ีความรู ้ 

รู้กระบวนการในการน าและรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผูน้ าอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตร 

ที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีหนึ่งก็ได้ 

    2.3.15 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ Dessler (2002)  

ซึ่งได้กลาวถึงการพัฒนาผู้บริหารที่มุงเนนการสรางประสบการณการท างานอันประกอบ 

ดวยการฝกอบรมฝายบริหารขณะปฏิบัติงาน (Managerial on-the-job training) และ

เทคนิคการพัฒนาฝายบริหารดวยการฝกอบรมนอกการปฏิบัติงาน (Off-the-job 

management development techniques) ซึ่งการพัฒนาผู้บริหารทั้ง 2 แบบ ดังนี้  
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     2.3.15.1 การฝกอบรมฝายบริหารขณะปฏิบัติงาน (Managerial 

on-the-job training) สามารถใช 

      1) เทคนิคการหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

      2) การสอนงาน/วิธีการศกึษา (Coaching/Understudy 

approach) การสอนงานเปนวิธีการพัฒนาการบริหารในขณะปฏิบัติงาน สวนวิธีการศกึษา

เปนวิธีการที่ใหแตละคนไดเรียนรจูากผู้ท างานในปจจุบันดวยวิธีการสอนงาน 

      3) การสรางคณะกรรมการรุนใหม (Junior boards) เปนวิธีการ

พัฒนาผูบ้ริหารระดับกลางใหมีประสบการณในการวิเคราะหปญหาดวยการเชิญใหเป็น

คณะกรรมการบริหารและท าการเสนอแนะนโยบาย 

     2.3.15.2 เทคนิคการพัฒนาฝายบริหารดวยการฝกอบรมนอกการ

ปฏิบัติงาน (Off-the-job management development techniques) สามารถใช 

      1) วิธีการใชกรณีศกึษา (The case study method) เปนวิธีการ

พัฒนาซึ่งผูบ้ริหารจะน าเสนอดวยการเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับปญหาขององคการ 

เพื่อการวินจิฉัยและแกปญหาดวยการอภปิรายรวมกับผูเ้ขาฝกอบรมคนอื่น ๆ 

      2) เกมการบริหาร (Management games) เป็นเทคนิคการ 

พัฒนาซึ่งทีมผูจ้ัดการจะท าการแขงขันกันซึ่งตัดสินใจโดยใชคอมพิวเตอรในสิ่งที่เปนจรงิ 

และเลียนแบบของหนวยงาน 

      3) การสัมมนาภายนอก (Outside seminars) โดยมีการจัด

สัมมนาพิเศษและการประชุม มีเปาหมายเพื่อพัฒนาการฝกอบรมและทักษะส าหรับผู้

บริหาร 

      4) โปรแกรมที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย (University related 

program) โดยสงใหผูบ้ริหาร/ผูน้ าไปศกึษาในโปรแกรมตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

      5) การใชบทบาทสมมติ (Role playing) เปนวิธีการพัฒนา 

ใหผูบ้ริหารแกปญหาเฉพาะอยางที่เกิดขึ้นกับงาน โดยผู้เขาฝกอบรมจะแสดงบทบาทการ 

บริหารเหมือนในสถานการณจรงิ 

      6) การใชโมเดลพฤติกรรม (Behavior modeling) เปนวิธีการ

พัฒนาผูบ้ริหารดวยการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการแกปญหาที่ผู้บริหารตองสามารถระบุ 

ปญหาปฏิบัติการแกปญหาและปรับตัวใหเขากับสถานการณการท างานอย่างใดอยางหนึ่ง  

โดยมีวิธีการด าเนินงานดวยโมเดลพฤติกรรมพื้นฐานดังนี ้คอื การวางรูปแบบ (modeling) 
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การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) การเสริมแรงทางสังคม (social reinforcement) 

และการถายโอนของการฝกอบรม (transfer of training) 

      7) การสรางศูนยการพัฒนาบุคลากรภายในบริษัท (In-house 

development centers) เปนวิธีการด าเนินการของบริษัทในการที่ผู้บริหารคาดหวังใหเกิด

การปฏิบัติที่แทจรงิเพื่อพัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหารงานโดยใชวิธีการตาง ๆ ในการ

พัฒนาผูบ้ริหารและบุคลากร 

      8) การพัฒนาองคการ (Organizational Development) เป็น 

วิธีการวางเปาหมายในการเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิคานิยม ความเชื่อใหสามารถปรับปรุง  

องคการดวยการสรางเทคนิคการเปลี่ยนแปลงโดยที่ผู้มีสวนรวมจะตองเก็บรวบรวม   

ข้อมูลของตนเองและองคการแลวน าขอมูลมาวิเคราะหวางแผนแกปญหาซึ่งตองด าเนินการ

เกี่ยวกับการปอนกลับจากการส ารวจ (survey feedback) การฝกอบรมใหไวตอการรับ 

ความรสูึก (sensitivity training) การสรางทีมงาน (team building) 

การวิจัยและพัฒนา 

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นการวิจัยลักษณะหนึ่งที่

มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรอืการพัฒนาวิถีชีวติของมนุษย์  

ซึ่งในปัจจุบัน องค์กรจ านวนมากได้พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา โดยเชื่อว่าการวิจัยและพัฒนาจะช่วยใหไ้ด้ทางเลือก

หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นเป็นล าดับ 

นอกจากนีก้ารวิจัยและพัฒนาเป็นการบริหารหรอืการท างานที่มุ่งแก้ปัญหาหรอืพัฒนาให้

เกิดคุณภาพ เมื่อผูบ้ริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและเกิดความตระหนักในปัญหาก็

จะมีการคิดค้นรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกว่า “นวัตกรรม” มาเพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะต้องมีหลักการ 

เหตุผลหรอืทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่ผู้อื่นได้ศกึษาหรอืเคยใช้

ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเชน่เดิมมาก่อนหรอืคิดค้นวิธีการใหมข่ึน้มาก็ได้ แต่การที่

จะท าให้มั่นใจได้ว่าวิธีการที่คิดค้นขึน้มานั้นดหีรือไม่ด ีจ าเป็นต้องมีการทดลองจรงิมีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพสิูจน์วา่สามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลส าเร็จ

ก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนได้ผลดีและสามารถน าไปใช้ได้ตอ่ไป และที่ส าคัญ

ของการวจิัยและพัฒนาเป็นการวิจัยที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม (innovation) 
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ขึน้มา แล้วน าไปทดลองใช้ในภาคสนามจรงิ ก่อนที่จะสรุปผลถึงความมคีุณภาพ และ

ปรับปรุงแก้ไขเป็นครั้งสุดท้าย ก่อนน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างในกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด

ต่อไป ถือเป็นการวิจัยแบบยึดนวัตกรรมเป็นฐาน (innovation-based research) เน้นการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ขึน้มาใช้ (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2557, หน้า 258)  

  1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   มีนักการศกึษาหลายคนได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาไว้ 

ดังเชน่ 

    กฤษิยากร เตชะปิยะพร (2552, หน้า 3) ได้กล่าวว่า การวิจัยและ

พัฒนา (The Research and Development) เป็นลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) ที่ใชก้ระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มุง่พัฒนาทางเลือกหรือ

วิธีการใหม ่ๆ เพื่อใช้ในการยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชีวติ 

    ส าหรับ สุพักตร์ พิบูลย์ และคณะ (2552, หน้า 12) ได้กล่าวว่า  

การวิจัยและพัฒนา เป็นการวิจัยเชิงทดลอง โดยมีการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม (หมายถึง

สื่อ/สิ่งประดิษฐ์ หรอืวิธีการ) แล้วมกีารทดลองใชเ้พื่อตรวจสอบคุณภาพในเชงิประจักษ์ 

ทั้งนีน้วัตกรรมที่น ามาทดลอง คือ ปฏิบัติการ (Treatment) หรอืตัวแปรต้น โดยมี “ดัชนชีี้

คุณภาพ” ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเป็นตัวแปรตาม 

    สอดคล้องกับ ญาณภัทร  สีหะมงคล (2552, หน้า 4) ให้ความหมาย

การวิจัยและพัฒนาว่า เป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้า คิดค้น อย่างเป็นระบบและน่าเชื่อถือ 

โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลติ เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรอื

รูปแบบการท างานหรอืระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้อย่าง

ชัดเจน 

    ส่วน รุจโรจน์  แก้วอุไร (2552, หน้า 7) ได้กล่าวว่า งานวิจัยและ

พัฒนา คือ งานวิจัยที่มุง่เน้นน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้โดยตรง ในการพัฒนา

กระบวนการผลติกระบวนการบริการ การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน  

การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

    ในท านองเดียวกัน วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 44-45)  

มีความเห็นว่า การวิจัยและพัฒนา (R&D) มุ่งเน้นการทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลิต 

(product) ที่ตอ้งการพัฒนาขึน้ โดยมีค าถามว่า ท าอย่างไรจงึจะพัฒนาผลผลตินั้นให้มี

คุณภาพ ตามเกณฑท์ี่ก าหนดใหห้รอืไม่ เมื่อมีคุณภาพตามเกณฑแ์ล้วจงึมกีารน าเอา
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ผลผลิตนั้นไปใช้ประโยชน์หรอืเผยแพร่ตอ่ไป ซึ่งในการทดลองใช้น้ันนิยมใช้รูปแบบการวิจัย

กึ่งทดลอง (Quast-Experimental Design) 

    สอดคล้องกับ องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 232) กล่าวว่า การวิจัย

และพัฒนา หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ เกี่ยวกับ

ผลผลิต กระบวนการ และการบริการที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ แล้วประยุกต์ความรู้

หรอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์ หรือปรับปรุงใหเ้กิดผลผลติ 

กระบวนการและการบริการใหม่ขึ้น มีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการจ าเป็นของบุคคล 

ตลาด หรอืองค์กรใด ๆ มากยิ่งขึน้ ซึ่งการวิจัยและพัฒนาจะให้เกิดผลลัพธ์ที่ส าคัญ 2 

ลักษณะ คอื 1) นวัตกรรมประเภทวัตถุที่เป็นชิน้อัน ซึ่งอาจเป็นประเภทวัสดุ อุปกรณ์ 

ชิน้งาน เช่น คอมพิวเตอร์ ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกิจกรรมเสริมความรู ้คู่มอื

ประกอบการท างาน 2) นวัตกรรมประเภทที่เป็นรูปแบบ วธิีการกระบวนการ

ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบการสอน วธิีการสอน รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการ

ท างาน เป็นต้น 

   สายันต ์บุญใบ (2555, หน้า 91) ให้ความหมายการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ว่าหมายถึง กระบวนการแสวงหาความรูห้รือความเข้าใจใน

แง่มุมใหม ่ๆ เกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการ และการบริหารที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ 

แล้วประยุกต์ความรูห้รอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุง  

ให้เกิดผลผลติและกระบวนการแบบใหม่ขึ้น ซึ่งมีประสิทธิภาพและเป็นที่ตอ้งการของบุคคล

หรอืองค์การ   

   การประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนาในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรม  

ได้ใชก้ารวิจัยและพัฒนากันอย่างแพร่หลาย นยิมใช้กันมากในเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

(Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลติของโรงงาน 

(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได้ (Revenue growth)และลดตน้ทุน (Cost reduction)  

การขยายตลาด (Increase market-share) การคิดวิธีการรักษาระดับก าไรใหย้ั่งยืน (Sustain  

profitability) การเป็นผูน้ าในผลิตภัณฑใ์หม่ (Sustain product innovation) และการผลิต 

สินค้าต้นทุนต่ าออกสู่ตลาด (วรกัญญาพิไร แกระหัน, 2551, หนา้ 136)  

   สรุปได้วา่ การวิจัยและพัฒนา หมายถึง งานที่มีลักษณะสร้างสรรค์ซึ่ง

ด าเนนิการอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาปรับเปลี่ยนโครงสรา้งทางเศรษฐกิจและสังคม 

พัฒนางานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนาทางเลือกใหม่ ๆ และสรา้งนวัตกรรม เพิ่มพูนความรู ้ 
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ทั้งความรูท้ี่เกี่ยวกับมนุษย์ วัฒนธรรมและสังคม การใช้ความรู้เหลา่นั้นเพื่อประดิษฐ์คิดค้น

สิ่งที่เป็นประโยชน์ใหม่ ๆ หรือกระบวนการศกึษาค้นคว้า คิดคน้อย่างเป็นระบบและ

น่าเชื่อถือ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลติ เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ 

เทคนิควิธีหรอืรูปแบบการท างาน หรือระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างชัดเจน น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้โดยตรง ในการพัฒนา

กระบวนการผลติกระบวนการบริการ การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน  

การจัดการทรัพยากร และสิง่แวดล้อม เป็นต้น 

  2. ความส าคัญการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษา ที่เป็นกลยุทธ์หรอืวิธีการ

ส าคัญวิธีการหน่ึงที่นิยมใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลัก

เหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑท์างการศกึษา (Education product) การวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษา (R&D) มีความแตกต่างจากการวิจัยการศกึษาประเภทอื่น ๆ อยู่ 2 ประเภท คือ 

    1. เป้าประสงค์หรอืจุดมุง่หมาย (Goal) การวิจัยทางการศกึษา 

มุ่งค้นคว้าหาความรูใ้หม่ โดยการวิจัยพื้นฐานหรอืมุ่งหาค าตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดย

การวิจัยประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑท์างการศกึษาแม้ว่าการวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาหลายโครงการก็มกีาร

พัฒนาผลติภัณฑท์างการศึกษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศึกษาส าหรับการสอนแตล่ะ

แบบแตล่ะผลิตภัณฑ ์ซึ่งได้ใช้ส าหรับการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัยแต่ละครั้งเท่านั้น 

ไม่ได้พัฒนาไปสู่การใช้ส าหรับสถานศกึษาทั่วไป 

    2. การน าไปใช้ (Utility) การวิจัยทางการศกึษามีช่องว่างระหว่าง

ผลการวิจัยกับการน าไปใช้จริงอย่างกว้างขวางเนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจ านวน

มากไม่ได้ถูกน าเอาไปใช้ นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่

เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มใิช่สิ่งที่

ทดแทนการวิจัยทางการศกึษา แต่เป็นเทคนิควิธีที่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง

การศกึษา ให้มีผลต่อการจัดการทางการศกึษา กล่าวคือเป็นตัวเชื่อมเพื่อน าไปสู่ผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษาที่ใชป้ระโยชน์ได้จริงในโรงเรยีนทั่วไป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและ

พัฒนาทางการศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา จงึเป็นการใช้ผลจาก

การวิจัยทางการศกึษาให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้ 
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  3. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจุดเน้น

ส าคัญ 3 ประการ คอื 

    1. การแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ดว้ยการท าวิจัย (Research) 

    2. การสรา้งตน้แบบหรอืผลิตนวัตกรรมด้วยการด าเนินงานพัฒนา 

(Development) 

    3. การขยายผลจากต้นแบบการพัฒนาไปสู่ผู้ใชด้้วยการเผยแพร่ 

(Dissemination) 

   กล่าวโดยสรุปการวิจัยและพัฒนามีลักษณะส าคัญดัง ต่อไปนี้ 

    1. เป็นการน าความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สรา้งขึ้นมาพัฒนาเป็น

ต้นแบบใช้งาน จุดเน้นที่ส าคัญของการวิจัยและพัฒนา คือ การท าวิจัยเพื่อแสวงหาหรือ

สรรค์สรา้งภูมิปัญญาใหม่ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจใหม่ แล้วท าการพัฒนาด้วยการคิดค้น 

“ต่อยอด” ความรู้ความเข้าใจดังกล่าวใหอ้ยู่ในรูปต้นแบบ (Prototype) การพัฒนาที่

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้ เช่น ผลผลิต กระบวนการ หรอืการบริการใหม่ ๆ  

ที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของผู้ใช้และสังคม ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาจึงสามารถ

กระท าได้ทุก โดยในบางสาขาวิชาอาจจะเน้นการวิจัยเพื่อแสวงหาความรูใ้หม่เป็นหลัก  

แตบ่างสาขาวิชาอาจเน้นสรรค์สรา้งความรู้หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ พรอ้มกับการ

พัฒนาความรูค้วามเข้าใจนั้นไปใช้ประโยชน์ตอ่ไป   

   2. เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจากการวิจัย

และพัฒนามีจุดเน้นในการด าเนินงานที่ประกอบด้วย การวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร ่ 

ดังนัน้ การศกึษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ความรูห้รอืความเข้าใจในแงมุ่มใหม่ส าหรับน าไปพัฒนา

เป็นผลิตภัณฑ/์นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่ผู้ใชใ้นวงกว้างจึงตอ้งกระท าอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ที่กล่าวว่า “อย่างเป็นระบบ” คือ เป็นการด าเนินงานที่เป็นไปตามขั้นตอนต่าง ๆ 

ของกระบวนการหลักทั้ง 3 ประการ ในลักษณะเชื่อมสัมพันธ์กันอย่างสอดคล้องกลมกลืน

จนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนอย่างสมบูรณ์ ส่วนที่กล่าวว่า “อย่างตอ่เนื่อง” คือ เป็น

กระบวนการด าเนินงานที่จะต้องกระท าติดตอ่กัน โดยใช้ระยะเวลาในการท ากิจกรรมการ

วิจัยการพัฒนา และการเผยแพร่ผลผลติไปสู่ผู้ใชอ้ย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรมอย่าง

แท้จรงิค่อนข้างยาวนานมาก 
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   3. มีการด าเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้ การวจิัย

และพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจในแงมุ่มใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ไป

เป็นนวัตกรรมสู่ผู้ใช้ในวงกว้าง ดังนัน้ การท าวิจัยทุกขั้นตอนจะต้องกระท าอย่างพิถีพิถัน

ภายใต้การก ากับติดตามและตรวจสอบซ้ าหลายครั้ง เพื่อประกันใหเ้กิดความเชื่อม่ันว่า

ผลผลิตขั้นสุดท้าย (end of product) ของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปนวัตกรรม

หรอืผลติภัณฑ์ การบริการแบบใหม่มคีวามถูกต้องและเชื่อถือได้ตรงตามระดับมาตรฐาน

ก่อนเผยแพร่ไปสู่ผู้ใช้หรอืสังคม ซึ่งโดยทั่วไปขั้นตอนต่าง ๆ ของการท าวิจัยมักจะด าเนินไป

ในลักษณะเป็นวัฏจักรหรอืวงจร (cyclical stages) ทั้งนีเ้พื่อเอือ้อ านวยใหข้ั้นตอนต่าง ๆ  

ของการแสวงหาความรูห้รือสรรค์สรา้งความเข้าใจ แล้วจึงท าการพัฒนาไปเป็นผลผลติ 

กระบวนการ หรอืบริการใหม่ ๆ โดยใช้วธิีการที่เชื่อถือได้ตามฐานคติภายใต้กระบวนทัศน์ที่

นักวิจัยยึดถือ มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ ากันและเชื่อมโยงไปยังขั้นตอนการเผยแพรไ่ปสู่ผู้ใช้และ

มั่นใจว่ากระบวนการศกึษาวิจัยที่เกิดขึ้นทั้งหมดมคีุณภาพได้มาตรฐาน 

   4. มักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการท าวิจัย 

การวิจัยและพัฒนาโดยทั่วไปนักวิจัยมักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพตามฐานคติที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศนแ์บบปฏิบัตินยิม/ประโยชน์นยิมเป็นหลัก เช่น 

ผสมผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชงิส ารวจ ในขั้นตอนรวบรวมข้อมูลที่ 

จ าเป็นต่อการออกแบบนวัตกรรม และการวิจัยเชงิทดลองที่เกิดขึ้นในขั้นตอนทดสอบ 

คุณภาพของนวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การศกึษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพ

ในขั้นตอนการเผยแพรน่วัตกรรมสู่กลุ่มผู้ใช้ในองค์กรหรอืชุมชนใดชุมชนหนึ่ง   

   5. มุ่งเน้นตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา จุดเน้นส าคัญ

ของการท าวิจัยประเภทนี้ คือ การด าเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น

ของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลผู้ประสงค์จะน าผลผลติ กระบวนการ และการบริการที่เป็น

วิทยาการสมัยใหม่จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งาน หรือประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาที่

มีอยู่ในครอบครัว สถานที่ท างาน องค์กรหรอืชุมชน ดังนั้น ในการออกแบบการท าวิจัยและ

พัฒนาใด ๆ นักวิจัยมักก าหนดให้ผู้ที่คาดว่าจะน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เช่น หน่วยงาน

ราชการ บริษัทเอกชน หรอืประชาชนทั่วไป มสี่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการวิจัย 

และพัฒนา ตั้งค าถามหรอืโจทย์การวิจัย รวมทั้งสนับสนุนงานวิจัย เช่น ร่วมลงทุน  

ใหง้บประมาณและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งนีเ้พราะเป็นผู้ที่รูธ้รรมชาติของปัญหาและ

ต้องการหาหนทางแก้ไขปัญหาที่ตนเองประสบ นอกจากนี้ยังเป็นการสรา้งความรูส้ึก  
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“เป็นหุน้ส่วน” ในการท าวิจัยและพัฒนาที่ท ารว่มกับนักวิจัย ซึ่งจะส่งผลดีตอ่การยอมรับ

และการน าผลผลิต กระบวนการ หรอืการบริการแบบใหม่ ๆ จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

   6. ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนเป็นสิทธิบัตร

ได้ ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ อันเป็นภูมิปัญญาที่เกิด

จากการสร้างสรรค์และ “การลงทุนลงแรง” ของนักวิจัย อาจจะมีคุณค่า (Value) และ

มูลค่า (Worth) เชิงพาณิชย์หรอืเป็นประโยชน์ในแง่การท าก าไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจด

ทะเบียนเพื่อคุ้มครองสิทธิให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์และพระราชบัญญัติ

สิทธิบัตรทั้งภายในประเทศหรอืนานาชาติได้ 

  4. ประเภทของการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาจ าแนกตามระยะของการด าเนินงาน (R&D stages)  

ได้ 3 ประเภท คือ 

    1. การวจิัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic or pure research) 

การจ าแนกใหก้ารวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์เกิดจากฐานคติ

ความเช่ือที่ว่าการวิจัยประเภทนีมุ้่งแสวงหาหรอืสรรค์สร้างความรูแ้ละความเข้าใจเชิง

ธรรมชาติด้วยแง่มุมใหม่ ๆ ในแต่ละสาขาวิชา โดยอาศัยวิธีการแสวงหา (Method) ที่ท าให้

ได้มาซึ่งความรู้หรอืความเข้าใจดังกล่าวนั้นตามวิธีวิทยา (Methodology) ของการศึกษา

ค้นคว้าที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบและเชื่อถอืได้ หรอืคณะบุคคลในสาขาวิชานั้นก าหนดไว้

หรอืยอมรับ ดังนัน้ ความรู้หรอืความเข้าใจใหมท่ี่ได้ คือ “หัวใจ” ของการวิจัยและพัฒนา 

และไม่ค่อยใหค้วามสนใจมากนักว่าจะมีใครน าความรู้หรอืความเข้าใจจากการแสวงหาที่ได้

ไปใช้ท าอะไรและอย่างไร จุดเน้นส าคัญอยู่ตรงที่เป็นการ “ต่อยอด” เพิ่มพูนองค์ความรู้

หรอืขยายพรมแดนแหง่ความเข้าใจใหม่ ๆ โดยเฉพาะที่แสดงในรูปแนวคิดทฤษฎีใน

สาขาวิชาด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์หรอืด้านอื่น ๆ ให้กว้างไกลออกไปสู่

ชุมชนทางวิชาการ 

    2. การวิจัยประยุกต์ (Applied research) เป็นการจ าแนกการวิจัยและ

พัฒนาตามฐานคติความเชื่อที่วา่การวิจัยประเภทนี้มลีักษณะตรงกันข้ามกับฐานคติแบบ

แรก กล่าวคือ เป็นการวิจัยที่มุง่ก่อให้เกิดผลทางด้านการปฏิบัติ โดยน าความรู้หรือความ

เข้าใจที่แสวงหาหรอืสรรค์สร้างขึ้นใหม่มาท าการศกึษาวิจัยตอ่ในเชิงประยุกต์ โดยมุ่งหวังที่

จะน าไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานหรอืปรับปรุงแก้ไขปัญหา ดังนั้น การวิจัยและพัฒนาตาม
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ฐานคตนิีจ้ะสนใจในเรื่องประโยชน์ใชส้อยที่ได้จากการวิจัยและพัฒนามากกว่าการสร้าง

ความรูห้รอืความเข้าใจสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง โดยตรง หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง  คอื มุง่เน้นการ

สร้างสรรค์ผลผลติในรูปผลิตภัณฑ์หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ พัฒนากระบวนการด าเนินงานใหม่ 

ตลอดจนแสวงหาระบบและวิธีการบริการใหม ่โดยอาศัยการวิจัยเป็นฐานส าหรับการ

พัฒนา (Research–based development)  

    3. การวิจัยพัฒนา (Development research) เป็นการจ าแนกตามฐาน

คติความเชื่อที่ว่าการวิจัยประเภทนี้มุ่งเน้นการ “แปรเปลี่ยน” ความรูห้รือความเข้าใจที่ไม่

เคยมีมาก่อน ซึ่งได้มาจากการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต์ใหอ้ยู่ในรูปผลผลิต 

กระบวนการ หรอืการบริการที่พัฒนาขึ้นใหม่ หรอืปรับปรุง “โฉมใหม่” ของสิ่งต่าง ๆ 

เหล่านีจ้ากที่มอียู่เดิมแลว้ก็ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถน ามาใช้ได้ในทางปฏิบัติจรงิ ๆ รวมทั้งมี

คุณค่าทางการรับรู้และประเมินของผู้ต้องการใชแ้ละมีมูลค่าในเชิงพาณิชย์ ผลลัพธ์ที่

ออกมาของการวิจัยและพัฒนา ประเภทนี้สามารถน าไปใช้ลงมอืด าเนินงานได้ทันที  

ซึ่งแตกต่างไปจากผลลัพธ์ของการวจิัยและพัฒนา 2 ประเภทแรก ที่จะต้องรอคอยเวลา

ยาวนานก่อนที่ให้ผลที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติได้จริง 

   ธเนศ ข าเกิด และวชิระ อินทร์อุดม (2550, หน้า 3) ได้แบ่งประเภทของ 

การวิจัยและพัฒนาออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

    1. การวจิัยเชิงพัฒนา (Development Research) โดยการวิจัยเชิง

พัฒนาเป็นการวิจัยที่มุง่ศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรหรอืกลุ่มตัวแปร โดยเฉพาะ

พฤติกรรมของมนุษย์โดยไม่มกีารจัดกระท าใด ๆ ที่จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง   

    2. การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นการวิจัย

เพื่อมุง่สรา้ง ค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติหรอืสิ่งประดิษฐ์ เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา

กลุ่มคน หนว่ยงานหรอืองค์กร  

   สรุปได้วา่ การวิจัยและพัฒนาจ าแนกตามระยะของการด าเนินงาน (R&D 

stages) ได้ 3 ประเภท คือ การวิจัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic or pure research) 

มุ่งแสวงหาหรือสรรคส์ร้างความรู้และความเข้าใจเชิงธรรมชาตดิ้วยแงมุ่มใหม่ ๆ ในแตล่ะ

สาขาวิชา การวิจัยประยุกต์ (Applied research) เป็นการวิจัยที่มุง่ก่อให้เกิดผลทางด้านการ

ปฏิบัติ โดยน าความรูห้รอืความเข้าใจที่แสวงหาหรอืสรรค์สรา้งขึ้นใหม่มาท าการศึกษาวิจัย

ต่อในเชงิประยุกต์ และการวิจัยพัฒนา (Development research) เป็นการจ าแนกตามฐาน

คติความเชื่อที่วา่การวิจัยประเภทนี้มุ่งเน้นการ “แปรเปลี่ยน”  
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  5. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา  

   ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา โดยทั่วไปประกอบด้วย 7 

ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

    1. เลือกหัวข้อปัญหาการวิจัยที่เหมาะส าหรับการวิจัยและพัฒนา  

ควรมีสาระส าคัญในหัวข้อปัญหาที่มุง่เน้นได้รับความรู้และความเข้าใจในแงมุ่มใหม่ ๆ  

ที่ตัง้อยู่บนรากฐานการวิจัยแล้วพัฒนาไปสู่นวัตกรรมในรูปผลผลติ กระบวนการ หรือการ

บริการแบบใหม่ที่สามารถใช้พัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาใด ๆ ได้จริง ดังนัน้จุดมุ่งหมายหลัก

ของการแสวงหาความรูค้วามจริงเพื่อโจทย์การวิจัยประเภทนี้คอื การสืบค้นหาค าตอบว่า

ความรูห้รอืความเข้าใจใหม่ที่น ามาศกึษาวิจัยตอ่ในเชิงประยุกต์เพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรม 

    2. ส ารวจและวิเคราะหป์ัญหาความตอ้งการจ าเป็น เป็นการศึกษาเชิง

ส ารวจเพื่อสบืค้นหาข้อมูลหลักฐานตา่ง ๆ เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์ป็นข้อสรุป

บ่งชีส้ถานการณ์ระยะเริ่มต้นว่าปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข ป้องกัน หรอืพัฒนาให้มีสภาวะดขีึน้

กว่าเดิมคืออะไร มคีวามตอ้งการจ าเป็นต่อการแก้ไขป้องกัน หรอืพัฒนาปัญหานั้นใหม้ี

ความรุนแรงลดลงตามการรับรู้ของบุคคลกลุ่มใด มสีาเหตุมาจากสิ่งใด มีผลกระทบต่อ 

บุคคลกลุ่มใดมีความรุนแรงมากน้อยเพียงใด และมีปัจจัยสนับสนุนและขัดขวางการแก้ไข  

ป้องกัน หรอืพัฒนาปัญหานั้นอะไรบ้าง ในทางปฏิบัติการตอบประเด็นค าถามเหล่านี ้

จะต้องวิเคราะหม์าจากข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ ทั้งที่อยู่ในรูปจ านวนตัวเลขและไม่ใช่ตัวเลข 

เพื่อสะท้อนสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยใช้วธิีการวิจัยเชงิส ารวจ 

(Survey Research Method) 

    3. ตัง้เป้าหมาย วางแผนด าเนินการและเลือกแบบการวิจัยและพัฒนา  

ภายหลังจากที่นักวิจัยมคีวามเข้าใจดีแลว้ ขัน้ต่อไปคือ การตัง้เป้าหมายที่พึงปรารถนาและ

มีความเป็นไปได้ ซึ่งกระท าได้โดยการก าหนดผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ตอ้งการเปลี่ยนแปลงไป

ในปริมาณและทิศทางที่พึงประสงค์ โดยก าหนดเกณฑ์ มาตรฐาน และตัวบ่งชีป้ระกอบการ

นิยามอย่างชัดเจน เมื่อตั้งเป้าหมายที่ตอ้งการพัฒนาเรียบร้อยแลว้ ตอ่มาเป็นการวาง

แผนการด าเนินการ และเลือกแบบวิจัยและพัฒนา โดยอาศัยสารสนเทศที่ได้จากการ

ด าเนนิการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มาใช้พิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจ ในการออกแบบการ

วิจัยและพัฒนาในขั้นตอนนี้ ซึ่งส่วนใหญ่มักจะท าในรูปการระดมสมอง (Brain Storming) 

โดยด าเนินการตามประเด็นดังตอ่ไปนี้ 
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    1) ศึกษาทบทวนและวิเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี หลักการ หรอืผลการ

ศกึษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธวิธีหรือแนวทางต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา  

    2) ก าหนดแนวทางด าเนินการแบบต่าง ๆ ที่มแีนวโน้มใหผ้ลดจีนบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยในอดีตช่วยชี้แนะในการ

ก าหนดแนวทาง 

    3) จัดล าดับความเป็นไปได้ของแนวทางเลือกแบบต่าง ๆ ที่ใชแ้ก้ไข

หรอืป้องกันปัญหาหรอืใช้พัฒนาการด าเนินการใด ๆ โดยพิจารณาเฉพาะทางที่มุง่แก้ไข

หรอืป้องกันปัญหาหรอืพัฒนาการท างานได้จริง ๆ 

    4) แจกแจงรายการวัสดุอุปกรณ์ ก าลังคน งบประมาณใช้จ่าย และ

ระยะเวลาที่จ าเป็นต้องใชห้รอืจัดหาเพื่อใช้ในการด าเนินงานตามแนวทางที่นักวิจัยเลือกมา

ใช้ปรับปรุงแก้ไขหรอืป้องกันปัญหาหรอืพัฒนาการท างาน พรอ้มกันนีก้็จัดท าปฏิทินเวลา

ท ากิจกรรมการวิจัยและพัฒนา ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดกระบวนการแสวงหาความรู้ 

    5) เลือกแบบการวิจัยและพัฒนา ส าหรับใช้แสวงหาความรูแ้ละความ

จรงิว่าแนวทางที่จะน ามาใช้ในการแก้ไขหรอืป้องกันปัญหา หรอืพัฒนาการด าเนนิงานได้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ แบบการวิจัยที่มักนิยมมาใช้ออกแบบแสวงหา

ความรูด้้วยการท าวิจัยและพัฒนา คือแบบผสมผสานวิธีการท าวิจัยเชิงปริมาณและเชงิ

คุณภาพ โดยเฉพาะการผสมผสานในระดับวิธีการวิจัยด้วยกันตลอดกระบวนการท าวิจัย

และพัฒนา  

   4. ออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนา เป็นกิจกรรมของการท าวิจัย

และพัฒนา ซึ่งนักวิจัยจะต้องกระท าอย่างพิถีพิถันเพื่อใหต้้นแบบหรอืระบบการพัฒนา

เบือ้งตน้ที่เป็นผลจากการออกแบบและสร้างขึ้น (prototype or system designs) มีคุณภาพ

ส าหรับน าไปประยุกต์ใชแ้ก้ไขหรอืป้องกันปัญหา รวมทั้งพัฒนาการท างานใด ๆ ที่เกิดขึน้ใน 

สภาวการณ์ปกติ ขั้นตอนในการออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนามี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1) วเิคราะหค์วามส าคัญ จุดมุ่งหมาย ค าถามการวิจัย 

    2) ระบุประเภทของต้นแบบการพัฒนา 

    3) ก าหนดขอบข่ายของผูใ้ช้ 

    4) ก าหนดสว่นประกอบของต้นแบบ 

    5) อธิบายลักษณะเด่นของต้นแบบการพัฒนา 
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    6) ระบุลักษณะและเงื่อนไขในการน าต้นแบบการพัฒนาไปใช้ 

    7) ด าเนินการสร้างตน้แบบการพัฒนา 

   5. ทดลองใช้และประเมินต้นแบบการพัฒนา ภายหลังท าการออกแบบ

และสร้างตน้แบบการพัฒนา นักวิจัยต้องน าต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใช้และประเมิน

คุณภาพเบือ้งต้นในระยะศกึษาน าร่องว่าต้นแบบที่ออกแบบและสร้างขึน้สามารถปรับปรุง

หรอืป้องกันปัญหา หรือพัฒนาการท างานใด ๆ ที่สนใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการท าให้ปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นลดนอ้ยลงหรือหายไป

หรอืไม่ อย่างไร เป็นการน าตัวแบบการพัฒนามาทดลองใชใ้นสภาพจริง ภายใต้ขอบเขตอัน

จ ากัดในขั้นต้น แล้วท าการประเมินว่าสามารถปรับปรุงแก้ไขหรือป้องกันปัญหาได้ผลจรงิ

หรอืไม่และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

   6. ด าเนนิการผลิตและเผยแพร่ไปสู่ผู้ใชใ้นวงกว้าง เป็นการน าต้นแบบ

การพัฒนาที่ได้ปรับปรุงจนมั่นใจในคุณภาพมาท าการผลิตและเผยแพรสู่่กลุ่มผูใ้ช้  

ซึ่งนักวิจัยจะต้องพิถีพิถันในการควบคุมและบริหารจัดการกระบวนการผลิตและการ

เผยแพร่ใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   7. ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวิจัยและพัฒนา เป็นการ

ประเมินสว่นประกอบต่าง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่นักวิจัยได้ด าเนินการออกแบบ

ตั้งแตข่ั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 7 ว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด มสี่วนใดบ้างที่จ าเป็นต้องมี

การปรับปรุงก่อนน าไปใช้ลงมอืท าวิจัยและพัฒนาต้นแบบจรงิ ๆ (implementation) ต่อไปนี้

เป็นเกณฑส์ าหรับใช้ทั้งประเมินผลสรุป (summative evaluation) คุณภาพของการวิจัย 

และพัฒนาใน “ภาพรวม” และประเมินผลช่วงปรับปรุงคุณภาพ (Formative evaluation) 

ของการออกแบบการวิจัยและพัฒนาในแต่ละด้านใหด้ียิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้จริง ๆ ไม่ว่า

นักวิจัยจะออกแบบเลือกใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและคุณภาพมาใช้แสวงหา

ความรูเ้ป็นแบบใดก็ตาม  

   สรุปได้ว่า ขัน้ตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา โดยทั่วไป

ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) เลือกหัวข้อปัญหาการวิจัยที่เหมาะส าหรับการวิจัย

และพัฒนา 2) ส ารวจและวิเคราะหป์ัญหาความตอ้งการจ าเป็น 3) ตั้งเป้าหมาย วางแผน

ด าเนนิการและเลือกแบบการวิจัยและพัฒนา 4) ออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนา 

5) ทดลองใช้และประเมินต้นแบบการพัฒนา 6) ด าเนินการผลิตและเผยแพรไ่ปสู่ผู้ใช้ในวง

กว้าง และ 7) ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 
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  6. รูปแบบของงานวิจัยและพัฒนา  

   รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งเป็น

การวิจัย ที่มุง่น าความรูท้างวิชาการหรอืจากการสร้างทฤษฎีหรอืแนวคิดใหม่ ๆ ไปพัฒนา

เป็นเทคนิคหรอืวิธีการที่สามารถน าไปแก้ปัญหาและทดลองใช้จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจ แลว้

จงึน าไปเผยแพร่ใชใ้นวงกว้างเพื่อการพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนการ

พัฒนา ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา (การเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้นใน

ทิศทางหรอืในลักษณะที่ตอ้งการ) 

    ขั้นที่ 2 ประเมนิสภาวะเริ่มต้น ตอ้งอาศัยการวิเคราะหป์ัญหา  

ซึ่งปัญหาน้ันมี 3 ประเภท คือ 

     1) ปัญหาเชิงแก้ไขปรับปรุง (ปัญหาขัดข้อง) คอื ปัญหาเกิดขั้นแลว้ 

ณ จุดใดจุดหนึ่งในอดีตและปัจจุบันยังเป็นปัญหาอยู่ ถ้าไม่แก้ไขจะเกิดขึ้นตอ่ไปในอนาคต 

ซึ่งปัญหาเหลา่นีต้้องรีบแก้ไขทันที  

     2) ปัญหาเชิงป้องกัน เป็นปัญหาที่เป็นจรงิ (เกิดขึ้นจริง) จะต่ ากว่า

สิ่งที่คาดหวังและคาดว่าจะเกิดปัญหาในอนาคตได้ถ้าไม่ป้องกันไว้ก่อน 

     3) ปัญหาเชิงพัฒนา เป็นสภาพที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันจึงไม่เป็น 

ปัญหาแต่อาจเป็นปัญหาในระยะตอ่ไป ถ้ายังปฏิบัติงานเชน่เดิม สิ่งที่เป็นจรงิจะต่ ากว่าสิ่งที่ 

คาดหวัง หรอืถ้าพูดง่าย ๆ คือปัจจุบันไม่มีปัญหา แต่เราต้องพัฒนาไม่เช่นนัน้จะไม่เกิดการ 

สร้างสรรค์ หรือทันเหตุการณ์กับสิ่งที่เกิดในอนาคต ดังนั้น การวิเคราะหป์ัญหา จึงน ามา

ประเมินสภาวะเริ่มตน้ได้ แล้วก าหนดเวลาเท่าไรในการพัฒนาผูเ้รียนใหถ้ึงเป้าหมาย 

    ขั้นที่ 3 การวางกระบวนการด าเนินการและปรับปรุงพัฒนาไปเรื่อย ๆ  

    ขั้นที่ 4 บรรลุเป้าหมายใหป้ระเมินสภาวะสิน้สุด เมื่อบรรลุเป้าหมาย 

ในเรื่องนี้แล้วเริ่มการพัฒนาในเรื่องใหมอ่ย่างไร 

   รุจโรจน ์แก้วอุไร (2552, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า รูปแบบของงานวิจัยและ

พัฒนาแบ่งออกได้เป็น 4 ลักษณะ โดยแต่ละประเภทมีธรรมชาติและเป้าหมายที่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ การพัฒนาโจทย์วิจัยของงานทั้ง 4 ลักษณะนี้จงึแตกต่างกัน คือ  

    1. งานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เป็นการวิจัยที่มกีารตัง้โจทย์การ

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้แก่ผูใ้ช้ประโยชน์จากงานวิจัยโดยตรง ดังนั้น ประเด็นวิจัยจึงถูกตั้งขึน้

ตามความตอ้งการของผู้ใช้ข้อมูลและด าเนินการวิจัยโดยนักวิจัยกระบวนการพัฒนาโจทย์
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วิจัยมักเป็นแบบระดมความคิดโดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ได้มสี่วนรว่ม ทั้งในส่วน

ของผู้ใช้ข้อมูล ผูป้ระกอบการ นักวิจัยและผูท้ี่ได้รับผลกระทบ (เช่น อาจใชว้ิธีการระดม

ความคิดแบบ ZOPP หรอื Objective Oriented Project Planning) เมื่อได้กรอบการวิจัยแล้ว 

จงึประกาศเชญิชวนใหน้ักวิจัยได้ยื่นขอ้เสนอโครงการวิจัยตามกรอบที่ได้ระบุไว้แล้ว โดยใน

ขั้นแรกแนะน าใหเ้สนอเป็นเอกสารเชงิหลักการก่อน เมื่อได้ปรับแตง่แนวคิดได้ตรงกันแล้ว 

จงึพัฒนาไปสู่การเขยีนข้อเสนอโครงการฉบับเต็มต่อไป ประเด็นวิจัยส าหรับโครงการ

ประเภทนี้คอืปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นปัจจุบันของเรื่องนัน้ ๆ และการวิจัยดังกล่าวจะน าไปสู่การ

แก้ปัญหานั้นต่อไป 

    2. งานวิจัยเพื่อเตรยีมรองรับปัญหาในระยะปานกลางถึงระยะยาว 

เป็นงานวิจัยที่เตรยีมความพร้อมส าหรับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยปัญหา

ดังกล่าวยังไม่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดังนั้นการก าหนดกรอบการวิจัยหรือตั้งโจทย์วิจัยจะต้อง

อาศัยความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องอย่างมาก โจทย์การวิจัยอาจ

มาจากนักวิจัยหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องหรอืจากการระดมความคิดก็ได้แต่อย่างไรก็ตามต้องมี

หลักฐานยืนยันแนวคิดนั้น ๆ อย่างชัดเจนและรัดกุมว่ามีโอกาสเป็นไปได้สูงที่เรื่องดังกล่าว

จะเป็นปัญหาส าคัญในอนาคตทั้งระยะใกล้และไกล  

    3. งานวิจัยและพัฒนาซึ่งน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมหรือเป็นการวิจัย

เพื่อให้ได้ทางเลือกใหมใ่นการพัฒนา โจทย์ของงานวิจัยประเภทนี้มักถูกก าหนดโดยนักวิจัย

หรอืผูท้ี่เช่ียวชาญในวงการนั้น ๆ การพัฒนาโครงการประเภทนี้ จ าเป็นต้องมหีลักฐาน

ยืนยันแนวคิดอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องชีใ้ห้เห็นความส าคัญและความเป็นไปได้ในเรื่องที่จะ

วิจัยอย่างชัดเจน นอกจากนี้ต้องมีการค านึงถึงความเป็นไปได้ในการขยายผลงานวิจัย

ดังกล่าวออกสู่การใชป้ระโยชน์ในแง่มุมต่างๆ ด้วย 

    4. งานขยายผลการวิจัย เป็นกระบวนการจัดการปลายทางเพื่อหา

ข้อมูลบางประการหรอืสนับสนุนกิจกรรมบางอย่างเพื่อใหผ้ลงานที่ได้จากการวิจัย ได้ถูก

น าไปใช้ประโยชน์โดยกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จรงิ ลักษณะงานประเภทนีอ้าจไม่ใชง่านวิจัย

อย่างแท้จริงตามความเข้าใจของบุคคลทั่วไป อย่างไรก็ตามบางกรณีการด าเนินงานเช่นนี้

อาจมคีวามจ าเป็นในการผลักดันให้ผลงานถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างจริงจัง 

   เนื่องจากจุดเน้นของการวจิัยและพัฒนาคือ การบูรณาการความรู้หรอื

ความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ เกี่ยวกับมนุษย์ วัฒนธรรม และสังคมที่สะสมได้จากการท าวิจัย

พืน้ฐานและการท าวิจัยประยุกต์ความรูค้วามเข้าใจนั้นไปใช้ผสมผสานเข้ากับการวิจัย
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พัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมต้นแบบก่อนที่จะกล่าวรายละเอียดเกี่ยวกับแบบการผสมผสาน

วิธีการทีน่ิยมใชใ้นการออกแบบการวิจัยและพัฒนา ควรทราบความเป็นมาและแนวคิด

พืน้ฐานของการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อให้มีฐานความรู้ส าหรับท า

ความเข้าใจสาระในหัวข้ออื่น ๆ  

    1. ความเป็นมาและแนวคิดพืน้ฐานของการผสมผสานการวิจัย เพื่อให้

ได้ขอ้มูลหลักฐานหลากหลายส าหรับการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเชื่อถือได้ ในระยะแรก

ของการ “เผยแนวคิด” การผสมผสานวิธีการ 2 ข้อ ปรากฏว่ามีข้อโต้แย้งเชิงวิชาการ

ระหว่างกลุ่มนักวิธีวิทยาที่เห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยกับแนวคิดดังกล่าวนี้ซึ่งสามารถแยกแยะ

พิจารณาเพื่อท าความเข้าใจได้ 3 กลุ่ม คือ  

     1.1 กลุ่มผู้ยึดมั่นต่อหลักการ (purists) ได้แก่ กลุ่มบุคคลผูย้ึดมั่นตอ่

หลักการใชว้ิธีการเดียวในการแสวงหาความรู้  

     1.2 กลุ่มผู้ค านึงถึงสภาวการณ์ (situationists) ได้แก่ กลุ่มบุคคลที่

เชื่อว่าการผสมผสานดังกล่าวสามารถกระท าได้แค่เพียงระดับวิธีการหรอืระดับกลยุทธ์

ภายใต้กระบวนทัศน์ที่มฐีานคติทางด้านวิธีวิทยาใกล้เคียงกัน 

     1.3 กลุ่มผู้ยึดถือการปฏิบัติได้จริง (pragmatists) ได้แก่กลุ่มบุคคล

ผูเ้ชื่อว่าการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพต่างก็มีทั้งข้อดีและ

ข้อจ ากัดด้วยกัน 

    2. แบบการผสมผสานวิธีการ ในการออกแบบการแสวงหาความรู้

ด้วยการท าวิจัยและพัฒนาโดยใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

สามารถกระท าได้ 6 แบบ โดยแยกแยะตามมติิหรอืเกณฑส์ าคัญ 4 ด้าน คอื 

     2.1 ล าดับเวลาการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน 

     2.2 ล าดับความส าคัญของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

หลักฐาน 

     2.3 ขั้นตอนของการผสมผสานข้อมูลหลักฐานและผลการวิจัยที่ได้ 

     2.4 ฐานคดิในการผสมผสานวิธีการ 

  7. กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

   รุจโรจน ์แก้วอุไร (2552, หนา้ 17) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

เป็นกระบวนการศกึษาที่หลากหลายและยากที่จะระบุชัดเจน แต่อย่างไรก็ตามการศกึษานี้

เป็นค้นคว้าคิดค้นอย่างเป็นระบบและน่าเชื่อถือ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต
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เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรอืรูปแบบการท างานหรอืระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้อย่างชัดเจน โดยมีจุดเน้นในการน าผลลัพธ์

ไปสู่ผู้ใช ้ดังนัน้จงึก่อให้เกิดกระบวนการรว่มมอืระหว่างนักวิจัยและผูใ้ช้ผลการวิจัยหรือ

กลุ่มเป้าหมาย 

  8. คุณภาพของการวิจัยและพัฒนา 

   เนื่องจากการแสวงหาความรู้ดว้ยการท าวิจัยและพัฒนา นักวิจัยสามารถ

ออกแบบโดยใช้วธิีการเชงิปริมาณ เช่น ทดลอง เชิงคุณภาพ เช่น การศึกษาเฉพาะกรณีเชงิ

คุณภาพ หรอืผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและคุณภาพก็ได้ แตใ่นทางปฏิบัติโดยทั่วไป 

นักวิจัยมักใช้การผสมผสานทั้ง 2 วิธีการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลหลักฐานเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพโดยยึดหลักการส าคัญที่วา่ นักวิจัยสามารถใช้วธิีการใด ๆ ก็ได้ในการ

ออกแบบท าวิจัยและพัฒนา ขอเพียงเป็นวิธีการที่มรีะบบถูกต้อง เชื่อถอืได้ สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการศกึษาวิจัยและบริบทที่ท าการศกึษาวิจัย เช่น ถ้านักวิจัยออกแบบ

ผสมผสานโดยใช้วธิีการเชิงปริมาณเป็นหลักแล้วติดตามด้วยวิธีการเชิงคุณภาพสนับสนุน 

(QUAN-qual sequential design) เพื่อพรรณนาข้อสรุปผลของการศกึษาวิจัยที่สบืค้นได้ 

จากวิธีการเชิงปริมาณ จะกระท าโดยยึดถือตามเกณฑ ์แบบปฏิฐานนิยม/ประจักษ์นิยม 

(positivism/ empiricism criteria) ซึ่งเป็นเกณฑ์แบบดั้งเดิมที่รู้จักอย่างกว้างขวางและนิยมใช้

ในการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลัก Kerlinger & Lee (2000) แต่ถ้าออกแบบ

ผสมผสานโดยใช้วธิีการเชิงคุณภาพเป็นหลักแล้วตดิตามด้วยวิธีการเชงิปริมาณตรวจสอบ 

(QUAN- qual sequential design) ขอ้สรุปผลของการศึกษาวิจัยที่สรรค์สรา้งขึ้นจากการใช้

วิธีการเชงิคุณภาพ จะยึดถือตามเกณฑ์แบบตีความ/สรรค์สรา้งนิยม (interpretivism 

/constructivism) ตามที่ยึดถือและนิยมใช้ในงานเป็นหลัก (Lincoln & Guba 1985; Stringer, 

2004) แต่ถ้านักวิจัยออกแบบผสมผสานวิธีการทั้งสองพร้อมกาลเวลาและใหน้้ าหนัก

ความส าคัญเท่าเทียมกัน (QUAN–qual design) ก็ควรพิจารณาคุณภาพตามมตทิี่มีการ 

“ถ่วงดุลยภาพ 2 กระบวนทัศน์” และใช้เกณฑ์แบบปฏิฐานนิยม/ประจักษ์นยิม หรอืแบบ

ตีความ/สรรค์สร้างนยิมก็ได้ ตราบเท่าที่มฐีานคติความเชื่อต่อคุณภาพหรอืยึดถือ/อ้างองิ

เกณฑด์ังกล่าว 

    1. เกณฑแ์บบปฏิฐานนิยม/ประจักษ์นยิมเกณฑ์แบบปฏิฐานนิยม/

ประจักษ์นยิมเป็นเกณฑแ์บบดั้งเดิมที่รู้จักอย่างกว้างขวางและใช้กันมาเป็นเวลานาน เกณฑ์

แบบดั้งเดิมตัง้อยู่บนฐานคติความเช่ือของกระบวนทัศน ์ปฏิฐานนิยม/ประจักษ์นยิม  
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ประกอบด้วยเกณฑย์่อยที่ส าคัญ คือ ความตรงของการวัด (measurement validity)  

ความตรงภายใน (internal validity) ความตรงภายนอก (external validity) ความเที่ยง 

(reliability) และความเป็นปรนัย (objectivity) ดังมีสาระส าคัญต่อไปนี้ 

    1.1 ความตรง หรอืความเที่ยงตรง ของการวัด เป็นเกณฑส์ าคัญที่สุด

ในการพิจารณาคุณภาพของการวัด การวัดใด ๆ จะมีความเที่ยงตรงก็ต่อเมื่อสามารถวัด

ค่าได้ถูกต้องแมน่ย าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการวัด รวมทั้งวัดได้ครบถ้วนตรงตามสาระ

และสอดคล้องตรงกับความเป็นจรงิของสิ่งที่ต้องการวัด คุณภาพของการวัดสามารถ

ประเมินได้โดยพิจารณาจากผลของการวัดว่ามีความเหมาะสม มีความหมายและ 

มีประโยชน์ 

    1.2 ความตรง หรอืความเที่ยงตรงภายใน เป็นเกณฑ์ส าคัญที่ใช้

ประเมินขอ้สรุปของผลการวิจัย/ประเมิน โดยเฉพาะที่สืบค้นได้จากวิธีการทดลอง เป็นผล

มาจากสิ่งทดลองที่นักวิจัยจัดกระท าขึน้เท่านั้น 

    1.3 ความตรงหรอืความเที่ยงตรงภายนอก เป็นเกณฑ์ส าหรับใช้

ประเมินว่าผลของการวจิัย/ประเมิน สามารถอ้างองิไปสู่ประชากรเป้าหมายในวงกว้าง

ภายใต้สภาวการณ์หรอืบริบทอื่น ๆ  

    1.4 ความเที่ยงหรอืความเชื่อมั่น เป็นเกณฑท์ี่ใชป้ระเมินว่าผลของการ

วัดมีค่าเสถียรภาพ (stability) หรอืยัง “คงตัว” เหมอืนเดิมหรอืไม่ เมื่อมีการวัดค่าซ้ า  

    1.5 ความเป็นปรนัย เป็นเกณฑ์ที่ใช้ประเมนิว่าผลของการวัด

ปราศจากความล าเอียงหรือไม่มีอคติที่มาจากอารมณ์ ความรูส้ึก หรอืจนิตนาการใด ๆ 

ของผู้ท าการวัด 

   2. เกณฑแ์บบตีความ/สรรค์สร้างนยิมสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้  

มโนทัศนพ์ืน้ฐานของความเช่ือถอืได้สามารถท าความเข้าใจได้โดยพิจารณาตามกรอบของ

ค าถาม 4 ข้อหลัก ดังต่อไปนี้ 

    2.1 ค่าความจรงิ (truth value) ท าอย่างไร จงึจะสามารถท าให้เป็นที่ 

ไว้วางใจได้ “ความจริง” ของผลการแสวงหาความรูใ้ด ๆ ใหแ้ก่ผู้ที่เข้ารับการศกึษา (ผูต้อบ 

หรอืผูใ้ห้ข้อมูล) และบริบทที่ท าการศกึษา 

    2.2 การประยุกต์ (applicability) ท าอย่างไรจงึจะสามารถก าหนดได้

ว่าผลของการแสวงหาความรูใ้ด ๆ มีการประยุกต์ไปใช้ได้จริงในบริบทหรอืตัวอย่างผูท้ี่เข้า

รับการศกึษา (หรือผู้ใหข้้อมูล) อื่น ๆ นอกเหนือขอบเขตของการแสวงหาความรู้ 
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    2.3 ความคงเส้นคงวา (consistency) ท าอย่างไรจงึจะสามารถเป็นที่

ยอมรับได้วา่ผลของการแสวงหาความรูใ้ด ๆ จะเป็นอย่างเดียวกัน ถ้ามีการด าเนินงาน

แสวงหาความรู้ซ้ ากับตัวอย่างผู้ที่เข้ารับการศกึษา (หรือผู้ใหข้้อมูล) และในบริบทการศกึษา

ที่เป็นแบบเดิม 

    2.4 ความเป็นกลาง (neutrality) ท าอย่างไรจงึจะสามารถเป็นที่

ยอมรับได้วา่ผลของการแสวงหาความรูถู้กก าหนดขึ้นโดยตัวอย่างผูท้ี่เข้ารับการศึกษา 

(หรอืผูใ้ห้ข้อมูล) และเงื่อนไขของการแสวงหา ไม่ใช่ความล าเอียง เหตุจูงใจ สว่นได้ส่วนเสีย 

หรอืทัศนะส่วนตัวของผู้แสวงหา 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าภาวะผูน้ าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษา มอีงค์ประกอบ

หลัก 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 2) การบริหาร

จัดการเรยีนรู้ 3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 4) การเป็นครูผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง และ 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้โดยมีรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ  

5) การวัดและประเมินผล และวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู มี 4 วิธี คอื 1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การฝึกปฏิบัติจริง และ 4) การตดิตามและประเมินผล 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขต 

การด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ 4 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำครูในกำรจดักำรเรียนรู้ 

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และองค์ประกอบของรูปแบบ 

กำรพัฒนำภำวะผู้น ำครู 

 ขั้นที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ด าเนินการโดย 

  1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าคร ูภาวะผูน้ าครูใน

การจัดการเรียนรู้ ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  2. ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ขั้นที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. น ากรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 1) การบริหารจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเอง 

และบุคคลอื่น 3) การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง และ 4) การเป็นครูผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง และวิธีการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีน 
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มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี ้คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

2) การศกึษาดูงาน 3) การฝกึปฏิบัติจริง และ 4) การติดตามและประเมินผล รวมทั้ง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล มาสร้างแบบสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) 

  2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย นักวิชาการและ 

นักปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและมีประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาครู 

และการพัฒนาภาวะผูน้ า และการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยแยกตามกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผูท้ี่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 

ด้านการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงหรอืการบริหารการศกึษา ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี 

หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ 

จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา ผูอ้ านวยการศูนย์สถานศกึษาพอเพียง  

มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

   2.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

    2.2.1 ผู้บริหารการศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา วทิยฐานะเช่ียวชาญ หรือผู้อ านวยการส านัก หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญา

เอก จ านวน 1 คน ได้แก่ นายปริญญา ธรเสนา ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

    2.2.2 ศกึษานิเทศก์ ผูม้ีความรู ้ความสามารถมีประสบการณ์ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ และการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิปริญญาโท  

จ านวน 1 คน ได้แก่ นายภูกิจ ภัคธนาดิษกุล ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

    2.2.3 ผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผูท้ี่มปีระสบการณ์ท างาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ วุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท

ทางการศึกษา และเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถมีประสบการณด์้านการจัดการเรียนรู ้

และการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 คน ได้แก่  
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1) นายอาจ ชมภูโคตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 2) นางนงนุช ผวิข า ครูช านาญการ

พิเศษ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นโรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นที่ 1  

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในขั้นที่ 2 มาท าการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูล เพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  4. ยืนยันองค์ประกอบและศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน 11 คน ดังนี้ 

   4.1 ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา ผูอ้ านวยการศูนย์สถานศกึษาพอเพียง  

มูลนิธิยุวสถิตรคุณ 

   4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.3 ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  

รักษาราชการแทน ศกึษาธิการภาค 11 

   4.4 นายปริญญา ธรเสนา ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

   4.5 นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   4.6 นายณรงค์ชัย มลาวาสน์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนด่านม่วงค าพิทยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง 

มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ ด้านการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.7 นายชาติชาย ก่อคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวง ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

   4.8 นายอาจ ชมภูโคตร ผู้อ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

   4.9 นางฐปนีย์ นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรยีน 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   4.10 นางนงนุช ผวิข า ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก 

ในพระบรมราชานุเคราะห์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นครู

ต้นแบบโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.11 นางสาวปุณยาพร ผวิข า ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวง

วิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นครูต้นแบบการจัดการ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 และได้รับรางวัลระดับประเทศ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ รายละเอียดส่วนตัว 

ของผู้ให้สัมภาษณ์ 

   ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อค าถามปลายเปิด ซึ่งระบุประเด็น

เนือ้หาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

    2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ 2 ครั้ง ผูว้ิจัย

ด าเนนิการ ดังนี้ 

   1. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ครั้งที่ 1 

    1.1 ผูว้ิจัยท าหนังสือขอความรว่มมอืในการสัมภาษณ์ จากส านักงาน

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

    1.2 นัดหมายในการเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อท าการสัมภาษณ์ 

    1.3 ส่งหนังสอืขอความรว่มมอืและแบบสัมภาษณ์ ก่อนวันนัดหมาย

สัมภาษณ์อย่างนอ้ย 1 สัปดาห ์ 

    1.4 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ตามวัน เวลาที่นัดหมาย 

และท าการจดบันทึกรายละเอียดของการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกภาพและบันทึกเสียง 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ครั้งที่ 2 

    ผูว้ิจัยเข้าพบผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อสัมภาษณ์ครั้งที่ 2 เพื่อยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูลเพื่อสรุปองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครู และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระยะท่ี 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรพฒันำภำวะผู้น ำคร ู

ในกำรจัดกำรเรียนรู ้ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษำ 

 ขั้นที่ 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ในการสร้างรูปแบบการพัฒนานั้น ผู้วจิัยได้น าผลจากการวิเคราะหข์้อมูล แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 

 ขั้นที่ 4 การประเมินรูปแบบ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการในการประเมินรูปแบบตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ที่ผ่านการตรวจสอบจาก คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไข และน าไป

ท าการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) น ามาวิเคราะห ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 9 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
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    1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

รักษาราชการแทนศกึษาธิการ ภาค 11 

    1.4 นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

    1.5 นายอาจ ชมภูโคตร ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

    1.6 นางฐปนีย์ นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

    1.7 นายทนงศักดิ์ ชินบุตร ครู โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา  

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ซึง่เป็นครูโรงเรียนศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

    1.8 นางนงนุช ผิวข า ครู โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 

อ าเภอนาถ่อน จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็น

ครูต้นแบบโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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    1.9 นางสาวปุณยาพร ผวิข า ครู โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

อ าเภอหนองแวง จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งเป็นครูตน้แบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และได้รับรางวัลระดับประเทศ 

     เมื่อพจิารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วน ามาวิเคราะห์ 

หาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เกณฑ์ขอ้ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมคี่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ ตั้งแต ่0.8 

ขึน้ไปทุกข้อ 

   2. น าประเด็นที่ได้จาการตรวจสอบยืนยันรูปแบบและข้อเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ก่อนน าไปจัดท าเป็นคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนา 

   3. จัดท าคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชพ้ัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ต่อไป 

 ขั้นที่ 5 สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 
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  สรุปขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 27 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องคป์ระกอบภาวะผู้น าครู

และองคป์ระกอบของ

รูปแบบภาวะผู้น าครู 

ขั้นท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าครใูนการจัดการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ขั้นท่ี 2 ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าครูและ

วธีิการพัฒนาภาวะผู้น าคร ู

 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

2. ศกึษาแนวทางการพัฒนาและวิเคราะห์

องคป์ระกอบภาวะผู้น าและน ามาสรา้งแบบ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและสร้างแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

ระยะที่ 2 การสร้างและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น า 

ขั้นท่ี 3 การสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ขั้นท่ี 4 ยนืยันรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าคร ู

1. สรุปข้อมูล ก าหนดกรอบรูปแบบ ออกแบบ

กิจกรรม สร้างรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ 

2. ตรวจสอบและยืนยัน รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าครู โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน  

3. ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มอืและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา ฉบับสมบูรณ์ 
4. สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าคร ู

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 และ  

3) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา น าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
  ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูและวิธีการพัฒนา 

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 1. ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏผล ดังนี้ 

   1.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 55 ตัวบ่งชี้ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้น าครู 

            ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีน 

            มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการศกึษาจากเอกสาร 

            และงานวิจัย 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพยีง 

1) การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาใชเ้ป็น 

หลักคิด หลกัปฏิบัต ิและเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน 

และการด าเนนิชีวิต 

2) การนอ้มน าเอาหลักการทรงงาน มาใชเ้ป็นแบบอย่าง 

ในการน ามาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชวีติ 

3) เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ความพอเพยีง 

2. การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

การจัดการเรียนรู้ 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

3. ความเป็นครู 1) มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพ 

2) การมีวินัยและความรับผิดชอบในวชิาชีพ 

3) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 

4) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

1) การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2) การจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏบัิตขิองผู้เรียน 

3) การบ่มเพาะอุปนสิัยพอเพยีงให้กับนักเรียนผ่านกิจกรรม 

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 1) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการคดิ 

3) การใชส้ื่อและแหลง่เรียนรู้ 

4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3. การบริหารจัดการช้ันเรียน 1) การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

2) การใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

3) การประสานความรว่มมือการจัดการเรียนรู้ 

4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

5) การซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

6) การวิจัย 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพฒันาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับผู้อื่น 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การพัฒนาตนเองและพัฒนา

วชิาชีพ 

1) มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

2) การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า 

3) สรา้งแรงบันดาลใจกับตนเอง มคีวามสนใจแสวงหาความรู้ 

เต็มไปด้วยพลัง และมีความรู้สกึทางบวก 

4) มีความท้าทาย ด้วยการแสวงหานวัตกรรมและกล้าท่ีจะคิด

นอกกรอบ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพฒันาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับผู้อื่น 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

 5) การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อน าไปสู่ 

การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

2. การเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน 1) เป็นแบบอย่าง ด้วยการแสดงให้เห็นความสามารถ ประเมิน

ความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถปฏบัิต ิ

ในสิ่งท่ีคาดหวังให้ผู้อื่นปฏบัิตไิด ้

2) การช่วยเหลอืผู้อื่นในการพัฒนาทักษะ เพื่อให้บรรลุ 

ถึงเป้าหมายไปพร้อม ๆ กัน 

3) การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มศีักยภาพในการปฏบัิตหินา้ที่ 

4) การนิเทศ ให้ค าปรึกษา แนะน า ที่มปีระสิทธิภาพ   

5) การท าหน้าท่ีใหค้วามอบอุน่ใจ ปลูกฝังทัศนคติท่ีด ี 

รวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจทีด่ี 

องค์ประกอบที่ 4 การเป็นครผูู้น าการเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การเป็นครูผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

1) ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบัน  

และวางแผนอยา่งมีวสิัยทัศน์ 

2) ครูมีการริเร่ิมการปฏบัิติท่ีน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนานวัตกรรม 

3) ครูมกีารกระตุ้นผู้อ่ืนให้เรียนรู้และให้ความร่วมมอืในวงกว้าง

เพื่อพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษาและวิชาชพี 

4) ครูสามารถปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อ่ืนภายใตร้ะบบและขั้นตอน 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

5) ครูเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับ ไวว้างใจและศรัทธา 

จากเพ่ือนร่วมงาน 

2. การเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ 

1) ครูเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สนใจ เสาะแสวงหา

ความรู้อยูเ่สมอ 

2) ครูมีความมุง่มั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ 

และสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชนไ์ด้อยา่งเหมาะสม 

3) ครูมีทักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะ 

การคิด ทักษะการเขียน และทักษะในการปฏบัิติ 

4) ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 การเป็นครผูู้น าการเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

2. การเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ 

5) ครูมทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

6) ครมูกีารสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวจิัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับเพื่อนครูอยูเ่สมอ 

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การสร้างทีมงาน 1) ก าหนดเป้าหมายร่วมกันอยา่งชัดเจน มกีารท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

2) เกิดจากความสมัครใจ มคีวามเข้าใจ ความผกูพัน ร่วมกันคิด

ร่วมกันท า 

3) มีความเชื่อม่ันในการท างานและยอมรับศักยภาพของบุคคล 

4. สมาชกิเกดิการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่าง 

ในการท างานของผู้น าและของเพื่อนร่วมงาน 

5) ส่งผลให้สถานศกึษามบุีคลากรท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น  

และจะชว่ยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. การสร้างเครอืขา่ย 1) สรา้งข้อตกลงความรว่มมือกบัหนว่ยงาน องค์กรตา่ง ๆ  

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

2) สมาชิกในเครือข่ายมีความสมัพันธ์กัน มกีารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารระหว่างกัน มีความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

3) พัฒนาความรว่มมือ ความเชื่อถอื และไวว้างใจกัน 

4) สร้างความเข้มแข็งให้กับเครอืขา่ยโรงเรียนพอเพยีง 

ท่ีเป็นแบบอย่างและมผีลงานการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

5) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม และแนวทางการพัฒนา

ร่วมกัน รวมถึงการขยายผลสู่ชุมชนและสังคมอยา่งเป็นรูปธรรม

และยั่งยืน 
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    จากตาราง 3 การศกึษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งมี 5 องค์ประกอบหลัก  

12 องค์ประกอบย่อย และ 55 ตัวบ่งชี้ 

   1.2 วธิีการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มวีิธีพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ที่น ามาใช้ได้ 4 วธิี ดังนี้ 

    1) การพัฒนาตนเอง 

    2) การฝกึอบรม 

    3) การศกึษาดูงาน 

    4) การฝึกปฏิบัติจริง 

 2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ข้อมูลจาการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 และวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ในแต่ละองค์ประกอบ และข้อคิดเห็น

เพิ่มเติมอื่น ๆ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

   “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ และยังมีความเห็น

เพิ่มเติมเกี่ยวกับทุกองค์ประกอบหลักควรมกีารบูรณาการ การจัดการเรยีนรู้ให้มีความ

สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นด้วยกับองค์ประกอบย่อย 

ทุกองค์ประกอบด้วยเช่นกัน โดยให้เน้นการลงมอืปฏิบัติจรงิยึดตามหลักการ 2 3 4 

ประกอบด้วย มคีวามรูค้วบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ โดยค านึงถึง 3 หลักการ  

ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะท าให้ผล

ที่เกิดขึน้น าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่  
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ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และเห็นด้วยกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงล าดับความส าคัญได้ถูกต้อง

สอดคล้องกัน…” 

(ปรียานุช ธรรมปิยา, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2561) 

   “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ และเห็นด้วยกับ

องค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ และยังมีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับทุกองค์ประกอบ

หลักควรมกีารเพิ่มเติมให้มีความพอเพียงตอ่ท้ายในทุกองค์ประกอบ เพื่อให้ได้เห็น 

ความสอดคล้องของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเห็นดว้ยกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงล าดับความส าคัญได้ถูกต้องสอดคล้องกัน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 กรกฎาคม 2561) 

   “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ และเห็นด้วยกับ

องค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ และมีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ควรใหเ้ป็นไปตามบริบทในแตล่ะท้องที่ ชุมชน และมีการบริหารจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

มีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น ควรเป็น

บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถน าความรูค้วามสามารถไป

ถ่ายทอดหรอืเป็นพี่เลีย้งให้กับบุคคลอื่นได้ และส าหรับกระบวนการและวิธีการพัฒนาการ

เป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและเป็นบุคคลแหง่การเรียนรูม้ีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ  

ครูเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรูใ้หก้ับนักเรียน ควรมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเอง

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับสภาพในปัจจุบัน และเห็นด้วยกับวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงล าดับ

ความส าคัญได้ถูกต้องสอดคล้องกัน…” 

(ปริญญา ธรเสนา, สัมภาษณ์, 22 กรกฎาคม 2561)  
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   “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ และและเห็นดว้ยกับ

องค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ และมีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ควรมกีารปลูกฝังลักษณะนิสัยอยู่อย่างพอเพียงด้วยการจัดกิจกรรมเป็นฐาน 

การเรียนรู ้และเห็นด้วยกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงล าดับความส าคัญได้ถูกต้องสอดคล้องกัน…” 

(ณรงคชั์ย มลาวาสน์, สัมภาษณ์, 23 กรกฎาคม 2561)  

   “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ และเห็นด้วยกับ

องค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบด้วยเช่นกัน ส าหรับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นดว้ยกับการเรียงล าดับ

ความส าคัญได้ถูกต้องสอดคล้องกัน…” 

(นงนุช ผวิช า, สัมภาษณ์, 23 กรกฎาคม 2561)  

   2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า 

ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 6 คน เห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ ของภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ผู้วจิัยน าเสนอ และมีขอ้ให้ปรับแก้ไขการใช้ภาษาเขียน 

และเพิ่มเติมองค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรมให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

    ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ปรากฏผลตามตาราง 4 (น าเสนอเพิ่มเติมจากการสังเคราะหเ์อกสาร) 
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ตาราง 4 แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้น าครู 

            ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีน 

            มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพยีง 

- 

2. การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

การจัดการเรียนรู้ 

1) เป็นครูแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง  

3. ความเป็นครู   2) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

3) มีคุณธรรมจรยิธรรม 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารจัดการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

- 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

3. การบริหารจัดการช้ันเรียน   2) การบริหารจัดการชัน้เรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพฒันตนเองและเปน็พี่เลี้ยงใหก้ับผู้อื่น 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การพัฒนาตนเองและพัฒนา

วชิาชีพ 

- 

2. การเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน - 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การเปน็ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 1) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. การเป็นบุคคลแห่งการรียนรู้ 2) การเป็นบุคคลแห่งการรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การสร้างทีมงาน 1) การสร้างความร่วมมอื  

2) การสร้างสัมพันธภาพท่ีด ี

2. การสร้างเครอืขา่ย 3) การสร้างเครอืขา่ยขยายผล 

 

     จากตาราง 4 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งม ี5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย  

และเพิ่มเติม 10 ตัวบ่งช้ี 

 3. ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

  จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ ดังตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้น าครู 

            ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีน 

            มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพยีง 

1) การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาใชเ้ป็น

หลักคิด หลกัปฏิบัต ิและเป็นแนวทาง 

ในการปฏบัิตงิานและการด าเนนิชีวิต 

2) การนอ้มน าเอาหลักการทรงงาน มาใชเ้ป็นแบบอย่างใน

การน ามาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนนิชีวิต 

3) เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการประพฤติตนเป็นแบบอย่างความ

พอเพยีง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

2. การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

การจัดการเรียนรู้ 

4) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

5) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

6) เป็นครูแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

7) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

8) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

9) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3. ความเป็นครู 10) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

11) มีคณุธรรมจรยิธรรม 

12) มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพ 

13) การมีวินัยและความรับผิดชอบในวชิาชีพ 

14) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 

15) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

1) การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

2) การจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดแทรกกระบวนการปลูกฝัง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงให้เป็นหลักคิดและ 

หลักปฏบัิตขิองผู้เรียน 

3) การบ่มเพาะอุปนสิัยพอเพยีงให้กับนักเรียนผ่านกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5) การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการคดิ 

6) การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ 

7) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

3. การบริหารจัดการช้ันเรียน   8) การบริหารจัดการชัน้เรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

9) การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

10) การใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

11) การประสานความรว่มมือการจัดการเรียนรู้ 

12) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

13) การซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

14) การวิจัย 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพฒันาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับผู้อื่น 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การพัฒนาตนเองและพัฒนา

วชิาชีพ 

1) มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

2) การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า 

3) สรา้งแรงบันดาลใจกับตนเอง มคีวามสนใจแสวงหา

ความรู้ เต็มไปด้วยพลัง และมีความรู้สกึทางบวก 

4) มีความท้าทาย ด้วยการแสวงหานวัตกรรมและกล้าท่ีจะ

คิดนอกกรอบ 

5) การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อน าไปสู่ 

การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

2. การเป็นพ่ีเลีย้งให้กับผู้อ่ืน 6) เป็นแบบอย่าง ด้วยการแสดงให้เห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

สามารถปฏบัิตใินสิ่งท่ีคาดหวังให้ผู้อ่ืนปฏบัิตไิด้ 

7) การช่วยเหลอืผู้อื่นในการพัฒนาทักษะ เพื่อให้บรรลุถึง

เป้าหมายไปพร้อม ๆ กัน 

8) การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มศีักยภาพในการปฏบัิติ

หนา้ที ่

9) การนิเทศ ให้ค าปรึกษา แนะน า ที่มปีระสิทธิภาพ 

10) การท าหน้าท่ีให้ความอบอุน่ใจ ปลูกฝังทัศนคติท่ีด ี

รวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจทีด่ี 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การเปน็ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 1) ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบัน 

และวางแผนอยา่งมีวสิัยทัศน์ 

2) ครูมกีารริเร่ิมการปฏบัิติท่ีน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนานวัตกรรม 

3) ครูมกีารกระตุ้นผู้อ่ืนให้เรียนรู้และให้ความร่วมมอื 

ในวงกวา้งเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษาและวชิาชีพ 

4) ครูสามารถปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อ่ืนภายใตร้ะบบและ

ขั้นตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได ้

5) ครูเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับ ไวว้างใจและศรัทธา 

จากเพ่ือนร่วมงาน 

6) การเป็นบุคคลแห่งการรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 7) ครูเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สนใจ 

เสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

8) ครูมคีวามมุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ 

และสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชนไ์ด้อยา่งเหมาะสม 

9) ครูมีทักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะ

การคิด ทักษะการเขียน และทักษะในการปฏบัิติ 

10) ครูมทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

11) ครูมทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

12) ครมูกีารสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวจิัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาตนเอง  

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูอยูเ่สมอ 

13) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้

1. การสร้างทีมงาน 1) ก าหนดเป้าหมายร่วมกันอยา่งชัดเจน มกีารท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

2) เกิดจากความสมัครใจ มคีวามเข้าใจ ความผกูพัน 

ร่วมกันคิดร่วมกันท า 

3) มีความเชื่อม่ันในการท างานและยอมรับศักยภาพ 

ของบุคคล 

4) สมาชิกเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่าง

ในการท างานของผู้น าและของเพื่อนร่วมงาน 

5) ส่งผลให้สถานศกึษามบุีคลากรท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น  

และจะชว่ยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6) การสร้างความร่วมมอื  

7) การสร้างสัมพันธภาพท่ีด ี

2. การสร้างเครอืขา่ย 

 

 

 

 

8) สรา้งข้อตกลงความร่วมมอืกบัหนว่ยงาน องค์กรตา่ง ๆ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

9) สมาชิกในเครือข่ายมีความสมัพันธ์กัน มกีารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารระหว่างกัน มีความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

10) พัฒนาความรว่มมือ ความเชื่อถอืและไวว้างใจกัน 

2. การสร้างเครอืขา่ย 

 

11) สร้างความเข้มแข็งให้กับเครอืขา่ยโรงเรียนพอเพยีง 

ท่ีเป็นแบบอย่างและมผีลงานการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

12) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม และแนวทาง 

การพัฒนาร่วมกัน รวมถึงการขยายผลสูชุ่มชนและสังคม

อย่างเป็นรูปธรรมและย่ังยนื 

13) การสร้างเครอืขา่ยขยายผล 
 

   จากตาราง 5 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 65 ตวับ่งชี ้จ าแนกเป็น

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างพอเพียง มี 3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี้ 
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องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ ม ี3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับผูอ้ื่น มี 2 องคป์ระกอบ  

10 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 2 องคป์ระกอบย่อย 

13 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบหลักที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ม ี2 องค์ประกอบย่อย 

13 ตัวบ่งชี้ ดังภาพประกอบ 28 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

 

 

                                          
 
 

ภาพประกอบ 28 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

     ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

     ศกึษาธิการภาค 11 

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการเขียนโครงสร้างและสร้างรูปแบบ  

ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ การวัดและ

ประเมินผล ดังต่อไปนี้ 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

3. การพัฒนาตนเองและเป็นพ่ีเลีย้ง 

ให้กับผู้อ่ืน 

2. การบริหารจัดการเรียนรู้ 4.การเป็นครูผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

1. การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง

ความพอเพยีง 
5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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  หลักการ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีหลักการด าเนินการ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มุ่งให้ครมูีภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ มีความรูค้วามเข้าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สามารถน าไปบูรณาการในกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การปฏิบัติงาน และ

การน าไป ประยุกต์ในชีวติประจ าวันได้ 

    2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

มีวธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการคิดถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 

  วัตถุประสงค์ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหเ้ป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

    2. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีความสามารถในการบริหารจัดการ

เรียนรู ้

    3. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มกีารพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับ

ผูอ้ื่น 

    4. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหเ้ป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

    5. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มกีารสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

  เน้ือหา 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีเนื้อหา จ านวน 5 ชุด ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



311 

    ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

    ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

    ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

    ชุดที่ 4 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

  กระบวนการ 

   การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ด าเนนิการ 4 ระยะ (รวม 133 ช่ัวโมง) ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง) 

โดยก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

     1. กิจกรรมเครือข่ายสัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความเข้าใจ 

สร้างเจตคติที่ดีระหว่างผู้วจิัยกับครูที่เป็นกลุ่มทดลอง เพื่อให้เกิดความคุ้นเคย  

เป็นกัลยาณมิตร และเข้าใจในความมุ่งหมายและกระบวนการพัฒนา 

     2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าครู โดยท าแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ า 

     3. อบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นระยะที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วม

กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใชเ้วลา 2 วัน 

    ขั้นที่ 2 ศึกษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (7 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน 

เป็นกระบวนการศกึษาโรงเรียนตน้แบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้ครูได้ศกึษาแนวทางวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศและการน าไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ขั้นที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลา 3 สัปดาห ์ 

ฝกึปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 105 ช่ัวโมง 
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    ขั้นที่ 4 การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล เป็นระยะตดิตาม

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูหลังสิน้สุดการปฏิบัติ ใชเ้วลาสรุปผล 1 วัน  

7 ช่ัวโมง 

   กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 แสดงได้ดังภาพประกอบ 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 29 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

     ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

     สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แสดงในภาพประกอบ 30 

 

ขั้นท่ี 1 

การอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 2 วัน  

(รวม 14 ชั่วโมง) 

ขั้นท่ี 2 

การศกึษาดูงาน

โรงเรียนต้นแบบ 1 วัน   

(รวม 7 ชั่วโมง) 

ขั้นท่ี 3 

การฝึกปฏบัิตกิาร 

3 สัปดาห ์ๆ ละ  

5 วัน ๆ ละ 7 ชั่วโมง 

(รวม 105 ชั่วโมง) 

ขั้นท่ี 4 

การนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล 

(เสร็จสิ้นการอบรม 

เชงิปฏบัิตกิาร  

(รวม 7 ชั่วโมง) 

1. ประเมินพฤตกิรรม

ภาวะผู้น าครใูนการ

จัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

2. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล และสรุปผล

การใช ้

ฝึกปฏบัิตจิรงิการ

กิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าครใูนการ

จัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงรายสัปดาห์ 

ศกึษาดูงานโรงเรียน

ตน้แบบศูนยก์าร

เรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

1. กิจกรรมสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ 

2. ตอบแบบประเมิน

ก่อนการอบรม 

3. อบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 
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ภาพประกอบ 30 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

     ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

     ศกึษาธิการภาค 11   

 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   ประกอบด้วย 

1. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มีการ 

เป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

2. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มี

ความสามารถในการบรหิารจัดการ

เรียนรู้ 

3. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้ม ี

การพัฒนาตนเองและเป็นพีเ่ลี้ยง 

ให้กับผูอ้ื่น 

4. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้เป็นครู

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

5. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มกีาร

สรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

หลักการของรูปแบบ 

   ประกอบด้วย 

1. มุ่งใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจหลกั

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถน าไปบูรณาการในการเรียน

การสอน และประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

2. ใช้วธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการ

คิด ถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและวิธีการที่หลากหลาย 

เนื้อหาของรูปแบบ 

   จัดท าเป็น 5 หน่วย ดังนี ้

1. การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

ความพอเพียง 

2. การบรหิารจัดการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาตนเองและเปน็พี่เลี้ยง

ให้กับผูอ้ื่น 

4. การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

5. การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

กระบวนการรูปแบบ 

   ประกอบด้วย 

1. การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

2. การศึกษาดูงาน 

3. การฝึกปฏิบัติการ 

4. การนิเทศ ก ากับตดิตามและประเมินผล 

การวัดผลและประเมนิผล 

   ประเมินก่อนการพัฒนา 

   ประเมินผลหลังการพัฒนา   
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ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 วัตถุประสงค์ของการประเมินรูปแบบ คอื การตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 คน โดยพิจารณา

ความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการการพัฒนา 

และการวัดและประเมินผล โดยรวม ดังนี้ 

   1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลปรากฏดังตาราง 6  

ตาราง 6 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

            ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

           สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยผู้เช่ียวชาญ 

รายการประเมิน   S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลักการ 5.00 .00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.85 .27 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.75 .38 มากที่สุด 

5. การวัดผลและการประเมินผล 4.75 .46 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.87 .22 มากที่สุด 
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    จากตาราง 6 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.87) พิจารณา

รายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนีค้ือ หลักการ ( = 5.00) 

วัตถุประสงค์ ( = 5.00) เนื้อหา ( = 4.85) กระบวนการของรูปแบบ ( = 4.75)  

การวัดผลและการประเมินผล ( = 4.75)  

   1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 วิเคราะหไ์ด้จากผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 คน ผลปรากฏดังตาราง 7 ต่อไปนี ้

ตาราง 7 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

            ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

           สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ในภาพรวมโดยผู้เช่ียวชาญ 

รายการประเมิน   S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ระยะเวลา 4.85 .27 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.87 .21 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.85 .27 มากที่สุด 

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.77 .42 มากที่สุด 

5. สื่อประกอบกิจกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

6. การประเมินผล 4.87 .35 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.85 .26 มากที่สุด 
 

    จากตาราง 7 พบว่า ในภาพรวมเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( = 4.85) พิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ 

ดังนี้คอื วัตถุประสงค์ ( = 4.87) สื่อหรอืแหล่งเรียนรู ้( = 4.87) การประเมินผล  

( = 4.87) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ( = 4.77) ระยะเวลาที่ด าเนินกิจกรรม ( = 4.85) 

เนือ้หาสาระ ( = 4.85)  
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   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แยกแต่ละเล่มประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ  

ดังตาราง 8 

ตาราง 8 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

             ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  

            โดยแยกแตล่ะเล่ม 

รายการประเมิน   S.D. ระดับความเหมาะสม 

เล่มที่ 1 การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง    

1. ระยะเวลา 4.87 .35 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.87 .35 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.75 .46 มากที่สุด 

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.75 .46 มากที่สุด 

5. สื่อประกอบกจิกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

6. การประเมินผล 4.87 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .29 มากที่สุด 

เล่มที่ 2 การบริหารจัดการเรยีนรู้    

1. ระยะเวลา 5.00 .00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.75 .46 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.75 .46 มากที่สุด 

4. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.75 .46 มากที่สุด 

5. สื่อประกอบกจิกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

6. การประเมินผล 4.87 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .32 มากที่สุด 

เล่มที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยง 

ให้กับผู้อื่น 
  

 

1. ระยะเวลา 4.87 .35 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 5.00 .00 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายการประเมิน   S.D. ระดับความเหมาะสม 

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.75 .46 มากที่สุด 

5. สื่อประกอบกจิกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

6. การประเมินผล 4.87 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.89 .17 มากที่สุด 

เล่มที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง    

1. ระยะเวลา 4.75 .46 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.87 .35 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.87 .35 มากที่สุด 

4. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

5. สื่อประกอบกจิกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

6. การประเมินผล 4.87 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.85 .28 มากที่สุด 

เล่มที่ 5 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู ้    

1. ระยะเวลา 4.75 .46 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.87 .35 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.87 .35 มากที่สุด 

4. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.75 .46 มากที่สุด 

5. สื่อประกอบกจิกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 

6. การประเมินผล 4.87 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .26 มากที่สุด 
 

    จากตาราง 8 พบว่า เอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกเล่ม และเมื่อพิจารณาเอกสาร

ประกอบการพัฒนา ในแต่ละองค์ประกอบ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น ( = 4.89) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

( = 4.85) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง ( = 4.83) การบริหารจัดการเรียนรู้  

( = 4.83) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้( = 4.83) ตามล าดับ 
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  2. ผลการประเมินแบบประเมินภาวะผู้น าครู ในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

วิเคราะหไ์ด้จากผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 9 คน โดยพิจารณาความเหมาะสม 

ตามองคป์ระกอบภาวะผูน้ าครู คือ การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียงการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งใหก้ับผู้อื่น การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการสร้างเครอืข่าย พบว่า แบบประเมินภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย .89 ขึน้ไป

ทุกข้อ (รายละเอยีดอยู่ในภาคผนวก ค) 

   ผลการพัฒนารูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มี 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และ 65 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1  

ความเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง ม ี3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบ

หลักที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลักที่ 3 

การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น มี 2 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ม ี2 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 

และองค์ประกอบหลักที่ 5 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ มี 2 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้  

    2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา   

5) การวัดและประเมินผล 

    3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ พบว่า 
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     3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.87) พิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ 

ดังนี้คอื หลักการ ( = 5.00) วัตถุประสงค์ ( = 5.00) เนื้อหา ( = 4.85) กระบวนการ

ของรูปแบบ ( = 4.75) การวัดผลและการประเมินผล ( = 4.75)  

     3.2 ความเหมาะสมของเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85) พิจารณา

รายด้านเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้คอื วัตถุประสงค์  

( = 4.87) สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ ( = 4.87) การประเมินผล ( = 4.87) ขั้นตอน 

การด าเนินกิจกรรม ( = 4.77) ระยะเวลาที่ด าเนินกิจกรรม ( = 4.85) เนือ้หาสาระ  

( = 4.85)  

     3.3 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละ

องค์ประกอบ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาตนเองและ 

เป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น ( = 4.89) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.85) 

การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง ( = 4.83) การบริหารจัดการเรียนรู้ ( = 4.83) 

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ ( = 4.83) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. การอภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

  2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

  3. เพื่อหาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูและองค์ประกอบ 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

  1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าครู ภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

  3. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย นักวิชาการและ 

นักปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและมีประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาครู 

และการพัฒนาภาวะผูน้ า ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยแยกตามกลุ่มต่าง ๆ  

  4. วเิคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูล 

เพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  5. ยนืยันองค์ประกอบและศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒ ิ11 คน 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

  1. การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ในการสร้างรูปแบบการพัฒนานั้น ผู้วจิัยได้น าผลจากการวิเคราะหข์้อมูล แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง สร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ที่ผ่านการตรวจสอบจากกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไข และน าไป 

ท าการตรวจสอบความเหมาะสม โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) น ามาวิเคราะห ์ค่าเฉลี่ยแต่ละ

รายการและภาพรวม 

  3. น าประเด็นที่ได้จาการตรวจสอบยืนยันรูปแบบและข้อเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ก่อนน าไปจัดท าเป็นคู่มอืและเอกสารประกอบการพัมนา 

  4. จัดท าคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ตอ่ไป 

  5. สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

 สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ  

ภาค 11 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ครั้งนี ้พบว่า 
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  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 65 ตวับ่งชี้ จ าแนกเป็น

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างพอเพียง มี 3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ ม ี3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น มี 2 องคป์ระกอบ  

10 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 2 องคป์ระกอบย่อย 

13 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบหลักที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ม ี2 องค์ประกอบย่อย 

13 ตัวบ่งชี้ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  

   2.1 หลักการ ประกอบด้วย 

    2.1.1 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มุ่งให้

ครูมีภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สามารถน าไปบูรณาการในกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู การปฏิบัติงาน  

และการน าไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้ 

    2.1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

มีวธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการคิดถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 

   2.2 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 

    2.2.1. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหเ้ป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

    2.2.2 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีความสามารถในการบริหารจัดการ

เรียนรู ้

    2.2.3 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้ง

ให้กับผูอ้ื่น 

    2.2.4 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหเ้ป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

    2.2.5 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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   2.3 เนื้อหา หมายถึง เนื้อหาสาระที่เป็นองค์ความรู้ในเอกสารประกอบการ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 5 เรื่อง ประกอบด้วย 1) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง

ความพอเพียง 2) การบริหารจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

4) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 5) การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

   2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 

การศกึษาดูงาน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ และระยะที่ 4 การตดิตามและประเมินผล  

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85) พิจารณา

รายด้านเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้คอื วัตถุประสงค์  

( = 4.87) สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ ( = 4.87) การประเมินผล ( = 4.87) ขั้นตอนการด าเนิน

กิจกรรม ( = 4.77) ระยะเวลาที่ด าเนินกิจกรรม ( = 4.85) เนือ้หาสาระ ( = 4.85)  

   3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตล่ะองค์ประกอบ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

( = 4.89) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.85) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง ( = 4.83) การบริหารจัดการเรยีนรู้ ( = 4.83) การสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู ้( = 4.83) ตามล าดับ 

 จากการสรุปผลวจิัยดังกล่าวมาเบือ้งตน้ สามารถน ามาเสนอโมเดลการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
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อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 อภปิรายผลเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มี 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 65 จ าแนกเป็นองค์ประกอบหลักที่ 1  

การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างพอเพียง ม ี3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลักที่ 2 

การบริหารจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลักที่ 3  

การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับผู้อื่น มี 2 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลัก

ที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 2 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบ

หลักที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้มี 2 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี ทั้งนีอ้าจ 

เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของความเป็นผูน้ าของครู ในกระบวนการท างานร่วมกัน 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันทั้งในห้องเรียนและ 

นอกห้องเรยีนและครูผูน้ าเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจเพื่อนครู 

ด้วยกระบวนการสื่อสารทางความคิดให้เกิดการเห็นคล้อยตามดว้ยความเต็มใจ ท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นผลท าใหเ้กิดพลังแหง่การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน

ที่มคีุณภาพ สร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ น าไปสู่เป้าหมายของการบรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผู้น า 

ภาวะผูน้ าแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์ท าให้คนได้ท างานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถ

ที่จะสร้างและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึ้น เป็นการน าเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย

ร่วมกัน ภาวะผู้น าครูเป็นความคิดรวบยอดเกี่ยวกับชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึน้

ร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์เครอืข่ายระหว่างแต่ละคนในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 

รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หนา้ 60) ได้ให้ค าจ ากัดความของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง  

การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างาน และการเป็นแบบอย่างด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู้ให้กับเพื่อนครูในโรงเรยีนเครือขา่ย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และเพิ่มคุณภาพ 
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ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ชีน้ าแนวทาง เชน่เดียวกับ 

ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 31) ได้สรุปภาวะผูน้ าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของครู

ได้แสดงออกในการปฏิบัติงานของครูอย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ รวมถึง 

การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาเพื่อนครู และองค์กรให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

ซึ่งสอดคล้องกับ York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง กระบวนการที่ครูรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเพื่อนรว่มงานมอีิทธิพลต่อหัวหน้างาน

หรอืสมาชิกคนอื่น ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน วธิีปฏิบัติงาน

ที่มจีุดมุง่หมาย เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึ้น และ Harris, A. 

and Muijs, D. (2005, p. 13) กล่าวว่า ความเป็นครูมืออาชีพนัน้จะเกิดขึ้นได้เองทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน รวมถึงเป็นผู้ที่มบีทบาทด้านหัวหน้าทีมงาน หัวหนา้หน่วยงาน 

ผูน้ าสมาคมและการพัฒนาหลักสูตรด้วย สังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ที่ได้จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การบริหารจัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาตนเอง

และบุคคลอื่น 3) การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง และ 4) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ ปรียานุช ธรรมปิยา (สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) ความเชื่อและความศรัทธา ในหลักของความพอเพียง

หรอืเศรษฐกิจพอเพียงจะน าพาประเทศไทยใหเ้จริญก้าวหน้าและรอดพ้นจากภัยต่าง ๆ ได้

ในโลกปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของทุกคนอย่างรวดเร็ว

และกว้างขวาง 2) ความพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ในชีวติ น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติ 

หมายถึง หลักพอประมาณ มเีหตุผล การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีบนพืน้ฐานจติใจที่มคีุณธรรม 

และใช้ความรูอ้ย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อให้ชีวติสมดุลและพร้อมรับต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ที่เรียกกันย่อ ๆ ว่า 

หลักการพอเพียง 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

โดยบ่มเพาะหลักคิดและหลักปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงจนเกิดเป็นอุปนิสัยของผู้เรยีน  

3) เป็นแบบอย่าง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง มคีวามรู ้ความเข้าใจ 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) พึ่งตนเองได้และ

เป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น สถานศกึษาน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา จัดการศกึษา และด าเนินกิจกรรมเป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน และสังคม 
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โดยปฏิบัติตามแนวทางพระราชด าริ หลักการทรงงาน และการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 5) สร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศกึษาอื่น 

มีการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับปริญญา ธรเสนา 

(สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2559) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) การเป็น

แบบอย่างความพอเพียง โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้น าต้องเป็นแบบอย่าง 

ในการบริหารจัดการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปรับใช้ในโรงเรียน และครูตอ้งเป็นผูน้ าในการจัดการเรยีนรู้สู่ความยั่งยืน  

เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา  

2) การสรา้งความรว่มมอื ใหส้ถานศกึษาทุกแหง่ในสังกัดเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินการ

จัดการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา ตามแนวทางเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ได้แก่  

การด าเนินงานตามแนวนโยบาย โดยก าหนดเป็นนโยบาย น าหลักการทรงงานมาปรับใช้ใน

การบริหารสถานศกึษา เน้นการบริหารทรัพยากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การมสี่วนรว่ม รู้รักสามัคคี และไม่ประมาท เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

3) การสรา้งเครือข่าย เป็นการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ภายนอกสถานศกึษา ได้แก่ ชุมชน หรอืสถานศกึษาอื่น ๆ และสามารถเป็นพี่เลีย้ง 

ในการพัฒนาสถานศกึษาอื่นให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงได้ ซึ่งสอดคล้องกับ นงนุช ผวิข า 

(สัมภาษณ์, 16 ตุลาคม 2559) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและ

แหลง่เรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวัดและประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ได้แก่ การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และกิจกรรมนักเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ภญิโญ ทองเหลา (2553, หน้า 15) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ าของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 ระบบ คือ 1) ระบบสร้างภูมิคุม้กัน เป็น

กระบวนการสร้างความเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพรอ้มสู่การปฏิบัติ  

2) ระบบการจัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของครูผูส้อน 3) ระบบการนเิทศตดิตาม เป็นกระบวนการในการตดิตามผลการ
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ปฏิบัติ และ 4) ระบบการประเมนิและรายงานผล เป็นกระบวนการน าข้อมูลที่ได้จากระบบ

การนเิทศตดิตามมาร่วมประเมินและรายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ เพื่อทบทวนปรับปรุง

แก้ไข 

   จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมที่จะน าไปเป็น

กรอบในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึง

พัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกันด้วย 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและการประเมินผล โดยกระบวนการพัฒนา ด าเนินการ

เป็น 4 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คูม่อืและเอกสารประกอบ 

การพัฒนา จ านวน 5 ชุด มีกิจกรรม ดังนี้ 

    1) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการอบรม

เชงิปฏิบัติการ 

    2) ประเมินภาวะผูน้ าครูการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยใหผู้้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ก่อนการอบรมปฏิบัติการ 

    3) ด าเนนิการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใชเ้วลา 2 วัน 

   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (7 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน 

โรงเรียนต้นแบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้ครูได้ศกึษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและการน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลา 3 สัปดาห ์ 

ฝกึปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 105 ช่ัวโมง 
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   ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล เป็นระยะตดิตาม

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูหลังสิน้สุดการปฏิบัติ ใชเ้วลาสรุปผล 1 วัน  

7 ช่ัวโมง 

    ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่พัฒนานีเ้ป็นรูปแบบ 

ที่มคีวามเหมาะสมเหมาะกับการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เนื่องจากผู้วจิัยได้น ารูปแบบมาทดลองใช้

ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบว่า ครูมีภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ฐปนีย์ นารี (2561, บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วยหลักบูรณาการ 2) วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีความเป็นครูมืออาชีพ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน และการเป็นแบบอย่างที่ดี 3) เนือ้หา ประกอบด้วย 

ความเป็นครูมอือาชีพ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน  

และการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) กระบวนการของรูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษาดูงาน  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการฝกึปฏิบัติจริง 5) การวัดและการประเมินผล แบ่งเป็น  

3 ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนพัฒนา ระหว่างพัฒนา และสิ้นสุดการพัฒนา 

  3. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85) พิจารณา

รายด้านเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้คอื วัตถุประสงค์  

( = 4.87) สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ ( = 4.87) การประเมินผล ( = 4.87) ขั้นตอนการด าเนิน

กิจกรรม ( = 4.77) ระยะเวลาที่ด าเนินกิจกรรม ( = 4.85) เนือ้หาสาระ ( = 4.85)  
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   3.2 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาในแตล่ะองค์ประกอบ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

( = 4.89) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.85) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง ( = 4.83) การบริหารจัดการเรยีนรู้ ( = 4.83) การสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู ้( = 4.83) ตามล าดับ 

    ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ในกระบวนการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ได้มกีารศกึษาองค์ประกอบและเนือ้หาสาระจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

การสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒทิี่มีความรู้ ความเข้าใจ และเกี่ยวข้องกับการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จทั้งผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการ  

นักบริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วิศษิฎ ์มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ที่ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู ศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูมขีั้นตอน

ด าเนนิการวิจัยและพัฒนา 5 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ

ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารและวิจัยเชิงส ารวจ ระยะที่ 2 การยกร่างและพัฒนา

รูปแบบ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ

ประกอบด้วย การทดลองใช้รูปแบบกับโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตัวอย่างและกระบวนการพัฒนา

รูปแบบ 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ขั้นตอนในการพัฒนา การวางแผนพัฒนา 

การด าเนินการพัฒนา และการประเมนิหลังการพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทาง 

การสอน 3) การสร้างเรอืข่ายและการมีสว่นรว่ม และ 4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน ผลการตรวจสอบ

ยืนยันพฤติกรรมรูปแบบการพัฒนา มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ทุกพฤติกรรม ผลของการทดลองใช้รูปแบบพบว่าการประเมินภาวะผูน้ าครูของผู้เข้ารับ 

การพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้กว่าก่อนการพัฒนา และงานวิจัยของ ฐปนีย์ นารี 

(2561, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและคู่มอืรูปแบบการพัฒนา มีผลการประเมิน

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อน าไปใช้กับกลุ่มทดลอง พบว่า พฤติกรรมดา้นภาวะผู้น าครู 

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติหลังสิ้นสุดการพัฒนา

อยู่ในระดับมากที่สุด และพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าครู ระยะสิน้สุดการพัฒนามีระดับ 

ภาวะผูน้ าสูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากผลการวิจัยที่พบในครั้งนี้ ครูผูส้อนในสถานศกึษาต้องได้รับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องและมีการฝึกปฏิบัติจริง เพื่อน าความรูไ้ปใช้พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่าง 

แก่เพื่อนรว่มงาน โดยการฝึกฝนด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลายท าให้ครูผูส้อนในสถานศกึษา 

เกิดหลักการแนวคิดทักษะความสามารถและตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผู้วจิัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้ 

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 1) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 2) การบริหารจัดการเรียนรู้ 

3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 4) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และ 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้นี้ 

ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูใหม้ีภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป  

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มภีาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูงขึ้น จึงควรน ารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

นีไ้ปใช้พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ เกิดการเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเรื่อง

กระบวนการสอนของครูไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน  
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรด าเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับภาค หรอืระดับประเทศ เพื่อน าข้อค้นพบ 

ที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมอืนแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึง

สาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความเหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะท าให้ข้อค้นพบ

ที่ได้มคีวามนา่เชื่อยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้จริงในสถานศกึษา ที่ท าการเปิดสอนในระดับมัธยมศกึษา 

และปรับใช้ในโรงเรียนประถมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อจะได้องค์

ความรูท้ี่เป็นภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยภาพรวม ผลที่ได้จะได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของครูและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล 
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        มูลนิธิยุวสถิตรคุณ 

2. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญา   

        ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา      

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา    ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  

        รักษาราชการแทนศกึษาธิการ ภาค 11 

4. นายปริญญา ธรเสนา    ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

5. นายมงคล รุณธาตุ     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

        รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่   

        การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

6. นายณรงค์ชัย มลาวาสน์   ผูอ้ านวยการโรงเรียนด่านม่วงค าพทิยาคม  

        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

7. นายชาติชาย ก่อคุณ     ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบ้านหนองแวง ส านักงานเขตพืน้ที่  

        การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

8. นายอาจ ชมภูโคตร     ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์  

        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

9. นางฐปนีย์ นารี      รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธยมศกึษา เขต 22 

10. นางนงนุช ผวิข า      ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก 

        ในพระบรมราชานุเคราะห์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษา เขต 22 

11. นางสาวปุณยาพร ผวิข า   ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม   

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

1. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหาร  

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญา   

        ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา      

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

        และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร  

        การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา   ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  

        รักษาการศกึษาธิการ ภาค 11 

4. นายมงคล รุณธาตุ     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษา เขต 1 รักษาราชการแทน    

        ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

        เขต 22 

5. นายอาจ ชมภูโคตร    ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์  

        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

6. นางฐปนีย์ นารี      รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

        อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่   

        การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

7. นายทนงศักดิ์ ชินบุตร    ครู โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา อ าเภอกุดบาก  

        จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษา เขต 23 

8. นางนงนุช ผวิข า     ครู โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์    

        อ าเภอนาถ่อน จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่   

        การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

9. นางสาวปุณยาพร ผวิข า   ครู โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม อ าเภอหนองแวง 

        จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษา เขต 22 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก  ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

   - แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้  

  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   - แบบประเมินตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสม 

  แบบประเมินภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

  ศึกษาธิการภาค 11 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

งานวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

.......................................................... 

 

 

ผู้วิจัย 
 นางสริิกร  ไชยราช 

 นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 และภาวะผูน้ า คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

งานวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

………………………………………….. 

 
ผูป้ระเมิน........................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................... 

 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑก์ารประเมิน 

  5  หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. หลักการของรูปแบบ      

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   3.1 ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง 

     

1) ระยะเวลา      

     2) วัตถุประสงค์      

     3) เนื้อหา      

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

     5) สื่อประกอบกิจกรรม      

     6) การประเมินผล      

   3.2 ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้      

      1) ระยะเวลา      

      2) วัตถุประสงค์      

      3) เนื้อหา      

      4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

      5) สื่อประกอบกิจกรรม      

      6) การประเมินผล      

   3.3 ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้ง

ให้กับผูอ้ื่น 

     

       1) ระยะเวลา      

       2) วัตถุประสงค์      

       3) เนื้อหา      

       4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

       5) สื่อประกอบกิจกรรม      

       6) การประเมินผล      
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

   3.4 ชุดที่ 4 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

      1) ระยะเวลา      

      2) วัตถุประสงค์      

      3) เนื้อหา      

      4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

      5) สื่อประกอบกิจกรรม      

      6) การประเมินผล      

   3.5 ชุดที ่5 การสร้างเครือข่าย      

      1) ระยะเวลา      

      2) วัตถุประสงค์      

      3) เนื้อหา      

      4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

      5) สื่อประกอบกิจกรรม      

      6) การประเมินผล      

5. กระบวนการของรูปแบบ      

   5.1 ระยะก่อนปฏิบัติการ      

   5.2 ระยะปฏิบัติการ      

   5.3 ระยะติดตามผล      

   5.4 การวัดผลและการประเมินผล      
 

ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
 

 

  

     ลงช่ือ.............................................ผู้ประเมิน 

           (........................................) 
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

งานวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

  

ผูป้ระเมิน......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 
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ค าชี้แจงในการประเมิน 

 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผูน้ าครูมทีั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

  ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

  ชุดที่ 4 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะ 

เพือ่ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินภาวะผู้น าครู โดยท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย  

 

 

             ขอขอบพระคุณ 

 

              นางสิริกร  ไชยราช 

     นักศึกษาปริญญาเอก  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้น าครู 

การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ

คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1 

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง      

1 การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ และเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

    

2 การนอ้มน าเอาหลักการทรงงาน มาใช้เป็นแบบอย่าง 

ในการน ามาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชีวติ  

    

3 เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง 

    

การเป็นครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้     

4 การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร     

5 ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้     

6 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ     

7 การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    

8 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้     

ความเป็นครู     

9 มคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพ     

10 การมวีินัยและความรับผดิชอบในวิชาชีพ     

11 การด ารงชีวติอย่างเหมาะสม     

12 การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      
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แบบประเมินภาวะผู้น าครู  

การบริหารจัดการเรียนรู ้

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ

คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

1 การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง       

2 การจัดการเรียนรู้ ที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝัง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิด 

และหลักปฏิบัติของผู้เรยีน 

     

3 การบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงให้กับนักเรียน 

ผา่นกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

     

กระบวนการจัดการเรยีนรู ้      

4 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ       

5 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะกระบวนการคิด      

6 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้      

7 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้      

การบรหิารจัดการชั้นเรยีน        

8 การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้      

9 การใชส้ื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย      

10 การประสานความรว่มมือการจัดการเรียนรู้      

11 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้      

12 การซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน      

13 การวิจัย      
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แบบประเมินภาวะผู้น าครู  

การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ

คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1 

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ      

1 มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง      

2 การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ า      

3 สร้างแรงบันดาลใจกับตนเอง มีความสนใจแสวงหา

ความรู ้เต็มไปด้วยพลัง และมีความรูส้ึกทางบวก      

4 มีความท้าทาย ด้วยการแสวงหานวัตกรรม 

และกล้าที่จะคิดนอกกรอบ      

5 การประเมนิความสามารถของตนเอง เพื่อน าไปสู่ 

การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน      

การเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น      
6 เป็นแบบอย่าง ด้วยการแสดงให้เห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังให้ผู้อื่นปฏิบัติได้      

7 การช่วยเหลือผูอ้ื่นในการพัฒนาทักษะ เพื่อให้บรรลุ 

ถึงเป้าหมายไปพร้อม ๆ กัน      

8 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติ

หนา้ที่      

9 การนิเทศ ให้ค าปรึกษา แนะน า ที่มปีระสิทธิภาพ        

10 การท าหน้าที่ให้ความอบอุ่นใจ ปลูกฝังทัศนคตทิี่ดี 

รวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจที่ดี      
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แบบประเมินภาวะผู้น าครู  

การเปน็ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ

คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1 

การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

1 ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน 

และวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์      

2 ครูมีการรเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนานวัตกรรม      

3 ครูมีการกระตุ้นผูอ้ื่นให้เรียนรูแ้ละให้ความรว่มมอื 

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาและวิชาชีพ      

4 ครูสามารถปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ 

และขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้      

5 ครูเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจและศรัทธา 

จากเพื่อนร่วมงาน      
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้      

6 ครูเป็นผูท้ี่มคีุณลักษณะนิสัยใฝรู่้ ใฝ่เรยีน สนใจเสาะ

แสวงหาความรู้อยู่เสมอ      

7 ครูมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้

และสามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม      

8 ครูมทีักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะ

การคิด ทักษะการเขียน และทักษะในการปฏิบัติ       

9 ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ       

10 ครูมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาตนเอง  

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้น าครู  

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ

คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1 

การสร้างทมีงาน      

1 ก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน มีการท างาน

อย่างเป็นระบบ      

2 เกิดจากความสมัครใจ มีความเข้าใจ ความผูกพัน 

ร่วมกันคิดรว่มกันท า      

3 มีความเชื่อมั่นในการท างานและยอมรับศักยภาพ 

ของบุคคล      

4 สมาชิกเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่าง

ในการท างานของผูน้ าและของเพื่อนรว่มงาน      

5 ส่งผลให้สถานศกึษามีบุคลากรที่มคีุณภาพเพิ่มขึ้น 

และจะช่วยพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น      
การสร้างเครือข่าย      

6 สร้างขอ้ตกลงความรว่มมือกับหนว่ยงาน  

องค์กรตา่ง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน      

7 สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กัน มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารระหว่างกัน มีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน      

8 พัฒนาความรว่มมอื ความเชื่อถอื และไว้วางใจกัน      

9 สร้างความเข้มแข็งให้กับเครอืข่ายโรงเรยีนพอเพียง 

ที่เป็นแบบอย่างและมีผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ      

10 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม และแนวทาง 

การพัฒนาร่วมกัน รวมถึงการขยายผลสูชุ่มชน 

และสังคมอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน      
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ข้อเสนอแนะ 

 
......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

 
 
                  ขอขอบพระคุณ 

                 นางสิรกิร ไชยราช 

                        ผู้วิจัย 
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ท่ี 

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล

ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 
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การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ความพอเพียง 

           

1 การน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง มาใชเ้ป็นหลกัคิด หลกัปฏิบตัิ 

และเป็นแนวทางในการปฏิบัตงิานและ

การด าเนินชีวติ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 การน้อมน าเอาหลกัการทรงงาน มาใช้

เป็นแบบอย่างในการน ามาประยุกต์ใช้

ในการด าเนินชีวติ  +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติตน

เป็นแบบอย่างความพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

การเป็นครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู ้            

4 การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 0.89 ใชไ้ด ้

5 ความรู้ความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคญั +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 0.89 ใชไ้ด ้

8 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ความเป็นครู            

9 มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 การมีวินัยและความรับผิดชอบ 

ในวชิาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11 การด ารงชีวติอย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.89 ใชไ้ด ้

การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรชัญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง            

13 การจัดการเรียนการรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.89 ใชไ้ด ้

14 การจัดการเรียนรู้ ที่สอดแทรก

กระบวนการปลูกฝังปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลกัคดิและ

หลักปฏิบัติของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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15 การบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงใหก้ับ

นักเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้            

16 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคญั  +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

17 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

18 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.89 ใชไ้ด้ 

19 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

การบริหารจัดการชั้นเรยีน              

20 การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

21 การใชส้ื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

22 การประสานความร่วมมือการจัดการ

เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

23 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

24 การซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

25 การวิจัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพ            

26 มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

27 การพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้น า +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

28 สรา้งแรงบันดาลใจกับตนเอง  

มีความสนใจแสวงหาความรู้ เต็มไป

ด้วยพลัง และมีความรู้สกึทางบวก +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.89 ใชไ้ด้ 

29 มีความท้าทาย ด้วยการแสวงหา

นวัตกรรมและกลา้ที่จะคดินอกกรอบ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

30 การประเมินความสามารถของตนเอง 

เพื่อน าไปสู่การวางแผนการพัฒนา

อย่างรอบด้าน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

การเป็นพีเ่ลี้ยงให้กับผู้อื่น            

31 เป็นแบบอย่าง ด้วยการแสดงให้เหน็

ความสามารถ ประเมินความสามารถ

ของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

สามารถปฏิบัติในสิง่ทีค่าดหวงัให้ผู้อืน่ 

ปฏิบัติได ้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 
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32 การช่วยเหลือผู้อื่นในการพัฒนาทักษะ 

เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายไปพร้อม ๆ กัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติหน้าที ่ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 การนิเทศ ให้ค าปรกึษา แนะน า  

ที่มีประสิทธิภาพ   +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 การท าหน้าที่ใหค้วามอบอุ่นใจ ปลูกฝัง

ทัศนคติที่ดี รวมถึงสามารถสรา้ง

แรงจูงใจที่ด ี +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

การเป็นครูผู้น าการเปลีย่นแปลง            

36 ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ตา่ง ๆ 

ที่เป็นปัจจุบัน และวางแผนอย่างมี

วิสัยทัศน์ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

37 ครูมีการริเร่ิมการปฏิบัติที่น าไปสูก่าร

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 ครูมีการกระตุ้นผู้อื่นให้เรียนรู้และ 

ให้ความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน สถานศึกษาและวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 ครูสามารถปฏิบตัิงานรว่มกับผูอ้ื่น

ภายใต้ระบบและขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิมได ้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 ครูเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ

และศรัทธาจากเพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้            

41 ครูเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะนิสัย ใฝ่รู้  

ใฝ่เรียน สนใจเสาะแสวงหาความรู้ 

อยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

42 ครูมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการเรียนรู้และสามารถน าความรู้ไป

ใชป้ระโยชน์ได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43 ครูมีทักษะการฟัง ทักษะการถาม  

ทักษะการอา่น ทกัษะการคิด ทักษะ

การเขียน และทกัษะในการปฏบิัติ  +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

44 ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยแีละ

สารสนเทศ  +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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45 ครูมีการสรา้งสรรค์นวัตกรรมและ

งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน พัฒนาตนเอง และแลกเปลีย่น

เรียนรู้กับเพื่อนครูอยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

การสร้างทีมงาน            

46 ก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน มี

การท างานอย่างเปน็ระบบ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

47 เกิดจากความสมัครใจ มีความเข้าใจ 

ความผูกพัน ร่วมกันคิดร่วมกันท า +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

48 มีความเชื่อมั่นในการท างานและ

ยอมรับศักยภาพของบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

49 สมาชิกเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

และเห็นแบบอย่างในการท างาน 

ของผู้น าและของเพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

50 ส่งผลให้สถานศกึษามบีุคลากร 

ที่มีคุณภาพเพิ่มขึน้ และจะช่วยพัฒนา

องค์กรให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

 การสร้างเครือข่าย            

51 สรา้งข้อตกลงความรว่มมือกับ

หน่วยงาน องค์กรตา่ง ๆ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

52 สมาชิกในเครือข่ายมคีวามสมัพันธ์กนั 

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกัน มีความพงึพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

53 พัฒนาความร่วมมือ ความเชื่อถือ  

และไว้วางใจกัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

54 สรา้งความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย

โรงเรียนพอเพียงที่เป็นแบบอย่าง 

และมีผลงานการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 

55 มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้นวัตกรรม  

และแนวทางการพัฒนารว่มกัน รวมถึง

การขยายผลสู่ชุมชนและสงัคม 

อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด้ 
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ภาพประกอบ 31 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา ผู้อ านวยการ 

       ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
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ภาพประกอบ 32 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

     ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

     และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 33 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา ผูอ้ านวยการ 

       กลุ่มบริหารงานบุคคล รักษาราชการแทน อ านวยการส านักงาน 

       ศกึษาธิการภาค 11  
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ภาพประกอบ 34 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ นายปริญญา ธรเสนา  

        ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 
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ภาพประกอบ 35 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ นายมงคล รุณธาตุ รองผู้อ านวยการส านักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 รักษาราชการแทน 

     ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 36 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นายอาจ ชมภโูคตร ผูอ้ านวยการ 

       โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 37 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นายธวัชชัย มลาวาสน์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

      ด่านมว่งค าพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

      เขต 23 
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ภาพประกอบ 38 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นายชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    บ้านหนองแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    มุกดาหาร 
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ภาพประกอบ 39 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นางฐปนีย์ นารี รองผู้อ านวยการ 

       โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ภาพประกอบ 40 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ นางนงนุช ผวิข า ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

    โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



415 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 41 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ นางสาวปุณยาพร ผวิข า  

         ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรยีนหนองแวงวิทยาคม  

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

         (จังหวัดมุกดาหาร) 
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ภาคผนวก จ 

เอกสารประกอบการพฒันา 
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คู่มอื 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  

 

 

 

ผู้วิจัย 

สิรกิร  ไชยราช 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 

 เอกสารคู่มอืการใช ้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคต ิเพื่อให้ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถ ตระหนัก 

ในบทบาทหนา้ที่และภาระงานด้านการสอน ใหค้รูมีภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนรู้ มีความรู้

ความเขา้ใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปบูรณาการในกิจกรรม

การเรียนการสอน การปฏิบัติงาน และการน าไปประยุกต์ในชีวติประจ าวันได้ ผูว้ิจัยได้

จัดท าเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

  ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

  ชุดที่ 4 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่าย 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

ด าเนนิงานวิจัยครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ าครูนี้จะเป็นประโยชน์

ต่อผู้ศึกษา และเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

 

             สิรกิร  ไชยราช 

           นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 เรื่อง                    หน้า 

 หลักการ                     1 

 วัตถุประสงค์                    1 

 เนือ้หา                     2 

 กระบวนการ                    2 

 การวัดและประเมินผล                 6 

 ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ              7 

 ก าหนดการศกึษาฝกึปฏิบัติการ              9 

 บรรณานุกรม                   11 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการพัฒนา      14 

 คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์             15 
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ค าชี้แจง 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้bตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงbในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ได้แสดงโครงสร้างและขั้นตอนการใช้ ดังนี้ 

  1. คู่มือประกอบการใชรู้ปแบบ 

   เป็นคู่มอืประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ตามรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูตามรูปแบบ 3 ระยะ รวมทั้งแบบประเมินผลครูและเกณฑก์ารประเมิน 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 5 ชุด 

   โครงสรา้งเอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา ขั้นตอนการด าเนินงาน สื่อประกอบกิจกรรม และการวัดและประเมินผล  

โดยขอบข่ายเนื้อหาสาระของเอกสารประกอบการพัฒนา ทั้ง 5 ชุด ดังนี้ 

    ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง เนือ้หาโดยสังเขป 

ได้แก่ 

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

     4. สื่อประกอบกิจกรรม 

     5. การวัดและประเมินผล 

     6. ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     7. แบบฝกึหัด 

    ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

     4. สื่อประกอบกิจกรรม 

     5. การวัดและประเมินผล 
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     6. ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     7. แบบฝกึหัด 

    ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

     4. สื่อประกอบกิจกรรม 

     5. การวัดและประเมินผล 

     6. ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     7. แบบฝกึหัด 

    ชุดที่ 4 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

     4. สื่อประกอบกิจกรรม 

     5. การวัดและประเมินผล 

     6. ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     7. แบบฝกึหัด 

    ชุดที่ 5 การสร้างเครอืข่าย 

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

     4. สื่อประกอบกิจกรรม 

     5. การวัดและประเมินผล 

     6. ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     7. แบบฝกึหัด 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจดัการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

หลักการ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีหลักการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มุ่งให้ครูมีภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปบูรณาการในกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  

การปฏิบัติงาน และการน าไปประยุกต์ในชีวติประจ าวันได้ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีวธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนการคิดถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 

 

วัตถุประสงค์ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มีการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

  2. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

  3. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มีการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

  4. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

  5. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มีการสร้างเครือข่าย 
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เนื้อหา 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีเนื้อหา จ านวน 5 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

  ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

  ชุดที่ 4 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

  ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่าย 

 

กระบวนการ 
 

 การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ด าเนนิการ 3 ระยะ (รวม 133 ช่ัวโมง) ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง)  

โดยก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

   1. กิจกรรมเครือข่ายสัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความเข้าใจ  

สร้างเจตคติที่ดีระหว่างผู้วจิัยกับครูที่เป็นกลุ่มทดลอง เพื่อให้เกิดความคุ้นเคย  

เป็นกัลยาณมิตร และเข้าใจในความมุ่งหมายและกระบวนการพัฒนา 

   2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าครู โดยท าแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ า 

   3. อบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นระยะที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกิจกรรม

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ  

ครูเข้ารบัการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใชเ้วลา 2 วัน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (7 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน  

เป็นกระบวนการศกึษาโรงเรียนตน้แบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้ครูได้ศกึษาแนวทางวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศและการน าไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลา 3 สัปดาห ์ฝกึ

ปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 105 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล เป็นระยะติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูหลังสิน้สุดการปฏิบัติ ใชเ้วลาสรุปผล 1 วัน  

7 ช่ัวโมง 

 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 แสดงได้ดังภาพประกอบ 

                                       

 

 

 

 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏิบตัิการ 

2 วัน (รวม 14 ชั่วโมง) 

ระยะที่ 2 

การศึกษาดูงาน

โรงเรียนต้นแบบ 1 วัน   

(รวม 7 ชั่วโมง) 

ระยะที่ 3 

การฝึกปฏิบัติการ 

3 สัปดาห์ ๆ ละ  

5 วัน ๆ ละ 7 ชั่วโมง 

(รวม 105 ชั่วโมง) 

ระยะที่ 4 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 

และประเมินผล 

(เสร็จสิน้การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ  

รวม 7 ชั่วโมง) 

1. ประเมินพฤตกิรรม

ภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. นิเทศ ก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผล และสรุปผล

การใช ้

ฝึกปฏิบัติจริงการ

กิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงรายสัปดาห ์

ศึกษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้

ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. กิจกรรมสร้าง

ปฏิสัมพันธ ์

2. ตอบแบบประเมินก่อน

การอบรม 

3. อบรมเชิงปฏิบตัิการ มห
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 รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง) 

โดยก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

   1. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นใหค้วามรู้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรมเกี่ยวกับแนวคิด 

หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อให้เกิดการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการบรรยาย  

การชมวีดทิัศน์ อภปิราย กิจกรรม และการถอดบทเรียน 

   2. ขั้นน าเสนอตัวแบบ เป็นขั้นของการน าเสนอตัวแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการอภปิราย

ร่วมกันถอดบทเรียนเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. ขั้นเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นขั้นของการใหผู้เ้ข้ารับ 

การอบรมได้มกีารเสนอแนะและใหข้้อมูลป้อนกลับ หลังจากที่อภิปรายถอดบทเรียนร่วมกัน

เกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

    วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     - ลงทะเบียนรับเอกสาร 

     - เปิดการอบรม 

     - ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝกึอบรม 

     - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

     - กิจกรรมชุดที่ 1 การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

     - กิจกรรมชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

     - อธิบายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

และท าความเข้าใจ 

     - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

     - กิจกรรมชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

     - กิจกรรมชุดที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

     - กิจกรรมชุดที่ 5 การสร้างเครือขา่ย 

     - น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พึงประสงค์  

     - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เข้าอบรม โดยการสะท้อนผล

การพัฒนาภาวะผูน้ า 

     - ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการโดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน โดยการศกึษาดูงานเป็นกระบวนการศกึษา

โรงเรียนต้นแบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศกึษา ณ โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อให้ครูได้ศึกษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและการน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 7 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลา 3 สัปดาห ์ 

ฝกึปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 105 ช่ัวโมง โดยแต่ละครั้ง 

มีกิจกรรม ดังนี้ 

   กิจกรรมครั้งที่ 1 วิเคราะหก์ารพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียงใช้

เวลา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 

ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 35 ช่ัวโมง 
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   กิจกรรมครั้งที่ 2 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ ใชเ้วลาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็น

เวลา 35 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมครั้งที่ 3 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น  

ใช้เวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ  

7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 35 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมครั้งที่ 4 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ใช้เวลา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง 

รวมเป็นเวลา 35 ช่ัวโมง) 

   กิจกรรมครั้งที่ 5 วเิคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการสร้างเครือขา่ย ใช้เวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 35 

ช่ัวโมง) 

  ระยะที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล เป็นระยะติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ขณะที่ผู้รับการพัฒนาตนเอง

ศกึษาคู่มอืการพัฒนาครบทั้ง 5 ด้าน เป็นเวลา 3 สัปดาห ์ก าหนดการนเิทศทุกสัปดาห์ 

และท าแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้หลังสิ้นสุดการปฏิบัติ  

ใช้เวลาสรปุผล 1 วัน 7 ช่ัวโมง 

 

การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด าเนินการ 3 ระยะ คอื ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะหลังปฏิบัติการ  

และระยะตดิตามผลการใชรู้ปแบบโดยด าเนินการ ดังนี้ 
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  1. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะก่อนปฏิบัติการ เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง  

2) การบริหารจัดการเรยีนรู้ 3) การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 4) การเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและ 5) การสรา้งเครือข่าย 

  2. การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะปฏิบัติการ เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ทั้ง 5 ดา้น 

  3. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะตดิตามผลหลังการปฏิบัติการ 3 สัปดาห ์เพื่อให้ครูที่เข้า

อบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ทั้ง 5 ด้าน หลังได้รับการ

พัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นเป็นเวลา 3 สัปดาห์ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับ

การประเมนิตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดตามรูปแบบดังกล่าว รวมกันต้อง 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน 
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ณ ห้องประชุมอินทนลิ ๒ โรงเรยีนวังยางวิทยาคม อ าเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 

------------------------------- 

วันท่ี 1 ของการอบรม 

 เวลา 08.00 – 08.30 น.  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

 เวลา 08.30 – 09.00 น. พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ 

 เวลา 09.00 – 09.30 น. - ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

         แนวคิด ความส าคัญของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

         ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

         พอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

         ศกึษาธิการภาค 11 

         - ผูว้ิจัยแนะน าผูเ้กี่ยวข้องและครูผู้เข้ารับการพัฒนา 

 เวลา 09.30 – 10.30 น. - การสร้างความตระหนัก เจตคต ิและความเข้าใจ 

         ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เวลา 10.30 – 12.00 น. - ถอดบทเรียน 2 3 4 ในชีวิตประจ าวัน 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 16.00 น. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ 

         ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมแนะแนว 

         การใชคู้่มอื 5 ชุด โดยมีวทิยากรมาให้ความรู้ ดังนี้ 

         - ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

         - ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

         - ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งใหก้ับบุคคลอื่น 

 เวลา 16.00 – 17.00 น. สรุป มอบหมายภารกิจ ชิน้งานเป็นกลุ่ม ถอดบทเรียน 

         2 3 4 ตามชุดกิจกรรม แล้วน ามาอภปิรายในวันถัดไป 
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วันท่ี 2 ของการอบรม 

 เวลา 08.00 – 08.30 น.  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

 เวลา 08.30 – 09.30 น. - น าเสนอชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นกลุ่ม  

         และทบทวนการถอดบทเรียน 2 3 4 

 เวลา 09.30 – 12.00 น. - ชุดที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

         - ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งใหก้ับบุคคลอื่น 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 16.00 น. - ชุดที ่5 การสร้างเครือข่าย 

 เวลา 16.00 – 17.00 น. - สรุป มอบหมายภารกิจการเรียนรูด้อกสาร 

         ในการพัฒนาและนัดหมายการฝึกปฏิบัติการในขั้นตอน 

         ต่อไป  

         - ปิดการอบรมพัฒนา 

------------------------------ 

หมายเหตุ  ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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ก าหนดการศึกษาฝึกปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

------------------------------- 

สัปดาห์ที่ 1 (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 35 ชั่วโมง) 

 1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 2. ผู้ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาคู่มอืพัฒนา ชุดที่ 1 การเป็นครูผู้น าแบบอย่าง 

ความพอเพียง 

  - ระบุแผนการปรับพฤติกรรมการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง  

ตามองคป์ระกอบย่อย และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียนตาม

องค์ประกอบย่อย ขององค์ประกอบหลักการเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง  

ร่วมกันอภปิรายแนวปฏิบัติ เพื่อปรับพฤติกรรมและสรุปผล 

  - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ด้านหลักการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

สัปดาห์ที่ 2 (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 35 ชั่วโมง) 

 1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 2. ผู้ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาคู่มอืพัฒนา ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้  

และชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น 

  - ระบุแผนการปรับพฤติกรรมการการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามองคป์ระกอบย่อย และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียน 

ตามองคป์ระกอบย่อย ขององค์ประกอบหลักการบริหารจัดการเรียนรู้ ร่วมกันอภปิราย

แนวปฏิบัติ เพื่อปรับพฤติกรรมและสรุปผล 

  - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ และการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 
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สัปดาห์ที่ 3 (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 7 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 35 ชั่วโมง) 

 1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 2. ผู้ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาคู่มอืพัฒนา ชุดที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และชุดที่ 5 การสร้างเครอืข่าย 

  - ระบุแผนการปรับพฤติกรรมการการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับ

บุคคลอื่น ตามองค์ประกอบย่อย และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียน 

ตามองคป์ระกอบย่อย ขององค์ประกอบหลักการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

ร่วมกันอภปิรายแนวปฏิบัติ เพื่อปรับพฤติกรรมและสรุปผล 

  - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรยีนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้านการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างเครือขา่ย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจ า 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 4. นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 5. นายอาจ  ชมภูโคตร ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. นายประเสริฐ ปัตโชติชัย ผูอ้ านวยการโรงเรียนเต่างอยพัฒนาศกึษา  

อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 7. นางฐปนีย์  นารี รองผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. นายทนงศักดิ์  ชินบุตร ครู โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 9. นางสาวปุณยาพร  ผวิข า ครู โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม อ าเภอหนองแวง 

จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 10. นางนงนุช  ผวิข า ครู โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 

อ าเภอนาถ่อน จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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เอกสารประกอบรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  

 

ชุดที่ 1 การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

 

 

 
 

สิรกิร  ไชยราช 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

ระยะเวลา 35 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 7 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ 

ของการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

 3. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจความส าคัญของการเป็นครู

ผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ 

 4. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นครู 

เนื้อหา 

 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง

การจัดการเรียนรู ้และความเป็นครู โดยมีการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใช้ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ โดยค านงึถึง 3 

หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะ

ท าให้ผลที่เกิดขึ้นน าไปสู่ความเจริญ ก้าวหน้าที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน  

4 มิติ ได้แก่ ดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม มเีนือ้หา ดังนี้ 

  1. แนวคิดการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

  2. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

  3. การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ 

  4. ความเป็นครู 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดท าขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรู้  

ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวคิดการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง ได้แก่ การประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ และ

ความเป็นครู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหค้รูที่เข้าอบรมปฏิบัติ ดังนี้ 

  ขั้นน า 

   1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิทยากรกับผู้ฝึกปฏิบัติ 

   2. สรา้งความตระหนักและเจตคตทิี่ดตี่อการเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   3. กระตุน้โดยใช้ค าถามให้ผู้ฝกึปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง  

เป็นอย่างไร ตามความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และน าเข้าสู่เนื้อหาสาระส าคัญ 

  ขั้นกิจกรรม 

   1. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู ้หัวข้อการเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2. ใหผู้เ้ข้าอบรม ศึกษาเอกสาร และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   3. วิทยากรและผูเ้ข้าอบรม รว่มกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่างประกอบ 

   4. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูฝ้กึปฏิบัติด าเนินการ 

และแบ่งกลุ่มตามความสมัครใจ 

   5. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการถอดบทเรียนตาม 

หลักการ 2 3 4 

  ขั้นสรุป 

   1. ผู้ฝกึปฏิบัติเสนอแนวคิดจากการรว่มกันด าเนินกิจกรรมเป็นกลุ่ม  

โดยแบ่งหนา้ที่ในการน าเสนอ 

   2. วิทยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ รว่มกันสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการด าเนิน

กิจกรรม 
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  สื่อประกอบกิจกรรม 

   1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง

ความพอเพียง 

   2. เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 

   3. กระดาษปอนด์ 

   4. ปากกาเมจกิ 

   5. สไีม้ 

   6. ชุดน าเสนอ “ตามรอยพ่อ อยู่อย่างพอเพียง” 

การวัดและประเมินผล 

 1. จากการรว่มกิจกรรมตามที่ก าหนด 

 2. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น และสรุป

ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 3. จากการน าเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการด าเนินกิจกรรม 

 4. จากการถอดบทเรียน ตอบค าถามท้ายเล่ม และเสนอความคิดเห็น 
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ก าหนดการอบรมปฏิบติัการ 

วันท่ี 1 ของการอบรมปฏิบัติการ 

ระยะเวลา เนือ้หา/กิจกรรม สื่อประกอบ 

10.00 – 12.00 น. - ภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นครู

ผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

- เอกสารประกอบรูปแบบ

การพัฒนา เล่มที่ 1 

- Power point 

- คลิปวิดโีอ 

- พระบรมราโชวาท 

- Presentation 

13.00 – 14.00 น. - กระบวนการกลุ่ม ระดม

ความคิด ถอดบทเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจตาม

หลักการ 2 3 4 ด้านการเป็นครู

ผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง 

- น าเสนอกิจกรรมกลุ่มตามหัวขอ้

ที่ก าหนดให้ 

- ร่วมกันสรุปความคิดรวบยอด 

จากกิจกรรมการเรียนรู้ 

- น าเสนอ Mind mapping 

จากการถอดบทเรียน 

ของแต่ละกลุ่ม 
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การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูในการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ความพอเพียง และความเป็นครู   

 การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1. การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรียนรู ้ 

  2. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

  3. ความเป็นครู   

แนวคิดเกี่ยวกับการเปน็ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

 จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556, หนา้ ง-43)  

ได้ประมวลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 “ตามรอยพ่อชีวิตพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” เพื่อน้อมน ามาหลักคิด  

หลักปฏิบัติ ในการด าเนินชีวิต และเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  พระราชด ารัส พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

   “เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency Economy …ค าว่า Sufficiency 

Economy นี้ ไม่มีในต าราเศรษฐกิจ จะมีได้อย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม่ ...Sufficiency 

Economy นั้น ไม่มีในต ารา เพราะหมายความว่าเรามีความคิดใหม่…และโดยที่ท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญสนใจ ก็หมายความว่า เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุง หรอืไปใช้หลักการ

เพื่อที่จะให้เศรษฐกิจของประเทศและของโลกพัฒนาดีขึ้น” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา: 23 ธันวาคม 2542) 

   “...คนเราถ้าพอในความตอ้งการ ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อย 

ก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมคีวามคิด-อันนี้ไม่ใช่เศรษฐกิจ-มีความคิดว่าท า

อะไรต้องพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็น

สุขพอเพียงนีอ้าจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอื่น ตอ้งให้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



445 

พอประมาณตามอัตภาพพูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง...”  

(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนม 

พรรษา: 4 ธันวาคม 2541) 

   “...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้นตอ้งสร้างพื้นฐาน  

คือ ความพอม ีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งตน้ก่อนโดยใช้วธิีการและใช้

อุปกรณ์ที่ประหยัด แตถู่กต้องตามหลักวิชาเมื่อได้พืน้ฐานมั่นคงพรอ้มพอควรและปฏิบัติได้

แล้วจึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจรญิและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป...” 

(พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในพิธีพระราชทานปริญญา

บัตรของวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 18 กรกฎาคม 2517) 

  เศรษฐกิจพอเพียง 

   เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

ทรงมีพระราชด ารัสชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวติ แก่พสกนิกรชาวไทย มาโดยตลอดนาน

กว่า 30 ปี ตั้งแตก่่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ า 

แนวทางการแก้ไขเพื่อใหร้อดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้

ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้  

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผน

และการด าเนนิการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนใน

ชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหม้ีส านึกในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  

ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอก ได้เป็นอย่างดี 
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  สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556, หน้า ซ) 

  ตามรอยพ่อ ชีวติพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

   1. หลักพอเพียง คือ หลักพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    แนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แปรเปลี่ยนมาจากค านิยาม 

ของ World Commission on Environment and Development (1983) ซึ่งได้เสนอแนะว่า 

“การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ รูปแบบของการพัฒนาที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของคนในรุ่น

ปัจจุบัน โดยไม่ท าใหค้นรุ่นต่อไปในอนาคตตอ้งประนปีระนอมยอมลดทอนความสามารถ 

ในการที่จะตอบสนองความต้องการของตนเอง”  
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    “การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย เป็นการพัฒนาที่ตอ้งค านงึถึง 

ความเป็นองค์รวมของทุก ๆ ดา้น อยู่บนพืน้ฐานของทรัพยากรธรรมชาต ิภูมปิัญญา  

และวัฒนธรรมไทยด้วยการมีสว่นร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ด้วยความเอือ้อาทร เคารพ 

ซึ่งกันและกัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวติที่ดีอย่างเท่าเทียม” 

ซึ่งเป็นข้อเสนอที่มีพื้นฐานมาจากหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชด ารัส 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่รัฐบาลได้อัญเชญิมาเป็นกรอบทิศทาง 

การพัฒนาและบริหารประเทศ ตั้งแตป่ี 2545 จนถึงปัจจุบัน โดยให้ความส าคัญกับ 

การพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อให้ประเทศรอดพ้น

จากวิกฤต สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และน าไปสู่การพัฒนาที่มคีุณภาพและยั่งยืน 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ชาวโลกทั้ง

นักวิชาการ และนักพัฒนา ก าลังปรึกษา หารอื ถกเถียงกัน เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาที่จะน าไปสู่ความยั่งยืน โดยจุดเด่นของหลักปรัชญาฯ ที่เพิ่มวิสัยทัศน์ 

มุมมองใหม่ ที่จ าเป็นในการท าให้เกิดวิถีการพัฒนามุ่งสู่ความยั่งยืนมี 4 ประการ คือ 

     1) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล โดยเสนอแนวทาง 

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรเพื่อการพัฒนา ที่สามารถน ามาใช้ได้ ทั้งในระดับ

บุคคล องค์กร หน่วยงาน ตลอดไปจนถึงรัฐบาลตั้งแตก่ารใชท้รัพยากรต่าง ๆ ที่มอียู่อย่าง

สมดุล ทั้งทรัพยากรทางกายภาพ ที่เป็นวัตถุ เงินทุน ระบบนิเวศวิทยาต่าง ๆ ไปจนถึง

ทรัพยากรทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเป็นอยู่ ค่านิยมและ 

การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล ภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง (Dynamic balance) มากกว่า การที่จะมุ่งขยายการเจริญเติบโต 

ให้มากขึ้น เพียงมิติเดียวดังที่เคยด าเนินมาในอดีต 

     2) การให้ความส าคัญกับเป้าหมายของกิจกรรมพัฒนา ที่มุง่เน้น

ประโยชน์สว่นรวม เนื่องจากลักษณะการมองโลกอย่างเป็นองค์รวมของปรัชญาฯ จึงให้

ความส าคัญกับความเชื่อมโยงสัมพันธ์ของมนุษย์กับสรรพสิ่ง (คนกับวัตถุ/คนกับคน/คนกับ

ธรรมชาติ/และคนรุ่นต่าง ๆ ที่สบืทอดชนชาติตอ่ ๆ กันมา) จากมุมมององค์รวมดังกล่าว 

ท าให้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้มองว่า การกระท าของแต่ละบุคคลในที่สุดแล้ว  

ย่อมส่งผลกระทบต่อผู้อื่นและสังคมส่วนรวม ไม่ช้าก็เร็วและไม่มากก็น้อย ฉะน้ัน แต่ละคน

จงึควรใส่ใจที่จะก าหนดเป้าหมายย่อยส่วนบุคคล ในทิศทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่เป็น

ประโยชน์สว่นรวม และในขั้นปฏิบัติแตล่ะบุคคลควรด าเนินภารกิจตนใหด้ีที่สุด เพื่อบรรลุ
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เป้าหมายนั้น ๆ ภายใต้บริบทและข้อจ ากัดของแตล่ะคน (Think global, act local) เพื่อให้

เกิดทั้งประโยชนต์นและประโยชน์สว่นรวมไปพร้อม ๆ กัน 

     3) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ก้าวหน้าไปอย่างมั่นคง  

โดยเริ่มจากการพัฒนาฐานรากของสังคม (Foundation) คือ การสร้างความมั่นคง 

ทางเศรษฐกิจในระดับครอบครัวให้เข้มแข็ง พออยู่พอกิน สามารถพึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง

ก่อน แล้วจึงเพิ่มระดับการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน (step-by-step development) เชน่ 

การพัฒนากลุ่มอาชพี การจัดการระบบการออม และสวัสดิการชุมชนต่าง ๆ ไปจนถึง 

การพัฒนาในระดับเครือข่าย ที่ขยายสู่สังคมและประเทศชาติในที่สุด ซึ่งการพัฒนา 

อย่างเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจากฐานรากนี้ จะท าให้ผลพวงที่เกิดจากการพัฒนาตกถึงแก่

ประชาชนส่วนใหญ่โดยตรงและเป็นแนวทางการพัฒนาที่ไม่เสี่ยงต่อการเกิดวิกฤต ล้มละลาย

ทั้งระบบอย่างที่เคยเกิดขึ้นในหลาย ๆ ประเทศ 

     4) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ (Quality of 

people) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ให้มคีุณธรรมก ากับความรู ้ในการด าเนินชีวติ จงึจะสามารถท า

ให้เกิดวิถีการพัฒนาสูค่วามยั่งยืนได้เพราะคนที่มคีุณภาพจะสามารถใช้สต ิปัญญา ในทาง

ที่ถูกต้องเป็นเหตุเป็นผล และใส่ใจ เรยีนรู้ คิดค้น ปรับปรุง วิธีการ แนวทาง 

ในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม สมดุล และป้องกัน แก้ไขข้อบกพร่อง  

เพื่อให้เกิดผลดีขึน้เรื่อย ๆ ทั้งตอ่ตนเองและสังคมโดยรวมในขณะเดียวกัน ซึ่งในที่สุด 

ก็จะน าไปสู่ การพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นเอง 

    ในปัจจุบัน หน่วยงานราชการ องค์กรภาคเอกชน ชุมชนสถานศกึษา 

ประชาชนทั่วไป ฯลฯ ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 

ด าเนนิธุรกิจ พัฒนาอาชีพ และด าเนินชีวิต กันอย่างกว้างขวางและไม่ใช่แต่เฉพาะชาวไทย

เท่านั้น ที่ควรยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติ หรอืในการพัฒนา

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ชาวโลกทุกคนก็สามารถใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อท าใหเ้กิดประโยชน์และความสุข ในการด าเนินชีวิตได้ เช่นเดียวกัน ดังค ากล่าว

ประกาศราชสดุดีของ นายโคฟี อันนัน อดีตเลขาธิการสหประชาชาติ ในครั้งที่ทูลเกล้าฯ 

ถวายรางวัล “ความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์” แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 ณ พระราชวังไกลกังวล อ าเภอหัวหนิ จังหวัด

ประจวบคีรขีันธ์ ความตอนหนึ่งว่า “...ด้วยพระปรีชาสามารถในการเป็นนักคิดของใต้ฝา่

ละอองธุลีพระบาท ท าให้นานาประเทศตื่นตัวในการปรับรูปแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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ตามแนวทางพระราชปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ช้ีถึงแนวทางการพัฒนาที่เน้น 

ความพอประมาณ การบริโภคด้วยส านกึในคุณธรรม ความรับผิดชอบอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอที่จะต้านทาน และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ ซึ่งพระราชปรัชญานี้เป็นคุณูปการยิ่งต่อการพัฒนาในยุคปัจจุบันที่ประสบกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากกระแสโลกาภวิัตน์ และด้วยพระราชปรัชญาดังกล่าวนี ้

สหประชาชาติจงึมุ่งเน้นเพียรพยายาม ที่จะส่งเสริมแนวทางการพัฒนาที่ให้ความส าคัญต่ 

อคนและความอยู่ดีมีสุขของประชาชนอย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางของการพัฒนารางวัล

ความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์นี้ ขา้พระพุทธเจา้ทั้งหลายมีปณิธานที่จะส่งเสริม

ประสบการณแ์ละแนวทางปฏิบัติ ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันทรงคุณค่า

อย่างหาที่สุดมไิด้ของพระองค์ท่าน มาช่วยจุดประกายแนวความคิด สูน่านาประเทศ  

ในโอกาสนีข้้าพระพุทธเจา้มีความปลืม้ปีติและภาคภูมใิจ ทูลเกล้าฯ ถวาย รางวัล

ความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์ แด่ใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาท” 

    ที่กล่าวข้างต้นกล่าวถึง คุณลักษณะเด่นของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในการน ามาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ให้เกิดผล

อย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การพัฒนาที่สมดุล การพัฒนาที่ก้าวหน้าไปอย่างมั่นคง โดยเริ่มจาก

ฐานรากอย่างเป็นขั้นเป็นตอน การก าหนดเป้าหมายเพื่อประโยชน์สว่นรวม และการพัฒนา

คุณภาพคนให้มีคุณธรรมก ากับความรูใ้นการด าเนินชีวิต เพื่อใหส้ามารถอุ้มชูตัวเองได้

อย่างเต็มภาคภูม ิซึ่งทั้งหมดนีเ้ป็นหัวใจหลักของการใช้ชีวติพอเพียง ตามรอยพ่อ 

   2. ชีวติพอเพียง คือ ชีวิตที่ก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรอืหลักพอเพียง เป็นหลักการ

ด าเนนิชีวิตตามแนวทางสายกลาง ที่ไม่สุดโต่งไปข้างใดข้างหนึ่ง เป็นวิธีการที่เน้นการรักษา

ความสมดุลในการปฏิบัติภารกิจตา่ง ๆ บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ ความถูกต้องอย่าง

เป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาท ไม่เสี่ยง เป็นหลักการที่สอดคล้องกับวิถีชีวติดั้งเดิมของ

สังคมไทย ซึ่งมีพื้นฐานตั้งอยู่บนค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนา อันเป็นค าสอนที่เป็นสากล 

ทันสมัยตลอดเวลา เพราะเป็นค าสอนใหม้นุษย์ สามารถน าไปปฏิบัติ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ และน าไปประยุกต์ใชไ้ด้ทุกยุคทุกสมัย แม้ในยุคปัจจุบันในการปฏิบัติตนในทุกมิติ

ชีวติ ทุกภาคส่วน และทุกด้านของการพัฒนา เพื่อสังคมส่วนรวมจะได้อยู่รว่มกันอย่างสันติ

สุขและเจริญก้าวหน้าไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
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    การใชชี้วิตตามหลักพอเพียงหรอืชีวติพอเพียงนัน้ หากมีความเข้าใจ

องค์ประกอบพืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง และชัดเจนก็จะ

สามารถน าไปปรับใช้ได้ในสถานการณต์่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์และความสุขได้ ดังนี้ 

     1) ความพอเพียงของทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาสู่ 

ความยั่งยืน 

      กรอบแนวคิดภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยเน้นการพัฒนาที่ตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบ ใน 4 ด้าน ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรม อย่างเป็นองค์รวม คือ ไม่แยกส่วนแตเ่ชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นเหตุ 

เป็นผล ตามหลักอิทัปปัจจยตา ของพระพุทธศาสนา องค์ประกอบ ทั้ง 4 ด้าน เป็นทั้งปัจจัย

ที่ใช้ในกระบวนการผลิต การบริการ และในขณะเดียวกันก็เป็นปัจจัยที่ได้รับผลกระทบจาก

การพัฒนา จึงกล่าวได้ว่า คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา คอื ทั้งเป็นผูก้ระท า และได้รับ

ผลของการกระท า จากการมีปฏิสัมพันธ์กับองค์ประกอบเหล่านี ้รายละเอียดของแต่ละ

องค์ประกอบ มดีังนี้ 

       (1) วัตถุ หมายถึง วัตถุต่าง ๆ เชิงกายภาพ ที่มนุษย์สรา้ง 

หรอืประดิษฐ์ขึ้น เช่น วัตถุดิบ สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใชไ้ม้สอย อาหาร เสื้อผา้อาภรณ์ 

ที่อยู่อาศัยต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะผลติไว้ใชเ้องได้ หรอืใช้วธิีแลกเปลี่ยนกัน ดังเชน่ 

ในอดีต ในยุคปัจจุบันก็สามารถซือ้หา มาเพื่อบริโภคได้โดยเงนิทุน องค์ประกอบนี้ จงึเป็น

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านเศรษฐกิจ หรอืเงินทุน (ในความหมายแคบ) เป็นหลัก แตใ่น

กระบวนการผลติวัตถุต่าง ๆ เหล่านีก้็จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรด้านอื่น ๆ ที่มอียู่อย่าง

จ ากัด เป็นปัจจัยประกอบร่วมด้วย 

       (2) สิ่งแวดล้อม รวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ของชุมชน สังคม ประเทศชาติและโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน 

น้ า ป่า แร่ธาตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทาง

ลม คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาตินี้ นอกจากจะเป็น

ปัจจัยในการผลิตและบริการแลว้ยังเป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวติ 

และการด าเนินชีวติของมนุษย์และสิ่งมีชีวิตทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์ 

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จงึควรเป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวัง 

ด้วยความรับผดิชอบต่อคนรุ่นหลัง ที่จ าเป็นต้องพึ่งพิงทรัพยากรต่าง ๆ เหล่านีใ้นการ

ด ารงชีวติเชน่กัน 
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       (3) สังคม หมายถึง สภาพการอยู่รว่มกันของคนในสังคม 

ความสัมพันธ์ของคนในสังคม เช่น การไว้เนื้อเชื่อใจกัน การช่วยเหลือ แบ่งปัน เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

การมวีินัย เคารพ กฎ เกณฑ์ ระเบียบ กติกา การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเคร่งครัด  

การมกีฎหมาย และระบบยุติธรรม ที่เชื่อถือได้ว่าเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ การมี 

ความผูกพัน รักใคร่ สามัคคี ปรองดองของหมู่คณะและในสังคม การมสีถาบันทางสังคม 

ที่เข้มแข็ง เช่น ครอบครัวอบอุ่น เครือญาตสิามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคม 

ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการที่พัฒนาขึ้นมา เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดี

ในยามวิกฤตให้กับสมาชิกในสังคม เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง 

ในการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะมีตัวอย่างให้เห็นอยู่มากมายในหลาย ๆ ประเทศทั้งในอดีต 

และปัจจุบันว่า ปัจจัยทางด้านสังคมเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนา เพราะการพัฒนา

ไม่ว่าจะด้านใด ๆ จะไม่สามารถด าเนินไปได้ดว้ยดี หรอืราบรื่นหรือไม่สามารถน ามา 

ซึ่งประโยชน์และความสุขอย่างตอ่เนื่องได้ หากสังคมอ่อนแอ พืน้ฐานจิตใจของคนในสังคม

ไม่ตั้งอยู่บนหลักศีลธรรม กฎหมายไม่ศักดิ์สิทธิ์ คนไม่สามัคคีกัน เป็นต้น 

       (4) วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการด าเนินชีวิตและการด ารงชีวิต

ซึ่งรวมถึง ความเชื่อ ศาสนา ระบบคุณค่า ภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรม 

การกินอาหารพื้นเมือง การอยู่ของผู้คน การรักษาสุขภาพ การแตง่ตัว ขนบธรรมเนียม

ประเพณี ศลิปะ การแสดง โบราณสถานต่าง ๆ เป็นต้น วัฒนธรรมมคีวามส าคัญอย่างมาก

ในการบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ ความเป็นตัวตน การด ารงอยู่ในสังคมที่มคีวามหลากหลาย

อย่างมศีักดิ์ศร ีนอกจากวัฒนธรรมจะเป็นต้นทุนส าคัญที่เป็นเอกลักษณ์ ของแต่ละท้องถิ่น 

ทั้งในการผลิต การให้บริการเพื่อให้ผลิตภัณฑ ์มีคุณลักษณะเฉพาะ (Product identity/ 

differentiation) แล้วในระยะยาว การพัฒนาที่สมดุลนั้น ควรสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่ 

ค่านิยม ความเชื่อของคนในท้องถิ่น แล้วจึงค่อย ๆ ต่อยอดพัฒนา ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้วิถีการพัฒนาสร้างความแตกแยก  

หรอืความแปลกแยกขึน้ในสังคม และในขณะเดียวกัน ก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีาร

พัฒนาที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม เพื่อคงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น/ชุมชน/ชนชาติ ไม่ให้

ถูกกลืนหายไป 

     2) ใช้หลักพอเพียง 3 หลักการ เพื่อจัดการทรัพยากรอย่างสมดุล 

      ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นทั้งหลักคิดและแนวทาง

ปฏิบัติตน โดยยึด 3 หลักการ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกัน 
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ในตัวที่ด ีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มคี่าทั้ง 4 ด้าน ให้เป็นไปอย่างสมดุลเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนน้ันก็ต้องยึด 3 หลักการนี้ เป็นแนวทางในการตัดสินใจและการกระท า ดังนี้ 

       (1) ความพอประมาณ หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มอียู่เป็น

ทุนเดิมของตนเองหรอืภายในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนที่จะแสวงหาทรัพยากร 

แหลง่ทุน วัตถุดิบ หรอื สิ่งของ บริการต่าง ๆ จากภายนอก จึงจะเป็นการใชท้รัพยากร

อย่างพอเหมาะ พอควรกับสภาวะ ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรม 

ในแต่ละท้องถิ่น-ภูมิสังคม-เป็นการสง่เสริมให้เกิดการพัฒนาจากภายใน โดยสร้างความ

เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ชุมชน ก่อน แล้วจงึค่อยขยายเชื่อมโยงกับภายนอกอย่างเป็นขั้นตอน

ตามความจ าเป็น 

       (2) ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนนิการ 

เรื่องต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล บนพืน้ฐานของความถูกต้อง ความเป็นจรงิ ตามหลักวิชาการ 

หลักกฎหมาย หลักศลีธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ค่านิยมที่ดีงาม โดยพิจารณา 

จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ  

ทั้งในระยะสัน้ ระยะยาว ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และส่วนรวมอย่างรอบคอบ 

       (3) การสรา้งภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัว 

ให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น ด้านวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อใหส้ามารถปรับตัวและรับมอืได้อย่างทันท่วงที กล่าวโดยย่อ 

คือ การที่เห็นว่าทุกอย่างไม่แนน่อน มีความเป็นไปได้ที่จะแปรปรวน ผันผวน เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ฉะนั้น การที่จะท าอะไรก็ตาม ต้องไม่เสี่ยง ไม่ประมาท คิดถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น แล้วเตรียมตนเองและผูท้ี่เกี่ยวข้องให้มีภูมิต้านทาน

ที่จะคุ้มกันตัวเองได้ เตรยีมวิธีการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ใหพ้ร้อมที่จะรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จะได้สามารถด าเนินภารกิจตอ่ไปได้ โดยไม่ขลุกขลัก  

ต้องหยุดชะงักกลางคัน และน ามาซึ่งความตอ่เนื่องของการพัฒนาในระยะยาว 

     3) มุ่งพัฒนาให้มั่นคง เริ่มจากสร้างฐานรากที่เข้มแข็ง และ

ก้าวหน้าไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอน จุดเน้นที่ส าคัญ คอื การท าการเกษตรในระดับครอบครัว

ใหม้ีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ในขั้นต้น ซึ่งจะเป็นรากฐานท าใหชุ้มชนมีความเข้มแข็ง

ในที่สุด กล่าวคือ ท าใหค้รอบครัวเกษตรกรสามารถอยู่ได้อย่างพออยู่พอกิน และลด 

ความเสี่ยงจากต้องพึ่งพาน้ าฝนที่มคีวามไม่แน่นอน และจากการปลูกพืชเพียงไม่กี่ชนิด 

รวมทั้งมคีวามเสี่ยงจากความผันผวนของตลาด ซึ่งตอ่มาในปี 2537 แนวพระราชด ารินี ้ 
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ได้พัฒนามาเป็นทฤษฎีใหม ่3 ขั้นตอน ที่พระองค์ได้ทรงแสดงให้เห็นถึงตัวอย่างของ 

การพัฒนาจากระดับฐานรากให ้มั่นคง อย่างเป็นขั้นตอนในภาคเกษตร ดังนี้ 

      ขั้นตอนที่ 1 เป็นแนวทางการจัดการพื้นที่เกษตรกรรม 

ในระดับครอบครัว ที่สอดคล้องกับระบบนิเวศวิทยา เพื่อให้พออยู่พอกินสมควรแก่อัตภาพ 

ในระดับที่ประหยัด และเลี้ยงครอบครัวได้ โดยแบ่งพืน้ที่ออกเป็น 4 ส่วน เพื่อ (1) ขุดบ่อ

ส าหรับเก็บน้ าไว้ใชใ้นการเพาะปลูกในช่วงฤดูแล้งและใช้เลีย้งปลา (2) ปลูกข้าวใหพ้อเพียง

ส าหรับการบริโภคในครอบครัวตลอดทั้งปี (3) ปลูกไม้ยืนตน้ สวนผลไม้ และพืชผลอื่น ๆ 

และ (4) ไว้เป็นบริเวณที่อยู่อาศัยปลูกพืชสวนครัวและเลีย้งสัตว์เพื่อการบริโภคภายใน

ครัวเรือนโดยมีการพืน้ฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน การควบคุมวัชพชื ตลอดจนการควบคุม

แมลงศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติทั้งหมด เป็นระบบการผลิตที่เน้นการเกือ้กูลกันระหว่างสัตว์

เลี้ยงและพืชผล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถน าไปปรับใช้ได้ในทุกภูมิภาค 

ให้เหมาะสมกับสภาพของดิน น้ า และชนิดของพืชซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละแหง่ 

      ขั้นตอนที่ 2 มีเป้าหมายอยู่ที่สร้างความสามารถในการพึ่งตนเอง

ในระดับชุมชน ดว้ยการน าเอาผลผลติส่วนเกินของครอบครัวต่าง ๆ มาจัดการร่วมกัน 

ในระดับชุมชน และยึดหลักการแบ่งงานกันท าและการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อให้ประหยัด

และคุ้มทุน ซึ่งจะท าให้เกิดการเพิ่มผลผลติและท าให้มสีินค้าและบริการในท้องถิ่นเพิ่มมาก

ขึน้ การพึ่งตนเองในระดับชุมชนสามารถท าได้หลายทาง โดยการรวมกลุ่มหรอืร่วมมอืกันใน

รูปสหกรณ์ เพื่อจัดการการผลติ การตลาด และพัฒนา สวัสดิการของชุมชนในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เช่น จัดตัง้กลุ่มการผลิตรว่มกัน ธนาคารข้าว/โค/กระบือ กลุ่มออมทรัพย์ชุมชน 

ศูนย์บริการสุขภาพ ชุมชน กลุ่มฌาปนกิจชุมชน เป็นต้น เป็นการสร้างความสามัคคีภายใน

ท้องถิ่น และเตรยีมความพร้อมก่อนก้าวสู่โลกภายนอก โดยยังคงยึดหลักการใช้

ความสามารถและทรัพยากรที่มอียู่ในชุมชนเป็นหลัก แม้วา่ในขั้นนีก้ารแลกเปลี่ยนกับ

ภายนอกจะเพิ่มมากขึ้น แต่ก็ยังคงใหค้วามส าคัญกับการแลกเปลี่ยนกันเองภายในชุมชน 

เพราะช่วยประหยัดค่าขนส่งและค่าการตลาดต่าง ๆ 

      ขั้นตอนที่ 3 ติดตอ่สัมพันธ์กับระบบตลาดและเศรษฐกิจ

ภายนอก เพื่อจุดประสงค์ต่าง ๆ เช่น จ าหน่ายผลผลิตส่วนเกิน แสวงหาเทคโนโลยี และ

ทรัพยากรจากภายนอก มาใช้ในกิจการของชุมชน เช่น การสรา้งโรงสีข้าว ใชบ้ริการสินเช่ือ

ธนาคาร และสถาบันการเงิน ตลอดจนสถาบันทางเศรษฐกิจอื่น ๆ และถ้าหากชุมชน 
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มีความเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น ก็อาจจะมีการเจรจาต่อรองความรว่มมอืกับบรรษัทธุรกิจ  

เพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝา่ย  

    การพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ตามแนวทางทฤษฎีใหม่  

3 ขั้นนี้ ท้ายที่สุดแลว้ จะน าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงอย่างต่อเนื่อง และเจรญิก้าวหน้าไปสู่

ระดับการพัฒนาที่สูงและซับซ้อนขึ้น 

   3. ตามรอยพ่อ เพื่อประโยชน์สว่นรวม และความสุขที่ยั่งยืน 

    3.1 การเห็นคุณค่าของประโยชนส์่วนรวม 

     การค านึงถึงประโยชน์สว่นรวม เริ่มตัง้แตก่ารใชท้รัพยากรต่าง ๆ 

เพื่อการด าเนินชีวติ โดยการพิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อนที่จะด าเนินการใด ๆ  

ในการตัดสินใจเลือกหรอืจัดล าดับความส าคัญในสิ่งที่จะท า ทรัพยากรที่จะใช้ วิธีการ 

ที่จะด าเนนิว่าจะส่งผลกระทบต่อสว่นรวม และต่อตนเองในระยะยาวอย่างไร และหาก 

มีสว่นร่วมในการพิจารณาด าเนินโครงการ หรอืกิจกรรมพัฒนาชุมชน/สังคม ก็ควรใช้หลัก

พอเพียง คือ มุ่งให้เกิดประโยชนก์ับคนส่วนใหญ่ หรอืประโยชน์สว่นรวมเป็นหลัก  

โดยจัดล าดับความส าคัญตามความเร่งด่วน และความจ าเป็นของปัญหา ค านึงถึง 

ความคุ้มค่าของการใชท้รัพยากรและการลงทุน มากกว่าการวัดด้วยตัวเลขผลก าไร  

หรอืรายได้ที่จะเกิดขึ้นอย่างเดียว ตามหลักเศรษฐศาสตร์ทั่วไป เมื่อแตล่ะคนสามารถ

ด าเนนิชีวิตพอเพียงในระดับบุคคลได้แลว้ ก็ควรให้ความส าคัญกับการอยู่รว่มกันในสังคม 

โดยเริม่จากการให้การแบ่งปัน แก่ผูท้ี่ยังขาด ยังขัดสนอยู่ในสังคมทั้งวงแคบและวงกว้าง 

ตามก าลังที่แต่ละคนมีการไม่เบียดเบียนกัน การให้ การแบ่งปัน การมีไมตรีจิต เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ต่อกันของคนในสังคม เป็นพืน้ฐานของความไว้ใจกันว่า สามารถพึ่งพาอาศัยกันได้ 

ช่วยเหลือกันได้ในยามที่จ าเป็น ซึ่งจะท าให้สังคมโดยรวม สามารถอยู่ได้อย่างสงบสุข  

มีความปลอดภัยของชีวติและทรัพย์สนิในเบือ้งตน้ เพราะเมื่อมีการช่วยเหลือบุคคล 

ที่ขาดแคลนปัจจัยพืน้ฐานในการครองชีพ โอกาสที่คนจะประกอบอาชญากรรม กระท า

ความผิด เพราะความบีบคั้นที่ต้องแสวงหาปัจจัยพืน้ฐานมาด ารงชีวติก็จะน้อยลง และ

น าไปสู่ความสามัคคี และความเข้มแข็งในที่สุด 

    3.2 เรียนรู้หลักการทรงงาน เพื่อด าเนินตามรอยพ่อ 

     การมุง่ประโยชน์สุขสว่นรวม เป็นเป้าหมายหลักในการทรงงาน 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เช่นเดียวกับ การคิดอย่างเป็นองค์รวม  
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มองเชิงระบบ เพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวติ

และการพัฒนา ดังนั้น เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สว่นรวมในทางปฏิบัติจริง เราสามารถเรียนรู้

แนวทางหรอืวิธีการท างาน ได้จากหลักการทรงงานต่าง ๆ ของพระองค์ท่านได้ ยกตัวอย่าง 

เชน่ 

     การศกึษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้รู้วา่เรามีทรัพยากร

อะไรบ้าง ทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ หรอืมีปัญหาอย่างไร เป็นการรูจ้ักตนเองให้ดีก่อน

อย่างรอบรู้ จะได้ตัดสินใจเลือกเส้นทางพัฒนา องค์กร/ชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ ได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานภาพ ในแตล่ะปัจจุบัน ตามความเป็นจรงิ 

     เน้นกระบวนการมีสว่นร่วม จากทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

เพื่อให้เกิดความรอบคอบ ตลอดจนสร้างความรูส้ึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบร่วมกัน 

ในกระบวนการพัฒนา แตล่ะคนจะได้มคีวามกระตอืรอืร้น สนใจ ใส่ใจ ในปัญหาและ 

แนวทางการพัฒนาชุมชน รวมถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งต่อตนเองและส่วนรวม 

     การพัฒนาให้เป็นไปอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้สามารถรักษาสมดุล

ในแต่ละย่างก้าวของการพัฒนาได้ เพราะการพัฒนาน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และ

มนุษย์มศีักยภาพในการเรียนรู ้และปรับตัวต่างกัน การที่จะท าให้ประโยชน์ของการพัฒนา

กระจายสู่ส่วนรวม ใหไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงพืน้ฐาน ศักยภาพ 

และสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม ในแตล่ะช่วงเวลา แล้วค่อย ๆ ต่อยอด การพัฒนาให้ก้าวหน้า

ขึน้เรื่อย ๆ จากฐานรากตามความเป็นจริงอย่างเหมาะสม เพื่อใหก้ารพัฒนามีความมั่นคง 

ชุมชนและสังคมมคีวามเข้มแข็ง ไม่เกิดความแตกแยกในสังคมบนเส้นทางการพัฒนา 

   4. พัฒนาคุณภาพคน ใหม้ีคุณธรรมก ากับความรู้ คือ หัวใจของหลัก

พอเพียง 

    ค านยิามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่พระราชทานมาให้ข้อคิด

เกี่ยวกับเงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสนิใจ และการกระท าเป็นไปอย่างพอเพียง นั่นคือ 

จะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้ของคนเป็นส าคัญในการพัฒนาสู่ความพอเพียง  

โดยอาจสรุปได้ดังนี้ 

     เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย การฝึกตนใหม้ีความรอบรู้ เกี่ยวกับ

วิชาการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะน า

ความรูต้่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบัติ 

ความรู ้เป็นองค์ประกอบส าคัญในการตัดสินใจอย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ จึงต้องมี
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การแสวงหาความรู้ เพิ่มพูนความรู ้จัดการความรู้ ตอ่ยอด ความรู้ อยู่ตลอดเวลา ใหเ้ท่า

ทันการเปลี่ยนแปลงในโลก 

     เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างใหเ้ป็นพืน้ฐานจติใจของคนใน

ชาติ ประกอบด้วย ด้านจติใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผดิชอบช่ัวดี ซื่อสัตย์สุจรติ ใช้

สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสม ในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท า คอื  

มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รูจ้ักแบ่งปัน และรับผิดชอบในการอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม  

    การด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นให้ใช้

หลัก 3 ประการ ในการจัดการทรัพยากรทุกมิติอย่างสมดุลนั้น จ าเป็นต้องเริ่มจากการ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คือ ต้องมีคุณธรรมก ากับความรู้ ในการด าเนินชีวิต (2 เงื่อนไข  

สู่ความพอเพียง) เพื่อให้สามารถชว่ยตัวเอง และยนือยู่บนขาของตนเองได้อย่างเต็มภาคภูม ิ

ไม่เขย่งก้าวกระโดดตามคนอื่น โดยใช้ชีวติอย่างประมาณตน เป็นเหตุเป็นผล และมีการ

เตรียมความพร้อมที่ดี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยไม่ประมาท ซึ่งการที่แตล่ะ

บุคคลจะสามารถพึ่งตนเองได้ตามความหมายนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้อย่าง

ถูกต้องและเพียงพอในเรื่องใด ๆ ก็ตามที่จะท าการและมีกรอบหรอืหลักในการปฏิบัติ 

ที่จะไม่ท าให้เกิดโทษ แต่น ามาซึ่งประโยชน์ฝ่ายเดียว นั่นก็คือ การตอ้งยึดหลักคุณธรรม 

ความถูกต้อง เป็นเหตุเป็นผล ตามความเป็นจริง ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนต่อตนเอง 

หรอืผูอ้ื่น กล่าวคือ การยึดถือประโยชน์สว่นรวมก่อนประโยชน์สว่นตัว และก็ต้องประกอบ

ไปด้วยความเพียรอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันข้อบกพร่องไม่ให้เกิดขึน้ และพัฒนาปรับปรุง

ให้เกิดผลที่ดยีิ่ง ๆ ขึน้ไป 

    แม้วา่ คุณธรรม จะเป็นพื้นฐานส าคัญในการด ารงชีวติ และด าเนินงาน

ทุกขั้นตอน แต่เนื่องจาก มาตรฐานคุณธรรมของคนในสังคมมคีวามแตกต่างกัน  

หรอืมีระดับการปฏิบัติที่แตกต่างกัน แตล่ะสังคมจึงตอ้งก าหนดกฎเกณฑ ์กติกา ของการ

อยู่ร่วมกันของคนในสังคม และต้องมรีะบบบังคับใช้กฎหมาย กฎระเบียบที่มปีระสิทธิภาพ 

และท าให้สังคมเกิดความสงบเป็นระเบียบเรียบร้อย ในขณะเดียวกัน ก็จ าเป็นต้องมี 

การสรา้งสภาพแวดล้อมให้คนพัฒนาตัวเองให้มีคุณธรรมด้วยยกตัวอย่าง หลักปฏิบัติ 

ในพระพุทธศาสนา ตามเส้นทางของศลี สมาธิ และปัญญา อันเป็นคุณธรรมพืน้ฐาน 

ของการด ารงชีวติ เพื่อใหค้นในสังคมเห็นคุณค่าของการอยู่รว่มกัน มีจติส านึกรับผิดชอบ 

ในผลของการกระท าของตน โดยเริ่มจากการที่แตล่ะบุคคลมีความเห็นตรงเห็นชอบ  
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ตามหลักเหตุผล ความเป็นจรงิ เช่น เชื่อวา่การกระท าทุกอย่าง แม้เล็กน้อย ดหีรอืช่ัว  

มีผลจริง แล้วมีความคิดชอบ คอื การคิดริเริ่มอะไรก็ตามไปในทางที่ดีที่ถูกที่ควร  

มีวาจาชอบ คือการกล่าววาจาที่เป็นเหตุเป็นผล ไม่หยาบกระด้าง ไม่สอ่เสียดนินทา  

ไม่เพ้อเจ้อ มีการกระท าชอบ คือ การกระท าอะไรก็แล้วแต ่ตอ้งท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม  

ไม่ก่อให้เกิดโทษต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยเฉพาะการประกอบอาชีพที่ต้องเลือกสัมมาอาชีพ 

แล้วมุง่มั่นในอาชีพ ดว้ยความเพียร อุตสาหะในอาชีพนั้น ๆ จดจ่อ ดว้ยความมสีติปัญญา 

ด้วยสติชอบ และฝกึจติให้มีความตัง้มั่นเป็นสมาธิในการประกอบภารกิจทั้งปวงอย่าง

สม่ าเสมอ  

 กล่าวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง  

โดยการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

รัชกาลที่ 9 “ตามรอยพ่อ ชีวิตพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” ในการด าเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คือ  

1) ต้องมีความรูคู้่คุณธรรม ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขความรู ้เงื่อนไขคุณธรรม 

สู่ความพอเพียง เพื่อใหส้ามารถช่วยตัวเอง และยืนอยู่บนขาของตนเองได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

ไม่เขย่งก้าวกระโดดตามคนอื่น 2) ใช้หลักพอเพียง 3 หลักการ เพื่อจัดการทรัพยากรอย่าง

สมดุล โดยยึด 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ด ีและ 3) มีความพอเพียงของทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาสู่ความยั่งยืน  

ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

 การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมหรอื 

การแสดงออกของการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง ในการนอ้มน าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ

การด าเนินชีวติ รวมถึงการน้อมน าเอาหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 มาใช้เป็นแบบอย่างในการน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนนิชีวติ เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง รายละเอียดดังนี้ 
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  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

   การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงยึดการ

ด าเนนิงานในลักษณะทางสายกลางที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัว และสามารถปฏิบัติได้

จรงิทรงมีความละเอียดรอบคอบ และทรงคดิค้นหาแนวทางพัฒนาเพื่อมุง่สูป่ระโยชน์ตอ่

ประชาชนสูงสุด มีคุณค่าและควรยึดเป็นแบบอย่างในการเจรญิรอยตามเบือ้งพระยุคลบาท 

น ามาปฏิบัติเพื่อใหบ้ังเกิดผลต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติตลอดไป หลักการทรงงาน 

สามารถรวบรวม ได้ดังต่อไปนี้  

    1. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

     การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น จะทรงศึกษา

ข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทั้งจากข้อมูลเบือ้งต้น จากเอกสาร แผนที่ สอบถาม

เจ้าหน้าที่นักวิชาการและราษฎรในพืน้ที่เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่ถูกต้อง เพื่อที่จะพระราชทาน

ความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วตรงตามความตอ้งการของประชาชน 

    2. ระเบิดจากข้างใน 

     พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ตอ้งสร้างความเข้มแข็งให้

คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาใหม้ีสภาพพร้อมที่จะรับเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคม

ภายนอก มิใช่การน าเอาความเจรญิหรอืบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชน หมูบ่้าน 

ที่ยังไม่ทันได้มโีอกาสเตรียมตัวหรอืตั้งตัว 

    3. แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 

     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงเปี่ยมไปด้วย 

พระอัจฉริยภาพในการแก้ปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การ

แก้ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ คอื การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะ

มองขา้ม 

    4. ทรงท าตามล าดับขั้น 

     ในการทรงงาน พระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชน

ที่สุดก่อน ได้แก่ สาธารณสุขเมื่อมีรา่งกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์

ด้านอื่น ๆ ตอ่ไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานและสิ่งจ าเป็นในการ

ประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ าเพื่อการเกษตรการอุปโภคบริโภคที่เอื้อประโยชน์ 
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ต่อประชาชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาต ิรวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและ

เทคโนโลยีที่เรียบงา่ย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    5. ภูมิสังคม 

     การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้น ว่าเป็น

อย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีใน

แตล่ะท้องถิ่นที่มคีวามแตกต่างกัน 

    6. องค์รวม 

     ทรงมีวธิีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) หรอืมองอย่างครบวงจร  

ในการที่จะพระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนัน้จะทรงมองเหตุการณ์ ที่จะ

เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเช่ือมโยง ดังเช่น กรณีของ “ทฤษฎีใหม”่ ที่พระราชทาน

ให้แก่ปวงชนชาวไทย เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพนับเป็นแนวทางหนึ่งที่พระองค์ทรง

มองอย่างองค์รวม ต้ังแตก่ารถือครองที่ดิน โดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทยประมาณ  

10–15 ไร่ เพื่อการบริหารจัดการที่ดิน และแหล่งน้ า อันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการ

ประกอบอาชีพเมื่อมีน้ าในการท าเกษตรแลว้จะส่งผลให้ผลผลิตดีขึน้ และหากมีผลผลติเพิ่ม

มากขึ้นเกษตรกรจะต้องรู้จักวิธีการจัดการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุ่ม รวมพลัง

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง เพื่อพร้อมที่จะออกสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่าง

ครบวงจร นั้นคือ ทฤษฎีใหม่ ขั้นที่ 1, 2 และ 3 

    7. ไม่ติดต ารา 

     การพัฒนาตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

และสภาพของสังคมจติวิทยาแห่งชุมชน คือ “ไม่ติดต ารา” ไม่ผูกมัดตดิกับวิชาการและ

เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวติความเป็นอยู่ที่แท้จรงิของคนไทย 

    8. ประหยัด เรยีบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 

     ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบกันดีว่าเรื่อง

ส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัดมากดังที่เราเคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นัน้ ทรงใช้อย่าง

คุ้มค่าอย่างไร หรอืฉลองพระองค์แต่ละพระองค์ทรงใชอ้ยู่เป็นเวลานาน ขณะเดียวกันการ

พัฒนาและช่วยเหลอืราษฎรทรงใชห้ลักในการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด 
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ราษฎรสามารถท าได้เอง หาได้ในท้องถิ่น และประยุกต์ใช้สิ่งที่มอียู่ในภูมิภาคนั้น ๆ มาแก้ไข

ปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรอืใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก 

    9. ท าให้ง่าย–Simplicity  

     ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 ท าให้การคิดคน้ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงานการพัฒนา

ประเทศตามแนวพระราชด าริด าเนินไปได้โดยงา่ย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน และที่ส าคัญอย่างยิ่ง 

คือ สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และระบบนิเวศโดยส่วนรวม ตลอดจนสภาพทาง

สังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากใหก้ลายเป็นงา่ย ท าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้

เข้าใจง่าย อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎแห่งธรรมชาติเป็นแนวทางนัน้เอง แต่การท า

สิ่งยากใหก้ลายเป็นง่ายนั้น เป็นของยาก ฉะนั้น ค าว่า “ท าให้งา่ย” หรือ “Simplicity”  

จงึเป็นหลักคิดส าคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ 

    10. การมีส่วนร่วม 

     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงเป็นนักประชาธิปไตย 

จงึทรงน า “ประชาพิจารณ์” มาใช้ในการบริหาร เพื่อเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชน

หรอืเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกัน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะต้องค านึงถึง

ความคิดของประชาชน หรือความตอ้งการของสาธารณชน 

    11. ประโยชน์ส่วนรวม 

     การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชด าริ ใน

การพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  

ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 

    12. บริการรวมที่จุดเดียว (One-Stop Services) 

     การบริการรวมที่จุดเดียวเป็นรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

หรอื One-Stop Services ที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในระบบบริหารราชการแผน่ดินของประเทศ

ไทย โดยทรงใหศู้นย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริเป็นต้นแบบในการบริการ

รวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนที่จะมาขอใช้บริการ จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 

โดยจะมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วมด าเนินการและให้บริการประชาชน ณ ที่แห่งเดียว 
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    13. ทรงใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 

     ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับ

ธรรมชาติ ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาต ิ

จะต้องใชธ้รรมชาติเข้าชว่ยเหลอื อาทิ การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรม ได้พระราชทาน

พระราชด าริ การปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก ปล่อยใหธ้รรมชาติช่วยในการฟื้นฟูธรรมชาติ 

หรอืแมก้ระทั้ง การปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง ได้แก่ ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไมผ้ล และ

ไม้ฟื้น นอกจากได้ประโยชน์ตามช่ือของไม้แล้วยังช่วยรักษาความชุ่มช้ืนใหแ้ก่พืน้ ดินด้วย

เห็นได้ว่าทรงเข้าใจธรรมชาติ และมนุษย์อย่างเกื้อกูล ท าให้คนอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน 

    14. ใช้อธรรมปราบอธรรม 

     ทรงน าความจริง ในเรื่องความเป็นไปแหง่ธรรมชาติ และกฎเกณฑ์

ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ แนวปฏิบัติที่ส าคัญ ในการแก้ปัญหาและปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติใหเ้ข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น การน าน้ าดี ขับไล่น้ าเสีย หรอื

เจือจางน้ าเสียใหก้ลับเป็นน้ าดี ตามจังหวะการขึน้ลงตามธรรมชาติของน้ าการบ าบัดน้ าเสีย

โดยใช้ผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติ ให้ดูดซับสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า ดังพระราชด ารัสว่า 

“ใช้อธรรมปราบอธรรม” 

    15. ปลูกป่าในใจคน 

     เป็นการปลูกป่าลงบนแผ่นดินด้วยความตอ้งการอยู่รอดของมนุษย์ 

ท าให้ตอ้งมกีารบริโภคและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิน้เปลือง เพื่อประโยชน์ของตนเอง

และสร้างความเสียหายใหแ้ก่สิ่งแวดล้อม ปัญหาความไม่สมดุลจึงเกิดจงึบังเกิดขึ้นดังนัน้ 

ในการที่จะฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาตใิห้กลับคืนมาจะต้องปลูกจติส านึกในการรักผนืป่า

ให้แก่คนเสียก่อน 

    16. ขาดทุนคอืก าไร 

     “ขาดทุน คือ ก าไร Our loss is our gain… การเสีย คือ การได้ 

ประเทศก็จะก้าวหน้าและการที่คนอยู่ดมีีสุขนั้น เป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงนิไม่ได้...”  

จากพระราชด ารัสดังกล่าว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  

ที่มตี่อพสกนิกรไทย “การให”้ และ “การเสียสละ” เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไร คือ 

ความอยู่ดมีีสุขของราษฎร 
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    17. การพึ่งตนเอง 

     การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ในเบือ้งต้นเป็นแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้า เพื่อให้ประชาชนมคีวามแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวติได้ต่อไป แล้วขัน้ต่อไปก็คือ

การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อม และสามารถ  

“พึ่งตนเองได้” ในที่สุด 

    18. พออยู่พอกิน 

     การพัฒนาเพื่อให้พสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณ์ 

ในชีวติ ได้เริ่มจากการเสด็จพระราชด าเนินไปเยี่ยมประชาชนทุกหมูเ่หล่าในทุกภูมิภาค 

ของประเทศไทย ได้ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎรด้วยพระองค์เอง จึงทรงสามารถ

เข้าพระราชหฤทัยในสภาพปัญหาได้อย่างลกึซึง้ว่ามีเหตุผลมากมายที่ท าให้ราษฎรตกอยู่ใน

วงจรแหง่ทุกข์เข็ญ จากนั้นได้พระราชทานความช่วยเหลือใหม้ีความอยู่ดีกินดี มีชีวิตอยู่ใน

ขั้น “พออยู่พอกิน” ก่อน แล้วจงึขยับขยายใหม้ีขดีสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไปในการพัฒนา

นั้นหากมองในภาพรวมของประเทศมใิช่งานเล็กน้อย แต่ตอ้งใชค้วามคิดและก าลังของคน

ทั้งชาติจงึจะบรรลุผลส าเร็จ ดว้ยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  

รัชกาลที่ 9 จงึท าให้คนทั้ง หลายได้ประจักษ์ว่าแนวพระราชด าริในพระองค์น้ัน “เรียบงา่ย 

ปฏิบัติได้ผล” เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

    19. เศรษฐกิจพอเพียง 

     เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 ด ารัสชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 

30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงย้ าแนวทางการแก้ไข 

เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และ

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

    20. ความซื่อสัตย์ สุจริต จรงิใจต่อกัน 

     “…คนที่ไม่มีความสุจรติ คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแตม่ักง่าย  

ไม่มวีันจะสร้างสรรค์ประโยชน์สว่นรวมทีส าคัญอันใดได้ ผู้ทีมคีวามสุจริตและความมุ่งมั่น

เท่านั้นจึงจะท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณเป็นประโยชน์แท้จริงได้ส าเร็จ….” พระราชด ารัส

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 “...ผูท้ี่มคีวามสุจรติและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรูน้้อยก็ย่อม

ท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผูม้ีความรูม้ากแต่ไม่มคีวามสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์

ใจ….” พระราชด ารัสเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2533 “...ผูว้่า CEO ต้องเป็นคนที่สุจริต ทุจรติ
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ไม่ได้ ถ้าทุจรติแม้แต่นดิเดียวก็ขอแช่งให้มีอันเป็นไป...” “...ข้าราชการหรอืประชาชนมกีาร

ทุจรติ ถ้ามีทุจริตแล้ว บ้านเมอืงพัง ที่เมอืงไทยพังมาเพราะมีทุจรติ” พระราชด ารัสเมื่อวันที่ 

3 ตุลาคม 2546 

    21. ท างานอย่างมีความสุข 

     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงพระเกษมส าราญ

และทรงมีความสุขทุกคราที่จะช่วยเหลือประชาชน ซึ่งเคยรับสั่งครัง้หนึ่งว่า “...ท างานกับ

ฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ นอกจากการมคีวามสุขร่วมกัน ในการท าประโยชน์ใหก้ับผูอ้ื่น...” 

    22. ความเพียร: พระมหาชนก 

     จากพระราชนิพนธ์พระมหาชนก เป็นพระราชนิพนธ์ที่พระองค์ทรง

ใช้เวลาคอ่นข้างนานในการคิดประดิษฐ์ ท าให้เข้าใจง่าย และปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพ

สังคมปัจจุบัน อีกทั้งภาพประกอบและคติธรรมต่าง ๆ ได้ส่งเสริมให้หนังสอืเล่มนี้มี 

ความศักดิ์สิทธิท์ี่หากคนไทยน้อมรับมาศกึษาวิเคราะห์และปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก 

กษัตรยิ์ผูเ้พียรพยายามแมจ้ะไม่เห็นฝ่ัง ก็ยังว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตก 

เป็นอาหารปู ปลา และไม่ได้พบกับเทวดาที่มาช่วยเหลือมิใหจ้มน้ าไป เชน่เดียวกับ

พระบาทสมเด็จอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่ทรงรเิริ่มท าโครงการตา่ง ๆ ในระยะแรกที่ไม่มีความ

พร้อมในการท างานมากนัก และทรงใชพ้ระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิน้ แต่พระองค์ก็มิได้

ท้อพระราชหฤทัย มุ่งมั่นพัฒนาบ้านเมอืงให้บังเกิดความรม่เย็นเป็นสุข 

    23. รู้ รัก สามัคคี 

     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มีพระราชด ารัสในเรื่อง 

“รู้ รัก สามัคคี” มาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นค าสามค า ที่มีค่าและมีความหมายลึกซึง้ พร้อม

ทั้งสามารถปรับใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย 

     รู้ คือ การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัย

ทั้งหมด รู้ถึงปัญหาและรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหา 

     รัก คือ ความรักที่เมื่อเรารูค้รบด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมี

ความรัก การพิจารณาที่จะเข้าไปลงมอืปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ  

     สามัคคี คือ การที่จะลงมอืปฏิบัตินัน้ ควรค านึงเสมอว่าเราจะ

ท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างานร่วมมอืร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมูค่ณะ จึงจะมีพลังเข้าไป

แก้ปัญหาให้ลุล่วงไปด้วยดี  
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   ตัวอย่างการประยุกต์ใช้หลักพอเพียง 

    1. การหาเลี้ยงชีพ (ผลติ/บริการ) อย่างพอเพียง   

     โดยค านึง ถึงทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ที่มอียู่ในพืน้ที่ รวมถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการ ทั้งความรู้ เทคโนโลยี ประสบการณ์ และศักยภาพ 

ของคนและชุมชน แล้วเลือกผลติสินค้าที่ใชท้รัพยากร/ปัจจัยการผลติ สอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นจริงของคนและภูมิสังคม โดยค านึงถึง กรรมวิธีการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดโทษต่อคน/

สังคม/สิ่งแวดล้อม หรอืใช้วิธีการที่เอารัดเอาเปรียบผูอ้ื่นโดยการทุจริต ผดิกฎหมาย ไม่มี

จรรยาบรรณ เพียงเพื่อแสวงหาผลประโยชน์สว่นตัว อย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการวางแผน

ทั้งปริมาณและคุณภาพการผลติ ที่เหมาะสมกับ ความต้องการของผู้บริโภค และค านึงถึง

ความคุ้มค่าของการลงทุน และการจัดการความเสี่ยงด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร 

อดทน และใช้ความรูท้างวิชาการ ด้วยความรอบคอบ และระมัดระวังอย่างมีสติ อกีทั้งเสาะ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรอบรู้ และเพิ่มพูนปัญญา เพื่อให้ก้าวหนา้ไป

อย่างเป็นขั้นตอนพร้อมกับความสมดุลในชีวติ 

    2. การรักษาทรัพย์อย่างพอเพียง  

     เมื่อแต่ละคนประกอบอาชีพ ท ามาหากิน ท าให้ได้ทรัพย์มา

ครอบครอง และใชเ้ป็นปัจจัยในการบริโภคและยังชีพแล้ว ก็จ าเป็นต้องรูจ้ักรักษาทรัพย์ 

ต่าง ๆ ให้มใีช้นาน ๆ เชน่ ทรัพย์สว่นบุคคล ต้องมีการใช้อย่างประหยัด ไม่ใชอ้ย่าง

สิน้เปลือง ทะนุบ ารุงรักษาสิ่งของ เครื่องใชไ้ม้สอยต่าง ๆ ใหค้งสภาพอยู่คงทน เพื่อให้ใช้

ประโยชน์ได้ยาวนาน และคุ้มค่า หรอืการมีสว่นร่วม ใส่ใจ ในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติ 

กิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม การรักษา สมดุลของธรรมชาติ การรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรม เอกลักษณ์ของชาติ เป็นต้น 

    3. บริโภคอย่างพอเพียง   

     บริโภคอย่างพอเพียง คือ การใชท้รัพยากร รวมถึงการใช้จ่าย

ทรัพย์อย่างมัธยัสถ์ ซึ่งความมัธยัสถ์นี้ตา่งจากความตระหนี่ ที่เป็นโทษกับสังคมและตนเอง 

เพราะคนตระหนี่เป็นคนที่เห็นแก่ตัว แต่คนมัธยัสถ์เป็นคนที่รู้จักกาละเทศะในการจับจา่ยใช้

สอยมีความพอประมาณในการใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผล สมดุลกับรายรับและอัตภาพของ

ตน และค านึงถึงความประหยัด ความจ าเป็น ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ถ้าไม่มีเหตุจ าเป็น หรอืไม่

เหมาะสม ก็ไม่ต้องใช ้ไม่ต้องซือ้ โดยค านงึถึงผลกระทบ ที่จะเกิดขึ้นจากการใช้ทรัพยากร
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ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ทั้งต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่น ตอ่สังคม และต่อสว่นรวม โดยใช้สติ ปัญญา 

พิจารณา ตามเหตุผลความเป็นจรงิ อย่างไม่เข้าข้างตนเอง 

    4. การใช้ทรัพย์อย่างพอเพียง  

     ควรมีการแบ่งสัดส่วนของทรัพย์ในการใชจ้่าย อย่างเหมาะสม  

ทั้งเพื่อการด าเนินชีวติภายในครอบครัว การแบ่งปันเผื่อแผ่แก่ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง การท า 

บุญตามความเชื่อ และศรัทธาเพื่อประโยชน์ในภายภาคหนา้การสงเคราะหผ์ูย้ากไร้ขัดสน 

ในสังคม ตลอดจนการออมและลงทุน การท า ประกันในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเตรียมพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 

    จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การประพฤติตนเป็น

แบบอย่างความพอเพียง โดยการนอ้มน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 เป็นการเรียนรู้หลักการทรงงานเพื่อด าเนินตามรอยพ่อ ชีวติพอเพียง สู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวติในลักษณะทางสายกลาง ที่สอดคล้อง

กับสิ่งที่อยู่รอบตัวและสามารถปฏิบัติได้จริง เป็นแนวทางพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวม 

สามารถน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความส าเร็จขององค์กร  

มีคุณค่า และควรยึดเป็นแบบอย่าง น ามาประพฤติปฏิบัติเพื่อใหบ้ังเกิดผลตอ่ตนเอง สังคม 

และประเทศชาติตลอดไป ซึ่งจะส่งผลใหป้ระเทศชาติเจริญเติบโต มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน สืบไป 

ด้วยเชน่กัน 

การเปน็ครูผู้น าแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้   

 การเป็นครูผู้น าแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครผูู้น าแบบอย่างในการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

2) ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 4) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู ้และ  

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  องค์ประกอบของการเป็นครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ 

   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

    รัชฎาพร  พิมพิชัย (2555, หนา้ 6) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งมี

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีจุดมุ่งหมาย มีการวัดและประเมินผล มเีกณฑก์ารวัดและ
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ประเมินผล หลักการของหลักสูตร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู ้

ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียน การจัดเวลาเรียน และสื่อการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับ วัชรี ก้องเกรียงไกร (2548, หนา้ 6-7) กล่าวว่าการวางแผนการเรียนรู ้

หมายถึง พฤติกรรมในการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียน วิเคราะห์ชุมชนและวิเคราะห์

ศักยภาพของสถานศกึษา เพื่อให้สามารถวางแผนการเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับหลักสูตร 

และความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด 

ตามความสนใจและความสามารถอย่างแท้จรงิ สอดคล้องกับ ประกอบ ศรีตระกูล (2550, 

หนา้ 6) กล่าวว่าการจัดท าแผนการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการจัดท า 

แผนการหรอืโครงการ ที่จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใชใ้นการปฏิบัติการสอนในรายวิชา

ใดวิชาหนึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์หน่วยการสอน การวิเคราะห์จุดประสงค์  

การวิเคราะหเ์นือ้หา การวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดสื่อการเรียน 

การสอน และการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับค านงึ แก้วอนันต์ 

(2550, หนา้ 7-8) กล่าวว่า การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความส าเร็จ 

ของการวเิคราะหผ์ลการเรียนรู้ที่คาดหวัง จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ ทักษะ คุณธรรมจรยิธรรม น าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวัน พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใหท้ันสมัยใช้วธิีการวัดผลประเมินผล และ

เครื่องมือที่หลากหลาย เน้นการใชส้ื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและ

นอกสถานศกึษา สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ มูรี่ (2550, หนา้ 5) กล่าวว่าการจัดท าแผน 

การเรียนรู ้หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูผูส้อนในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

โดยจัดเป็นขั้นตอน ตั้งแต่วเิคราะหค์ าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้

เพื่อน ามาก าหนดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยตั้งชื่อแผนตามหัวข้อสาระการ

เรียนรู้ ก าหนดจ านวนเวลา ระดับช้ันที่สอน ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรูใ้ห้สอดคล้อง

วัตถุประสงค์การเรียนรูร้ายภาคและรายปี วเิคราะหเ์นื้อหาการเรียนรู้ เลือกกิจกรรมและ

เทคนิคการสอนที่เหมาะสม เลือกสื่ออุปกรณ์ส าหรับใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ ก าหนด

วัดผลประเมินผลทั้งที่เกิดระหว่างเรียนและหลังเรียน สอดคล้องกับ ศจี วงศ์ศรีเผอืก (2556, 

หนา้ 7-8) กล่าวว่า การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนจัดกิจกรรม

เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ล่วงหน้าอย่างละเอียด เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ซึ่งมีเนื้อหา กิจกรรมการเรยีนการสอน สื่อการสอน และวิธีวัดผลประเมินผลที่

ชัดเจน และสอดคล้องกับ ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร
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และการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจในการวางแผนและ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาและใช้หลักสูตรวัดได้จาก การวิเคราะหห์ลักสูตร การจัดท า

หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลการน าหลักสูตร 

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง ครูสามารถสร้างหรอืพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ประเมนิการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งนยิามดังกล่าว ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 1) ครูสามารถสร้างหรือ

พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น  

2) ครูมคีวามสามารถประเมินการใช้หลักสูตร และ 3) ครูสามารถน าผลการประเมินการใช้

หลักสูตรไปใช้ในการพัฒนา 

   2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

    วัชร ีก้องเกรียงไกร (2548, หนา้ 6-7) กล่าวว่า การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมในการจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้และการบูรณาการ 

ก าหนดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน ตลอดจน

การเลือกรูปแบบการเรียนรู้ การจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้และก าหนดวิธีการวัดผลและ

ประเมินผลได้อย่างเหมาะสม ใหผู้เ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด ตามความ

สนใจและความสามารถอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ ประกอบ ศรตีระกูล (2550, หน้า 6) 

กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการก าหนดวิธีการสอน 

และกิจกรรมทางการเรียนการสอนที่สนองตอบต่อความตอ้งการ ความสนใจ และความ

ถนัดของผูเ้รียน มกีารผสมผสานสาระความรูต้่าง ๆ อย่างสมดุล และมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับรูปแบบ วธิีการและเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ 

ตามวัตถุประสงค์ของเนื้อหานั้น ๆ สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ มูรี่ (2550, หน้า 5) กล่าวว่า 

การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรูค้วามสามารถของครูผู้สอนในการวิเคราะห์

เนื้อหาสาระการเรียนรู ้เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนที่วางไว้ การเลือกรูปแบบ

การสอนที่เหมาะสมกับวัยสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน โดยเน้น 

ให้ผู้เรยีนปฏิบัติจริง และสอดคล้องกับ ศจี วงศ์ศรเีผอืก (2556, หนา้ 7-8) กล่าวว่า  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การใชเ้ทคนิควิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับ

กลุ่มและวัยของผู้เรยีน โดยใช้สื่อและแหล่งเรียนรูใ้นการสนับสนุนการเรยีนรู้ของผูเ้รียนและ
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ใช้วธิีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่

ละคนและสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรูไ้ปใช้ในชีวติจริง  

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถก าหนดผลการเรยีนรู้ของผูเ้รียนที่เน้น 

การวิเคราะห ์สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ

ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม

ในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและประเมินผลการเรียนรู้ จัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มกีารน าผลการ

ออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู ้และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม

และเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้

ปรับปรุงพัฒนา ซึ่งนิยามดังกล่าว ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 1) ครูสามารถก าหนดผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห ์ประยุกต์ ริเริ่มได้เหมาะสมกับสาระการ

เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาตขิองผู้เรยีนแตล่ะคน 2) ครูสามารถออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของ

ผูเ้รียนตลอดจนชุมชน 3) ครูเข้าใจและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมสี่วนรว่มในการออกแบบ 

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู ้4) ครูสามารถจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบโดยบูรณาการความรู้ได้อย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

5) ครูน าผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับตามสถานการณ์

อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และ 6) ครูน าผลการประเมิน 

การออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในครั้งตอ่ไป 

   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    วัชร ีก้องเกรียงไกร (2548, หนา้ 6-7) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง พฤติกรรมในการน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรยีน ในฐานะเป็นผู้จัดการ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ โดยใหผู้เ้รียนมบีทบาทได้แสดงออก แสวงหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง และมีส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรูใ้ห้มากที่สุด สอดคล้องกับ ศจี  

วงศศ์รเีผอืก (2556, หนา้ 7-8) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

หมายถึง วธิีการจัดการเรียนรูท้ี่ให้ความส าคัญกับผูเ้รียน เนน้ให้ผู้เรยีนได้มีสว่นร่วมในการ
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คิดริเริ่ม แสวงหา วเิคราะห์ จัดการความรู ้และลงมอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองตาม

ความตอ้งการและความสนใจและสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันได้ และ

สอดคล้องกับ ศรัณยา ใครบุตร (2558, หนา้ 489-490) กล่าวว่า ทักษะการจัดการเรยีน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (CC : Child-centered-approach) คือ แนวการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่ โดยใช้กระบวนการ

ทางปัญญา หรอืกระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม หรอืกระบวนการกลุ่ม และให้

ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้ โดยครูมี

บทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีน การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางตอ้งจัดให้สอดคล้องกับความสนใจความสามารถและ

ความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีสอน  

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง ครูสามารถจัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู ้และ

พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง และชุมชน ซึ่งนยิามดังกล่าว 

ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 1) ครูจัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) ครูใชรู้ปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์

และสมรรถนะของผู้เรียน 4) ครูใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

อย่างมคีวามสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 5) ครูใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น

ในการจัดการเรียนรู ้และ 6) ครูพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง 

และชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน  

   4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    วัชร ีก้องเกรียงไกร (2548, หนา้ 6-7) กล่าวว่าการผลิต การใช้สื่อ

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมในด้านการผลิต จัดหา พัฒนา และเลือกใช้

สื่อเทคโนโลยีและแหลง่เรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หา กิจกรรม ความสนใจ

และธรรมชาติของผูเ้รียน ตลอดจนการดูแลรักษา ซ่อมแซมและประเมินผลการใช้สื่อ ทั้งนี้

ต้องเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิต จัดหา พัฒนา ดูแลรักษาและใช้สื่อเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับประกอบ ศรีตระกูล (2550, หน้า 6) กล่าวว่า การใช้การ
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พัฒนาและการสร้างสื่อ หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจในการใช้สื่อแตล่ะชนิดได้อย่างถูกต้อง 

สามารถดัดแปลงสื่อการสอนให้มคีวามทันสมัย ทันกับเทคโนโลยี เหมาะสมสอดคล้องกับ

มาตรฐานรายวิชา และสามารถผลิตสื่อการสอนได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ มูรี่ (2550, หน้า 5) กล่าวว่าการเลือกใช้ พัฒนา และสร้างสื่อ

การเรียนรู ้หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูผูส้อนในการเลือกใช้สื่อต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม และตรงกับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการสอน รวมทั้งมคีวามสามารถใน

การใชส้ื่อ ประเภทเทคโนโลยีตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาบทเรียน และ

เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน มีความสามารถในการพัฒนาสื่อที่มอียู่แล้วให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ และมีความสามารถในการเป็นผู้น าให้กับผูเ้รียนในการสร้างสื่อการเรียนรูท้ี่

ทันสมัย และสอดคล้องกับศจ ีวงศศ์รเีผอืก (2556, หน้า 7-8) กล่าวว่า การสร้าง พัฒนา 

ใช้สื่อ อุปกรณ์ และแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย หมายถึง วธิีการในการน าปรับปรุงและผลิต

วัสดุอุปกรณ์หรอืสื่อต่าง ๆ มาใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะกระบวนการจากผู้สอนไปยัง

ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ ความรู้ ความคิด ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่าง

ต่อเนื่อง  

     จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ครูสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรม 

การเรียนรู ้สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้  

ซึ่งนิยามดังกล่าว ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี ้1) ครูใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 2) ครูสืบค้นข้อมูล

ผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อใชพ้ัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 3) ครูใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อหรอื นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    คราด ยอดสวัสดิ์ (2546, หน้า 7-8) กล่าวว่า การประเมินผลการ

เรียนรู้ หมายถึง การที่ครูมีความรูแ้ละพฤติกรรมในการตคี่าจากการวัดผล เพื่อตัดสิน

คุณค่าของระดับความสามารถ หรือคุณลักษณะของผู้เรียนโดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 

ต่อเนื่อง เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และน าผลที่ได้มาใช้ปรับปรุง

การเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียน สอดคล้องกับ วัชรี ก้องเกรียงไกร (2548, หน้า 6-7) 
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กล่าวว่าการวัดผล ประเมนิผลและการรายงานผล หมายถึง พฤติกรรมในการสร้างและใช้

เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ก าหนดจุดพัฒนาผูเ้รียนได้เหมาะสม

กับระดับความสามารถ ตลอดจนจัดท า พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยในช้ันเรียนตาม

สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จรงิ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการวิเคราะหค์วามสามารถของ

ผูเ้รียนและพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับรัชฎาพร พิมพิชัย 

(2555, หนา้ 6) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่อง

ของการวัดและประเมินผลเป็นอย่างด ีซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ มจีุดมุ่งหมายของการ

ประเมิน มีเกณฑก์ารประเมิน มีรูปแบบการประเมิน มีการวางแผน มีการวิเคราะห์  

มีเครื่องมอื มกีารประเมินผลการด าเนินงาน มีการน าผลการประเมินไปใช้ และมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล สอดคล้องกับ ศจ ีวงศศ์รเีผอืก (2556, หนา้ 7-8) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง วธิีการหาปริมาณ หรือจ านวนของสิ่งต่าง ๆ โดยใช้

เครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่งในการวัดและวินิจฉัยขอ้มูลที่ได้จากการวัด โดยการเปรียบเทียบ

กับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 489-490) กล่าวว่า 

ทักษะการประเมนิผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ (CA : Classroom Authentic Assessment) 

หมายถึง การรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพจากกระบวนการเรียนรู ้การท างาน 

การปฏิบัติงานและผลผลติที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจรงิ 

โดยใช้เรื่องราว เหตุการณ์ สภาพจริง หรอืคล้ายจริง เป็นสิ่งเร้าให้ผูเ้รียนตอบสนอง  

แล้วน าข้อมูลสู่การตีคา่ประเมินการเรยีนรู้ตามสภาพจริงเป็นกระบวนการควบคู่ไปกับ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ดังนั้นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

จงึเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบัติ รวมทั้งผลผลติที่อาจเป็นความรูแ้ละสิ่งประดิษฐ์

หรอืชิน้งานใหมด่้วย 

    จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสม

กับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน สามารถสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผล

ไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง และน าผลการประเมิน

การเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งนิยามดังกล่าว ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้  

1) ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรม

การเรียนรู ้และผูเ้รียน 2) ครูสร้างและน าเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
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เหมาะสม 3) ครูวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง และ 4) ครูน าผลการประเมินการ

เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 ดังนัน้ สรุปได้วา่ การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) การจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู ้และ  

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ความเป็นคร ู

 ความเป็นครู หมายถึง วิถีของความเป็นครูที่มคีุณลักษณะตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะของครู เป็นผู้ที่มคีวามรักและศรัทธา 

ในวิชาชีพ มีวนิัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพการด ารงชีวติอย่างเหมาะสม และการ

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ และสมรรถนะของครู 

   ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 

    “วิชาชีพ” หมายความว่า วิชาชีพทางการศกึษาที่ท าหน้าที่หลัก

ทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมทั้ง

การรับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่

ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศกึษานอกสถานศกึษาในระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา ตลอดจนการสนับสนุนการศกึษา ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่อง

กับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และการบริหารการศกึษาในหน่วยงาน

การศกึษาต่าง ๆ 

    “ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา” หมายความว่า ครู ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ซึ่งได้รับใบอนุญาตเป็นผู้

ประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2556 

    “ครู” หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียน

การสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษาปฐมวัย  

ขั้นพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 
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    “มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษา” หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐานความรูแ้ละ

ประสบการณว์ิชาชีพ  

    “มาตรฐานความรู้และประสบการณว์ิชาชีพ” หมายความว่า 

ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรอืการจัดการศึกษา  

ซึ่งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีเพียงพอที่สามารถน าไปใช้ในการ

ประกอบวิชาชีพได้ 

    “มาตรฐานการปฏิบัติงาน” หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

เรียนรู ้หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มีทักษะหรอืความช านาญสูงขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง 

    “มาตรฐานการปฏิบัติตน” หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่

ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติ

ตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะน ามาซึ่งเกียรตแิละศักด์ศรีแห่ง

วิชาชีพ 

    หมวด 1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ ข้อ 6 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู ต้องมคีุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรทีางการศกึษา หรอืเทียบเท่าหรอืมีคุณวุฒิอื่น

ที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ ดังตอ่ไปนี้ 

     (ก) มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดังตอ่ไปนี้ 

      1. ความเป็นครู 

      2. ปรัชญาการศกึษา 

      3. ภาษาและวัฒนธรรม 

      4. จติวิทยาส าหรับครู 

      5. หลักสูตร 

      6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
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      8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 

      9. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

      10. การประกันคุณภาพการศกึษา 

      11. คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

     (ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอน 

ในสถานศกึษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศกึษา เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าหนึ่งปี และผ่าน

เกณฑก์ารประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ 

คุรุสภาก าหนด ดังตอ่ไปนี้ 

      1. การฝกึปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน 

      2. การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

    หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอ่ไปนี ้

     1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่

เสมอ 

     2.ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่

ผูเ้รียน 

     3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน 

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์  

คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

     8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน 

     9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

     10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

     11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

     12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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    หมวด 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน  ข้อ 14 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

    ข้อบังคับคุรุสภา วา่ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ก าหนด

ไว้ดังนี ้

     “จรรยาบรรณของวิชาชีพ” หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติ

ตนที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้อง

ปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติและ

ศักดิศ์รแีห่งวิชาชีพข้อ 6 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

     หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ข้อ 7 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา ต้องมีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทัศน์ ให้ทันต่อ

การพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ 

     หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ข้อ 8 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร

วิชาชีพ 

     หมวด 3 จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบริการ ข้อ 9 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศษิย์ และ

ผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ข้อ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา  

ต้องส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ  

ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจติใจ  

ข้อ 12 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจริญทาง

กาย สติปัญญา จติใจ อารมณ ์และสังคมของศิษย์ และผูร้ับบริการ ข้อ 13 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา ต้องใหบ้ริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรยีกรับหรอื

ยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

     หมวด 4 จรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ข้อ 14 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
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     หมวด 5 จรรยาบรรณตอ่สังคม ข้อ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84) ได้ก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู ้และประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระ

ความรูแ้ละสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรูด้้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตร  

      1.1 สาระความรู้ 

      1.1.1 ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีการศกึษา 

      1.1.2 ประวัติความเป็นมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

      1.1.3 วิสัยทัศนแ์ละแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

      1.1.4 ทฤษฎีหลักสูตร 

      1.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 

      1.1.6 มาตรฐานและมาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตร 

      1.1.7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      1.1.8 ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร  

     1.2 สมรรถนะ 

      1.2.1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

      1.2.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 

      1.2.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังใช้หลักสูตร 

      1.2.4 สามารถจัดท าหลักสูตร  

     2. การจัดการเรียนรู้ 

      2.1 สาระความรู้ 

       2.1.1 ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 

       2.1.2 รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน 
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       2.1.3 การออกแบบและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

       2.1.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       2.1.5 การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 

       2.1.6 เทคนิคและวิทยาการจัดการเรยีนรู้ 

       2.1.7 การใช้และการผลติสื่อและการพัฒนานวัตกรรม 

ในการเรียนรู้ 

       2.1.8 การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

       2.1.9 การประเมินผลการเรียนรู้ 

      2.2 สมรรถนะ 

       2.2.1 สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู้ 

รายภาคและรายปี 

       2.2.2 สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย 

ของผู้เรยีน 

       2.2.3 สามารถเลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

       2.2.4 สามารถจัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากการประเมินผล 

     ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา (2553, หนา้ 4) ได้ด าเนินการประเมิน

สมรรถนะครใูนด้านคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน (Other Characteristics) ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากร 

ในองค์การ หรอืหน่วยงานปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอี่น ๆ  

     นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, 

หนา้ 24) ได้ก าหนดสมรรถนะครูผู้สอนในสังกัด ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 

      1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 สมรรถนะ คือ 

       1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 

Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน
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สมบูรณ์ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

       1.2 การบริการที่ด ี(Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจ

และความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ 

       1.3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง 

การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

       1.4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความ

ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหก้ าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น

หรอืทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่น เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

       1.5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 

Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสรา้งความศรัทธา 

ในวิชาชีพครู 

      2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)  

มี 6 สมรรถนะ คือ 

       2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum 

and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 

การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

       2.2 การพัฒนาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 
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       2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้น

เรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้อย่างมี

ความสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

       2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพี่อพัฒนา

ผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท า

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ

น าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวม

และด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

       2.5 ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้

อิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

       2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชน 

เพี่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative–Building for Learning Management) 

หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครอืข่ายกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

    เชน่เดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (อ้างถึงใน 

สุดามาส ศรีนอก, 2557, หน้า 11) ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง คุณลักษณะเชงิ

พฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าให้

บุคคลสร้างผลงานที่โดดเด่นกว่าเพื่อนรว่มงานอื่น ๆ ในองค์กร สอดคล้องกับ เจริญวิชญ์  

สมพงษ์ธรรม (อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 2557, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ว่า หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะและคุณลักษณะต่าง ๆ 

ที่สรา้งผลงานใหเ้ป็นที่ยอมรับแก่บุคคลทั่วไป ส่วนส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  

(อ้างถึงใน สุดามาส ศรีนอก, 2557, หนา้ 11) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ Boam and Sparrow (อ้างถึงใน สุดามาส ศรนีอก, 2557, หนา้ 

11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่บุคคลจ าเป็นต้องมี
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ในการปฏิบัติงานในตาแหน่งหนึ่ง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบประสบ

ความส าเร็จ และยังสอดคล้องกับ L.M. Spencer and S.M. Spencer (อ้างถึงใน สุดามาส  

ศรนีอก, 2557, หน้า 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพืน้ฐาน (Underlying 

Characteristic) ที่มีอยู่ภายในตัวบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ 

(Self-concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีจ้ะเป็นตัว

ผลักดันหรอืมีความสัมพันธ์เชงิเหตุผล (Causal Relationship) ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ความรับผดิชอบหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ/หรือสูงกว่า

เกณฑอ์้างอิง (Criterion–reference) หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

    จากทีก่ล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 1) มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง 

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพ

ที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง

ประพฤติปฏิบัติตาม 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นมาตรฐานการปฏิบัติตนที่ก าหนดขึ้น เป็นแบบแผนในการประพฤติ

ตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ช่ือเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาใหเ้ป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ

และสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรแีหง่วิชาชีพ และ 3) สมรรถนะ หมายถึง 

สมรรถนะครูผูส้อน ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน  

เป็นความสามารถที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะพืน้ฐานส่วนบุคคล

ของครู ในการปฏิบัติงานตามหนา้ที ่อันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 องค์ประกอบของความเป็นครู 

  1. ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 30) ได้กล่าว

ว่าความรักและศรัทธาในวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตอ้งตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสร้างความ

ศรัทธาในวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1) สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 2) เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ตอ่วิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

3) ยกย่อง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 4) ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 

ปกป้องเกียรตแิละศักดิ์ศรีของวิชาชีพ  
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   นอกจากนี ้วรรณภา คนกล้า (2552, หน้า 20) กล่าวว่าผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูต้องมีคุณลักษณะและคุณสมบัติที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) มคีวามเสียสละ 

มีเมตตา กรุณาและต้องมีความอดทนอดกลั้นเป็นอย่างยิ่ง ครูควรมีความภูมิใจในอาชีพ

ของตน ไม่ควรคิดว่าต่ าต้อยหรอืด้อยเกียรตใินสังคม 2) มคีวามรูส้ึกที่ดตี่อนักเรียน ให้อภัย

และช่วยเหลอืนักเรียนอยู่เสมอ 3) มคีวามตัง้ใจอย่างเต็มก าลังความสามารถและยังผลให้

งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีอย่างมปีระสิทธิภาพ สัมพันธ์กับกระทรวงศึกษาธิการ (2547, 

หนา้ 16-18) ได้ก าหนดคุณลักษณะของครูดีที่มอีุดมการณ์และจติวิญญาณของความเป็น

ครูว่า 1) รัก ศรัทธา รักษาไว้ซึ่งเกียรติคุณ เกียรติศักดิ์และหน้าที่ของความเป็นครู มุ่งมั่น

ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 2) ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจใหถ้่องแท้ในทาง

กฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวกับข้าราชการครูและทิศทางการพัฒนาการศกึษาของรัฐบาล 

3) ศึกษาเรียนรู้เข้าใจศษิย์ มีเมตตากรุณารับฟังความคิดเห็น อุทิศเวลาให้กับศษิย์ ไม่ละทิง้

การสอน ติดตามแก้ไขปัญหา พัฒนาการเรียนรูแ้ละความประพฤติของศษิย์ทุกคน  

4) ประพฤติและปฏิบัติตอ่ผู้ร่วมวิชาชีพด้วยการยกย่องให้เกียรติ เคารพศักดิ์ศร ีสทิธิ 

หนา้ที่ ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมูค่ณะ 5) ตระหนักในบทบาท 

และคุณค่าในความเป็นครูของแผ่นดิน ตดิตามใคร่ครวญปัญหาและแนวทางพัฒนาเยาวชน 

ประชาชน ชุมชน และชาติบ้านเมือง เสนอแนะ ชีท้างที่เหมาะสมเพื่อให้การแก้ปัญหาและ

การพัฒนา 

   จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า ความรักและศรัทธาใน

วิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่สะท้อนถึงความภูมิใจและเชื่อม่ันในอาชีพครูว่าเป็น

อาชีพที่มีเกียรติ มีความส าคัญและจ าเป็นต่อสังคม ท าให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ

ภูมใิจปกป้องเกียรตภิูมขิองอาชีพ เข้าร่วมกิจกรรมและสนับสนุนองค์กรวิชาชีพครู ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวก าหนดตัวบ่งชี้ ได้ดังนี ้1) ครูสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 2) ครูเสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร

วิชาชีพ 3) ครูยกย่องชื่นชมผูร้่วมประกอบวิชาชีพที่มีผลงานดเีด่น หรอืได้รับรางวัลและ

ประสบความส าเร็จ และ 4) ครูยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรตแิละศักดิ์ศรี

ของวิชาชีพ 
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  2. การมีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 

   กรมวิชาการ (2542, หน้า 155-156) ให้ความหมายไว้ว่าวินัยในตนเอง 

หมายถึง ระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอ้ตกลงที่ก าหนดขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางใหบุ้คคลประพฤติ

ปฏิบัติในการด ารงชีวติร่วมกัน เพื่อให้อยู่ราบรื่น มคีวามสุข ความส าเร็จ โดยอาศัยการ

ฝกึอบรมให้รูจ้ักปฏิบัติตน รู้จักควบคุมตนเอง สัมพันธ์กับส านักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหง่ชาติ (2546, หน้า 6) ให้ความหมายไว้ว่าวินัยในตนเอง หมายถึง คุณลักษณะ

ทางจิตใจและพฤติกรรม ที่ช่วยใหส้ามารถควบคุมตนเองและปฏิบัติตามระบบระเบียบ 

เพื่อประโยชน์สุขของสว่นรวม สอดคล้องกับโกญจนาท ศุกระเศรณี (2551, อา้งถึงใน  

สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หน้า 96) กล่าวว่าความรับผิดชอบของครู คือ ความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง และความรบัผดิชอบต่อผู้อื่นโดยความรับผดิชอบต่อตนเอง ได้แก่ การประพฤติ

ปฏิบัติตนให้สมกับความเป็นครูหรอืการปฏิบัติตามหน้าที่คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณของครู สว่นความรับผิดชอบต่อผูอ้ื่นประกอบด้วย 1) หน้าที่ความรับผดิชอบ

ของครูตอ่ศษิย์ ในการแนะน าสั่งสอน มคีวามรักความเมตตาต่อศษิย์ทุกคนโดยไม่เลือก

ปฏิบัติ 2) หน้าที่ความรับผิดชอบของครูต่อสถานศกึษาในการพัฒนางานทางวิชาการ  

การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน และการส่งเสริมพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่วา่จะเป็น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ผู้ปกครอง หรอืบุคลากรทาง

การศกึษา 3) หนา้ที่ความรับผดิชอบของครูตอ่เพื่อนครู ในการรักษาชื่อเสียงของคณะครู 

และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน จรงิใจต่อกัน 4) หน้าที่ความรับผดิชอบของครูตอ่ผูป้กครอง

นักเรียน ในการรว่มมอืกับผู้ปกครองเพื่อแก้ไขปัญหาของศิษย์ ซึ่งอาจเกิดจากการเรียน

หรอืความประพฤติ และช่วยเหลอืผูป้กครองในการดูแลศิษย์เมื่อผู้ปกครองตอ้งการ 

ความช่วยเหลือโดยไม่เกี่ยงงอน 5) หน้าที่ความรับผดิชอบของครูตอ่ผูบ้ังคับบัญชา  

ในการสนับสนุนนโยบายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดไว้ดว้ยความสุจริตใจไม่กล่าววาจาเท็จ 

หรอืรายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา 6) หน้าที่ความรับผิดชอบของครูต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตรยิ์ สั่งสอนให้ศษิย์เข้าใจถึงความส าคัญของ 3 สถาบันหลักของชาติ เพื่อให้

ศษิย์เกิดความภาคภูมใิจในความเป็นไทย และมุ่งที่จะท าตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ 

   จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การมีวนิัย และความ

รับผิดชอบในวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรมตามกฎระเบียบของวิชาชีพ และ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามกติกา มารยาท ขนบธรรมเนียมและแบบแผนอันดี 

ของสังคม ซึ่งนยิามดังกล่าวก าหนดตัวบ่งชี ้ได้ดังนี ้1) ครูซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา  
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วางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 2) ครูปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีของคุรุสภา 3) ครูปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่และมุ่งมั่น

พัฒนาการประกอบวิชาชีพใหก้้าวหน้า และ 4) ครูยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่

ของตนเองและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค    

  3. การด ารงชีวติอย่างเหมาะสม 

   สุพล วังสินธุ์ (2534, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หน้า 97) 

ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของครูดีวา่ เป็นผู้ที่มีความพอดีไม่ขาดไม่เกิน ปฏิบัติอยู่ในทางสาย

กลางเป็นผู้กระท าด้วยเจตนาดีด้วยบริสุทธิ์ใจและท าไปเพื่อสิ่งที่ดีงาม ไม่ใชท่ าด้วยการถูก

บังคับหรือเพื่อผลประโยชน์ใด เป็นผู้ที่มเีหตุผล พอใจที่ได้ปฏิบัติตอ่ผูอ้ื่นและเห็นประโยชน์

ของผู้อื่นเป็นที่ตั้งเป็นผู้มุ่งสันติสุข เป็นผู้ที่มคีวามพอ รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม เป็นผู้ที่มี

นิสัยดีงามท าหน้าที่รับผดิชอบอย่างดทีี่สุดเป็นผู้ที่มคีวามสามารถควบคุมตนเองและความ

ยกย่องตา่ง ๆ เอาไว้ดว้ยเหตุผล และเป็นผูป้ฏิบัติตามกฎ มาตรการทางจริยธรรมได้เหมาะ

กับกาลเทศะ 

   จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 

หมายถึง การที่ครูด ารงชีวติและปฏิบัติงานจนเป็นนิสัยตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสมควรแก่ฐานะและอาชีพ คอื ไม่ใชจ้่ายฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น การจัดการ

รายได้ของครอบครัวอย่างเหมาะสม ยอมรับในความพอดี พอใจในสิ่งที่มอียู่ ไม่สร้างปัญหา

ให้ส่งผลกระทบต่อหน้าที่ของการท างานและการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งนยิามดังกล่าว

ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 1) ครูปฏิบัติตนและด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้

เหมาะสมกับสถานะของตน 2) ครูรักษาสิทธิประโยชนข์องตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของ

ผูอ้ื่น 3) ครูเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น 4) ครูจัดการรายได้ของครอบครัว

อย่างเหมาะสม 5) ครูยอมรับในความพอดี พอใจในสิ่งที่มอียู่ และ 6) ครูไม่สร้างปัญหาที่

ส่งผลกระทบต่อหน้าที่การท างานและการเรียนของนักเรียน 

  4. การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

   วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543, อ้างถึงใน สุทธิชัย ผา่นสุวรรณ, 

2558, หน้า 97) กล่าวว่าครูมคีวามส าคัญในฐานะที่เป็นแมแ่บบแก่เด็กด้วยเหตุผลหลาย

ประการ ได้แก่ 1) ครูเป็นบุคคลที่เด่นส าหรับเด็ก เป็นเป้าสายตาที่เด็กใหค้วามสนใจและพบ

เห็นอย่างสม่ าเสมอ 2) ในห้องเรียนครูเป็นผู้ควบคุมการเสริมแรงที่ส าคัญส าหรับเด็ก และ 

3) เด็กมักศรัทธาครู มองครูในฐานะผูม้ีความสามารถและมีเกียรติ พฤติกรรมของครู 
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จงึมอีิทธิพลต่อเด็กเป็นอย่างยิ่ง สัมพันธ์กับนิเชต สุนทรพิทักษ์ (2534, อ้างถึงใน สุทธิชัย  

ผา่นสุวรรณ, 2558, หน้า 98) ได้สรุปลักษณะครูดีในส่วนที่เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีวา่ การครองตนใหเ้หมาะสมกับสภาพของอาชีพเนื่องจากอาชีพครู คอื 

การสอนใหน้ักเรียนเป็นคนดีจงึต้องครองตนใหไ้ด้ตามที่สอน สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย (อ้างถึงใน ชุติมา กองแก้ว, 2553, หน้า 17) ที่กล่าวถึงบทบาท

หนา้ที่ของครูว่าต้องประพฤติปฏิบัติตนใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ ความกล้า

แสดงออก ความใฝ่รู้ ความศรัทธาในวิชาชีพ การด ารงตนให้ถูกต้องตามธรรมนองคลอง

ธรรม มคีวามขยันหมั่นเพียร ประหยัด อดออม ซื่อสัตย์ เป็นต้น สอดคล้องกับธีรศักดิ์  

อัครบวร (2542, อา้งถึงใน สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ, 2558, หนา้ 98) ได้สรุปลักษณะของครู 

ที่ด ีเป็นลักษณะส าคัญ ๆ 3 ดา้น คือ ภูมิรู้ ภูมธิรรม ภูมิฐาน โดยด้านภูมฐิาน ได้แก่ 

บุคลิกภาพด ีรูปร่างท่าทางดี แตง่กายสะอาด เรียบร้อย พูดจาไพเราะนุ่มนวล น้ าเสียง

ชัดเจน มีลักษณะเป็นผู้น า สอดคล้องกับ Hessong and Weeks, 1987 (อ้างถึงใน สุทธิชัย  

ผา่นสุวรรณ, 2558, หน้า 98) กล่าวว่าครูเป็นบุคคลที่ต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี

ต่อศิษย์และสังคม ศษิย์ต้องมีแบบอย่างที่ถูกต้องดีงามเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวติ

ของตน สอดคล้องกับสุมน อมรวิวัฒน ์(2549, หน้า 1) ได้กล่าวถึงคุณค่าของความเป็นครู

ในสังคมปัจจุบันว่าครูควรมีรูปลักษณ์ (Appearance) เป็นผู้กระท าเป็นแบบอย่างที่ดีงาม  

ครูอาจารย์ควรเป็นบุคคลที่กระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดเีป็นพิเศษ เพราะเด็กและเยาวชน

ต้องการแบบอย่างการกระท าที่ถูกต้องดีงาม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวติของตน 

ปัจจุบันแบบกระสวนพฤติกรรมตา่ง ๆ ของเด็กจ านวนมากมักจะได้มาจากแบบอย่างที่

ได้มาจากโทรทัศน์ ภาพยนตร ์หรอืเพื่อนบ้าน แบบอย่างบางประการที่ได้มาจากสื่อมวลชน

อาจจะดี แตก่็มีพฤติกรรมบางอย่างที่ลอกเลียนมาเป็นไปในทางลบ เยาวชนที่ขาดความรัก

ความอบอุ่น จากบิดา มารดา ปู่ ย่า ตา ยาย และไม่ได้แบบอย่างที่ดีงามจากครูอาจารย์ 

มักจะปฏิบัติตัวไปในทางเสื่อมเสียตามที่ตนเองได้ตัดสินใจ ดังนัน้ ครูอาจารย์ ควรระลึกอยู่

เสมอว่า การกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก ๆ ที่ตนเองรับผดิชอบเป็นสิ่งหนึ่งที่ดี

ที่สุดที่ครูอาจารย์สามารถใหค้วามช่วยเหลือสังคม 

   จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกอย่างเหมาะสมกับความเป็นครู  

ถูกกาลเทศะ ได้แก่ การแต่งกายสะอาด ท่าทีสง่าผ่าเผย สุภาพเรียบร้อย สุภาพอ่อนน้อม  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หรอืเหมาะสมถูกต้องตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด ซึ่งนิยามดังกล่าว  
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ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 1) ครูปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์  

2) ครูมคีวามเป็นกัลยาณมิตรตอ่ผูเ้รียน เพื่อนร่วมงานและผู้รับบริการ 3) ครูปฏิบัติตนตาม

หลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ และ 4) ครูเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูจนเป็นที่ยอมรับ 

   ดังนั้นสรุปได้ว่า ความเป็นครู หมายถึง วิถีของความเป็นครูทีม่ีคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและสมรรถนะของครู และเป็นพฤติกรรม 

การแสดงออกของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของความเป็นครู ประกอบด้วย 1) ความรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพ 2) การมวีินัยและความรับผดิชอบในวิชาชีพ 3) การด ารงชีวติอย่าง

เหมาะสม และ 4) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

 สรุปได้วา่ การเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของครู ในการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างการจัดการเรยีนรู้ การประพฤติตนเป็น

แบบอย่างความพอเพียง และความเป็นครู โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงประกอบด้วย 1) มีความรูคู้่คุณธรรม 2) สูห่ลักความพอเพียง ได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมเีหตุมีผล และการมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและ 3) มีความพอเพียงของ

ทรัพยากร 

ด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ประกอบด้วย 4 มติิ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรม  
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 1 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง น าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ตามหัวข้อที่ก าหนด 

 

ครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง 

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

    

    

    

    

    

    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



487 

 

แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 2 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง น าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

ครูผู้น าแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ 

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 3 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การเป็นครูผู้น าแบบอย่างความพอเพียง น าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างความพอเพียง 

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

    

    

    

    

    

    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



489 

 

ตัวอย่างการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวติประจ าวัน 

 1.  การท าความสะอาดบ้านเรอืน 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

- ความรู้ในการใชเ้ครื่องมือ รักษาความสะอาด 

- ความรู้ในการปฏบัิตหินา้ที่การรักษาความสะอาด 

- ความรู้ในศลิปะ การจัดระเบียบและสร้างความ

สวยงามส าหรับบ้านเรือน 

- ความขยันหมั่นเพยีร 

- ความรับผิดชอบ 

- ความมีวินัยในตนเอง 

- ความสามัคคี มนี้ าใจ 

หลักความพอประมาณ หลักความมเีหตุผล หลักภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

- พอประมาณกับสภาพ

ร่างกาย ความสมบูรณ์ 

แข็งแรง และสุขภาพของ

ตนเอง 

- พอประมาณกับเวลาท่ีใชใ้น

การท าความสะอาด 

- พอประมาณกับสภาพท่ีเป็น

จรงิของอาคารบ้านเรือน 

- บ้านเรือนท่ีรักษาความสะอาด

อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ มผีลตอ่ 

สุขภาวะของผู้ท่ีอยูอ่าศัย 

- บ้านเรือนท่ีน่าอยู่ ตอ้งควบคู่ 

กับการรักษาความสะอาด 

- การรักษาความสะอาดบา้น 

เรือนอยา่งดี บ่งช้ีคุณลักษณะ

ของเจ้าของ ปลอดโรค  

และคุ้มภัย ถ้าใส่ใจรักษา 

ความสะอาดบ้านเรือน 

- การท าความสะอาด

บ้านเรือน ตอ้งมีการจัดเตรียม

อุปกรณใ์ห้ครบ ถูกต้อง

สอดคล้องกับงานท่ีท า 

- การส ารวจสภาพของ

บ้านเรือนเพื่อจัดล าดับในการ

ปฏบัิติ 

- การปฏบัิตติามก าลังความ 

สามารถและสุขภาพของ

ตนเอง 

- การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์

ท่ีปลอดภัยไร้สารพษิ 

มิติวัตถุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

- ใชว้ัสด ุอุปกรณท่ี์ 

พอด ีและเหมาะสมกับ

ฐานะของตนเอง 

- ใชเ้วลาให้เป็น 

ประโยชนแ์ละคุ้มค่า 

เพื่อพัฒนาบา้นเรือน 

- สร้างความสัมพันธ์ 

อันดีตามบทบาทหน้าท่ี

ของสมาชกิในครอบครัว 

- เป็นตัวอยา่งในการช่วย

รักษาสุขภาวะ 

- บ้านเรือนท่ีน่าอยู่

ตอ้งควบคู่กับ

สภาพแวดลอ้ม 

ท่ีสะอาด ร่มร่ืน 

เป็นระเบียบ และ

สวยงาม 

- วัฒนธรรมการอยู่ 

อาศัยของคนไทย คือ 

ความใสใ่จในการ

รักษาความสะอาดของ

บ้านเรือน 
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 2. การท าสวนครัวรั้วกินได้ 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

- ความรู้เกี่ยวกับดนิและการพัฒนาดิน 

- ความรู้เกี่ยวกับ พชื ผกั สวนครัว ร้ัวกินได ้

- ความรู้ในการดูแล บ ารุงรักษา 

- ความรู้ในการปรุงอาหารและการใชป้ระโยชน์

จากผลผลิต 

- ความรู้เกี่ยวกับการตลาดและบัญชคีรัวเรือน 

- ความขยันหมั่นเพยีร มสีต ิ

- ความรับผิดชอบในหน้าท่ีและครอบครัว 

- ความมีวินัย อดทน 

- ความสามัคคี สัมพันธภาพอันด ี

- ความมีน้ าใจ แบ่งปัน 

หลักความพอประมาณ หลักความมเีหตุผล หลักภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

- พอประมาณกับสภาพพืน้ท่ี 

ความเหมาะสมกับภูมปิระเทศ 

สภาพแวดลอ้ม 

- พอประมาณกับสภาพ

ร่างกาย ก าลงั แรงงาน 

- พอประมาณกับการน า

ผลผลิตไปใชใ้นการบริโภค 

และคุณประโยชน ์

- พอประมาณกับเวลาในการ

จัดท าสวนครัวร้ัวกินได ้

- การใช้เวลาวา่งให้เกิดคุณคา่ 

- การพัฒนาพื้นท่ีให้มปีระโยชน ์

- การลดรายจ่ายในครัวเรือน 

- ส่งเสริมการปรับภูมิทัศน์และ

สภาพแวดลอ้ม 

- ได้รับสารอาหารท่ีมีคุณค่า 

ปลอดสารพิษ 

- ได้ผลผลิตท่ีเป็นสื่อในการ 

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

- เพิ่มรายได้พเิศษ 

- ได้รับประทานอาหาร  

พชืผักปลอดสารพษิ 

- ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้  

ในครัวเรือน 

- ปลูกฝังพฤตกิรรม และ

ค่านยิมท่ีดใีห้สมาชกิใน

ครอบครัว 

- ลดสภาวะโลกรอ้น 

- สร้างความสัมพันธ์อันดใีน 

ครอบครัวและชุมชน 

- เป็นการออกก าลังกายท่ีได ้

ประโยชน ์ 

มิติวัตถุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

- ลดรายจ่าย เพิ่ม

รายได้ในครัวเรือน 

- ใชผ้ลผลิตท่ีได้ เป็น 

ตน้ทุนน้ าใจทางสังคม 

- สร้างความรัก 

ความผูกพันอันดใีน

ครอบครัว 

- สร้างความมนี้ าใจ 

เกิดความรักใครใ่น 

การแบ่งปัน 

- สร้างภาพแวดลอ้ม 

ท่ีอบอุน่ เกือ้กูลกัน 

- สร้างความร่มร่ืน 

สวยงามในพืน้ท่ี

แวดลอ้ม 

- ปลูกพชืสามอย่าง 

ประโยชน ์4 อย่าง 

- สร้างบรรยากาศให ้

เกิดสภาพแวดลอ้มท่ี 

นา่อยู่อาศัย 

- เสริมสร้างฟื้นฟู 

วัฒนธรรม ความมี

น้ าใจตามประเพณ ี

แตโ่บราณ 

- สบืสาน วัฒนธรรม 

ความสมานฉันท์ใน

สังคมโดยการแบ่งปัน 

- ปลูกฝัง ค่านยิมการ

ปลูกสิ่งท่ีเรากินและกิน

สิ่งท่ีเราปลูก 
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  3. การปรุงอาหาร 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

- ความรู้เกี่ยวกับหลักโภชนาการ 

- ความรู้เกี่ยวกับการปรุงอาหาร 

- ความรู้เกี่ยวกับการใชว้ัสดุ อปุกรณ ์เครื่องมือ 

ในการปรุงอาหาร 

- ความรับผิดชอบ 

- ความขยัน หมั่นเพยีร 

- ความมีน้ าใจ เสียสละ 

- ความสามัคคี มนี้ าใจ 

หลักความพอประมาณ หลักความมเีหตุผล หลักภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

- ความพอประมาณกับฐานะ 

และก าลังความสามารถในการ

จัดหาอาหาร 

- ความพอประมาณตาม

ความตัองการของร่างกาย 

- ความพอประมาณด้านเวลา

ในการปรุงอาหาร 

- ความพอประมาณเกี่ยวกับ 

ความรู้ความสามารถในการ

ปรุงอาหาร 

- ความพอประมาณเกี่ยวกับ 

คุณค่า คุ้มราคา และประโยชน์

ของอาหาร 

- การปรุงอาหารท่ีดมีคีุณค่า 

เป็นผลท าให้ร่างกายแข็งแรง 

สมบูรณ์  

- การปรุงอาหารรับประทานเอง

ท าให้เป็นการป้องกันภัยจากสาร

ท่ีอาจเป็นโทษตอ่ร่างกาย 

- การปรุงอาหารรับประทานเอง 

ชว่ยลดรายจ่ายในครอบครัว 

- เป็นการสร้างความสัมพันธ์ 

อันด ีของสมาชกิในครอบครัว 

- ชว่ยให้ได้รับสารอาหารท่ีด ี

มปีระโยชนแ์ละมีคุณค่า สนอง

ความตอ้งการของร่างกาย 

- พจิารณาวัสด ุอุปกรณท่ี์

น ามาประกอบอาหารท่ีปลอด

จากสารพษิ 

- จัดหาเคร่ืองมอื อุปกรณ์  

ในการปรุงอาหารท่ีสะอาด 

ปลอดภัย 

- ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะในการปรุงอาหาร 

มิติวัตถุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

- ลดรายจ่าย ชว่ยฝกึ 

นสิัยการประหยัด 

- รับประทานอาหาร

ถูกใจแตใ่ชจ้่ายทรัพย์

อย่างพอเพยีง 

- สร้างสัมพันธภาพท่ี

ด ีและความสามัคคใีน 

ครอบครัว 

- เก็บขยะ เศษอาหาร 

อย่างเป็นระเบียบ 

สะอาด ไมท่ าลาย

สภาพแวดลอ้ม 

- อนุรักษอ์าหาร

ประจ าถิ่น โดยให้

สมาชิกในครอบครัว

ได้รับการฝึกทักษะ 

ความรู้ ความเข้าใจ 

และสามารถปรุง 

อาหารประจ าถิ่นได 
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 4. การใช้พลังงานไฟฟ้า 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

- ความรู้เกี่ยวกับการใชพ้ลังงานไฟฟ้าใน

ครอบครัวและสถานที่ท างาน 

- ความรู้เกี่ยวกับการใชพ้ลังงานไฟฟ้าอยา่ง

ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

- ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณประโยชน ์

ของการใชเ้ครื่องใชพ้ลังงานไฟฟา้ที่จ าเป็นในชวีติ 

ประจ าวันอยา่งประหยัด 

- ความมีวินัยในตนเอง 

- ความรับผิดชอบ 

- ความมีน้ าใจ เสียสละ เกือ้กูล 

หลักความพอประมาณ หลักความมเีหตุผล หลักภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

- พอประมาณกับการใช้

ประโยชนท่ี์จ าเป็นและคุ้มค่า

ของการใชพ้ลังงานไฟฟา้ 

- พอประมาณกับงบประมาณ 

และความสามารถของตนเอง

ในการช าระค่าใชพ้ลังงาน 

- พอประมาณกับเวลา 

สถานท่ี ท่ีใชพ้ลังงานไฟฟา้ 

- การใช้พลังงานไฟฟา้อย่าง 

ประหยัด และคุ้มค่า ส่งผลตอ่ 

การลดรายจ่ายของ ตนเอง 

และประเทศชาติ 

- ชว่ยชาติประหยัดพลังงาน 

หากมีการใชพ้ลังงานไฟฟา้อย่าง 

มปีระสิทธิภาพ 

- ชว่ยลดสภาวะโลกรอ้น  

- มเีงินเก็บออมเพิ่มขึ้น หาก 

รู้จักใชพ้ลังงานอยา่งประหยัด 

และคุ้มค่า 

- ประเทศชาติ ลดรายจ่าย 

หากประชาชนใชพ้ลังงานไฟฟา้ 

อย่างประหยัด 

- ใชพ้ลังงานไฟฟา้อย่างถูกวิธี 

มปีระโยชน ์คุ้มคา่ ส่งผลตอ่ 

การพัฒนาชาต ิท้ังดา้น

เศรษฐกิจ ความเจรญิ มั่นคง 

- เกิดจิตส านึกท่ีด ีและเห็น 

คุณค่าของการใชพ้ลังงาน

ไฟฟา้อย่างคุ้มคา่และประหยัด 

มิติวัตถุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

- ลดรายจ่ายตนเอง 

และรายจ่าย

ประเทศชาติ 

หากทุกคนร่วมกัน 

ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

- สร้างสังคมให้

เข้มแข็ง ถ้าทุกคนร่วม

แรง ร่วมใจใชพ้ลังงาน

ไฟฟา้ อย่างประหยัดมี

ประโยชนแ์ละคุ้มค่า 

- ลดสภาวะโลกรอ้น 

หากทุกคนร่วมกัน 

ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

อย่างประหยัดคุม้ค่า

และมีประสิทธิภาพ 

- วัฒนธรรมการ 

ประหยัด เพื่อช่วย

สร้างประเทศชาติให้ม ี

ภูมิคุม้กัน 
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 5. ความมั่นคง 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

- ความรู้ในหลักประชาธิปไตยภายใต้วถิีชีวิต 

ท่ีมีคุณธรรม 

- ความรู้ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง  

การปกครอง ของบ้านเมอืง ประเทศชาติ 

- ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง ความมั่นคง 

ของชาต ิ

- ความรับผิดชอบ 

- ความมีวินัย 

- ความรู้รัก สามัคค ี

- ความเสียสละ มนี้ าใจ 

หลักความพอประมาณ หลักความมเีหตุผล หลักภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

- พอประมาณกับการแสดง 

ความคิดและการใช้ชีวิตท่ีเสรี 

ตามวถิีประชาธิปไตยในการ 

รักษาความมั่นคงของชาต ิ

- พอประมาณกับสภาวะ 

คุณลักษณะและฐานะของ

ตนเองในการรักษาความมั่นคง

ของชาต ิ

- พอประมาณกับสภาพ 

ครอบครัว ชุมชน สังคม  

ท่ีเป็นอยูค่วบคู่กับจิต

สาธารณะที่จะชว่ยกันรักษา

ความมั่นคง 

- ยดึหลักประชาธิปไตยท่ีใช้ 

หลักคุณธรรมน ามา ซึ่งความ 

มั่นคงของชาต ิ

- ค านึ่งถึงประโยชนส์่วนรวม 

และของชาต ิจะชว่ยพัฒนา 

ประเทศชาติให้เจรญิและมั่นคง 

- การด ารงวถิีชีวิตตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

จะชว่ยให้ตนเองและประเทศชาติ 

มั่นคง สมดุล และยั่งยืน 

- ทุกคนในชาติรวมพลัง  

รวมใจ ค านึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมของประเทศชาติ  

เป็นหลักในการด ารงชวีติ  

และมีจิตสาธารณะ จะน าพา

ซึ่งความมั่นคง สมดุล ยั่งยืน 

- ประเทศชาติม่ันคง 

ประชาชนประสบสุข ทุกคน 

สุขใจ ปลอดภัย ไร้กังวล 

- เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง 

การปกครอง ของประเทศชาติ 

ได้รับการพัฒนาเป็นอยา่งดี 

มคีุณธรรม จะน ามาซึง่ความ 

มั่นคงของชาต 

มิติวัตถุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

- ความมั่นคงของชาต ิ

ส่งผลตอ่สภาพ

เศรษฐกิจ 

ของประชาชนและ 

ประเทศชาติ 

- ประเทศชาติ สงบสุข 

ประชาชนสุขใจ ร่มเย็น 

ปลอดภัย หากประเทศ 

ไทย มคีวามมั่นคง 

- รวมพลัง รวมใจ 

อนุรักษท์รัพยากร 

ธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดลอ้มเป็นปัจจัย

ส าคัญในการสร้าง

ความมั่นคงของชาต ิ

- หากประเทศชาติมี 

ความมั่นคง จะธ ารงไว ้

ซึ่งวัฒนธรรมอันดี 

ของไทยสบืตอ่ไป 

อย่างย่ังยนื 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจ า 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 4. นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 5. นายอาจ  ชมภูโคตร ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. นางฐปนีย์  นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 7. นายทนงศักดิ์  ชินบุตร ครู โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. นางสาวปุณยาพร  ผิวข า ครู โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม อ าเภอหนองแวง 

จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 9. นางนงนุช  ผวิข า ครู โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 

อ าเภอนาถ่อน จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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เอกสารประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจดัการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  

 

 

ชุดที ่ 2  การบรหิารจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสิริกร  ไชยราช 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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ชุดที่ 2 การบรหิารจัดการเรียนรู ้

ระยะเวลา 35 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 7 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจการบริหารจัดการช้ันเรียน   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เนื้อหา 

 การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการ

จัดระบบการเรียนรู้หรอืการจัดการเรยีนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู ้และการบริหาร

จัดการช้ันเรียน ดังนัน้ การบริหารจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) กระบวนการจัดการเรยีนรู้ และ 3) การบริหาร

จัดการช้ันเรียน  โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิดที่ตอ้งใช้

ความรูค้วบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ โดยค านงึถึง 3 หลักการ ได้แก่  

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะท าให้ผลที่

เกิดขึ้นน าไปสู่ความเจริญ ก้าวหน้าที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ 

ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม รายละเอียดดังนี้ 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดท าขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรู้  

ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) กระบวนการจัดการเรยีนรู้ และ 3) การบริหาร

จัดการช้ันเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหค้รูที่เข้าอบรมปฏิบัติ ดังนี้ 

  ขั้นน า 

   1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิทยากรกับผู้ฝึกปฏิบัติ 

   2. สรา้งความตระหนักและเจตคตทิี่ดตี่อการบริหารจัดการเรียนรู ้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   3. กระตุ้นโดยใช้ค าถามให้ผู้ฝกึปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นอย่างไร ตามความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และน าเข้าสู่เนื้อหาสาระส าคัญ 

  ขั้นกิจกรรม 

   1. วิทยากรบรรยาย ใหค้วามรู ้หัวข้อการบริหารจัดการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2. ใหผู้เ้ข้าอบรม ศึกษาเอกสาร และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   3. วทิยากรและผูเ้ข้าอบรม ร่วมกันสรุปเนื้อหา พรอ้มยกตัวอย่าง

ประกอบ 

   4. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูฝ้กึปฏิบัติด าเนินการและ

แบ่งกลุ่มตามความสมัครใจ 

   5. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการถอดบทเรียน 

ตามหลักการ 2 3 4 

  ขั้นสรุป 

   1. ผู้ฝกึปฏิบัติเสนอแนวคิดจากการรว่มกันด าเนินกิจกรรมเป็นกลุ่ม  

โดยแบ่งหนา้ที่ในการน าเสนอ 

   2. วทิยากรและผูฝ้กึปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการ

ด าเนนิกิจกรรม 
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  สื่อประกอบกิจกรรม 

   1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 2 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2. เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 

   3. กระดาษปอนด์ 

   4. ปากกาเมจกิ 

   5. สไีม้ 

   6. ชุดน าเสนอ “การเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

การวัดและประเมินผล 

 1. จากการรว่มกิจกรรมตามที่ก าหนด 

 2. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น และสรุป

ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 3. จากการน าเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการด าเนินกิจกรรม 

 4. จากการถอดบทเรียน ตอบค าถามท้ายเล่ม และเสนอความคิดเห็น 
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ก าหนดการอบรมปฏิบัตกิาร 

วันท่ี 1 ของการอบรมปฏิบัติการ 

ระยะเวลา เนือ้หา/กิจกรรม สื่อประกอบ 

08.30 – 10.30 น. - การบริหารจัดการเรยีนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

- การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- เอกสารประกอบรูปแบบ

การพัฒนา ชุดที่ 2 

- Power point 

10.31 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง  

10.46 – 12.00 น. - กระบวนการจัดการเรียนรู้ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- Power point 

 

13.00 – 14.30 - ยกตัวอย่างแผนบูรณาการ

จัดการเรยีนรู้ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- กิจกรรมกลุ่ม ท าใบงาน เขียน

แผนจัดการเรียนรู้ 

- Power point 

- ตัวอย่างแผนจัดการ

เรียนรู ้

- Mind mapping การถอด

บทเรียน 

- ใบงาน 

14.31 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง  

14.46 – 16.30 น. - น าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้

เป็นรายกลุ่ม 

- สรุปความคิดรวบยอดร่วมกัน

จากกิจกรรมการเรียนรู้ 

- น าเสนอ Mind mapping 

จากการถอดบทเรียนของ

แตล่ะกลุ่ม 
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ชุดที่ 2 การบรหิารจดัการเรียนรู ้

 การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ และการบริหารจัดการช้ันเรยีน   

 การบริหารจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

  1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  2. กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

  3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน   

ความหมายของการบรหิารจัดการเรียนรู ้

 การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพฤติกรรมของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับการ

จัดระบบการเรียนรู้หรอืการจัดการเรยีนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิดที่ตอ้งใช้

ความรูค้วบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ โดยค านงึถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภีูมิคุม้กันในตัวที่ดี และมุ่งที่จะท าให้ผลที่เกิดขึน้

น าไปสู่ความเจริญ ก้าวหนา้ที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่  

ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

การจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้มกีารขับเคลื่อนการจัดการศกึษาทั้งระบบ

โรงเรียน ดังนี้ 

  1. การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา  

   โดยสถานศกึษาต้องมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอือ้ต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ดังนี้ 
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    1.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหาร

จัดการให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล  

และมีภูมคิุ้มกันที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

    1.2 ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการ

ปรับปรุงเพิ่มเตมิหรอืจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษา ให้ครอบคลุม

การพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา มีการ

ด าเนนิการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

    1.3 พัฒนาบุคลากร ทั้ง ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษา 

ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินการ 

ตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและการจัดการศกึษาตามแนวทางปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง ด าเนนิชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.4 จัดระบบการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. การจัดระบบการเรียนรู้ 

   มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

    2.1 การพัฒนาหลักสูตร  

     โดยสถานศกึษาควรมีการพัฒนาหรอืบูรณาการเนือ้ หาสาระของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา โดยมีขั้น ตอนและแนวทางด าเนินการดังนี้ 

      2.1.1 สถานศกึษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนในหลักสูตรสถานศกึษา 

      2.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุง 

หรอืเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแตล่ะช่วงช้ัน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม 
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      2.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผุเ้รียน ปรับปรุง 

เพิ่มเติม หรอืจัดท าสาระการเรียนรู้ หนว่ยการจัดการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามล าดับ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน  

    2.2 การจัดการเรียนการสอน  

     โดยสถานศกึษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนือ้หาสาระที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวติของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

เน้นการปฏิบัติจริง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในชวีิตประจ าวัน โดยมีแนวทาง

ด าเนนิการ ดังนี้ 

      2.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝกึทักษะ กระบวนการคิด 

วิเคราะห์ การจัดการการเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวติประจ าวัน 

และเชื่อมโยงสูค่รอบครัว ชุมชนสังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

      2.2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติ

จรงิทั้งในสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปแบบของการจัดท า

โครงการ โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศกึษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

      2.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง  

3 ด้าน ได้แก่ ความรู ้(Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ (Attribute) 

  3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน  

   โดยมีหลักการและลักษณะของกิจกรรมดังนี้ 

    3.1 การตอ่ยอดหรอืพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมิสังคม/บริบท 

    3.2 ด าเนนิการโดยผูเ้รียนมีความสมัครใจ โดยมีครูช่วยสนับสนุน 

    3.3 ผูเ้รียนใช้หลักคิด/หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักวิชาการ 

อย่างสมเหตุสมผล 

    3.4 มีการวางแผนอย่างรอบคอบ ค านงึถึงความเสี่ยงต่าง ๆ 

    3.5 ส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม 
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  4. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  

   โดยสถานศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และเอือ้ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยมีแนวทาง

ด าเนนิการ ดังนี้ 

    4.1 จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความรม่รื่น 

ประโยชน์ใชส้อยเป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สบืสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

ศลิปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่น และภูมปิัญญาไทย 

    4.2 ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษาที่ส่งเสริม 

ความมรีะเบียบวินัยเคารพธรรมเนยีมปฏิบัติ กฏกติกาของสังคมสว่นร่วม เช่น การมีวนิัย 

การขา้คิว การรับประทานอาหาร การแตง่กาย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ฯลฯ 

    4.3 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เชน่ การท าบุญ 

การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การฝกึอบรมจิต การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 

การยกย่องสง่เสริมผูก้ระท าความดี การส่งเสริม การแบ่งปัน การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

ฯลฯ 

    4.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจัดนทิรรศการ การจัดการประกวดในรูปแบบต่าง ๆ  

การหาความรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีและอื่น ๆ 

    4.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรในสถานศกึษา 

    4.6 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการด าเนิน

ชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

   โดยสถานศกึษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นรว่ม 

ในการด าเนินการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน ตามแนวทาง

ดังนี้ 

    5.1 ร่วมก าหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 

    5.2 ร่วมใหข้้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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    5.3 ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและ

บรรยากาศในสถานศกึษา 

    5.4 ส่งเสริมการเรยีนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษาที่บ้าน และสถานที่อื่น ๆ 

    5.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

  6. การติดตามและประเมินผลในการจัดการศึกษา  

   โดยสถานศกึษาควรจัดให้มีการตดิตามและประเมินผลการด าเนินการจัด

การศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางด าเนินการดังนี้ 

    6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน  

โดยพิจารณาจาก 

     6.1.1 ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     6.1.2 ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้รียน 

     6.1.3 การปฏิบัติตนในชวีิตประจ าวันของผูเ้รียน 

     6.1.4 ผลการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก หรอืผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 

    6.2 ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการ 

ในกระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมการด าเนินการในด้านการจัดระบบบริหารจัดการ 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  

การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    6.3 จัดให้มรีะบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ ทั้งการ

รายงานภายในสถานศกึษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหนว่ยงานต้น

สังกัด ตามล าดับ 

  7. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

   การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การพัฒนา

หรอืบูรณาการเนือ้หาสาระตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปบูรณาการ 

ในหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงสูก่ารเรียนรู้ 3) สื่อและแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 4) การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน    

ประกอบด้วย 

    1. หนว่ยการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

      1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

      1.2 มีการนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

      1.3 มีการศกึษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูห้นว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

     ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

      2.1 มีแผนจัดการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

      2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

      2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

      2.4 ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

      3.1 จัดหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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      3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร ่แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษา 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่เสริมสร้าง

การพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน 

    4. การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

      4.1 จัดท าเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      4.3 รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา  

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      4.4 จัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน 

ของผู้เรียนที่เกิดจากการน า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

   ด้านการจัดหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความส าเร็จของการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสอดคล้อง

กับปรียานุช ธรรมปิยา (2557) ที่ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สถานศกึษาพอเพียงต้องมีการจัดการเรยีนการสอน ที่สอดแทรก

กระบวนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผูเ้รียน 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับช้ัน เพื่อบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผ่านกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย ซึ่งงานวิจัยของ ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ 

(2557) พบว่า การจัดการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ได้จัดใหม้ีการจัดท าหลักสูตร/หน่วยการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหล่งเรียนรู้และฐานการเรียนรู้ มีการ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แตกต่าง ๆ กัน  
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มีการจัดแหลง่เรียนรู้/ฐานการเรียนรูข้องแต่ละโรงเรียนมีความหลากหลาย แตกต่างตาม

บริบทของโรงเรียน ท าให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ตามความถนัด และลงมือปฏิบัติ

จรงิดว้ย น าไปสู่กระบวนการคิดวิเคราะห ์และมีวิจารณญาณที่สามารถวิเคราะหถ์อด

บทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ คือ ดา้นวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม  

และด้านวัฒนธรรมได้ พรอ้มทั้งน ามาเป็นแนวทางในการคิด การวางแผน การตัดสินใจ 

และลงมอืปฏิบัติ ในทุกเรื่องไปพร้อมกับการปรับตัวใหม้ีความสมดุลพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   สอดคล้องกับ แนวคิดของ Guild. P.B. et al. (1998) ที่ได้ศกึษาแนวคิด

ส าคัญ 3 แนวคิด คือ รูปแบบการเรียนรู ้(Learning Styles) การจัดการศกึษาโดยใช้สมอง

เป็นฐาน (Brain Based Education) และพหุปัญญา (Multiple Intelligences) พบว่าทั้ง 3 

แนวคิดนี้มวีัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ตรงกัน คือ 1) ทุกแนวคิดเป็นการจัดการ

เรียนรู้จากประสบการณแ์ละการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ครูเป็นผู้สะท้อน

คิดและตัดสินใจของผูเ้รียน 3) ผู้เรยีนเป็นผู้สะท้อนความคิดรว่มกัน 4) ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษามีการเรียนรูร้่วมกัน 5) หลักสูตรมีสาระส าคัญที่มคีุณภาพ และ  

6) ทุกแนวคิดตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน อีกทั้ง การจัดการเรียนรู้และแผนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูยังสอดคล้องตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 

(Brain Based Learning) โดยในองค์ประกอบที่ 1 จุดประสงค์การเรียนรู/้ผลการเรียนรูท้ี่

คาดหวัง คอื ผูเ้รียนมพีัฒนาการด้านการคิด วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การปฏิบัติ  

การเรียนรูร้่วมกัน การสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ในองค์ประกอบที่ 2 เนื้อหาสาระการ

เรียนรู้ คือ ครูน าความรูห้รือประสบการณท์ี่จ าเป็นและน ามาใช้สื่อในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในองค์ประกอบที่ 3 

กิจกรรมการเรียนการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้คอื จัดเป็นล าดับขั้นตอนตามกระบวนการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับความสนใจและบริบทจริงของผูเ้รียน ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้และ

สรุปความรูด้้วยตนเอง ได้ลงมอืปฏิบัติจริง ในองค์ประกอบที่ 4 สื่อการเรียนการสอน/สื่อ

การเรียนรูแ้ละแหล่งเรียนรู้ คือใชส้ื่อที่หลากหลาย สื่อที่เป็นจรงิ สอดคล้องกับกิจกรรมการ

เรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผล คือ ใชว้ิธีที่หลายหลาย และตาม

สภาพจริงเชิงประจักษ์ และยังสอดคล้องกับแนวคิด Learning Retention หรอืปิรามิดการ

เรียนรู้ (Learning Pyramid) ที่กล่าวถึงการเรียนรู้ว่า ระดับขั้นที่ 1 เป็นการเรียนรู้ในห้องเรียน 

(Lecture) นั่งฟังบรรยาย จะจ าได้เพียง 5% ระดับขั้นที่ 2 เป็นการอ่านด้วยตัวเอง (Reading) 
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จะจ าได้เพิ่มขึ้น เป็น 10% ระดับขึน้ ที่ 3 ในการฟังและได้เห็น (Audiovisual) เชน่ การดู

โทรทัศน์ ฟังวิทยุ จ าได้ 20% ระดับขึน้ ที่ 4 การได้เห็นตัวอย่าง (Demonstration) จะช่วยให้

จ าได้ 30% ระดับขึน้ ที่ 5 การได้แลกเปลี่ยนพูดคุยกัน (Discussion) เชน่ การพูดคุย

แลกเปลี่ยนความรูก้ันในกลุ่ม จะช่วยใหจ้ าได้ถึง 50% ระดับขึน้ ที่ 6 การได้ทดลองปฏิบัติ

เอง (Practice doing) จะจ าได้ถึง 75% และระดับขึน้ ที่ 8 การได้สอนผูอ้ื่น (Teaching) เชน่ 

การตวิ หรอืการสอน จะช่วยใหจ้ าได้ถึง 90% (Available From : 

https://moonoijudy.wordpress.com/2016/ 01/16/ ; Harvard Business Review, 2011)  

  8. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึง 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    การจัดระบบการเรียนรู้   

     เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และทุกระดับช้ัน และเพื่อเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นในกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

      1. การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร/หน่วยการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหล่งเรียนรู้และฐาน

การเรียนรู ้โดยพบว่า โรงเรียนระดับประถมศกึษา มกีารจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแตล่ะกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ (2) การบูรณาการฯ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการ

เรียนรู ้(3) การบูรณาการฯ แบบสอดแทรกในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ (4) เน้นการ

ถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะหห์ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากกิจกรรมตา่ง ๆ ที่นักเรียนท าหรอืกิจกรรมการใชชี้วิตประจ าวันของนักเรียน 

เชน่ การกิน การนอน การออกก าลังกาย การเรียนหนังสือ ฯลฯ ส าหรับโรงเรยีนระดับ

มัธยมศกึษา มกีารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้(2) การบูรณาการฯ  

ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยาการ) โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู้/โครงงานหนึ่งเรื่อง  
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หนึ่งระดับช้ันที่บูรณาการฯ ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ และ (3) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 

2 เงื่อนไข 4 มิติ 

      2. สื่อ/แหล่งเรียนรู/้ฐานการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

แหลง่ที่ให้ความรูท้ี่มอียู่แล้วตามธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น สว่นฐานการ

เรียนรู้ หมายถึง แหลง่ที่ให้ความรูท้ี่โรงเรียนสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด  

ฝกึปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ 

มีความหลากหลาย และแตกต่างตามบริบทของโรงเรียนและลักษณะชุมชน เช่น  

ฐานการเรียนรู้เรื่องพืช ฐานการเรียนรูเ้รื่องเลี้ยงสัตว์ ฐานการเรียนรู้เรื่องการประมง  

ฐานการเรียนรู้เรื่องขยะรีไซเคิล ฐานการเรียนรูเ้รื่องธนาคาร ฐานการเรียนรู้เรื่องไอซีที 

ฐานการเรียนรู้เรื่องสุขภาพอนามัย ฐานการเรียนรู้เรื่องศาสนาและศลิปวัฒนธรรม 

หอ้งสมุด ปราสาท เป็นต้น  

       ทั้งนีใ้นระบบการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สถานศกึษาต้องจัดหลักสูตร/หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งการจัดท าจัดหาสื่อ/แหลง่เรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังและสร้างเสริม

การเรียนรูใ้ห้นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในวิถีชีวติจน

เกิดอุปนิสัยพอเพียงได้ ซึ่งการจัดระบบการเรียนรูด้ังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการศกึษา

ของรัฐบาล “การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้” โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้มกีระบวนการ

ขับเคลื่อนในการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ อันเป็นการเรียนรูโ้ดยการบูรณาการผ่าน

กลุ่มสาระวิชา และกิจกรรมการเรียนรูอ้ันหลากหลายที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และเหมาะสมกับ

ศักยภาพและความถนัดของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม 

และทักษะวิชาชีพ และสามารถเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข 

      3. กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มีการ

ฝกึปฏิบัติที่เสริมสรา้ง และสนับสนุนระบบการเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็น

กิจวัตรประจ าในวิถีชีวติของแตล่ะบุคคล 
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       3.1 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   

        การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาผูเ้รียนของโรงเรียน 

แตล่ะโรงเรยีนนั้น มีความหลากหลาย ซึ่งมคีวามแตกต่างไปตามบริบทของแตล่ะโรงเรียน 

โดยโรงเรียนระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสร้างอุปนิสัยพอเพียง โดยให้นักเรียน

ได้ฝึกคิด (โดยครูตัง้ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริงและน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน ส าหรับ

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู ้การคิดวิเคราะห์ 

อย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มติิ 

และการน าไปสู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวัน โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียน 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ มีดังนี้  

         มิติดา้นวัตถุ: (1) กิจกรรมเสริมสร้างนิสัยประหยัด 

อดออม เช่น กิจกรรมธนาคารโรงเรียน และ (2) กิจกรรมสง่เสริมการใชท้รัพยากรอย่าง

คุ้มค่า เช่น กิจกรรมค่าย ว.ท. ร่วมใจใชพ้ลังงานอย่างยั่งยืน โครงการพลังคิดสะกิดโลก 

โครงการนวัตกรรมจักรยานปั่นไฟปันใจใหโ้ลก กิจกรรมธนาคารขยะบุญ ฯลฯ 

         มิติดา้นสังคม: (1) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม-

จรยิธรรม เช่น โครงการค่ายคุณธรรม โครงการธนาคารความด ีโครงการเยาวชน 

ท าความดถีวายในหลวง ฯลฯ (2) กิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสา และจติสาธารณะ เช่น 

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ โครงการ 

จติอาสาจากสภานักเรียนสู่โรงเรียนและชุมชน โครงการตลาดนัดพอเพียงเคียงคู่ 

การแบ่งปัน ฯลฯ (3) กิจกรรมเสริมสร้างความมรีะเบียบวินัย เช่น โครงการรับประทาน

อาหารแบบพอเพียง ฯลฯ (4) กิจกรรมสง่เสริมความสามัคคี ซื่อสัตย์สุจริต เช่น โครงการ

ยุวฑูตสมานฉันท์และสันติวิธีในสถานศกึษา กิจกรรมเยาวชนธรรมาภบิาล ฯลฯ และ 

(5) กิจกรรมสง่เสริมการสร้างภูมิคุม้กัน เช่น กิจกรรมปลอดยาเสพติด กิจกรรมเยาวชน

ธรรมาภิบาล โครงการกีฬายาวิเศษ กิจกรรม To Be Number One กิจกรรมโรงเรียนสีขาว 

ฯลฯ 

         มิติดา้นสิ่งแวดล้อม: กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เชน่ กิจกรรมการปลูกป่าชายเลน โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน ฯลฯ 
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         มิติดา้นวัฒนธรรม: (1) กิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม

ประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่น เชน่ กิจกรรมสบืสานประเพณีกินเข่าค่ า โครงการเสื่อกก

จันทบูรพอเพียงบนวิถีสตรีมารดาพิทักษ์ กิจกรรมการสืบสานงานประเพณีสมโพชปราสาท

ศขีรภูมิ โครงการสานสัมพันธ์วันท าบุญอบอุ่นทั้งต าบล โครงการจิตอาสาภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ฯลฯ และ (2) กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามค าสอนทางศาสนา เช่น โครงการวิถีมุสลิม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจคริสตศาสนา 

โครงการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจพุทธศาสนา ฯลฯ    

        นอกจากนีย้ังมีกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะชีวติ 

และการพัฒนาอาชีพให้กับนักเรียน เช่น การปลูกผัก การท าข้าวกล้อง ข้าวซ้อมมือ  

การท าปุ๋ยหมักชีวภาพ เลีย้งปลาดุก เลีย้งแพะ กิจกรรมกาดมั่วขายครัวนักเรียน โครงการ

ด านาสาธิตสู่เศรษฐกิจพอเพียง โครงงานบูรณาการภาพประดับอัญมณี เป็นต้น ซึ่งเป็น

กิจกรรมที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงและสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

        ผลจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหน้ักเรียนมคีวามรู้ 

ทักษะ การปฏิบัติตนและด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น “นักเรียน

อยู่อย่างพอเพียง” คือ ใช้ชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ คิด พูด 

ท า อย่างพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี โดยใช้ความรู้และคุณธรรมเป็น

พืน้ฐานในการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหนา้ที่เพื่อให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย 1 ใน 5 ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

คือ “การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มวีินัย  

และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรอืจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 8 

ประการ ได้แก่ รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัย ใฝ่ เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 

มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 

         1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

          ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก, หนา้ 7-8) โดยเฉพาะในหมวดที่ 4 

แนวการจัดการศกึษา มาตรา 22 ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียน 

ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด  
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กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ และ มาตรา 24 ได้กล่าวไว้ว่า ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 

ดังตอ่ไปนี ้1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  

ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพี่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ 

ครูและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความรว่มมือกับบิดา

มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพี่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

          ส าหรับ ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84)  

ได้ก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู ้และ

ประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรูแ้ละสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี ้1) ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน 2) เลือกใช้ 

พัฒนา สร้างสือ่ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 3) จัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากการประเมินผล 

          เชน่เดียวกับ กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, 

หนา้ 41) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี ้1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพี่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 2) ใชว้ิธีการสอนที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนือ้หา  

ให้ผู้เรยีนมีอสิระในการแสวงหาความรูค้วามคิดด้วยการลงมอืปฏิบัติจริง 3) ใช้วธิีการสอน

ที่เน้นการคิด เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสืบค้นข้อมูลและใช้ความคิดเพี่อสรุปความรูต้่าง ๆ  

4) ใช้วธิีการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนใชก้ระบวนการคิด วเิคราะห ์และการสรุปองค์ความรู้ 

แบบองค์รวม บูรณาการ เช่ือมโยงเรื่องราวและแนวคิดของสิ่งที่เรียนรู้ในห้องเรียนกับวิถี

ชีวติ 5) จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรมโดยยึด
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ธรรมชาติของผูเ้รียน เพื่อสนองวธิีการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผูเ้รียนและธรรมชาติของ

วิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาติ แหล่ง

เรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบสารสนเทศให้ผู้เรยีนได้ศึกษา ค้นคว้า ทดลองและสัมผัส  

          สอดคล้องกับ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หนา้ 84) 

ได้อธิบายถึงบทบาทครูในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) เกม เพลง น ามาใช้ 2) ให้เล่า

นิทานสนุก 3) ปลุกใจใหห้มั่นคิด 4) ไม่เกาะติดในหอ้งเรียน 5) ผลัดเปลีย่นเวียนรายงาน  

6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาสื่อหลากหลาย 8) เลิกบรรยายให้ปฏิบัติ 9) จัดตามหลัก 

Chaild Centered ส่วน ทิศนา แขมมณ ี(2553, หน้า 378) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรูท้ี่ยึด

ผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง โดยค านงึถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 

มีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบ

การเรียนการสอน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน  

5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอน และ 7) การประเมินผลการเรียน 

การสอน 

          นอกจากนี ้ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (2554, หน้า 48-49) กล่าวว่า ในการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบ 3 ตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้องกับครูมากที่สุดคือ ตัวบ่งชีท้ี่ 6.2 กระบวนจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งหมายถึง ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การก าหนด

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่เป็น

ความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2) การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 3) การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อน าผู้เรยีนไปสู่

เป้าหมาย 4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละช่วยดูแลผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้  

5) การจัดเตรยีมและการใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่

เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรยีนการสอน 6) การประเมินความก้าวหนา้ของผูเ้รียน

ด้วยวิธีการทีหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผูเ้รียน 

รวมทั้งการวางเงื่อนไขใหผู้เ้รียนประเมนิความก้าวหนา้ของตนเอง และน ามาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาตนเอง 7) การวิเคราะหผ์ลการประเมินและน ามาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนา
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ผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อ

และกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

   สรุปได้วา่ กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยต้องยึดหลักว่า ผู้เรียน

ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) เน้นฝึกทักษะกระบวนการคิดและ

การจดัการ 3) วิธีการสอนเน้นการเรยีนรู้จากประสบการณจ์ริง 4) บูรณาการจัดการเรียน

การสอน 5) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 6) การใชส้ื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

7) การประสานความรว่มมือการจัดการเรียนรู้ 8) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

9) การซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และ 10) การวิจัย 

  3. การบริหารจัดการชัน้เรียน 

   การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดระบบการเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทาง ดังนี้ 

    1. ด้านหลักสูตรและการจัดหนว่ยการเรียนรู้ ตามที่หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดเป้าหมายใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนา

ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีวนิัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรม 

ของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ และจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน 8 ประการ  

หรอืที่เรยีกว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการ อีกทั้ง สมรรถนะต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการ

ด าเนนิชีวิตในศตวรรษที ่21 ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางและบ่มเพาะให้ผูเ้รียนยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จงึเป็นแนวทางในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้าไปในหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้และแผนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้โครงงาน แหลง่เรียนรู้และฐานการเรียนรู ้ได้แก่ 
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     1.1 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     1.2 การบูรณาการฯ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยาการ)  

โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู้/โครงงาน หนึ่งเรื่อง หนึ่งระดับช้ัน ที่บูรณาการฯ ทั้ง 8 กลุ่ม

สาระฯ หรอืใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการเรียนรู้ 

     1.3 การบูรณาการฯ แบบสอดแทรกในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

(4) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะห์หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่นักเรียนท า หรือกิจกรรมการใช้ชีวติประจ าวัน

ของนักเรียนทั้งนีเ้พื่อให้ผูเ้รียนมีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

คือ การน าหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข มาเป็นกรอบและแนวทางในการคิด การวางแผน  

การตัดสินใจ และลงมอืปฏิบัติ ในทุกเรื่อง มีการด าเนนิชีวติที่เจริญก้าวหนา้ไปพร้อมกับ

ความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน ได้แก่ 

      1.3.1 ด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ คือ การใชท้รัพยากร เงินทอง ของใช้

ต่าง ๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่า สอดคล้องกับความเป็นจรงิของชีวติแตล่ะคนอย่างมี

เหตุผลด้วยความไม่ประมาท 

      1.3.2 ดา้นสังคม คือ การเห็นคุณค่าและมีทักษะในการอยู่

ร่วมกันในสังคมโดยการมีระเบียบ วินัย มีความเคารพในกฎ-กติกา รู้จักแบ่งปัน เอือ้เฟื้อ 

เผื่อแผ่ ช่วยเหลือผูอ้ื่นตามก าลัง มีความซื่อสัตย์สุจรติ ไม่เบียดเบียน จนสง่ผลใหเ้กิด 

ความสามัคคี และเป็นโรงเรียน-ชุมชนแหง่ความสุข 

      1.3.3 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ การเห็นคุณค่าของทรัพยากร 

ธรรมชาติ ดิน น้ า ป่า ต้นไม้ อากาศ พลังงาน ลดขยะ ฯลฯ ร่วมในกิจกรรมและปฏิบัติตน

เพื่อรักษ์โลก–รักษ์สิ่งแวดล้อม 

      1.3.4 ด้านวัฒนธรรม คือ มีความภูมิใจในความเป็นไทย  

รักษ์ท้องถิ่น ด้วยฐานความรู้ และความเข้าใจรากเหง้าของตน ปฏิบัติตนเพื่ออนุรักษ์และสบื

ทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม 

     1.4 สื่อ/แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ การจัดสื่อ แหลง่เรียนรู้  

ฐานการเรียนรู้ มีการจัดเพื่อให้เกิดบรรยากาศ และมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ ต่อการเรียนรู้ 

เอือ้ ต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย “อยู่อย่างพอพียง” โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่แล้วตาม

ธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น หรอืเป็นฐานการเรียนรู้ อันเป็นแหล่งที่ใหค้วามรู้ 
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ที่โรงเรียนสรา้งขึ้น เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด ฝกึปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     1.5 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ที่หลากหลายอย่างสอดคล้อง

กับบริบทและภูมสิังคมของสถานศกึษา เพื่อเสริมหนุนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้กับผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงเป็นวิถีชีวติประจ าวัน  

โดยระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสร้างอุปนิสัยพอเพียง โดยใหน้ักเรียนได้ฝกึ

คิด (โดยครูตัง้ ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริง และน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน ส าหรับในระดับ

มัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สรา้งกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะหอ์ย่างมเีหตุผล  

ผา่นการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ มาเป็นกรอบ 

และแนวทางในการคิด วางแผน ตัดสินใจ และน าไปสู่การลงมือปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 

โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ด้านวัตถุ  

ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม และเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะชีวติ

และการพัฒนาอาชีพให้กับนักเรียนที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและสามารถน าไปใช้

ในชีวติประจ าวันได้ 

     1.6 การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรและชุมชน เพื่อให้บุคลากรได้

เพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน ามาประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวิตได้อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้ง ได้พัฒนาความเชี่ยวชาญในการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  

      1.6.1 จัดให้มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ในการท างานซึ่งกันและกันโดยใช้กระบวนการ AAR (After Action Review) ซึ่ง ถือเป็น

กระบวนการในการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ของโรงเรียน 

      1.6.2 จัดให้ครูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรมทั้ง ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดใหม้ีการศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

      1.6.3 ส่งเสริมใหค้รูได้เป็นวิทยากร และโค้ชหรอืพี่เลี้ยง  

เพื่อสร้างทักษะการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และประสบการณ์ในการท างานให้กับผูป้กครอง และชุมชน ตลอดจนหน่วยงาน

อื่น ๆ ที่มาศึกษาดูงาน 
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      1.6.4 สนับสนุนให้ครูแกนน าที่ได้รับการอบรมมาถ่ายทอดและ

ต่อยอดให้กับครูทุกคนในโรงเรยีน และด าเนินการพัฒนาครูใหม่ (ครูย้ายมาใหม่และบรรจุ

ใหม่) ด้วยการจัดการประชุมปฏิบัติการให้ความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ทั้งนีพ้บว่า ปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จ คือ 

พฤติกรรมภายในตัวบุคคลที่มคีวามส าคัญมากที่สุด โดยมี 2 ปัจจัยหลัก และ 7 ปัจจัยย่อย 

คือ 

        (1) แรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

(1.1) ความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตรยิ์ (1.2) การยึดมั่นในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

        (2) คุณลักษณะส าคัญของบุคลากร ประกอบด้วย  

5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 2.1) มีความรู้ความเข้าใจ น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2.2) มีความเพียร ความพยายาม ความมุ่งมั่น ความอดทน เป็นแบบอย่างและความทุ่มเท 

2.3) มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ความเสียสละ และมีจิตสาธารณะ 2.4) การมีสว่นร่วม  

ความสามัคคีของบุคลากรและเครอืข่าย และ (2.5) การมีอุดมการณ์ร่วมกัน 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 1 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การบริหารจัดการเรียนรู้ น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

การบริหารจัดการเรียนรู ้

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

    

    

    

    

    

    

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



523 

แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 2 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ตามหัวข้อที่

ก าหนด 

 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 

    

    

    

    

    

    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



524 

แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 3 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง กระบวนการจัดการเรยีนรู้ น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

กระบวนการจัดการเรยีนรู ้

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 4 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การบริหารจัดการช้ันเรียน น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจ า 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 4. นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 5. นายอาจ  ชมภูโคตร ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. นางฐปนีย์  นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 7. นายทนงศักดิ์  ชินบุตร ครู โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. นางสาวปุณยาพร  ผิวข า ครู โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม อ าเภอหนองแวง 

จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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เอกสารประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจดัการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงพอ ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  

 

 

 

ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสิริกร  ไชยราช 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและการเป็นพีเ่ลี้ยงให้กับผู้อื่น 

 
ระยะเวลา 35 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 7 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถอธิบาย

เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาตนเองและการเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่นได้ 

 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาวิชาชีพ 

 3. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของการ

เป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่นได้ 

 

เนื้อหา 

 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น การพัฒนา

ตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพ และ 2) การเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น มีเนื้อหา ดังนี้ 

  - แนวคิดการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

  - การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ   

  - การเป็นพี่เลีย้งให้กับผู้อื่น 

  

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอนวิธีการศกึษาในเอกสาร เรื่อง การพัฒนาตนเองและ

เป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น พรอ้มกระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิด โดยใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนา

ร่วมกันถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามหลักการ 2 3 4 และ

น าเข้าสู่เนื้อหาสาระของบทเรียน 
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 2. ครทูี่เข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ ศกึษาเอกสาร และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 3. วทิยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรมและให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ 

ระดมความคิด ถอดบทเรียน 

 4. ครูที่เข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 

และเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น  

 5. วทิยากรและครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปกิจกรรม 

 

การวัดและประเมินผล 

 1. จากการรว่มกิจกรรมตามที่ก าหนด 

 2. จากความสนใจในการศึกษา และร่วมสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 3. จากการน าเสนอประเด็นข้อสรุปข้อซักถามตามกิจกรรม 

 4. จากการถอดบทเรียนและตอบค าถามท้ายเล่มและเสนอความคิดเห็น 

 

สื่อประกอบกิจกรรม 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เรื่อง การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับ

ผูอ้ื่น 

 2. เครื่องโปรเจคเตอร์ 

 3. กระดาษปอนด์ 

 4. ปากกาเมจกิ 

 5. สไีม้ 
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ก าหนดการอบรมปฏิบัตกิาร 

วันท่ี 1 ของการอบรมปฏิบัติการ 

ระยะเวลา เนือ้หา/กิจกรรม สื่อประกอบ 

13.00 – 14.00 น. - ภาวะผูน้ าครูด้านการพัฒนา

ตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

- การด าเนินชีวติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- เอกสารประกอบรูปแบบ

การพัฒนา ชุดที่ 3 

- power point 

 

14.00 – 14.30 น. - กระบวนการกลุ่ม ระดมความคิด 

ถอดบทเรียน ตามหลัก 2 3  

ด้านการพัฒนาตนเองและ 

เป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

- สรุปความคิดรวบยอดร่วมกัน

จากกิจกรรมการเรียนรู้ 

- mind mapping การถอด

บทเรียนของแต่ละกลุ่ม 
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ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 

 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น   

 การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1. การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครู 

  2. การเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น   

แนวคิดการพัฒนาตนเองและเป็นพี่เล้ียงให้กับผู้อื่น 

 อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 29) จากผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลัก

ที่ 1 มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งประกอบด้วย 1) มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) เชื่อมั่นตนเองว่าพัฒนาได้ และ 3) เป็นครู

ผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู เช่นเดียวกับ พนารัตน ์บุตรชารี (2554, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, หน้า 327) จากผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลัก 4 การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู พบว่ามีองค์ประกอบย่อย 3 ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 1) การเป็นครูผู้น า 2) การนเิทศ

และให้ค าแนะน า และ 3) การเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ เช่นเดียวกับ Phillips (1993, pp. 3-5) 

และ Delf & Smith (2007, p. 495) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นวิธีการที่บุคคลเห็น

โอกาสการพัฒนาอยู่รอบตัวและรู้จักหาประโยชน์จากสิ่งเหล่านั้น สอดคล้องกับ สัมมา 

รชนิธย์ (2553, อา้งถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 42) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

ของผู้น าเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ าของบุคคลที่เป็นผู้น าหรือผู้บริหารองค์การ 

เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความศรัทธา ความน่าเชื่อถือ การสร้างบรรยากาศ

และความพึงพอใจแก่เพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานรว่มกันในองค์การให้มปีระสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ส าหรับแนวคิดของ Ehrich (1994, p. 7) และWhiting & de janasz 

(2004) กล่าวว่า การสร้างเครือขา่ยเป็นการสร้างอิทธิพลและความสัมพันธ์ท าให้เกิดการ

พัฒนาตนเองและความรว่มมอืร่วมใจในการท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ส่วนคุณลักษณะของครูผู้น าในบทบาทของผู้น า (York-Barr and Duke, 2004, p. 260)  

พอจ าแนกได้ดังนี้ 1) การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือสง่เสริมเพื่อนรว่มงาน การสร้าง

สัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนรว่มงาน 2) การท างานแบบทีมกัลยาณมติร การมอีิทธิพลต่อ

วัฒนธรรมของโรงเรียนโดยผา่นสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียน  
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3) การมีสมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง 4) การมีความสามารถในการจัดการ

กับความขัดแย้ง สามารถท าให้เกิดการเจรจาและเกิดการปรองดอง 5) การด าเนินการ 

แบบเป็นระบบมีขัน้ตอนการท างาน 6) การมีทักษะกระบวนการกลุ่ม 7) การมคีวามสามารถ

ในการประเมิน ตคีวาม จัดอันดับความส าคัญ 8) การมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับ

นโยบายและแผนงานส าคัญของโรงเรียน และ 9) การมีความสามารถในการคาดการณ์ถึง

ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจ โดยผู้บริหารและครู ทั้งนีม้ีความสัมพันธ์สอดคล้อง

กับ Dubrin (2007, p. 453) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ า ไว้ว่า การพัฒนา

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา (education) และการฝึกอบรม (training) 

ประสบการณใ์นการท างาน (job experience) การสอนงาน (coaching) และการขวนขวาย

ด้วยตนเอง (self-help) ซึ่งกิจกรรมเหล่านีล้้วนมีผลต่อการพัฒนาความสามารถในการเป็น

ผูน้ า สอดคล้องกับ วิเชยีร วิทยอุดม (2558) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตัวใหเ้ป็นผู้น า จัดอยู่ใน

ลักษณะของผู้น า เป็นสิ่งที่เราสามารถพัฒนาทักษะของความเป็นผู้น าโดยการเรียนรู้ สั่งสม

ประสบการณ ์ฝกึฝน พัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าที่ดี การพัฒนาตนเองอาจจะท าได้โดยการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งจะถูกจัดขึน้เป็นการเฉพาะบุคคลตัวอย่างของการพัฒนา

ความเป็นผู้น าด้วยวิธี ดังนีค้ือ การอ่านหนังสอื การชมวีดีโอ การฟังเพลง และการฝึกฝน

อบรมกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อเสริมทักษะ หรอือาจจะเป็นการพัฒนาลักษณะนิสัยให้

เกิดขึ้นกับตนเอง สอดคล้องกับ รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หน้า 8) องค์ประกอบการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 1) มีการวิเคราะห์ตนเอง 2) มีความเชื่อมั่นในการพัฒนา

ตนเอง 3) เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพ 4) ให้การฝึกสอนงานกับเพื่อนครู 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นพี่เลีย้งให้กับผู้อื่น มี 2 

องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น 

ประกอบด้วย ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง 2) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

3) การพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้น า 4) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 5) การนิเทศและให้

ค าแนะน า 7) การเป็นผูถ้่ายทอดความรู ้8) การสร้างความเชื่อถือ 9) การสร้าง

สัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนรว่มงาน 10) การท างานแบบทีมกัลยาณมติร 
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การพัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพคร ู

 การพัฒนาตนเองของผูป้ระกอบวิชาชีพครู จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองเพื่อให้เท่า

ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างตอ่เนื่องโดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ คือ การ

สร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สกึ หรอืทัศนคติทางบวกในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 

การแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุงตนเอง โดยแสวงหา

การสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผู้ประกอบ

วิชาชีพครู คือ การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อน าไปสู่การวางแผนการพัฒนา

อย่างรอบด้าน ทั้งนีป้ัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก็เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิด

ความส าเร็จในทุกขั้นตอนของการพัฒนาตน ซึง่ได้แก่ วัฒนธรรมการสนับสนุน บริบทของ

สถานศกึษา ระดับการพัฒนาของสถานศกึษา เวลา งบประมาณ ขั้นตอนในการพัฒนา

วิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน และบทบาทขององค์การด้านวิชาชีพ ซึ่งปัจจัย

ดังกล่าวจะส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาตนที่มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู (อรรณพ จนีะวัฒน์, 2559, บทคัดย่อ) 

 อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559, หนา้ 1379-1395) กล่าวถึง การพัฒนาตนเอง 

ของผู้ประกอบวิชาชีพ (Self-Development of Professional Teacher) ไว้ดังนี้ 

  ในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง  

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรได้คิดทบทวนวิสัยทัศนว์่า ควรจะมุ่งไปที่ใด จะท า

อย่างไร และตอ้งการท าอะไร พร้อมกับต้องปรับตัวใหม่ในแต่ละช่วงของการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งการปฏิบัติเชน่นี้ เรียกว่า การท าตัวให้กลับคืนมาใหม่ (Self-renewal) ในมุมมองนี้  

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือความคิดเกี่ยวกับตนเองก่อน

จนไปถึงเรื่องที่อาจส่งผลกระทบผูอ้ื่น ทั้งนี้เพื่อเป็นการปฏิรูปตนเองใหส้ามารถเปลี่ยนแปลง

อย่างยั่งยืนและการจะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อตนเองนั้น มีทักษะการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส าคัญ 3 ประการ (Jaffe & Scott, 1988, pp. 116–117) ดังนี้ 

   1. สร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สกึหรือทัศนคตทิางบวกเพื่อจัดการกับ

การเปลี่ยนแปลงด้วยการดูแลใส่ใจตนเอง ทั้งทางร่างกาย อารมณ ์และจติใจ โดยปฏิบัติ

ดังนี้ 

    1.1 ใส่ใจดูแลตนเองดา้นกายภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง รูปร่าง 

หนา้ตา การแต่งกาย เป็นต้น 

    1.2 พิจารณาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
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    1.3 สร้างความรู้สกึนับถือตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง และภูมิใจ 

ในตนเอง 

    1.4 ยกเลิกความคาดหวังเดิม ๆ และเตรียมพร้อมส าหรับ 

ความคาดหวังใหม่ 

    1.5 มองไปในอนาคต สร้างวิสัยทัศนข์องตนเอง 

   2. แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง เพื่อเพิ่มพูนระดับ

ความเข้าใจ และควบคุมอนาคตของตนเอง ปรึกษาหารือร่วมกับผูรู้้อื่น ๆ พัฒนาเจตคติ

ทางบวกเริ่มจากตนเอง เข้าใจการเปลี่ยนแปลงอย่างถูกต้อง 

   3. พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคล 

ในอาชีพเดียวกัน รับรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มคี่า ใช้เวลาที่มอียู่ให้เป็นประโยชน์  

โดยการเรียนรู้ทักษะใหม่เพื่อจะวางแผนสู่อนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ความสามารถท่ีจ าเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

  จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผู้ประกอบวิชาชีพครูก็คือ การประเมินว่า

ตนเองมคีวามสามารถที่แท้จรงิในเรื่องใดบ้าง จะต้องพัฒนาเพิ่มเติมเรื่องใด พัฒนาต่อยอด

เรื่องใดซึ่งควรมีการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติม แล้ววางแผนน าสู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวัน  

มีนักวิชาการจ านวนมาก (Kellough, 2000; Moore, 2001; Sullivan & Glanz, 2005)  

ได้เสนอคุณลักษณะที่แสดงถึงความสามารถที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งหมาย

รวมถึงผู้ประกอบวิชาชีพครูควรมี ตัวอย่าง เช่น 

   1. เป็นนายหน้า (Broker) ทางการศึกษาที่จะน าเสนอ ดูแล จัดหา

ผลประโยชน์จากการศกึษาให้แก่ผูเ้รียน น าเสนอวิธีการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีน ท าให้ผูเ้รียนเกิดความสุขในการเรียนรู้ มีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้ และเรียนรู้

อย่างมคีวามหมาย 

   2. เป็นผู้รอบรู้ในเนือ้หาสาระที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งความรอบรู้

นีจ้ะต้องรูท้ั้งพืน้ฐานของวิชาและความรูใ้นปัจจุบัน รวมทั้งข้อเท็จจริง หลักการ แนวคิด 

และทักษะของวิชา 

   3. เป็นผู้มคีวามเข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงกระบวนการเรียนรู้ ว่ากระบวนการ

ใดเหมาะสมกับเด็กคนใดหรือกลุ่มใด เนือ้หาใดควรใช้กระบวนการเรียนรู้แบบใด 

   4. เป็นผู้บริหารจัดการห้องเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างเป็น

ระบบทั้งรายวิชา รายภาค รายสัปดาห์ และแตล่ะช่ัวโมงที่สอน 
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   5. เป็นผู้เช่ือมโยงการจัดการเรียนรู้กับความต้องการจ าเป็นของเด็กแต่

ละคนได้ และช่วยใหเ้ด็กสามารถเชื่อมโยงหัวข้อการเรียนรู้เข้ากับชีวติของตนได้ อีกทั้ง

พัฒนาสมรรถนะที่สัมพันธ์กับการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 

   6. เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการดารงชีวติ มีความเสมอต้น

เสมอปลาย ตรงตอ่เวลา ปฏิบัติงานแล้วเสร็จตามเวลา กระตอืรือร้นในการร่วมมือร่วมใจ

ปฏิบัติงานการศกึษา นับถือใหเ้กียรติผู้อื่น ด ารงรักษาจิตใจใหม้ีความเมตตา แสดงความคิด

อย่างมวีิจารณญาณ ใช้ทักษะในการสื่อสารสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง 

ซึ่งพฤติกรรมเหลา่นีจ้ะเป็นตัวแบบที่ดใีห้กับสังคม 

   7. เป็นผู้ใส่ใจเกี่ยวกับสิทธิเด็ก โดยมีพฤติกรรม ดังนี้ 

    7.1 สร้างบรรยากาศแหง่ความปลอดภัย และสุขภาพอนามัยทางกาย

และจติวิทยา 

    7.2 สร้างบรรยากาศแหง่ความเป็นมติรให้นักเรียนรูส้ึกอบอุ่น มั่นคง 

และเป็นสุขที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาเจตคติในทางบวก และการมวีินัยในตนเอง 

    7.3 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักเรียนทุกคนใหเ้กิดความรู้สกึว่าทุกคน

สามารถเรียนรูไ้ด้ 

    7.4 มีความรูส้ึกไวต่อการเปลี่ยนแปลงของเด็กซึ่งอาจต้องการ 

ความช่วยเหลืออย่างรบีด่วนและทันท่วงที 

    7.5 พัฒนาทักษะในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และใช้ผล

การประเมนิในการพัฒนาเด็กอย่างตอ่เนื่อง 

   8. เป็นผู้พัฒนาตนเองให้มีอารมณข์ัน และมีสว่นร่วมสร้างอารมณข์ัน 

เพราะอารมณ์ขันไม่เพียงเป็นสิ่งกระตุ้นใหเ้กิดการดารงชีวติที่มคีุณภาพเท่านั้น ยังสร้างสรรค์

และพัฒนาการคิดระดับสูงได้อีกด้วย 

   9. เป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เต็มใจที่จะท าสิ่งใหม่ ๆ แสดงความ

รับผิดชอบ รับรู้และเข้าใจได้ว่าค่านิยมที่ได้รับการถ่ายทอดมาดั้งเดิมเป็นของมคี่า  

แตค่่านิยมในการเปลี่ยนแปลงก็สร้างคุณค่าในชีวติเชน่กัน 

   10. เป็นผู้สนใจในวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง และหาโอกาสพัฒนาสู่มอือาชีพ

อย่างแท้จริง ด้วยการปฏิบัติหนา้ที่ทั้งในห้องเรียน โรงเรียน และชุมชน และเป็นผูน้ า

ความคิดทางการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติของนักเรียน และสังคม 

   11. เป็นผู้ที่เชื่อถือได้ของนักเรียน เพื่อนรว่มอาชีพ ผูป้กครอง และชุมชน 
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  นอกจากนี ้Kouzes & Posner (2002, p. 295) มีทัศนะว่า คนที่มคีวามรูส้ึก

เชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งเป็นคนที่มคีวามมั่นคงในจิตใจจะมองเห็นเส้นทางที่ก้าวหน้า และ

สามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ งานวิจัยจ านวนมากแสดงให้เห็นว่าความมั่นใจใน

ตนเองจะส่งผลตอ่การปฏิบัติงาน ยิ่งถ้าบุคคลเหล่านั้นมีความสามารถในการคิดก็จะท าให้

สามารถตัดสินใจได้ดียิ่งขึน้ และสิ่งที่จะบันดาลใหค้นเรามีความมั่นใจในตนเองก็คือ 

สมรรถนะของตนเอง (Competency) หากผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องการพัฒนาสมรรถนะ

ของตนเอง ก็จะต้องมีประสบการณท์ี่ตรงกับบทบาทหน้าที่ ประสบการณ์นับเป็นมติิหนึ่ง

ของสมรรถนะ เพราะประสบการณเ์กี่ยวโยงกับการปฏิบัติหนา้ที่และกิจกรรมของโรงเรยีน 

และท าให้เกิดการสั่งสมองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการมปีระสบการณ์ ยิ่งมปีระสบการณ์มาก

เท่าใด ก็จะสง่ผลใหป้ระสบความส าเร็จมากเท่านั้น ในการเพิ่มพูนสมรรถนะจงึตอ้งพัฒนา

ตนเองอย่างรอบด้าน ซึ่ง Kouzes & Posner (2002, p. 31) เสนอไว้ ดังนี้ 

   1. สร้างแรงบันดาลใจกับตนเอง (Inspiring) มีความสนใจแสวงหาความรู้  

เต็มไปด้วยพลัง และมีความรู้สกึทางบวก 

   2. เป็นแบบอย่าง (Modeling) ด้วยการแสดงใหเ้ห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติได้ 

   3. มีความท้าทาย (Challenge) ด้วยการแสวงหานวัตกรรมและกล้าที่จะ

คิดนอกกรอบ 

   4. ช่วยท าให้ผูอ้ื่นสามารถปฏิบัติได้ (Enabling) ด้วยการสร้างการรว่มแรง

ร่วมใจ การไว้วางใจ ใหก้ารยอมรับ สร้างความผูกพัน ใหร้างวัลเมื่อมีผลการปฏิบัติงาน 

   5. สนับสนุนให้ก าลังใจ (Encouraging) เพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูท้ างานได้พัฒนางานให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  หากวิเคราะหล์งไปถึงประเด็นการพัฒนาครูผูส้อน จากผลการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

(จรินันท์ นุ่นชูคัน และคณะ, 2559, หนา้ 93) พบว่า ครูผูส้อนมีความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพัฒนา ดังนี้ 

   1. ครูผูส้อนมคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาเรื่องจัดการเรียนรู ้ 

โดยใช้การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็นล าดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบ

โครงการเพื่อฝึกทักษะการคิด เป็นล าดับที ่2 การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอืเพื่อฝึกทักษะ
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การจัดการ และการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งผลงานและกระบวนการ เป็นล าดับที่ 3 

ประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนสรุปความรูไ้ด้ด้วย

ตนเอง เป็นล าดับที่ 4 และการจัดการเรียนรูแ้บบค้นพบเพื่อฝกึทักษะการเผชิญสถานการณ์

และแก้ปัญหา เป็นล าดับที่ 5 

   2. ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาด้านพฤติกรรม

ในการจัดการเรียนรูเ้รื่องจัดการเรียนรู ้โดยใช้การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

เป็นล าดับที ่1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการบูรณาการเพื่อบูรณาการสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ เป็นล าดับที่ 2 การประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ เป็นล าดับที่ 3  

การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โมเดลซิปปาเพื่อให้นักเรียนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองและ 

มีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นล าดับที่ 4 และการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อฝกึทักษะ 

การจัดการ เป็นล าดับที่ 5 

  จะเห็นได้ว่า แนวคิดที่กล่าวมา ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกันในประเด็น

ที่ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูที่ต้องการพัฒนาวิชาชีพของตนให้มคีวามก้าวหน้านั้น ต้องเป็นผู้ที่

มีทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่รอบรู้มีขอ้มูลข่าวสารอย่างกว้างขวาง 

รู้จักวินจิฉัยตนเองตามความเป็นจริงก่อนเพื่อทราบจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง พร้อมยอมรับ

เพื่อปรับเปลี่ยนตนเองให้เห็นคุณค่าในตนเอง พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง 

แสวงหาความรู้และสะสมประสบการณ์การท างานอย่างมอือาชีพ เพื่อสร้างพลังในตนเอง 

ให้สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

 แนวทางการประเมินผู้ประกอบวิชาชีพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

  OECD (2009, p. 5) ได้เสนอกรอบการประเมนิผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้ง

ระบบโดยมีส่วนได้ส่วนเสียร่วมรับผิดชอบในการประเมิน ซึ่งประเมินทั้งในระดับโรงเรียน 

เขตพื้นที่การศกึษา และชุมชน ซึ่งในที่นี้จะกล่าวถึง กรอบการประเมินผูป้ระกอบวิชาชีพครู

พอสังเขป ดังภาพประกอบ 1 ดังนี้  

   กรอบการประเมนิครูทั้งระบบนีต้ั้งอยู่บนฐานคดิที่วา่ ครูเป็นทรัพยากร

ส าคัญที่สุดในโรงเรยีนที่จะช่วยยกระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนได้ การพัฒนา

โรงเรียนใหส้ามารถจัดการศกึษาได้อย่างเสมอภาค และเกิดประสิทธิผลตอ้งพัฒนาครูใหม้ี

ความรูแ้ละทักษะในระดับสูง และมีขวัญก าลังใจเพื่อจะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ

และถ้ายกระดับคุณภาพการสอนของครูได้ก็ย่อมจะส่งผลถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วย  
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เมื่อมองย้อนกลับจะเห็นได้ว่า การก ากับติดตามและประเมินการสอนของครูเป็นหัวใจของ

การปรับปรุงประสทิธิภาพการสอนของครูให้ตอ่เนื่อง เพราะท าให้รูว้่าครูมจีุดแข็งและจุดที่

ควรพัฒนาอะไรบ้าง ดังนั้นหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินครูจงึตอ้งหาแนวทาง

ประเมินครูเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้และ

เป็นการยกมาตรฐานการศึกษา และการประเมินครูที่มีความหมายจะต้องเกี่ยวข้องกับการ

ประเมินคุณภาพการสอน ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน และใหข้้อมูลย้อนกลับ เพื่อหาทาง

ชีแ้นะ สนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งการให้ขวัญก าลังใจตลอดจนช่ืนชมกับการ

ท างานของครู 

  กรอบการประเมนิดังกล่าว สรุปให้เห็นมติิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการประเมิน

ครูและแสดงถึงของมติิเหล่านั้น วัตถุประสงค์ส าคัญของการประเมินก็คือ ต้องมั่นใจว่าการ

ประเมินครูจะช่วยให้ผลลัพธ์ด้านผู้เรยีนพัฒนาขึ้น เนื่องจากครูได้มีการเปลี่ยนแปลงการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพขึ้น ดังนัน้ กรอบความคิดของการประเมิน จงึประกอบด้วยมิตติ่าง ๆ 

6 มิติที่สัมพันธ์กัน ดังนี้ 

   มิติที ่1 หนว่ยที่ถูกประเมิน (Unit Assessed: Who) ในที่นี้ครูเป็นเป้าหมาย

ของการประเมินแต่ตอ้งอาศัยการประเมินส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย เชน่ การประเมิน

นักเรียน การประเมินโรงเรียน และการประเมินระบบการศกึษา 

   มิติที ่2 หนว่ยผู้ประเมินและใช้ผลการประเมิน (Capabilities to assess 

and to use feedback:By Whom?) มิตินีเ้กี่ยวข้องกับหลายหน่วยทั้งผูป้ระเมิน ผูถู้กประเมิน 

ผูใ้ช้ผลการประเมิน และผูร้ับผดิชอบการประเมิน ดังนั้น จงึมปีระเด็นที่เกี่ยวข้องต้อง

พิจารณาหลากหลาย เชน่ การเลือกผูป้ระเมินและการพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการ

ประเมินคร ูการเตรียมครูผู้ที่จะรับการประเมิน การพัฒนาความสามารถของผู้ที่จะใช้ผล

การประเมนิเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครูที่ถูกประเมิน และการออกแบบของ

ผูร้ับผิดชอบการประเมินที่จะตรวจสอบผลการประเมินเพื่อให้นา่เชื่อถือและน าไปเป็นข้อมูล

ในการพัฒนานโยบาย 

   มิติที ่3 คุณลักษณะที่มุ่งประเมิน (Aspects assessed: What?) กระบวนการ

ประเมินครูเน้นที่กิจกรรมการเรยีนการสอนของครู เช่น การเตรยีมแผนการสอน  

การบริหารจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรียนการสอน รวมถึงความรับผิดชอบอื่น ๆ เชน่ 

การช่วยพัฒนาโรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน การรว่มกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 

เป็นต้น 
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   มิติที่ 4 เทคโนโลยีการประเมิน (Evaluation ‘technology’: How?) มิตินี้

เกี่ยวกับวิธีการประเมนิครูซึ่งใช้เครื่องมือหลากหลาย มีเกณฑแ์ละมาตรฐาน มีการก าหนด

ขอบเขตการประเมิน ความรู้และทักษะที่จะใช้ในการประเมินตามตัวแบบ ตัวอย่างเช่น 

เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินครอบคลุมทั้งการประเมินตนเอง การสังเกตการสอน  

การประเมนิจากแฟ้มสะสมผลงาน การเน้นการสอน การประเมินตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการสอนการประเมินจากเพื่อนรว่มงาน เป็นต้น มิตินีจ้งึเป็นระเบียบวิธีการประเมิน 

ที่เช่ือมโยงกับมิติอื่น ๆ เพื่อใหเ้ห็นกระบวนการประเมินครูในภาพรวม 

   มิติที่ 5 จุดประสงค์การประเมิน (Purposes: For what?) จุดประสงค์ 

ของการประเมินก็เพื่อใหแ้น่ใจว่าผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการสอนของครู และเพื่อเป็นการประกันคุณภาพ ตัวอย่างกลไกที่แสดงให้เห็นว่ามี

การใชผ้ลการประเมิน เช่น มีขอ้มูลย้อนกลับ มีแผนการพัฒนาวิชาชีพและมีการให้รางวัล

หรอืการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบอื่น ๆ 

   มิติที่ 6 ผูท้ี่รับผดิชอบการประเมิน (Agents involved: With whom?)  

มิตินี้เกี่ยวกับการน าขั้นตอนการประเมนิสู่การปฏิบัติ ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนรว่มจาก

ผูป้กครอง นักเรียน ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์การครูผูบ้ริหารการศกึษา และผูก้ าหนด

นโยบาย 
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ภาพที่ 1 กรอบการประเมินผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

ที่มา: OECD. (2009). Teacher evaluation: A conceptual framework and examples of 

countrypractices. In the OECD Review on Evaluation and Assessment Frameworks of 

improving School Outcomes. 

 จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า การด าเนินการประเมินครูไม่สามารถด าเนินการตาม

ล าพังได้ การออกแบบการประเมินครูตอ้งเกี่ยวข้องกับหลายปัจจัย ทั้งปัจจัยด้านสังคม 

ระบบโรงเรียน และปัจจัยต่าง ๆ ในระดับโรงเรียน โดยปัจจัยที่กล่าวมานี้ต้องน ามาใช้ใน

การออกแบบวิธีการประเมินครู เพราะบางปัจจัยชว่ยใหเ้ห็นความจ าเป็นที่ต้องก าหนด

นโยบายนี้ บางปัจจัยอาจเป็นอุปสรรคต่อนโยบาย บางปัจจัยชว่ยกระตุ้นการด าเนินการ  
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ดังนัน้ ถ้าผูร้ับผดิชอบการประเมินไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยดังกล่าว ก็อาจท า 

ให้เกิดความเสี่ยงต่อการจัดท าแนวทางการประเมินครูใหม้ีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการส่งเสรมิพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

  ในการพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ มีองค์ประกอบหลาย

ประการที่ควรหยิบยกมาพิจารณา นับตั้งแตเ่หตุผลในการเลือกอาชีพครู เป้าหมายที่ตัง้ไว้

และวิธีการที่จะไปถึงเป้าหมาย ซึ่งเป้าหมายนับได้วา่เป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้ผู้

ประกอบวิชาชีพประสบความส าเร็จได้ เป้าหมายในงานอาชีพอาจจะเป็นทั้งในระยะยาว 

ระยะกลาง และระยะสั้น ถ้าหากปราศจากเป้าหมาย วิชาชีพก็จะไร้จุดหมายปลายทาง  

ขาดแนวทางส าหรับการปฏิบัติ และไม่มเีหตุผลที่ดใีนการประกอบวิชาชีพ (Johnson, 1991, 

p. 22) การที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาจะบรรลุเป้าหมายได้ จ าเป็นจะต้องมีความรู้

ทั้งด้านวิชาชีพทางการศกึษากับธรรมชาติขององค์กรเพื่อประกอบเป็นแนวปฏิบัติการ

ท างาน 

  การส่งเสริมพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครู หนว่ยส่งเสริมต้องตระหนักถึงความ

ต้องการจ าเป็นที่แท้จริงของผูป้ระกอบวิชาชีพครู ซึ่งสว่นใหญ่จะครอบคลุมใน 9 ประการ 

ดังนี้ 

   1. ความต้องการอบรมวิชาเฉพาะส าหรับการเริ่มตน้เป็นครู 

   2. ความตอ้งการสิ่งตอบแทนที่เป็นความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

   3. ความต้องการได้รับการยอมรับในสถานะภาพและความเป็นมอือาชีพ 

   4. ความตอ้งการที่จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 

   5. ความต้องการเป็นผู้รอบรู้ในสาระวิชา 

   6. ความต้องการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

   7. ความตอ้งการที่จะธ ารงรักษาความมคีุณธรรมจริยธรรม 

   8. ความต้องการมบีทบาทที่ชัดเจน 

   9. ความต้องการการศึกษาในระหว่างประจ าการ 

  อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาวงจรงานอาชีพ (The Career Cycle) ที่เสนอ 

โดยJohnson (1991, p. 5) พบว่า ความส าเร็จของงานอาชีพมไิด้อุบัติขึ้นโดยอัตโนมัติ 

เมื่อผู้ประกอบวิชาชีพ มีทักษะทางวิชาการ (Technical Skills) หรอืเมื่อเป็นบุคคลที่เช่ือถอื

ไว้วางใจได้และรับผิดชอบ ความส าเร็จในงานอาชีพขึน้อยู่กับการที่บุคคลสามารถพัฒนา

ตนเองให้ก้าวหน้าและดารงอยู่ในงานอาชีพ ดังวงจรงานอาชีพ ในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 วงจรงานอาชีพ 

ที่มา : Johnson, D. W. (1991). Human relations and your career 3rd ed. Englewood 

Cliffs, New Jersey: Prentice Hall. p. 5. 

  ซึ่ง Johnson (1991, p. 12) ได้เสนอว่าการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพให้สามารถด าเนินอยู่อย่างมคีวามสุข ในวงจรอาชีพควรมีทักษะ 

และสมรรถนะระหว่างบุคคลประกอบด้วย 9 รายการ ดังนี้ 

   1. ความรู้สึกตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 

   2. การรว่มมือร่วมใจ (Cooperating) 

   3. การน า (Leading) 

   4. การสื่อความ (Communicating) 

   5. การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Making Decision and Solving 

Problems) 

   6. การปฏิบัติภายใต้ภาวะกดดันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Performing 

Under Stress Effectively) 

   7. การสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม (Building Good Relationships) 

 

 

 

 

 

ได้ท างาน 
     Getting a job 

เลื่อนตำแหนง่ดีขึ้น 

Leaving a job for 

a better one 

 

The Career 

Cycle 

รักษาสถานะงาน 
Keeping a job 

สร้างความกาวหนา้ในงานอาชพี 
Advancing on the job 
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   8. การบริหารจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ (Managing 

Conflicts Constructively) 

   9. การสร้างอัตลักษณ์ที่มั่นคง (Building a Stable Identity) 

  นอกจากนี ้Johnson (1993, p. 121) ยังได้เสนอการพัฒนาทักษะระหว่าง

บุคคลด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงดว้ยการมปีระสบการณไ์ปพร้อมกับการอ่านเพื่อ

แสวงหาความรู้ รู้จักสังเกตเก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบข้อสงสัยจัดทาแนวคิดส าคัญ 

(Concepts) ในสิ่งที่เรียนรู้ใหม่เพื่อพร้อมจะท าการทดสอบในสถานการณ ์ดังภาพที่ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Cycle) 

ที่มา Johnson, D. W. (1993). Reaching out: Interpersonal effectiveness and  

self-actualization 5th ed. Boston: Allyn and Bacon. p. 12. 

 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

  การพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพนัน้  

เป็นกระบวนการด าเนินงานที่เป็นระบบนับตั้งแต่การวางแผน การน าไปปฏิบัติตามแผน 

การก ากับติดตามและการประเมินผล ด้วยเหตุนีจ้งึมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จ 

ในทุกขั้นตอน ซึ่งปัจจัยที่จะกล่าวต่อไปนีไ้ด้แนวคิดมาจากการทบทวนงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูของ UNESCO ซึ่งผูท้ี่สังเคราะหว์รรณกรรมในเรื่องนี้ 

คือ Villegas Reimers (2003, pp. 119-143) ได้แสดงใหเ้ห็นว่า การพัฒนาวิชาชีพครูจะ

(1) ประสบการณ ์

ส่วนตนท่ีเป็นรูปธรรม 

Concrete, Personal 

Experiences 

(2) การสังเกต การสะท้อน 

กลับ การตรวจสอบ 

Observation, Reflection, 

Examination 

 

(4) ทดสอบทฤษฎขีองตนเอง

ในสถานการณใ์หม่ ๆ 

Personal Theory to be 

Tested in New Situations 

(3) กำหนดแนวคดิสำคัญ

และหลักการ 

Formulation of Concepts 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



546 

ประสบความส าเร็จหรอืไม่นั้นขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย นับตั้งแตต่ัวของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ชุมชน หนว่ยงานภาครัฐซึ่งเป็นฝ่ายก าหนดนโยบาย หน่วยงาน

ภาคเอกชน องค์การอิสระ และสถาบันการผลิตครูในระดับอุดมศกึษา ดังนัน้ การศกึษา

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูจะช่วยให้ผูก้ าหนดนโยบายในหน่วยงานกลาง  

ผูป้ระกอบวิชาชีพและผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทางการศกึษาดังกล่าว ได้เข้าใจถึงความเกี่ยวข้อง

เชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวสรุปได้ดังนี้ 

   1. วัฒนธรรมการสนับสนุน 

    การพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบความส าเร็จได้ตอ้งอาศัยการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมความรว่มมือร่วมใจในสถานศกึษาอย่างมคีุณภาพระหว่างครู ผูบ้ริหาร  

และบุคลากรอื่น ๆ ทั้งในและนอกสถานศกึษา และการสร้างวัฒนธรรมการสนับสนุนซึ่งกัน

และกันใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมีแนวทางด าเนินการอย่างนอ้ยใน 6 ลักษณะ ดังนี้ 

(Lieberman, 1994; Bush, 1999 อ้างถึงใน Villegas–Reimers, 2003, pp. 119-120)  

     1. พัฒนาค่านิยมขององค์การในเรื่องการท างานเป็นหมู่คณะ  

การเปิดเผย และความไว้วางใจ 

     2. เปิดโอกาสและให้มีช่วงเวลาคุณภาพเพื่อสนทนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน 

     3. ให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้และเขา้ใจองค์การของตัวเองอย่าง

แท้จรงิ 

     4. ทบทวนบทบาทหนา้ที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น าและปรับให้

ครอบคลุมถึงบทบาทของครู 

     5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศกึษาและ 

ความรว่มมอืร่วมใจในการท างานอย่างเป็นหนึ่งเดียว 

     6. เตรียมครูให้เป็นผูน้ าในวิชาชีพของตนอย่างแท้จริงซึ่งหมายถึง

ให้ครูได้ออกแบบการพัฒนาตนเอง น าสู่การปฏิบัติและประเมินความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ของตนเองได้ ซึ่งผูบ้ริหารต้องให้เวลาและให้โอกาสครู 

    จากรายงานของ UNESCO ฉบับนี้ แสดงให้เห็นว่า หลายประเทศที่

เห็นความส าคัญและสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันในองค์การ และพบว่า

บุคลากรเปลี่ยนแปลงความเชื่อ เจตคติ และการปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนร์่วม 
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ขององค์การ โดยเฉพาะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นตัวกระตุน้ที่ส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ

ของครูในสถานศกึษา อาทิ การเข้าถึงได้ง่าย (visibility) การเป็นตัวแบบ (modeling)  

การสนับสนุน (support) การตัง้ความคาดหวังสูง (high expectations) และความกล้าหาญ

ในการตัดสินใจ (decisiveness and courage) ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะเชน่นีจ้ะช่วยส่งเสริม

สนับสนุนบรรยากาศการท างานให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของครูและบุคลากรอื่น รวมทั้งสรา้ง

โอกาสและจังหวะเวลาในการเรียนรู้ใหค้รูอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลใหค้รูได้มแีนวทาง  

การพัฒนาวิชาชีพของตนเองได้หลากหลายวิธี 

   2. บริบท 

    บริบทเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง ที่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูต้อง

ให้ความสนใจ เพราะบริบทที่แตกต่างกันย่อมมีผลต่อการด าเนินการพัฒนาวิชาชีพที่

แตกต่างกัน ดังนั้นองค์การที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพในทุกระดับควรมีกลยุทธ์ในการ

พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายอย่างมคีุณภาพ ด้วยเหตุนี้ จงึไม่ควรมวีิธีการพัฒนาวิชาชีพที่ดี

ที่สุดเพียงรูปแบบเดียว งานวิจัยที่ผา่นมาได้แสดงให้เห็นว่า บริบทด้านเศรษฐกิจและสังคม

ของสถานศกึษามีผลกระทบกับการพัฒนาตนเองของครูมากกว่าการส่งเสริมสนับสนุนของ

ผูบ้ริหารหรอืการจัดสรรทรัพยากรใหก้ับสถานศกึษา นอกจากนี ้เมื่อน ารูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพที่ประสบความส าเร็จในบริบทหนึ่งไปใช้กับอีกบริบทหนึ่ง ซึ่งมีความแตกต่างกันทั้ง

ด้านประวัติความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจและสังคม การเมอืงการปกครอง และวัฒนธรรม 

ดังเชน่ ประเทศบราซิลและกลุ่มประเทศอาฟริกาที่ได้ใช้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพทาง

การศกึษาของประเทศแถบยุโรป สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียก็ไม่ประสบความส าเร็จ

ตามประเทศต้นแบบ ด้วยเหตุนี ้Villegas-Reimers (2003, p. 122) ได้มขี้อเสนอแนะ 

ที่นา่สนใจคือตอ้งให้ผู้ที่ตอ้งการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเป็นผู้ออกแบบการพัฒนา 

ของตนเองมากกว่าออกแบบโดยผู้เช่ียวชาญจากภายนอก ไม่วา่จะมาจากนานาประเทศ

หรอืในประเทศ แตท่ั้งนีต้้องกระตุน้ให้ผูท้ี่จะพัฒนาตนเองเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  

และเชื่อมโยงให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาวิชาชีพของตนให้ก้าวหน้า

เพื่อส่งผลตอ่การปฏิรูปทั้งระบบ 
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   3. ระดับการพัฒนาของสถานศกึษา 

    สถานศกึษาแต่ละแห่งย่อมมีระดับการพัฒนาที่แตกต่างกัน 

สถานศกึษาจึงย่อมตอ้งมกีลยุทธ์ในการพัฒนาวิชาชีพครูแตกต่างกัน จากการสังเคราะห์

รายงานการศกึษาของ UNESCO พบว่า ระดับการพัฒนาของสถานศกึษาแบ่งออกเป็น 4 

ระดับ ดังนี้ 

     ระดับที่ 1 เป็นระดับของสถานศกึษาที่ครูส่วนใหญ่ยังไม่มีทักษะ

และประสบการณ์ทางการสอนที่เพียงพอ และมีวุฒคิ่อนข้างต่ าหรือสอนไม่ตรงกับวุฒิ 

วิชาเอกหรือวิชาโทของตน เมื่อเป็นเชน่นี ้การจัดโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

จงึควรมุง่เน้นใหม้ีความพร้อมในเนื้อหาและเทคนิคการสอนรวมทั้งศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

การสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนจะต้องมีกระบวนการนเิทศการเรยีนการสอนอย่าง

เข้มแข็ง 

     ระดับที่ 2 เป็นระดับของสถานศึกษาที่ครูส่วนใหญ่ได้รับการ

ฝกึอบรมหรือการพัฒนาแต่แนวทางการพัฒนายังไม่หลากหลาย ดังนัน้ ครูจึงอาศัยแนว

การสอนจากเอกสาร ต ารา หลักสูตร หรอืหนังสอืจากสานักพิมพ์ต่าง ๆ ดังนัน้ ในการ

พัฒนาวิชาชีพของครูใหเ้หมาะสมกับสถานศกึษาระดับนีค้วรมุ่งเน้นให้การสนับสนุนครูได้มี

แนวการศึกษา เอกสาร ต ารา รวมทั้งตน้แบบเทคนิคการสอนใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย 

และผูบ้ริหารต้องพยายามส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเนือ้หาวิชาจนเชี่ยวชาญอย่างตอ่เนื่อง 

โดยจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศกึษาของตน นอกจากนี ้ทั้งผูบ้ริหารและหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ก็ต้องพัฒนาวิชาชีพในบทบาทของตนอย่างเหมาะสมด้วย 

เพื่อเป็นที่พึ่งของครูเชงิวิชาการ 

     ระดับที่ 3-4 เป็นสถานศกึษาที่ครูส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติหน้าที่สอน

เป็นกิจวัตรตามแผนการสอนที่สถานศกึษาก าหนดไว้ให้ และต่อมาเมื่อครูพัฒนาตนเองจน

มีประสบการณอ์ย่างเพียงพอก็สามารถพัฒนาตนเองมีความคิดริเริ่มมีความเป็นอิสระใน

การจัดทาแผนการสอนของตนได้ ในสถานศกึษาที่มคีรูลักษณะที่พัฒนาได้เช่นนี ้ต้องช่วย

พัฒนาครูใหไ้ด้รับประสบการณ์อย่างกว้างขวางและให้โอกาสครูได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะการสอนและได้ฝึกปฏิบัติการสอนอย่างหลากหลายวิธี 
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  จากที่กล่าวมาจงึเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมและประสบการณใ์ด ๆ  

เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูที่เหมาะสมในสถานศกึษาระดับหนึ่งอาจไม่เหมาะสมกับสถานศกึษาที่

มีระดับการพัฒนาแตกต่างกัน ดังนัน้ ปัจจัยระดับการพัฒนาของสถานศกึษาจงึเป็นปัจจัยที่

ควรน ามาพิจารณาในการพัฒนาวิชาชีพทางการศกึษาของครูอกีประการหนึ่ง 

  นอกจากนีก้ระบวนการพัฒนาก็เป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่ง เช่น กระบวนการพัฒนา

ที่มักใช้ระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ก็มีข้อเสนอที่นา่สนใจเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ศกึษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการและระบบการนเิทศเพื่อช่วยใหโ้ครงการ

ประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างแท้จริง (มาเรียม นิลพันธุ์, 

2557, หนา้ 460) กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและศึกษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการควร

เป็นผู้บริหารของโรงเรียนที่ครูผูเ้ข้าร่วมโครงการปฏิบัติงานอยู่และเป็นศกึษานิเทศก์ที่มกีาร

นิเทศอยู่เดิมโดยมีแนวทาง ระบบ วิธีการ ขั้นตอนการนิเทศในลักษณะเดียวกัน และผูน้ิเทศ

ควรพัฒนารูปแบบแนวทางกลยุทธ์ และวิธีการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการวิจัย 

ในชั้นเรียนใหเ้หมาะกับบริบทของแต่ละสถานศกึษา 

   4. เวลา 

    เวลาเป็นปัจจัยส าคัญอีกปัจจัยหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพทาง

การศกึษา โดยเฉพาะครูต้องการเวลาในขณะที่พัฒนาวิชาชีพระหว่างการสอนในชัน้เรียน

และดูผลที่จะเกิดขึ้นจากความพยายามของตน และเวลาที่เหมาะสมในการเรียนรู้และการ

ท างานร่วมกันของครูนัน้ ควรใช้เวลาประมาณ 20% ของการท างานต่อสัปดาห์ของครู 

(Morocco & Solomon, 1999 อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 2003, p. 125) แต่ทว่าในยุค

สมัยที่สังคมก าลังเปลี่ยนผา่นอย่างรวดเร็วเช่นนี้ ครูจงึถูกคาดหวังมากที่จะต้องใช้ความรู้

ความสามารถในการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ด้วยเหตุนี้ ครูจงึไม่เวลาในการ

พัฒนาตนเองโดยเฉพาะในประเทศที่ก าลังปฏิรูปการศึกษาครูแทบจะไม่ได้รับอนุญาตให้

ออกไปพัฒนาวชิาชีพ ตรงกันข้ามกับประเทศที่ให้ความใส่ใจกับคุณภาพของครู เช่น ญี่ปุ่น 

เยอรมัน จีน ที่ใหเ้วลาครูอย่างเพียงพอเพื่อร่วมการพัฒนาวิชาชีพของตน โดยเฉพาะโรงเรียน

ในประเทศญี่ปุ่นจะให้เวลาแก่ครูแต่ละสัปดาหไ์ม่น้อยกว่า 20 ช่ัวโมง เพื่อการท างานของครู

เป็นทีม รวมทั้งการวางแผนการสอน การเยี่ยมชัน้เรียน ไปดูงานโรงเรียนอื่น หรอืร่วม

กิจกรรมการพัฒนาตนเองอื่น ๆ นอกจากนี้ บางประเทศที่พัฒนาก็จะสนับสนุนครูในการ

ทาวิจัย การเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มสนใจตา่ง ๆ การเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น 

งานวิจัยจากประเทศสหรัฐอเมริกาแสดงให้เห็นว่า ครูที่ได้รับการสนับสนุนให้มเีวลามากพอ
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เพื่อพัฒนาตนเองในการวางแผนการสอน การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการร่วม

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพก็จะยิ่งท าให้ครูมีประสิทธิภาพในการสอนมากขึ้นและผลที่

ตามมาคือ นักเรียนเรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ (Darling-Hammond, 1999 อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 

2003, p. 126) 

   5. งบประมาณ 

    งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แต่ทว่าในขณะนี้ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกก าลังเผชิญกับปัญหา 

ด้านเศรษฐกิจกันอย่างกว้างขวาง อันส่งผลใหม้ีการตัดทอนงบประมาณที่ใชใ้นการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการพัฒนาวิชาชีพของครู อย่างไรก็ตาม Villegas-Reimers ได้

ชีใ้ห้เห็นว่า งบประมาณอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะท าให้ครูได้รับประสบการณท์ี่เหมาะสม

ในการพัฒนาวิชาชีพ อย่างมีคุณภาพได้ เพราะต้องอาศัยปัจจัยอื่น ๆ ร่วมพิจารณาด้วย 

เชน่ การอาศัยเครือข่ายร่วมพัฒนา หรอืการหาแนวทางการพัฒนาที่หลากหลายที่ไม่ตอ้ง

ลงทุนมาก ตัวอย่างเช่น โรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่งในรัฐโคโลราโดสหรัฐอเมริกา เคยขาด

แคลนเงินทุนในการพัฒนาวิชาชีพครู แต่เนื่องจากโรงเรียนในฐานะที่มกีารบริหารจัดการ 

แบบ SBM จงึได้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคโ์ดยคณะครูกลุ่มหนึ่งได้รว่มมอืกันจัดตั้งกองทุน

พัฒนาวิชาชีพครูกันเอง และบริหารจัดการโดยสภาครูที่ประกอบด้วย สมาชิกที่เป็นตัวแทน

ของคร ูผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน โดยคณะกรรมการชุดนีม้ีหน้าที่พิจารณาตัดสินว่า

โครงการพัฒนาครูโครงการใดจะได้รับทุน เมื่อกองทุนสะสมเพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ครูจ านวนมาก

ได้รับทุนไปพัฒนาตนเองและได้น าความรู้กลับมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูบ้ริหารและครูอื่น ๆ 

ในโรงเรยีน 

  นอกจากนีอ้าจมีวธิีการพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ ที่อาศัยการท าความตกลง

กับเครือขา่ยการเรียนรู้จากหนว่ยงานภายนอก หรอืเป็นการด าเนินการที่ไม่ตอ้งเสีย

ค่าใช้จ่ายมาก เช่น การส่งเสริมสนับสนุนใหพ้ัฒนาทีมวิจัยหรอืจัดกลุ่มสนใจเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้รว่มกัน หรอืมีโปรแกรมให้ครูหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาได้แลกเปลี่ยนสถานศึกษา 

ในการปฏิบัติหน้าที่กันสักระยะหนึ่ง หรอืให้สานักพิมพท์ี่เสนอขายผลิตภัณฑท์างการศกึษา

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูในสถานศกึษา หรอืแตง่ตั้งให้ครูที่มีประสบการณ์การสอน 

เป็นครูพี่เลี้ยงหรอืเป็นวิทยากรในการอบรมภายใน เป็นต้น 
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   6. ขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพ 

    การพัฒนาครูใหม้ีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพอย่างแท้จริงนั้นตอ้งใส่ใจ

กับประสิทธิภาพของขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพอย่างจรงิจัง ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าในแตล่ะขัน้

ของการพัฒนานั้นครูมีคุณลักษณะและความตอ้งการแตกต่างกัน ดังจะเห็นได้จากแนวคิด

ของ Huberman (1989 อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 2003) ที่กล่าวถึง การพัฒนาวิชาชีพ

ครู ใน 5 ขั้นตอน ดังนี้  

     ขั้นที ่1 เป็นระยะที่ครูเข้าสู่วิชาชีพ มีประสบการณก์ารสอน

ประมาณ 1-3 ปี ครูที่อยู่ในขั้นนี้มคีวามตอ้งการเรียนรู้และทาความเข้าใจกับวิชาชีพของตน 

     ขั้นที ่2 เป็นระยะที่ครูเริ่มมีความมั่นคง มีประสบการณ์การสอน

ประมาณ 4-6 ปี ครูที่อยู่ในขั้นนี้มคีวามมุง่มั่นในการสอนและมีความรอบรู้ในศาสตร์ 

การสอนมากขึ้น 

     ขั้นที ่3 เป็นระยะที่ครูมคีวามคิดแตกต่าง มีประสบการณ์การสอน

ประมาณ 7-18 ปี ครูที่อยู่ในขั้นนีบ้างกลุ่มใส่ใจกับการศกึษาค้นคว้าทดลองการสอนใหม่ ๆ 

ชอบเผชิญปัญหาความท้าทาย มีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาวิชาชีพของตน แต่บาง

กลุ่มอาจมองว่าระยะนีเ้ป็นระยะที่สับสนกับตัวเองและต้องทบทวนตนเอง มีครูหลายคน 

ที่ลาออกจากวิชาชีพในระยะนี้ เนื่องจากมีภาวะความเครียดในการท างานสูงสุด 

     ขั้นที ่4 เป็นระยะที่ครูมีความคิดแตกต่างในครั้งที่ 2 เมื่อครู 

มีประสบการณส์อนประมาณ 19-20 ปี ครูบางคนในช่วงนี้จะมีการประเมินตนเอง ผอ่น

คลาย และเริ่มตระหนักรู้ถึงการท าตัวความเหินหา่งกับนักเรียนครูบางคนเริ่มมคีวามคิด 

เชงิวิเคราะหว์ิพากษ์ถึงระบบการศกึษา การบริหารจัดการของโรงเรยีน ผูบ้ริหาร เพื่อน ครู 

รวมถึงอาชีพของตน 

     ขั้นที ่5 เป็นระยะที่ครูปลดปล่อย ครูที่ท าการสอนมาประมาณ  

31-50 ปี จะเริ่มไม่ใส่ใจการพัฒนาวิชาชีพของตนและมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ ครูบางคน

ใช้ช่วงเวลานีส้ะท้อนประสบการณท์ี่ผ่านมาและใช้ชีวิตอย่างสงบ แตท่ว่าครูบางคนช่วงนี้

เป็นช่วงที่ผิดหวังในวิชาชีพ 

   นอกจากนี ้Dreyfus (1986 อ้างถึงใน Villegas-Reimers, 2003) กล่าวว่า

ในการพัฒนาวิชาชีพครู ครูจะต้องก้าวผ่านจากผูไ้ม่มีประสบการณ์ไปสู่ผูเ้ช่ียวชาญการสอน 

ดังนัน้ขั้นตอนการพัฒนาวิชาชีพครูจงึควรสะท้อนความต้องการส่วนตนและความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพของครู ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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    ขั้นที่ 1 เป็นระดับของผู้มีประสบการณน์้อย ได้แก่ นักเรียนฝึกหัดครู

และครูในปีแรก ระยะนีค้รูเริ่มรับรู้ว่า ประสบการณ์ที่ได้จากการปฏิบัตินั้นมคี่ามากกว่า 

การเรียนรูจ้ากค าบอกเล่า เนื่องจากครูที่จบมาใหม่ ๆ เคยมีประสบการณก์ารเรียนใน

ระดับอุดมศกึษาที่เป็นฝา่ยรับและเรียนรู้ตามเอกสารต าราและตามทฤษฎี และการได้รับ

การปลูกฝังให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวัฒนธรรมขององค์การ ดังนั้น การสอนของครู 

จงึถ่ายทอดสู่ผู้เรียนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลางมากกว่าขั้นอื่น ๆ 

    ขั้นที่ 2 เป็นระดับของความก้าวหน้าเบือ้งต้น ซึ่งครูเริ่มมีประสบการณ์

ประมาณ 2-3 ปี และมีการพัฒนาตนเองจากขั้นที่ 1 จนเห็นความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม

การสอนและคุณภาพของความเป็นครูชัดเจนขึ้นรู้จักเชื่อมโยงองค์ความรูจ้ากต ารากับ

ประสบการณจ์ริง อย่างไรก็ตาม ครูที่มีพัฒนาการในขั้นที่ 2 ยังคงจ านนต่ออ านาจสาย

บังคับบัญชา เป็นผู้ท างานตามคาสั่ง และยังไม่กระตอืรือร้นวา่ต้องการมีความเป็นอิสระ 

ในวิชาชีพของตน จึงสะท้อนว่าการพัฒนาในขั้นนีค้รูยังไม่ได้รับผดิชอบเต็มที่ในงานของตน 

    ขั้นที่ 3 เป็นระดับของผู้มีประสบการณ์ ครูในระดับนี้ใช้เวลาในวิชาชีพ

ของตน ประมาณ 3-4 ปี มีความก้าวหน้าต่อยอดจากขั้นที่ 2 มีประสบการณ์มากพอ 

และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะส าคัญของครูในระยะนี้ คือ ครูสามารถตัดสินใจวาง

แผนการสอนที่เหมาะสมด้วยตนเองได้ และนาสู่การปฏิบัติได้จริง พร้อมกับสามารถสะท้อน

จุดอ่อนจุดแข็งในการสอนของตนได้ จึงอาจกล่าวได้ว่าครูสามารถควบคุมสถานการณ์ 

การเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม ยังมีครูบางคนถึงแมว้่าจะสอนมาได้ 3-4 ปี 

ก็ยังไม่พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าดังกล่าว 

    ขั้นที่ 4 เป็นระดับของผูช้ านาญการ ซึ่งครูในระดับนี้ใช้เวลา 5 ปี 

โดยทั่วไปมีครูจ านวนน้อยมากที่จะก้าวสู่ระดับนีซ้ึ่งเป็นขั้นที่ตอ้งอาศัยการตระหนักรู้ 

อย่างลกึซึง้สามารถประยุกต์สูก่ารสอนได้อย่างเกิดประสิทธิผล และเริ่มมองเห็น 

ความเช่ือมโยงของปัจจัยต่าง ๆ เป็นแบบองค์รวมขั้นที่ 5 เป็นระดับของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ซึ่งครูในระดับนีใ้ช้เวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี ครูผูเ้ชี่ยวชาญนอกจากจะมีประสบการณ์การสอน

อย่างมากมายแล้วตอ้งแสดงให้เห็นวา่ มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และมีการตัดสินใจ

ที่อาศัยการหยั่งรูอ้ย่างลกึซึง้ (intuition) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการท างานและการ

แก้ปัญหา อาจกล่าวได้ว่าในขั้นนี้ การจัดการเรียนการสอนของครูเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง

อย่างเห็นได้ชัด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



553 

   7. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน 

    การน าเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอนนับว่าเป็นความท้าทาย

อย่างมากของการพัฒนาวิชาชีพของครู เนื่องจากปัญหาที่หลาย ๆ ประเทศที่ก าลังปฏิรูป

การศกึษาได้เผชิญคือ การที่ครูยังไม่สามารถเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นความท้าทายของประเทศเหล่านีท้ี่จะต้องหากลยุทธ์

เพื่อเตรียมเยาวชนของชาติและผู้น าให้สามารถยืนหยัดอยู่ในสังคมที่ก าลังขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ ข้อมูลจาก UNESCO ได้แสดงให้เห็นว่าสถาบันการผลติครู

ยังล้าหลังในการเตรียมความรูแ้ละทักษะทางเทคโนโลยีใหก้ับผู้ที่ก าลังจะเป็นครูในอนาคต 

นอกจากนีม้ีการรายงานว่า ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มปีระสบการณก์ารสอนต่างก็รู้สกึ

ว่าตนเองยังไม่มีความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการจัดการเรียนการสอน 

เพราะไม่สามารถใช้ในระดับที่ซับซ้อนได้ นอกจากนี ้พบว่า ในบางโรงเรียนถึงแม้จะมี

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมตา่ง ๆ พร้อม แต่การอบรมครูยังไม่มีประสทิธิภาพ  

ซึ่งสถานการณเ์ช่นนี้แตกต่างจากสังคมอื่นที่คาดหวังให้มีการนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์า

ใช้ในช้ันเรยีนอย่างจริงจัง โดยมีการกดดันใหค้รูต้องแสวงหาความรูเ้พื่อเพิ่มพูนทักษะของ

ตนเอง แต่ทั้งนี้สังคมและโรงเรียนต้องร่วมมอืกันช่วยจัดหาอุปกรณ์อย่างพรอ้มเพรียง 

และมีงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ อีกทั้งมีเครอืข่ายการเรียนรู้มาให้บริการจัด

โปรแกรมการอบรมเพื่อให้ครูได้มโีอกาสพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง เช่น โรงเรียนร่วมมือ

กับมหาวิทยาลัยจัดอบรมครูตน้แบบด้านเทคโนโลยีให้มีความรู้และทักษะในระดับที่น า

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรไ์ปประยุกต์ใชก้ับการเรียนการสอนในชัน้เรียนได้ และครูต้นแบบ 

ก็จะตอ้งกลับไปเป็นครูพี่เลี้ยงใหก้ับครูอื่น ๆ ในโรงเรยีน ทั้งนีม้หาวิทยาลัยต้องรว่มนเิทศ

ก ากับติดตามผลเป็นระยะ ๆ อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการสอนอย่างยั่งยืนจึงกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

ในระดับโรงเรยีนจะเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองครูก่อน โดย

ด าเนนิการอย่างเป็นขั้นตอน นับตั้งแต่คัดเลือกและแตง่ตั้งครูผูร้ับผดิชอบ แสวงหากลยุทธ์

ในการพัฒนาอย่างหลากหลายตั้งความคาดหวังถึงในระดับความเช่ียวชาญ และเป็นตัว

แบบของครูด้านการใชเ้ทคโนโลยี ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาวิชาชีพครูจงึต้องให้ความสนใจกับ

ปัจจัยด้านการใชเ้ทคโนโลยีเป็นอย่างยิ่ง โดยหน่วยงานสนับสนุน หรอืสถานศกึษาควรที่จะ

ด าเนนิการ ดังนี้ 
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    1. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของครูด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในเนือ้หาสาระของตนเพื่อจะได้นา

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใชก้ับเนือ้หาได้อย่างเหมาะสม 

    2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ของครูในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 

    3. สนับสนุนเครื่องมอืที่จะช่วยใหค้รูได้แสวงหาการเรียนรูด้้วยตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 

    4. จัดหาประสบการณท์ี่เป็นการเรียนรู้ระยะยาว เพื่อว่าครูสามารถ

ฝกึฝนการใชเ้ทคโนโลยีในระหว่างการปฏิบัติงานและมีทักษะการใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

  8. บทบาทขององค์การด้านวิชาชีพครู 

   ในหลายประเทศที่ให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา เชน่ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา และแคนาดา ได้มกีารปรับเปลี่ยนบทบาทขององค์การครูหรอืสหภาพครู 

(Teacher Unions) ซึ่งนอกจากจะดูแลเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าชดเชยและสวัสดิการของครูแลว้  

ยังมีบทบาทเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพครู เพื่อให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูมี

บทบาทที่ตอบสนองกับนโยบายของรัฐได้ทันท่วงท ีในขณะที่ภาครัฐยังไม่ได้เสนอแนวทาง 

ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และแนวทางที่สหภาพครูได้ใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูมี 3 แบบ ดังนี้ 

    แบบที่ 1 เป็นแนวทางการพัฒนาครูแบบดั้งเดิมซึ่งทางสหภาพฯ  

จะเป็นฝ่ายจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ให้ในการประชุมระดับชาติ รวมทั้งจัดหาผู้เช่ียวชาญ 

ในการกล่าวปาฐกถานา รวมทั้ง จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เป็นความสนใจของสมาชิก 

    แบบที่ 2 เป็นแบบที่มคีวามก้าวหน้ามากขึน้ โดยสหภาพฯ จะมี

กิจกรรมที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมโครงการใหม่ ๆ หรอืนวัตกรรม

ต่าง ๆ เพื่อช่วยใหค้รูก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเมือง ประเด็นที่น่าสนใจ 

เชน่ การใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ โปรแกรมการเตรียมพร้อมส าหรับครูก่อน

ประจ าการ โปรแกรมส าหรับครูพี่เลี้ยงและการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นต้นนอกจากนีย้ังมี

การแต่งตั้งคณะกรรมการอีกชุด เพื่อคอยตรวจสอบบทบาทของสหภาพฯ ในการพัฒนา

วิชาชีพครูและหาแนวทางพัฒนาบทบาทของสหภาพฯใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    แบบที่ 3 เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูที่อาศัยการมีสว่นร่วมในระดับ

องค์การ นับว่าเป็นแบบที่ก้าวหน้ามาก เพราะเน้นการพัฒนาครูเป็นรายบุคคลและพัฒนา

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของครู โดยครูที่ต้องการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพจะติดต่อ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



555 

ขอความช่วยเหลือสนับสนุนจากสหภาพฯ ในการน านวัตกรรมที่ได้พัฒนาขึ้นในระดับ

องค์การของตนไปทดลองใช้ในโรงเรยีนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่ของตน ว่าจะได้ผลหรือไม่อย่างไร 

ดังนัน้ สหภาพฯจะมีบทบาทในการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูเพื่อ ให้ครูได้แสดงภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการอย่างเต็มศักยภาพ 

  จงึเห็นได้ว่า องค์การครูเป็นปัจจัยส าคัญอีกปัจจัยหนึ่งในการเสริมสร้าง

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู องค์การที่มีประสิทธิภาพจะมีแนวทางการพัฒนาครูอย่าง 

หลากหลาย ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับความพรอ้มของครูและโรงเรียนในบริบทนั้น ๆ เป็นส าคัญ 

 บทสรุป 

  ผูป้ระกอบวิชาชีพ จ าเป็นต้องมกีารพัฒนาตนเอง เพื่อใหพ้ร้อมรับกับ 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ยิ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพครูซึ่งมีหน้าที่และบทบาทส าคัญ 

ในการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ให้มคีวามรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

แหง่ความเป็นพลเมืองดีของสังคม ยิ่งต้องมกีารพัฒนาด้วยระบบและกระบวนการที่มี

คุณภาพและต่อเนื่อง ดังนั้น หน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลผูป้ระกอบวิชาชีพครู และผูบ้ังคับบัญชา 

จงึตอ้งให้ความส าคัญ ก าหนดแนวทางและวิธีการที่ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปตาม 

ความตอ้งการที่แท้จริง และอ านวยประโยชน์กับการพัฒนาคุณภาพครูอย่างแท้จริง 

  จากการศกึษาสรุปได้วา่ ผูป้ระกอบวิชาชีพครู จ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง

เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส าคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรูส้ึก หรือทัศนคตทิางบวกในการจัดการกับ

การเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุง

ตนเอง โดยแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนา

ตนเองของผูป้ระกอบวิชาชีพครู คือ การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อน าไปสู่ 

การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งนี ้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองก็เป็นสิ่ง

ส าคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิดความส าเร็จในทุกขั้นตอนของการพัฒนาตนเอง ซึ่งได้แก่ วัฒนธรรม

การสนับสนุน บริบทของสถานศกึษา ระดับการพัฒนาของสถานศึกษา เวลา งบประมาณ 

ขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสอน และบทบาทขององค์กร 

ด้านวิชาชีพ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาตนเองที่มปีระสิทธิภาพและ

ความยั่งยืนของผู้ประกอบวิชาชีพครู 
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การเปน็พี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 

 ความเป็นมาและความหมายของค าว่าพี่เลี้ยง 

  กิตติศักดิ ์แก้วบุตรดี และอัจฉรา กิจเดช (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนา

องค์กรด้วยระบบพี่เลี้ยงมืออาชีพ ไว้ดังนี้  

   ค าวา่ “Mentor” หรอื “พี่เลี้ยง” โดยเกิดขึ้นจากโอดีสซีย์ (Odyssey)  

ซึ่งเป็นบทประพันธ์มหากาพย์กรีกโบราณ ซึ่งประพันธ์โดยโฮเมอร์ คาดว่าประพันธ์ขึน้ 

ในราว 800 ปีก่อนคริสตกาล ที่แคว้นไอโอเนีย ดินแดนชายทะเลฝัง่ตะวันตกของตุรกี 

ซึ่งอยู่ในอาณัตขิองกรีก (Homer, 2001) โดยในปี ค.ศ. 1700 ถูกบรรจุใหเ้ป็นค านามใน

ภาษาอังกฤษ (Carlos Parada, 1997) ซึ่งใช้แทนผู้ที่มคีวามสามารถและมีประสบการณ์ที่ท า

หน้าที่เป็นเพื่อน ที่ปรึกษาหรอืครู ที่สามารถใหค้ าปรึกษาแก่คนที่อายุน้อยกว่า หรอืเพื่อนได้ 

(Center for Health Leadership & Practice Public Health Institute, 2003) ในปัจจุบันนี้

ระบบพี่เลี้ยงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ใช้ประสบการณใ์นการช่วยเหลือผูอ้ื่นในการพัฒนา

ทักษะ เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายไปพร้อม ๆ กันในระยะเวลาที่จ ากัด พี่เลีย้งยังได้รับประโยชน์

จากความสัมพันธ์ของการใหค้ าปรึกษากับน้องเลี้ยง เป็นโอกาสในการแชร์ความภาคภูมใิจ

ประสบการณแ์ละเป็นการพัฒนาความคิด พัฒนาความสัมพันธ์ใหม่ ๆ และเป็นการพัฒนา 

ทักษะการเป็นพี่เลีย้งให้มากขึน้อีกด้วย (Blessing F. Adeoye & Lawrence Tomei, 2014) 

 ความส าคัญที่จะต้องมีพ่ีเลี้ยง 

  สิ่งหนึ่งที่เป็นปัญหาระดับต้น ๆ ขององค์กรใหญ่ ๆ คือ ปัญหาของการปรับตัว

ให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร ลักษณะงาน ทีมงานใหม่ รวมไปถึงความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานใหม่ โดยเฉพาะ

พนักงานที่โอนย้ายมาจากหน่วยงานในสังกัดนั้น ๆ หรอืพนักงานที่ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง

ขึน้สู่ความรับผดิชอบที่สูงขึ้นการปรับตัวของพนักงานสิ่งที่เกิดขึ้นคอ่นข้างบ่อย ทั้งนี้อาจจะ

เป็นเพราะปัญหาเฉพาะตัวของพนักงานเอง หรอืปัจจัยแวดล้อมอื่น ๆ รอบข้าง ซึ่งปัญหา

เหล่านีเ้ป็นปัญหาที่พบและเกิดขึ้นได้ทุกองค์กร ปัญหาเหล่านีส้ังเกตได้จากความสัมพันธ์

ภายในหนว่ยงาน ผลการปฏิบัติงาน สถิตกิารมาท างาน หรอือัตราการลาออกของพนักงาน 

เป็นต้น 
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  การม ี“พี่เลี้ยง” ในองค์กรจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น 

ลดอัตราการลาออกของพนักงาน การพัฒนาทรัพยากรบุคลใหม้ีประสิทธิภาพ โดยระบบ 

พี่เลี้ยงเป็นระบบที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานที่มีประสบการณ์มากกว่ากับ

พนักงานที่มีประสบการณน์้อยกว่า พี่เลี้ยงจะมีบทบาทหนา้ที่ในการชีแ้นะ ให้ค าปรึกษา 

เป็นผูส้อนงาน สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการท างานใหก้ับพนักงานที่ออ่นประสบการณ์ 

ดูแลเอาใจใส่ สร้างแรงจูงใจที่ดใีห้แก่พนักงาน เพื่อใหพ้นักงานสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

วัฒนธรรมขององค์กร สามารถท างานรว่มกับผู้อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความสุข 

ท าให้พนักงานท างานด้วยความเต็มใจ และเกิดความภาคภูมใินใจหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบ 

ระบบพี่เลี้ยงถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือของการจัดการความรู้ ในแง่ของการถ่ายทอดความรู้

ระหว่างผู้ที่ประสบการณ์มากกว่าและเพื่อนร่วมงานที่มีประสบการณน์้อยกว่า เพื่อให้แนใ่จ

ได้วา่ความรูย้ังคงอยู่ในองค์กรตลอดเวลา ดังนัน้ การพูดคุยในระบบพี่เลี้ยง คือ การตดิต่อ 

สื่อสารระหว่างเพื่อนรว่มงานที่ประสบการณม์ากกว่าอีกคนหนึ่ง การถ่ายทอดความรู้

จ านวนมากจึงเกิดขึน้ สิ่งที่ส าคัญส าหรับองค์กรในปัจจุบัน คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างพนักงาน การกระจายองค์ความรูไ้ปทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ 

ขององค์กรและธุรกิจ ในปัจจุบันระบบพี่เลี้ยงได้รับการพิสูจนว์่า เป็นระบบที่มปีระสิทธิภาพ

สูงและถูกประยุกต์ใช้กันมากในหลาย ๆ ปีที่ผ่านมา เป็นช่องทางที่ดีส าหรับการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานในองค์กร เนื่องจากระบบพี่เลี้ยงเป็นรูปแบบหนึ่งของการแลกเปลี่ยน

ความรู ้ที่มีจุดประสงค์พื้นฐานในการสร้างปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการระหว่างพี่เลี้ยง 

(Mentor) กบัน้องเลี้ยง (Mentee) การท าหน้าที่พี่เลีย้ง อาจจะเริ่มตั้งแต่การท าหน้าที่พี่เลีย้ง

ของพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหมส่ามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรรวมถึงสามารถปรับตัว

เข้ากับเพื่อนรว่มงาน และสภาพแวดล้อมการท างาน ท าให้ไม่เกิดความรู้สกึโดดเดี่ยว  

หรอืเข้ากันไม่ได้กับเพื่อนรว่มงาน ทั้งนีเ้พื่อเป็นการป้องกันและลดอัตราการลาออกจาก

องค์กร ให้พนักงานใหม่มีความรู้ มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร ลักษณะการท างาน 

และน าไปสู่การมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรได้ 

  ในทางตรงกันข้าม ถ้าองค์องค์กรใดไม่มีระบบพี่เลี้ยงจะท าให้การจัดการ

องค์ความรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผูท้ี่ประสบการณ์มากกว่าและเพื่อนรว่มงาน 

ที่มปีระสบการณน์้อยกว่าจะไม่เกิดขึ้น ท าให้องค์ความรู้ดังกล่าวไม่มีการถ่ายทอดและถูก

น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ พนักงานใหมไ่ม่สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับวัฒนธรรมขององค์กรได้ 

ท าให้พนักงานไม่มีความผูกพันธ์ระหว่างเพื่อนรว่มงาน หรอืระหว่างพนักงานกับองค์กรและ
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อาจน าไปสู่การเพิ่มอัตราการลาออกจากงานของพนักงานได้ (Michale Abby Muvuso, 

2007) 

  ดังนัน้ การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ การดูแล

พนักงานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง และที่ส าคัญองค์กรจะต้องสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

ให้ก้าวสู่การเป็น “พี่เลี้ยง” เพื่อท าหนา้ที่ให้ความอบอุ่นใจ ปลูกฝังทัศนคติที่ดี ให้ค าปรึกษา

แนะน ารวมถึงสามารถสร้างแรงจูงใจที่ดีให้แก่ “น้องเลี้ยง” เพื่อสนับสนุนให้นอ้งเลีย้ง

สามารถท างานรว่มกับองค์กรได้อย่างมคีวามสุข และทุ่มเทในการท างานเพื่อให้งานที่ได้รับ

มอบหมายบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานและองค์กรตั้งไว้ นอกจากจะเป็นการ

พัฒนาตัวพนักงานเองแล้วยังเป็นการสร้างพืน้ฐานความมั่นคงและยั่งยืนให้กับองค์กร 

อีกทางหนึ่ง และน าไปสู่การลดจ านวนอัตราการลาออกของพนักงานได้ 

 คุณลักษณะของพ่ีเลี้ยงมืออาชีพ 

  คุณลักษณะของพี่เลีย้งมอือาชีพที่ดี จ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานในหนว่ยงานที่สังกัด หรอืในแผนกที่สังกัด 2 ปีขึ้นไป มีผลการปฏิบัติงาน 

ที่ดแีละเป็นที่ยอมรับนับถือของพนักงานในองค์กร มีทัศนคติที่ดสีามารถเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แก่พนักงานใหม่ได้ พี่เลี้ยงตอ้งมคีวามเต็มใจถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ และพร้อม 

ที่จะเสียสละเวลาในการพัฒนาน้องเลีย้งอย่างเต็มที่ ใหค้ าปรึกษาและการสนับสนุนอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการพัฒนา สามารถใหค้ าแนะน า และขอ้เสนอแนะที่สร้างสรรค์ได้  

พี่เลี้ยงควรมทีักษะในการสื่อสารที่ดี ซึ่งจะท าให้น้องเลี้ยงสามารถพัฒนาในด้านการท างาน 

สามารถรับรู้ถึงความส าเร็จในการเรียนรู้ในการท างานจริงได้ สิ่งส าคัญที่สุดคือ พี่เลี้ยง

จะต้องยอมรับความคิดเห็นและความคิดรเิริ่มของผูอ้ื่นรวมทั้งให้ความคิดเห็นในเชิงบวก 

เพื่อให้ทีมบรรลุเป้าหมายไปพร้อม ๆ กันอย่างยั่งยืน (Lois J. Zachary, 2011) 

 หลักการของการเป็นพี่เลี้ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 

  การถ่ายทอดองค์ความรู้ และอาจรวมไปถึงการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติงาน

ในองค์กรใหม่ วิธีการปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อนร่วมงาน จากพนักงานรุ่นพี่ไปสู่พนักงานรุน่น้อง

ในรูปแบบพี่เลี้ยง (Mentor) กับพนักงานที่ถูกสอนงาน (Mentee) รูปแบบดังกล่าวเป็นหนึ่ง 

ในแผนการพัฒนาพนักงานที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรู้จักกันดี การให้ค าปรึกษาที่มคีุณภาพ

ได้รับการยอมรับว่าเป็นทักษะที่ตอ้งพัฒนาเพื่อให้ความรูท้ี่ถูกต้อง และสามารถถ่ายทอดได้
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อย่างมปีระสิทธิภาพ เทคนิคการให้ค าปรึกษาที่ส าคัญมีดังนี้ (Eby L T, Lillian T. Eby, 

Tammy D. Allen, Sarah C. Evans, Thomas Ng & David DuBois D, 2008) 

   1. เทคนิคการตดิตาม (Accompanying) เทคนิคนีพ้ี่เลี้ยงต้องมีสว่นร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้กับน้องเลีย้ง เพื่อให้มกีารถ่ายโอนองค์ความรูเ้พื่อให้น้องเลี้ยงสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2. เทคนิคการหวา่นเมล็ด (Sowing) หรอืเทคนิคการพูดแบบกว้าง ๆ  

สิ่งส าคัญ พี่เลี้ยงมักเผชิญหน้ากับความยากล าบากในการเตรียมนอ้งเลีย้งก่อน บางครัง้

น้องเลี้ยงอาจจะไม่เข้าใจในสิ่งที่พี่เลีย้งถ่ายทอด หรอืพี่เลีย้งอาจจะไม่ได้รับการยอมรับ 

จากน้องเลีย้ง แตท่ั้งนีท้ั้งนั้นสิ่งที่พี่เลีย้งถ่ายทอดนั้นจะท าให้นอ้งเลีย้งรู้สกึว่าสิ่งเหล่านีม้ี

ประโยชน์ก็ต่อเมื่อน้องเลีย้งต้องเจอและน าไปปรับใช้ในชวีิตของการท างานจรงิ ๆ 

   3. เทคนิคการกระตุ้น (Catalyzing) เมื่อพบการเปลี่ยนแปลงหรือ 

ความกดดันจากการปฏิบัติหนา้ที่พี่เลีย้งอาจจะเปลี่ยนแปลงตัวเองไปเป็นน้องเลี้ยง  

เพื่อกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ และใหท้ราบถึงความคิดที่แตกต่างกันตามอัตลักษณ์ 

ของแต่ละบุคคลด้วย ซึ่งจะก่อให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกันได้ 

   4. เทคนิคการท าเป็นตัวอย่าง (Showing) เป็นการกระท าที่ท าให้เขา้ใจได้

งา่ย โดยใช้พี่เลีย้งเป็นตัวอย่างเพื่อแสดงทักษะหรอืกิจกรรมเพื่อใหน้้องเลี้ยงเข้าใจในแตล่ะ

เหตุการณไ์ด้ง่ายขึ้น 

   5. การเก็บเกี่ยว (Harvesting) เปรียบได้กับการสรุปผลการท างาน 

ของพี่เลีย้ง เพื่อสร้างความตระหนักถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ และเพื่อสรุปผล 

การปฏิบัติหน้าที่ของพี่เลี้ยงจากเทคนิคต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วพี่เลีย้งสามารถน ามา

ประยุกต์ใชต้ามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ สิ่งส าคัญคือความน่าเชื่อถือของพี่เลีย้งมีความส าคัญ 

ต่อการให้ค าปรึกษาแก่นอ้งเลี้ยงดว้ยเช่นกัน 

 ประโยชน์ของการเป็นพี่เลี้ยง 

  จากการศกึษาวิจัยเรื่อง การให้ค าปรึกษามีนัยส าคัญทางพฤติกรรมทัศนคติ

เกี่ยวกับสุขภาพความสัมพันธ์แรงจูงใจและอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาให้

ค าปรึกษาแก่พนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน (Chronus, 2017; James A. Wiison & 

Nancy S. Elman, 1990, pp. 89-94) ประโยชน์ของการเป็นพี่เลีย้ง โดยสามารถแยกได้ดังนี้ 

 

   1. ประโยชน์ต่อน้องเลีย้ง 
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    1.1 น้องเลี้ยงได้รับค าแนะน าที่เป็นกลาง และมีก าลังใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ที่รับผดิชอบ 

    1.2 น้องเลี้ยงสามารถพัฒนาทักษะ ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน 

ในองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 

    1.3 น้องเลี้ยงสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันกับพนักงาน

ในทีม หนว่ยงาน หรอืองค์กรได้ 

    1.4 น้องเลี้ยงมคีวามมั่นใจในตนเองในการร่วมงานกับเพื่อนรว่มงาน

ในหน่วยงาน 

    1.5 เกิดการกระตุ้นการท า งานและการสะท้อนการปฏิบัติงานของ

พนักงานในองค์กร 

    1.6 น้องเลี้ยงสารมารถรับรู้ถึงวัฒนธรรมและนโยบายขององค์กร  

ท าให้สามารถปรับตัวได้ง่ายขึน้ 

   2. ประโยชน์ตอ่ตัวพี่เลี้ยง เป็นประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดที่ได้รับจาก

กระบวนการนี้ คือ การให้โอกาสพี่เลี้ยง ดังนี้ 

    2.1 เพื่อเป็นโอกาสในการสะท้อนการปฏิบัติงานของพี่เลีย้ง 

    2.2 เพิ่มความพงึพอใจในงานที่ได้รับผดิชอบ 

    2.3 พัฒนาความสัมพันธ์แบบมอือาชีพระหว่างพนักงานในองค์กร 

    2.4 พี่เลีย้งใช้ประสบการณ์ของพี่เลีย้งให้สามารถใช้ได้กับพนักงานใหม่ 

    2.5 เป็นการเพิ่มพูนองคค์วามรูข้ององค์กรและวธิีการท างานร่วมกัน

ของพนักงานในองค์กร 

    2.6 ช่วยใหพ้ี่เลี้ยงสามารถฝึกทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ของตนเองได้ 

    2.7 ท าให้เกิดความพึงพอใจส่วนตัวผ่านการสนับสนุนการพัฒนา 

ของผู้อื่น 

   3. ประโยชน์ต่อองค์กร 

    3.1 ช่วยใหพ้นักงานใหม่เข้ารับต าแหน่งได้เร็วขึน้ 

    3.2 ปรับปรุงหน่วยงานให้พัฒนาได้อย่างรวดเร็วขึน้ 

    3.3 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานรว่มกัน

ได้อย่างดยีิ่งขึ้น 

    3.4 เพื่อเป็นส่งเสริม และเพิ่มความม่ันคงให้กับองค์กร 
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    3.5 ช่วยเพิ่มการสื่อสารระหว่างบุคคล และหนว่ยงานท าให้งาน 

ที่รับผดิชอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 วิธีการจัดสร้างให้มีพ่ีเลี้ยงในองค์กร 

  ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนรว่มในการพิจารณาว่า พนักงานที่มีคุณสมบัติอย่างไร 

ที่มคีวามเหมาะสมในการท าหน้าที่พี่เลีย้ง ผูบ้ริหารควรจะให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ 

ในการมสี่วนรว่มในการก าหนดคุณลักษณะที่จ าเป็นของพี่เลี้ยง และประเมินความส าเร็จ

หลังจากการปฏิบัติหน้าที่ของบทบาทการเป็นพี่เลีย้งตามระยะเวลาที่เหมาะสม พนักงานที่

สามารถเป็นพี่เลีย้งควรผ่านการฝึกอบรมการเป็นพี่เลีย้งเพื่อเพิ่มความส าเร็จในการปฏิบัติ

หนา้ที่สิ่งหนึ่งที่ตอ้งพิจารณาคือการจับคู่ระหว่างพี่เลีย้งและน้องเลีย้งถือเป็นกุญแจส าคัญ

ของความส าเร็จของระบบพี่เลี้ยง ซึ่งพี่เลี้ยงและน้องเลี้ยงจะต้องไม่มคีวามขัดแย้งในเรื่อง

ส่วนตัวผู้บริหารและกลุ่มพี่เลีย้งควรมีช่องทางการสื่อสารที่สะดวก สามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นได้อย่างทันท่วงที ผูบ้ริหารจะต้องมกีารติดตามและประเมินผลเช่นเดียวกับ 

โครงการอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของระบบพี่เลี้ยง 

 ข้อดีขององค์กรที่มีพี่เลี้ยง 

  หนา้ที่ที่ส าคัญของพี่เลีย้งที่มีประสิทธิภาพ เชน่ การให้ค าแนะน าต่าง ๆ  

รวมไปถึงการใหก้ารสนับสนุนและการให้ความส าคัญกับความสมดุลของการท างานหรอื

แมก้ระทั่งอาจจะรวมไปถึงเรื่องสว่นตัว พี่เลี้ยงตอ้งเป็นผูใ้ห้ค าแนะน า ไม่ใช่ออกค าสั่งหรือ 

พี่เลี้ยงตอ้งไม่พยายามที่จะแก้ปัญหาของน้องเลี้ยงแตช่่วยใหน้้องเลี้ยงหาทางออกในการ

แก้ปัญหา ซึ่งข้อดีขององค์กรที่มีระบบพี่เลี้ยงที่มคีุณภาพ มดีังนี้ 

   1. การพัฒนาผูป้ฏิบัติงาน การสร้างการให้ค าปรึกษาเป็นการพัฒนา

ผูป้ฏิบัติงาน ช่วยให้องค์กรสามารถชว่ยพนักงานระดับล่างให้เรยีนรู้ทักษะรวมไปถึง

พฤติกรรมจากพนักงานระดับสูง และพนักงานระดับสูงจ า เป็นต้องเลื่อนไปสู่ต าแหน่งที่มี

ความรับผดิชอบสูงขึ้น ท าใหพ้นักงานมีความสามารถในการก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 

และสามารถเรียนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ การเรียนรู้ท างานร่วมกันท าให้พนักงาน

มีความรูส้ึกผูกพันธ์กับองค์กร เพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน ซึ่งสุดท้ายแล้วจะน าไปสู่

การลดอัตราการลาออกของพนักงานให้น้อยลง 

 

   2. การให้ค าปรึกษาที่มปีระสิทธิภาพ พนักงานที่มีความสามารถที่สุด 
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ในองค์กรมักจะลาออกจากงานบ่อย ๆ หากไม่รู้สกึว่าตนมโีอกาสในการพัฒนา เนื่องจาก

มักจะแสวงหาความท้าทายและความรับผิดชอบที่มากขึน้ เช่น อาจจะเดินทางไปต่างประเทศ 

การสรา้งพี่เลีย้งเพื่อใหค้ าปรึกษาส าหรับพนักงานที่มีศักยภาพสูงให้ค าแนะน าแบบตัวต่อตัว

จากผู้น าอาวุโสสามารถชว่ยสร้างการมสี่วนรว่มของพนักงานที่มคีวามสามารถเหล่านีส้ร้าง

โอกาสในการพัฒนา และน าไปสู่การลดการลาออกของพนักงานได้ 

   3. การใหค้ าปรึกษาแบบย้อนกลับ ในขณะที่การใหค้ าปรึกษามักเกี่ยวข้อง

กับทีมที่มปีระสบการณโ์ดยทั่วไปแล้วพนักงานที่มีอายุมากกว่า หรอืผูน้ าที่ให้ค าแนะน าแก่

พนักงานที่มีอายุน้อยกว่าสามารถใช้แนวทางตรงข้ามได้ ในยุค 2000 ด้วยการเพิ่มขึ้นของ

นวัตกรรมดิจทิัลแอ็พพลิเคชัน อินเทอร์เน็ต และโซเชยีลมีเดียในบางกรณีพนักงานอายุน้อย 

จะมีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีเหลา่นีม้ากกว่าพนักงานอาวุโส ดังนั้น รุ่นน้องสามารถชว่ย

รุ่นพี่ในการเรียนรู้ในปัจจุบันได้ (Sharon E. Straus, Mallory O. Johnson, Christine  

Marquez & Mitchell D. Feldman, 2013, pp. 82-89) 

 ข้อเสียขององค์กรที่ไม่มีระบบพี่เลี้ยง 

  ในหลาย ๆ องค์กรนัน้ไม่มีระบบพี่เลี้ยงซึ่งคอยท าหน้าที่ดูแลใหค้ าแนะน า  

ที่จะช่วยใหพ้นักงานใหม่สามารถเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็น เชน่ การติดตอ่

ประสานงาน การปรับตัวให้เข้ากับสถานที่ท างานใหม่ รวมถึงการแนะน าให้พนักงานใหม่ได้

ท าความรู้จักกับเจ้าหน้าที่ หรอืหนว่ยงานต่าง ๆ ในองค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านีล้้วนท าให้เกิดความ

ไว้วางใจ และส่งผลตอ่การท างานในอนาคตของพนักงานใหม่ได้ ในทางกลับกันถ้าองค์กร

ไม่มรีะบบพี่เลี้ยงที่คอยดูแล แนะน า ใหก้ับพนักงานใหม่แล้ว กระบวนการต่าง ๆ ที่กล่าวมา

นั้นจะไม่เกิดขึ้น หรอือาจจะเกิดขึ้นอย่างช้า ๆ ท าให้พนักงานใหมต่้องใชเ้วลาในการปรับตัว 

หรอืเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างชา้ ๆ (Conway Cassandra Sligh, 2018) ท าให้ส่งผลต่อการ

ท างาน และการใช้ชีวติประจ าวันในที่ท างาน อันเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท าให้พนักงานลาออกจาก 

งานก่อนเวลาอันควร 

 ความท้าทายของพี่เลี้ยงในยุคปัจจุบัน 

  ความท้าทายของพี่เลีย้งในยุคปัจจุบันนี้ คือ การจัดสรรเวลา และการวางแผน 

ซึ่งทั้งสองปัจจัยกลายเป็นปัจจัยหลักที่มผีลต่อความส าเร็จของระบบพี่เลี้ยง เชน่ ไม่มีเวลา

ส าหรับใหค้ าปรึกษาน้องเลี้ยง หรอืน้องเลีย้งไม่มีเวลาเพียงพอที่จะเรียนรู้ร่วมกันกับพี่เลี้ยง

มีผลท าให้ได้รับข้อมูลต่าง ๆ ที่ไม่ตอ่เนื่อง ปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขได้ด้วยการวาง
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แผนการท างานรว่มกัน กล่าวคือทั้งสองฝา่ยต้องแบ่งปันเวลาในการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อเพิ่ม

โอกาสความส าเร็จให้ระบบพี่เลี้ยง จ านวนพี่เลีย้งพี่ไม่เพียงพอ เพศ อาชีพ ระดับการศกึษา 

และอายุ ซึ่งล้วนแล้วมอีิทธิพลต่อความเร็จในการให้ค า ปรึกษาทั้งสิ้น (Pauline C. Beecroft, 

Susan Santner, Mary Lee Lacy, Lucy Kunzman & Frederick Dorey, 2006, pp. 736-

747) ดังนั้น หนว่ยงานจะต้องมพีี่เลี้ยงที่มคีวามหลากหลายในเรื่องต่าง ๆ เชน่ เพศ อายุ  

ระดับการศกึษาเพื่อช่วยสนับสนุนให้ระบบพี่เลี้ยงมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 บทสรุป 

  ไม่มวีิธีสอน และให้ค าปรึกษาใด ๆ ที่สามารถใช้ได้กับทุกบริบท หรอืใช้ได้กับ

ทุก ๆ องค์กร ดังนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องเข้าใจข้อจ ากัดของพนักงาน การให้ค าปรึกษา

ตลอดจนความมุง่มั่น เพื่อ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งบทความนี้สามารถใช้เป็น

แนวทางในการจัดการในการพัฒนา หรอืให้ค าปรึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการของ

พนักงาน และสนับสนุนองค์กรในการบรรลุวัตถุประสงค์ตา่ง ๆ การให้ค าปรึกษาจะไม่

ประสบผลส าเร็จหากผู้บริหารไม่สามารถจัดวางวัตถุประสงค์ ความคาดหวังที่ต้องการใน

การให้ค าปรึกษาของพนักงาน และความตอ้งการในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม

กับองค์กร 

  ยุคโลกาภวิัตน์ หรอืโลกานุวัตร (Globalization) เป็นช่วงเวลาที่ประชากร 

ของโลกถูกหลอมรวมกลายเป็นสังคมเดี่ยว ปัญหาระดับต้น ๆ ขององค์กรใหญ่ ๆ ใน  

“ยุคโลกาภวิัตน์” คือการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี และรวดเร็ว ท าให้องคก์รมีการ

พัฒนาด้านการด าเนินงานและการพัฒนาพนักงานที่ไม่ต่อเนื่อง สิ่งส าคัญที่องค์กรจะต้อง

ท าคือ การทุ่มเททรัพยากรในการฝกึอบรมพนักงานใหม่เพื่อทดแทนพนักงานที่ลาออกไป 

กระบวนการเหล่านีท้ าให้องค์กรต้องเสียทรัพยากรทางด้านแรงงาน และตน้ทุนในการ

ด าเนินการ บทบาทส าคัญนี้จงึเป็นหนา้ที่ของผู้ใหค้ าปรึกษาในหนว่ยงานซึ่งมีความเชี่ยวชาญ

และประสบการณ์เข้ามาท าหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งเพื่อเพิ่มทักษะและความสามารถให้น้องเลีย้ง

ในการปฏิบัติงาน หรือแม้กระทั่งการปรับตัวให้เข้ากับงานในความรับผิดชอบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) มีความส าคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเหล่านี้ 

โดยพี่เลีย้งมีบทบาทหนา้ที่ในการชี้แนะ ถ่ายทอดความรู้ และสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงาน 

เพื่อให้พนักงานสามารถปรับตัวเข้ากับองค์กร สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นการพัฒนาตัวพนักงานเองแล้วยังเป็นการสร้างพืน้ฐานความ

มั่นคง และยั่งยนืให้กับองค์กร และน าไปสู่การลดจ านวนอัตราการลาออกของพนักงานได้ 
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 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผูอ้ื่น หมายถึง  

การพัฒนาตนเองของผูป้ระกอบวิชาชีพครู เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่จะมุ่งใหเ้กิดความส าเร็จ

ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาตนเอง คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรูส้ึก หรอืทัศนคติ

ทางบวกในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

ตนเอง และการปรับปรุงตนเอง โดยแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน 

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนเองของผู้ประกอบวิชาชีพครู คือ การประเมินความสามารถ

ของตนเอง เพื่อน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งนี้ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาตนเองก็เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิดความส าเร็จในทุกขั้นตอนของการพัฒนา

ตนเอง ซึ่งได้แก่ วัฒนธรรมการสนับสนุน บริบทของสถานศกึษา ระดับการพัฒนาของ

สถานศกึษา เวลา งบประมาณ ขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน 

และบทบาทขององค์กรด้านวิชาชีพ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง 

ที่มปีระสิทธิภาพและความยั่งยืนของผู้ประกอบวิชาชีพครู พี่เลี้ยงมีบทบาทหน้าที่ในการ

ชีแ้นะ ถ่ายทอดความรู้ และสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปรับตัว

เข้ากับองค์กร สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นการ

พัฒนาตัวพนักงานเองแล้วยังเป็นการสร้างพืน้ฐานความมั่นคง และยั่งยนืให้กับองค์กร  

และน าไปสู่การลดจ านวนอัตราการลาออกของพนักงานได้ 
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ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น น าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้ ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

การพัฒนาตนเองและเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 
 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 2 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



566 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ น าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 
 

การพัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพ 
 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 
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ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การเป็นพี่เลีย้งให้กับผูอ้ื่น น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 
 

การเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้อื่น 
 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
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 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจ า 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 4. นายมงคล รุณธาตุ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 รักษาราชการแทน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 5. นายอาจ  ชมภูโคตร ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. นางฐปนีย์  นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 7. นายทนงศักดิ์  ชินบุตร ครู โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. นางสาวปุณยาพร  ผิวข า ครู โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม อ าเภอหนองแวง 

จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 9. นางนงนุช  ผวิข า ครู โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 

อ าเภอนาถ่อน จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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เอกสารประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจดัการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  

 

 

ชุดที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสิริกร  ไชยราช 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ระยะเวลา 35 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 7 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจ และบทบาทหนา้ที่เกี่ยวกับ

การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีความรูค้วามเข้าใจ และบทบาทหนา้ที่เกี่ยวกับ 

การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  

เนื้อหา 

 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ โดยมีการนอ้มน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใช้ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมใน

การตัดสินใจ โดยค านึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมี

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่งที่จะท าให้ผลที่เกิดขึ้นน าไปสู่ความเจรญิ ก้าวหน้าที่สมดุล และ 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดท าขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรู้  

ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวคิดการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การเป็นครูผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 2 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

  1. การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  2. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 
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 โดยใหค้รูที่เข้าอบรมปฏิบัติ ดังนี้ 

  ขั้นน า 

   1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิทยากรกับผู้ฝึกปฏิบัติ 

   2. สรา้งความตระหนักและเจตคตทิี่ดตี่อการเป็นครูผูน้ าแบบอย่าง 

ความพอเพียง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   3. กระตุ้นโดยใช้ค าถามให้ผู้ฝกึปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของการเป็นครูผูน้ าแบบอย่างความพอเพียง  

เป็นอย่างไร ตามความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และน าเข้าสู่เนื้อหาสาระส าคัญ 

  ขั้นกิจกรรม 

   1. วิทยากรบรรยาย ใหค้วามรู ้หัวข้อการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2. ใหผู้เ้ข้าอบรม ศึกษาเอกสาร และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   3. วทิยากรและผูเ้ข้าอบรม ร่วมกันสรุปเนื้อหา พรอ้มยกตัวอย่าง

ประกอบ 

   4. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูฝ้กึปฏิบัติด าเนินการและ

แบ่งกลุ่มตามความสมัครใจ 

   5. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการถอดบทเรียนตาม

หลักการ 2 3 4 

  ขั้นสรุป 

   1. ผู้ฝึกปฏิบัติเสนอแนวคิดจากการรว่มกันด าเนินกิจกรรมเป็นกลุ่ม 

โดยแบ่งหนา้ที่ในการน าเสนอ 

   2. วทิยากรและผูฝ้กึปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการ

ด าเนนิกิจกรรม 

  สื่อประกอบกิจกรรม 

   1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

   2. เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 

   3. กระดาษปอนด์ 
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   4. ปากกาเมจกิ 

   5. สไีม้ 

   6. ชุดน าเสนอ “ตามรอยพ่อ อยู่อย่างพอเพียง” 

การวัดและประเมินผล 

 1. จากการรว่มกิจกรรมตามที่ก าหนด 

 2. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น และสรุป

ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 3. จากการน าเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการด าเนินกิจกรรม 

 4. จากการถอดบทเรียน ตอบค าถามท้ายเล่ม และเสนอความคิดเห็น 
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ก าหนดการอบรมปฏิบติัการ 

วันท่ี 1 ของการอบรมปฏิบัติการ 

ระยะเวลา เนือ้หา/กิจกรรม สื่อประกอบ 

13.00 – 14.00 น. - ภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นครูผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 

- เอกสารประกอบรูปแบบ

การพัฒนา เล่มที่ 1 

- Power point 

- คลิปวิดโีอ 

- พระบรมราโชวาท 

- Presentation 

14.01 – 16.00 น. - กระบวนการกลุ่ม ระดมความคิด 

ถอดบทเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจตามหลักการ 2 3 4 

ด้านการเป็นครูผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

- น าเสนอกิจกรรมกลุ่มตามหัวขอ้

ที่ก าหนดให้ 

- ร่วมกันสรุปความคิดรวบ

ยอดจากกิจกรรมการเรียนรู้ 

- น าเสนอ Mind mapping 

จากการถอดบทเรียนของ

แตล่ะกลุ่ม 
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ชุดที่ 4 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ในการเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ดังนัน้ การเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1. การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  2. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้   

แนวคิดการเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership Theory)  

  แนวคิดและการศกึษาในเรื่องการพัฒนาความเป็นผู้น าหรอืภาวะผู้น า 

(Leadership) เกิดขึ้นส าหรับในประเทศไทยในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ได้มกีารศึกษา

ภาวะผูน้ าที่มคีวามเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิดทฤษฎี 

ใหม่ที่มช่ืีอเสียงและยอมรับกันมากในปัจจุบันคือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าแนวใหม่หรอืเป็นกระบวน

ทัศนใ์หม่ (New paradigm) เนื่องจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนทัศน ์(Paradigm shift) ไปสู่ภาวะผู้น าที่มวีิสัยทัศน ์(Vision) มีการกระจายอ านาจ 

หรอืการสร้างพลังจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มคีุณธรรม (Moral agents) และมีการกระตุ้น

ผูต้ามให้มคีวามเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนี้จะพิจารณาที่ลักษณะของผูน้ า 

พฤติกรรม อ านาจ รวมทั้งตัวแปรสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแนวทางที่กว้างกว่าทฤษฎี 

ภาวะผูน้ าอื่น ๆ และผลจากการวิจัยเชิงประจักษ์ และการฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในทุกระดับในองค์กรของประเทศตา่ง ๆ จ านวนมาก พบว่า ผู้บริหารหรอืผูน้ า

ที่มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงาน และองค์กรสูงขึ้น แม้วา่ 

สภาพการณ์ขององค์กรจะมีขอ้จ ากัดเพียงใด ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนีจ้งึเป็นที่สนใจ 

ของนักวิชาการทางการบริหารทั้งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม การศกึษา รัฐบาล และ 

หนว่ยงานอื่น ๆ นอกจากนีไ้ด้มกีารเสนอว่า ควรมีการพัฒนาผูน้ าให้มีภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงอย่างแท้จรงิ ซึ่งค าจ ากัดความของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมผีูใ้ห้ค านิยาม 

ไว้ดังนี ้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



577 

  Bass & Avolio (1994, p. 2); Bass (1999, pp. 9-10) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงว่า สามารถเห็นได้จากผูน้ าเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Transformation) ผู้ร่วมงาน 

และผู้ตามท าให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองตนเองและมองงานในแง่มุมหรอืกระบวนทัศน ์

(Paradigm) ใหม่ ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ (Awareness) ในเรื่องวิสัยทัศน์ (Vision) และ 

ภารกิจ (Mission) ของทีมและองค์กร พัฒนาความสามารถของผูน้ าและผูต้ามไปสู่

ความสามารถที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึ้น ผูน้ าจะชักน าให้ผู้รว่มงานและผูต้ามมองไกล

เกินกว่าความสนใจเฉพาะตน ไปสู่อุดมการณท์ี่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (Achievement)  

การบรรลุสัจการแห่งตน (Self-actualization) และความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ทั้งของ

ตนเอง ของผู้อี่น รวมทั้งขององค์กรและสังคม ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนีป้ระกอบด้วย  

1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(Idealized Influence) หรอืการมคีุณลักษณะพิเศษ 

(Charisma) เป็นการมอีุดมการณ์ มีวสิัยทัศน ์มคีวามสามารถในการบริหารอารมณ์  

และมีจรยิธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิด

แรงบันดาลใจในการท างาน โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติหรอืการคิดใน

แง่บวก และกระตุ้นจติวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวติชีวา 3) การกระตุ้นทาง

ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพี่อให้เกิด 

สิ่งใหม่และสร้างสรรค์ เพิ่มความตระหนักรู้ในเรื่องของปัญหา กระตุ้นใหม้ีการตัง้ข้อ

สมมุตฐิาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบัติ 

ต่อบุคคลในฐานะเป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความต้องการและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มกีารตดิต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมกีารแนะน าและการมอบหมายงาน 

มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการท างาน เพี่อใหบุ้คคลบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและ

ส่วนรวม 

  Yukl & Fleet (1992, อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2550, หนา้ 4-6) มแีนวคิดว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอาจแสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ใน

องค์กรในทุก ๆ ต าแหน่ง ซึ่งอาจเป็นต าแหนง่ผูน้ าหรอืเป็นผู้ตาม และอาจเกี่ยวกับคนที่มี

อิทธิพลเท่าเทียมกัน สูงกว่าหรอืต ่ากว่าก็ได้ โดยเห็นว่าภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคล

ที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน 

ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ 
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   1. ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์

ที่ผู้น าติดต่อกับผูต้าม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ์ึ่งกันและกัน ผูน้ าจะใช้รางวัล 

เพี่อตอบสนองความตอ้งการและเพี่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างาน ถือว่าผูน้ า

และผู้ตามมีความตอ้งการอยู่ในระดับขั้นแรก ตามทฤษฎีความตอ้งการเป็นล าดับขั้นของ 

Maslows (Maslows Need Hierachy Theory) 

   2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ าจะ

ตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจของผู้ตาม ผู้น าและผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่ายคือ เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

และเปลี่ยนผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้น าแบบจรยิธรรม กล่าวคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง

จะตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม และจะกระตุน้ผู้ตามให้เกิดความส านึก (Conscious) 

และยกระดับความตอ้งการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความตอ้งการของ มาสโลว์ 

และท าให้ผูต้ามเกิดจติส านึกของอุดมการณ์ และยึดถือค่านิยมเชิงจรยิธรรม เช่น 

อิสระภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสิทธิมนุษยชน 

   3. ภาวะผูน้ าแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

จะเปลี่ยนเป็นผู้น าแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิ เมื่อผู้น าได้ยกระดับความประพฤติและความ

ปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ าและผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย 

อ านาจของผูน้ าจะเกิดขึ้นเมื่อผูน้ าท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พงึพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ 

ผูต้ามเกิดความข้ดแย้งระหว่างค่านิยมกับการปฏิบัติ สร้างจิตส านึกให้ผูต้ามเกิดความ

ต้องการ ในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามล าดับขั้นความต้องการของ Maslows หรือระดับ 

การพัฒนาจรยิธรรมของโคลเบิรก์ แล้วจงึด าเนินการเปลี่ยนสภาพ ท าให้ผู้น าและผู้ตาม

ไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึน้ 

  Bass (1999, p. 11) กล่าวถึงผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้น าที่ท าให้ผูต้าม

อยู่เหนอืกว่าความสนใจตนเอง ผ่านทางการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 

Influence) หรอืการมคีุณลักษณะพิเศษ (Charisma) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 

Motivation) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ าจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม 

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (Achievement) การบรรลุสัจการแหง่ตน (Self-actualization) และ

ความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ทั้งของตนเอง ของผูอ้ื่น รวมทั้งขององค์กรและสังคม  
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ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มจะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวติของผูต้ามให้

สูงขึ้น อาจชีน้ าหรอืเข้าไปมีสว่นร่วมในการพัฒนาความต้องการทางศีลธรรมให้สูงขึ้นด้วย 

  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบของผู้น าที่แสดงออกโดยมี

อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความ

ผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ โดยการเปลี่ยนสภาพ  

หรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งกระบวนการที่

ผูน้ ามีอทิธิพลต่อเพี่อนรว่มงาน หรอืผูต้ามนี้จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 

เฉพาะ 4 ประการ ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรยีกว่า “4l's” (Four I’s) คือ  

   1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized Influence หรอื Charisma 

Leadership : II หรอื CL) หมายถึง การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดล 

ส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิด 

ความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงานกัน ผูต้ามจะพยายามปฏิบัติตนเหมอืนกับผูน้ า และต้องการ

เปลี่ยนแบบผูน้ าของเขา สิ่งที่ผูน้ าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผูน้ าจะต้องมี

วิสัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่

อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณ์วกิฤติ ผูน้ าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่า จะท าในสิ่ง

ที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่มศีีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อ

ผลประโยชน์ของตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่น และเพื่อประโยชน์ของ

กลุ่ม ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่น

ในตนเอง ความแนว่แนใ่นอุดมการณ ์ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผู้น าจะเสริมความ

ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม ท าให้ผู้ตามมคีวามเป็นพวกเดียวกับ

ผูน้ า โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ าแสดงความมั่นใจช่วยสร้าง

ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ าและ

พฤติกรรมของผูน้ า จากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพใน

ตนเอง ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติ

ภาระหน้าที่ขององค์กร 
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   2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การที่

ผูน้ าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีม 

(Team Spirit) ให้มีชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดี

และการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้าง

และสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรอึความผูกพันต่อ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ าจะแสดงความเช่ึอมั่น และแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่าง

แนว่แนว่่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ าจะช่วยให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตน 

เพื่อวิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์กร ผูน้ าจะช่วยใหผู้้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อ

เป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้ง พบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนีเ้กิดขึ้นผา่นการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ท าให้ผู้ตามรูส้ีกว่าตนเองมคีุณค่า และการกระตุ้นใหพ้วกเขาสามารถจัดการกับ

ปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของ

ตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง  

การทีผู่น้ ามีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้าม

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพี่อหาข้อสรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิม 

เพี่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มกีารตั้งสมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) 

การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณเ์ก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีความจูงใจ

และ สนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา 

ให้ก าลังใจผู้ตามใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผูต้าม 

แสดงความคิดเห็นและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของผูต้าม แม้วา่มันจะแตกต่าง 

ไปจากความคิดของตนเอง ผูน้ าท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็น 

โอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ าจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผูต้ามว่า ปัญหาทุกอย่าง

ต้องมีวธิีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจนใ์ห้เห็นว่าสามารถเอาชนะ 

อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผูต้าม 

จะได้รับการกระตุ้นใหต้ั้งค าถามตอ่ค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ 

ทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผูต้ามในการที่จะตระหนัก 

เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 
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   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : 

IC) หมายถึง ผูน้ าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ า การดูแลเอาใจใส่ 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู้สกึมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผูน้ าจะเป็นโค้ช (Coach)  

และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพี่อการพัฒนาผูต้าม ผู้น าจะเอาใจใส่เป็น

พิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพี่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะ

พัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนีผู้้น าจะมีการปฏิบัติตอ่ผู้

ตาม โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน 

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในความจ าเป็นและความต้องการ ความประพฤติ 

ของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับ

ก าลังใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมมีาตรฐานที่

เคร่งครัดกว่า บางคนมโีครงสรา้งงานมากกว่า ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง และ

มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการสว่นตัว ผู้น าสนใจในความกังวลของแต่ละคน ผู้น าจะมีการ

ฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงาน 

เพี่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่าง

เต็มที่และเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่า ต้องการค าแนะน า 

การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการท างานที่รับผดิชอบอยู่หรอืไม่  

โดยผู้ตามจะไม่รู้สกึว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

  ในตอนเริ่มตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง Bass (1985, p. 245) 

ได้เสนอภาวะผูน้ า 2 แบบ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

และภาวะผูน้ าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) 

ที่มคีวามตอ่เนื่องกันตามรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาความต้องการ 

ของผู้ตามให้สูงขึ้นตอ่เนื่องจากภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งที่

ต้องการ ระหว่างกัน เพี่อให้ผูต้ามปฏิบัติตาม ภาวะผูน้ าทั้งสองประเภทนี้ ผู้น าคนเดียวกัน

อาจใช้ ประสบการณ์ที่แตกต่างกันในเวลาที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามที่ Bass วินจิฉัยว่า 

ความเป็นภาวะผูน้ าการแลกเปลี่ยน สามารถส่งผลในการปรับปรุงประสทิธิภาพขั้นต ่ากว่า 

ส่วนภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งช่วยเพิ่มและปรับปรุงประสทิธิภาพในขั้นที่สูงกว่า 

ส าหรับความแตกต่างของภาวะผูน้ าทั้งสองแบบ สามารถสรุปได้ดังตาราง 1 (Mosley, Pictri 

and Migginson, 1996, p. 415) 
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  การน าสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading major change) 

   การน าเสนอรูปแบบของการวางแผนการเปลี่ยนแปลงมี 8 ขัน้ เพื่อให้การ

ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงมีประสิทธิผล มดีังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ผู้น าต้องสร้างความรู้สกืใหม้ีการตอบสนองโดยฉับพลัน 

(Establishing a sense of urgency) 

   ขั้นที่ 2 ก าหนดความรว่มมือน าไปสู่การรวมก าลัง (Establishing a 

coalition)   

   ขั้นที่ 3 ตอ้งมีการพัฒนาวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ (Developing a vision and 

strategy) 

   ขั้นที่ 4 มีการสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ (Communicate the 

vision and strategy) 

   ขั้นที่ 5 การมอบอ านาจให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรเพี่อการก าหนด 

วิสัยทัศน ์(Empowering employee throughout the organization to act on the vision)  

   ขั้นที่ 6 สร้างชัยชนะในระยะสั้น (Generate short-term wins)  

   ขั้นที่ 7 รวบรวมก าลังในการปรับปรุง จัดการกับปัญหาส าคัญ และสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ (Consolidate improvements, tackle bigger problems and 

create greater change) 

   ขั้นที่ 8 การก าหนดวิธีการใหม่ ๆ ในวัฒนธรรมองค์กร (Institutionalizing 

the new approaches in the organizational culture) 

  จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนี ้จะเห็นได้ว่า มีความ

สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่จ าเป็นส าหรับสังคมไทยที่ตอ้งได้รับการพัฒนาให้

พ้นจากภาวะวกิฤติ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาสังคมได้ อกีทั้งมีความเป็น

สากลเหมาะกับยุคโลกาภวิัฒน์ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อ

การเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมตฐิานของสมาชิกในองค์กร สรา้งความผูกพันในการ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าที่มตี่อผู้ตาม แต่อทิธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจให้ผูต้ามกลับ

กลายมาเป็นผู้น า และผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง

องค์กร ดังนั้น ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นที่ยอมรับว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม 

และเกี่ยวกับการด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์กร 
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การเปน็ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ความหมายของภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) 

  ภาวะผูน้ าครูเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อน 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้ครูผูส้อนทุกคนมีภาวะ

ผูน้ าครู ซึ่งนับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยตรง ผูว้ิจัย 

จงึน าเสนอรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู ดังต่อไปนี้ 

  มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าครูไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หน้า 115) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าครูว่า 

หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่การ

เรียนรู้รว่มกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความ

เกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแตล่ะบุคคลภายในสถานศึกษา รวมไปถึงความสามารถของครู

ในการน าทั้งการน าในห้องเรียน การน านอกห้องเรียนและการน าครูคนอื่น ๆ โดยการใช้

อิทธิพลในการกระตุน้ ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 13) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้ เพี่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

ส าหรับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การแสดงออก

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม ในท านองเดียวกับ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 347) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าครู หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับ

ต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรือเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าแบบนีเ้ป็นการสร้าง

สถานการณท์ าให้คนได้ท างานหรอืเรียนรูร้่วมกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและท าให้เกิดความ

เข้าใจดีขึน้ เป็นการน าเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ าครูเป็น

ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึน้รว่มกัน ซึ่งเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างแต่ละคนในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รังสรรค์ สุทารัมย์ 

(2556, หนา้ 60) ได้ให้ค าจ ากัดความของภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง การแสดงออกของครู

ในการรว่มกันท างาน และการเป็นแบบอย่างด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ใหก้ับเพื่อนครูใน

โรงเรียนเครอืข่าย เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนตามหลักสูตร
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สถานศกึษาโดยผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ชีน้ าแนวทาง เช่นเดียวกับ ศิรพิร กุลสานต์ (2557, 

หนา้ 31) ได้สรุปภาวะผู้น าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของครูได้แสดงออกในการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการมสี่วนร่วมในการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาเพื่อนครู และองค์กรให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และรัตตยิา พร้อมสิน้ 

(2559, หน้า 22) ได้สรุปภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง พฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของครูที่มีอทิิพลระหว่างผู้น า (Leader) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรอืสามารถสร้าง

ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   นอกจากนี ้Lieberman and Miller (2004, p. 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า

ครู หมายถึง ผูน้ าครูเป็นต าแหน่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถในปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน

หลายบทบาท ได้แก่ 1) การวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่ ๆ 2) เป็นผู้สร้างนวัตกรรม 

การเรียนการสอนบนพืน้ฐานความคาดหวังสูค่วามส าเร็จของผูเ้รียน และ 3) อาชีพครูเป็น

อาชีพที่สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้ใหค้วามหมาย

ของภาวะผูน้ าครู หมายถึง กระบวนการที่ครูรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเพื่อนร่วมงาน 

มีอทิธิพลต่อหัวหน้างานหรือสมาชิกคนอื่น ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เพื่อปรับปรุงการเรียน

การสอน วธิีปฏิบัติงานที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้

สูงขึ้น เช่นเดียวกับ Harris, A. and Muijs, D. (2005, p. 13) กล่าวว่า ความเป็นครูมอือาชีพ

นั้นจะเกิดขึ้นได้เองทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน รวมถึงเป็นผู้ที่มีบทบาทด้านหัวหนา้

ทีมงาน หัวหน้าหนว่ยงาน ผู้น าสมาคมและการพัฒนาหลักสูตรด้วย  

  จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของความเป็นผู้น าของครู ในกระบวนการท างานร่วมกันที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน 

และครูผูน้ าเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจเพื่อนครูด้วยกระบวนการสื่อสาร

ทางความคิดใหเ้กิดการเห็นคล้อยตามด้วยความเต็มใจ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งเป็นผลท าให้เกิดพลังแหง่การเรียนรูน้ าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

สร้างเครือข่ายแหง่การเรียนรู ้น าไปสู่เป้าหมายของการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
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 การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 145) พบว่า องค์ประกอบด้านเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) เป็นผู้น า ซึ่งสังเกตได้จากมีความรูใ้นวิชาชีพและ

เหตุการณป์ัจจุบัน มคีวามคิดริเริ่มแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ให้ดขีึ้น อดทนต่อสถานการณท์ี่

ยากล าบากเพื่อใหง้านส าเร็จ กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ปฏิบัติงานโดยอาศัย

เหตุผลและปราศจากอคติ ศรัทธาเพื่อนรว่มงาน 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยเรียนรู้

และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนรว่มงาน สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมาย

ของงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนาความรู้อยู่เสมอ แสวงหาโอกาสท างานใหม่ ๆ มีความสามารถ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี และมีทักษะในการจัดการและใช้ความรู้เพื่อด าเนินชีวติ 5) เป็นปู้ได้

รับการยอมรับ สังเกตจากการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มมีนุษยสัมพันธ์ มกีารพัฒนา

ศักยภาพตนเองอยู่เสมอ รักษาคุณภาพงานและพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ ใหค้วามส าคัญกับการ

พัฒนาคน ได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะ 

  วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครูด้านบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) มีความรู้ในวิชาชีพและ

เหตุการณป์ัจจุบัน 2) คิดรเิริ่มการปฏิบัติสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 3) กล้าตัดสินใจ 

เพื่อประโยชน์สว่นรวม 4) มีความอดทน อดกลั้นตอ่สถานการณ์ต่าง ๆ 5) มกีารวางแผน

อย่างมวีิสัยทัศน์ 6) เป็นที่รักและศรัทธาของผู้ร่วมงาน 

  นงลักษณ์ พิมพ์ศรี (2559, หน้า 124) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง (Change agent) มีลักษณะและพฤติกรรม ได้แก่ 1) มีความสนใจต่อ

สถานการณป์ัจจุบันเกี่ยวกับวิชาชีพครูที่เป็นปัจจุบัน 2) สามารถวางแผนพัฒนาวิชาชีพ 

ที่เช่ือมโยงวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนกับสถานการณท์ี่เป็นปัจจุบัน  

3) สามารถริเริ่มการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

4) สามารถกระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรูแ้ละให้ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา

และวิชาชีพ และ 5) สามารถปฏิบัติงานรว่มกับผู้อื่นภายใต้ระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมได้ 

  นอกจากนี ้รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 17-18) กล่าวไว้ว่า การเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออกของครูในการมีภาวะผู้น า การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ การใส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรยีน

และการเป็นผูป้ระสานงานและการจัดการ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี ้คอื  
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   1. การมีภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออกของครูในการมคีวามรูใ้น

วิชาชีพและรู้ทันเหตุการณ์บ้านเมืองปัจจุบัน มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพร้อมที่จะ

แก้ไขสิ่งตา่ง ๆ ใหด้ีขึ้น มกีารกระตุน้ จูงใจเพื่อนครู ให้การเรียนรู้และให้ความรว่มมือในการ

พัฒนานักเรียนและโรงเรียน มคีวามอดทนและกล้าตัดสินใจท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวมและมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

   2. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกของครู 

ที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็นและประสบการณก์ับสมาชิกภายในทีมงานและ

เครือขา่ย โดยการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มีทักษะ

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ ในการพัฒนางานและพัฒนา

ตนเอง มีทักษะการฟัง พูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผู้อื่น และมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนและของตนอยู่เสมอ 

   3. การเป็นผู้ได้รับการยอมรับ หมายถึง การที่ครูเป็นผู้ที่เพื่อนครูมา 

ขอค าปรึกษาทั้งเรื่องท างานและเรื่องส่วนตัว ผูอ้ านวยการโรงเรียนและเพื่อนครูให้ความ

ร่วมมือในการท างานเป็นอย่างด ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมเพื่อนครูใหป้ฏิบัติตนตาม

หลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ เพื่อนครูยอมรับให้เป็น

ตัวแทนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และได้รับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเร็จในการ

ปฏิบัติงานจากผู้เกี่ยวข้อง 

   4. การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในโรงเรยีน หมายถึง การแสดงออกของ

ครูในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนและคณะ

ครู โดยชักชวนให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรม และ

โครงสรา้งของโรงเรียน มสี่วนร่วมรับผดิชอบในการตัดสินใจและผลการท างานรว่มกันกับ

คณะครู มีความสามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็น การกระท าของเพื่อนครูให้มีความผูกพัน

และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานรว่มกัน และได้เป็นคณะท างานด าเนินงานในการ

บริหารจัดการของโรงเรียน 

   5. การเป็นผู้ประสานงานและการจัดการ หมายถึง การแสดงออกของครู

ที่มคีวามมุง่มั่น มีความสามารถในการจัดการกับภาระงาน และมีทักษะในการบริหาร

จัดการ มีการสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลอืส่งเสริมและการสร้างสัมพันธภาพที่มั่นคง
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กับเพื่อนครู มีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้ง สามารถท าการเจรจาใหเ้กิด

การปรองดอง อ านวยความสะดวกให้เกิดสังคมแหง่การเรียนรู้ในหมู่ครู ภายใต้กระบวนการ

บริหารจัดการของโรงเรียน และมีทักษะกระบวนการกลุ่ม และการท างานแบบกัลยาณมติร 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า การเป็นครูผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงความมุง่มั่นตั้งใจในการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ วัดได้จาก 1) การเป็นผู้ได้รับการยอมรับนับถือ 

2) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 3) การมีส่วนรส่มในการพัฒนา และ 4) การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู และมีตัวบ่งชี ้11 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) มีความเชื่อมั่นและเจตคติทางบวก 

2) มมีนุษยสัมพันธ์ดแีละรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 3) ได้รับความไว้วางใจและความ

ศรัทธาจากเพื่อนร่วมงาน 4) มทีักษะการสื่อสารที่ดี 5) มีมนุษยสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6) รเิริ่มสรา่งสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ เสมอ 7) พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่ตลอดเวลา 

8) มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 9) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู  

10) มเีครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 11) มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

   รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 146-148) กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเป็นผู้มวีิสัยทัศนก์้าวไกล มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ที่สามารถปฏิบัติได้จริง เป็นผูน้ าองค์กร ค านึงถึงความเป็นไปสู่ทิศทางใหม่ โดยการสร้าง

แรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงภารกิจ การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนรว่ม 

ค านงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล น าไปสู่การยกระดับการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ม ี3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ คือ 1) การสร้างแรงบันดาล

ใจ 2) การสร้างวัฒนธรรมแบบมีสว่นร่วม และ 3) รว่มค านงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

และมีตัวบ่งชี ้11 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) สรา้งความรักความศรัทธา 2) กระตุ้นการท างาน

ของผู้รว่มงาน 3) เสริมสร้างพลังและยกระดับของความเป็นผู้น า 4) เสริมสร้างแรงบันดาล

ใจกับเพื่อนรว่มงาน 5) มคี่านิยมเชิงจริยธรรม 6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 7) มุง่มั่นพยายาม

ท างานให้ส าเร็จ 8) สร้างสรรค์วิธีการคดิใหม ่9) มีความคาดหวังสูง 10) เน้นการพัฒนา

ศักยภาพ 11) เน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  

   สอดคล้องกับ เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หน้า 16-17) กล่าวว่า 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 1) มคีวามเป็นผู้น า  

2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ 3) เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ และสอดคล้องกับ กษมน 

มังคละคีรี (2557, หน้า 13) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
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พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาถึงความเป็นผู้น าและเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ เชื่อมโยง วิสัยทัศนก์ับเป้าหมาย พันธกิจ

โรงเรียน รเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่น

ให้มกีารเรียนรู้และความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษาและวิชาชีพ

ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

  จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของของครูที่ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศนซ์ึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

กระตุน้ผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผู้เรยีน สถานศกึษา  

และวิชาชีพ และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

ซึ่งนิยามดังกล่าว ก าหนดตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี ้1) ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบัน และวางแผนอย่างมีวสิัยทัศนเ์พื่อเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของ

โรงเรียน 2) ครูมีการริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

3) ครูมีการกระตุ้นผูอ้ื่นให้เรียนรูแ้ละให้ความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษาและวิชาชีพ และ 4) ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบและขั้นตอน

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ และ 5) ครูเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจและศรัทธาจาก 

เพื่อร่วมงาน 

 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 145) พบว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

โดยเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุ

เป้าหมายของงานอย่างตอ่เนื่อง พัฒนาความรูอ้ยู่เสมอ แสวงหาโอกาสท างานใหม่ ๆ   

มีความสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี และมีทักษะในการจัดการและใช้ความรูเ้พื่อด าเนนิ

ชีวติ  

  วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ 3) พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ 4) มคีวามสามารถในการ
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แก้ปัญหา 5) มทีักษะในการใช้เทคโนโลยี 6) มีทักษะการจัดการและใชค้วามรูเ้พื่อด าเนิน

ชีวติ 

  รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า การเป็นบุคคลแหง่การ

เรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกของครูที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็นและ

ประสบการณก์ับสมาชิกภายในทีมงานและเครือข่าย โดยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ ในการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง มีทักษะการฟัง พูด และการตั้งค าถาม 

เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น และมีการสร้างสรรค์นวัตกรรม

และงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและของตนอยู่เสมอ 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 162) กล่าวไว้ว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) ครูรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม ่ๆ อยู่เสมอ 2) ครูพัฒนา

ความรูค้วามสามารถอยู่ตลอดเวลา 3) ครูมีควาสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 4) ครู

มีทักษะในการใชแทคโนโลยีและสารสนเทศ 5) ครูส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้สรุปได้วา่ การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู เป็นผูท้ี่มคีุณลักษณะนิสัยใฝ่รู ้ใฝเ่รียน 

มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรอืร้น สนใจเสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ มุ่งมั่นที่

จะเพิ่มประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

การเรียนรูอ้าจท าได้หลายวิธี เชน่ อ่านหนังสอืหรอืวารสารที่มปีระโยชน์ ดูรายการโทรทัศน์

หรอืฟังวิทยุที่มสีาระ ค้นคว้าหาความรูโ้ดยผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ซักถามข้อมูลจากผู้รู้ 

รวมทั้งสามารถจับใจความส าคัญเพื่อแยกแยะและเลือกสาระข้อมูลที่ได้มาอย่างมเีหตุผล 

ทักษะพืน้ฐานส าคัญต่อการเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ ได้แก่ 1) ทักษะการฟัง ท าให้รับรู้

ข้อมูลขา่วสารซึ่งมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการคิดและการพูด 2) ทักษะการถาม   

ท าให้เกิดประบวนการคิด การเรียนรู้ในเรื่องนัน้ ๆ เนื่องจากค าถามที่ดีท าให้เกิดการเรียนรู้

ได้ตัง้แต่ระดับการจ าไปจนถึงระดับวิเคราะห์และประเมินค่า 3) ทักษะการอ่าน ท าใหร้ับรู้

ข้อมูลขา่วสาร ซึ่งนอกจากจะเป็นทักษะการอ่านข้อความ จะรวมถึงการอ่านสถิติ ข้อมูลเชิง

คณิตศาสตรต์่าง ๆ ด้วย 4) ทักษะการคิด ท าให้บุคคลมองการไกล สามารถควบคุมการ

กระท าของตนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ การคิดอย่างมเีหตุผลและมีวิจารณญาณ มีผลต่อ

การเรียนรู ้การตัดสินใจ และการแสดงพฤติกรรม 5) ทักษะการเขียน เป็นความสามารถใน

การถ่ายทอดความรู ้ความคิด ทัศนคติ และความรูส้ึกออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้อื่น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



590 

เข้าใจ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อวงการศกึษา (การหาความรู้) เนื่องจากบันทึก

เหตุการณ ์ข้อมูลความจริง ใช้เป็นหลักฐานเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ไป และ 6) ทักษะการ

ปฏิบัติ เป็นการลงมือกระท าจรงิอย่างมีระบบเพื่อค้นหาความจรงิ และสามารถสรุปผล

อย่างมเีหตุผลได้ด้วยตนเองเพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 1 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง น าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวข้อที่ก าหนด 

 

การเปน็ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 2 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง น าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 
 

 

การเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู ้
 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 
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เอกสารประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจดัการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  

 

 

ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสิริกร  ไชยราช 

นักศกึษาระดับดุษฎบีัณฑิต  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้

ระยะเวลา 35 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 7 ช่ัวโมง) 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดการสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ 

 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนา เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ 

ของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 3. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห์และสร้างแนวคิดเกี่ยวกับ 

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ การสร้างทีมงาน และการสร้างเครือข่าย 

 4. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนา สามารถพัฒนาตนเอง ดา้นการสร้างเครือข่าย

การเรียนรู ้การสร้างทีมงาน และการสร้างเครือข่าย เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เนื้อหา 

 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งมี 2 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การสร้าง

ทีมงาน 2) การสร้างเครือข่าย โดยมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใช้ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ โดยค านงึถึง  

3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีและมุ่ง 

ที่จะท าให้ผลที่เกิดขึน้น าไปสู่ความเจริญ ก้าวหน้าที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดท าขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรู้  

ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวคิดการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ได้แก่ 1) การสร้างทีมงาน 2) การสร้างเครือข่าย โดยใหค้รูที่เข้าอบรมปฏิบัติ ดังนี้ 
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  ขั้นน า 

   1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิทยากรกับผู้ฝึกปฏิบัติ 

   2. สรา้งความตระหนักและเจตคตทิี่ดตี่อการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   3. กระตุ้นโดยใช้ค าถามให้ผู้ฝกึปฏิบัติได้ฝึกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ เป็นอย่างไร 

ตามความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และน าเข้าสู่เนื้อหาสาระและสาระส าคัญ 

  ขั้นกิจกรรม 

   1. วิทยากรบรรยาย ใหค้วามรู ้หัวข้อการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2. ให้ผู้เข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ ศึกษาเอกสาร และร่วมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

   3. วทิยากรและผูเ้ข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ รว่มกันสรุปเนื้อหา  

พร้อมยกตัวอย่างประกอบ 

   4. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูอ้บรมเชิงปฏิบัติการ 

ด าเนนิการและแบ่งกลุ่มตามความสมัครใจ 

   5. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเกี่ยวกับการสร้างทีมงาน  

และการสร้างเครอืข่าย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการถอดบทเรียน 

ตามหลักการ 2 3 4 

  ขั้นสรุป 

   1. ผู้ฝกึปฏิบัติเสนอแนวคิดจากการรว่มกันด าเนินกิจกรรมเป็นกลุ่ม  

โดยแบ่งหนา้ที่ในการน าเสนอ 

   2. วทิยากรและผูฝ้กึปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการ

ด าเนนิกิจกรรม 

  สื่อประกอบกิจกรรม 

   1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่าย 

การเรยีนรู้ 

   2. เครื่องโปรเจคเตอร์ 

   3. กระดาษปอนด์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



600 

   4. ปากกาเมจกิ 

   5. สไีม้ 

   6. ชุดน าเสนอ “รวมพลังเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง” เครือข่ายโรงเรยีน 

พอเพียงกับการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การวัดและประเมินผล 

 1. จากการรว่มกิจกรรมตามที่ก าหนด 

 2. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น และสรุป

ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 3. จากการน าเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการด าเนินกิจกรรม 

 4. จากการถอดบทเรียน ตอบค าถามท้ายเล่ม และเสนอความคิดเห็น 
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ก าหนดการอบรมเชงิปฏบิัติการ 

วันท่ี 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ระยะเวลา เนือ้หา/กิจกรรม สื่อประกอบ 

13.00 – 14.30 น. - ภาวะผูน้ าครูด้านการสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ 

- เอกสารประกอบรูปแบบ

การพัฒนา ชุดที่ 5 

- Power point 

- คลิปวิดโีอ 

14.30 – 16.00 น. - กระบวนการกลุ่ม ระดม

ความคิด ถอดบทเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจตาม

หลักการ 2 3 4 ด้านการสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ 

- น าเสนอกิจกรรมกลุ่มตาม

หัวข้อที่ก าหนดให้ 

- ร่วมกันสรุปความคิดรวบยอด 

จากกิจกรรมการเรียนรู้ 

- น าเสนอ Mind mapping 

จากการถอดบทเรียน 

ของแต่ละกลุ่ม 
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ชุดที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้

 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ในการสร้างทีมงาน และการสร้างเครือข่าย ดังนัน้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้มี 2 

องค์ประกอบยอ่ย ดังนี้  

  1. การสร้างทีมงาน 

  2. การสรา้งเครือข่าย 

แนวคิดการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 การสร้างเครือข่าย และขยายผล โดยสถานศึกษาที่จัดการศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  การสรา้งเครือข่าย และขยายผล โดยสถานศกึษาที่จัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการ การจัดระบบการ

เรียนรู ้การพัฒนานักเรียน บุคลากร และชุมชน สามารถเป็นแบบอย่างให้แก่หนว่ยงาน 

และเครือข่ายภายนอกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นักเรียน บุคลากร และชุมชนมศีักยภาพและ

คุณสมบัติที่เหมาะสม สามารถเป็นที่พึ่งให้แก่ผูอ้ื่นได้ด้วย การเป็นสถานที่ศกึษาดูงานการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบุคลากร (ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนแกน

น า) และมีชุมชนเป็นชุมชนต้นแบบ มีศักยภาพในการขยายผลอย่างมคีุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพลงสู่เครอืข่ายต่าง ๆ ได้ โดยมีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

   1. การสร้างเครอืข่ายและขยายผลสู่สถานศกึษา และหน่วยงานอื่น ๆ โดย 

    1.1 เป็นต้นแบบศูนย์การเรียนรูก้ารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และมีความชัดเจนในการจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแหล่งศกึษาดูงานของโรงเรียน บุคคลทั่วไป และหนว่ยงานต่าง ๆ 

อย่างตอ่เนื่อง 

    1.2 มีบุคลากร (ครู นักเรียน และชุมชน) เป็นวิทยากรอบรมให้ครู 

ในสถานศกึษา และเป็นพี่เลี้ยง ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ในการเตรียมความพร้อมส าหรับ

สถานศกึษาที่ตอ้งการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.3 เป็นสถานที่ศกึษาดูงานให้แก่โรงเรียนทั่วไป และหน่วยงานอื่น ๆ 

ทั้งยังสร้างแรงบันดาลใจให้โรงเรียน และหนว่ยงานดังกล่าวไปพัฒนาองค์กรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.4 มีการบริหารจัดการการดูงานที่ดี โดยการก าหนดวันเวลา และจัด

บุคลากร คอื นักเรียนแกนน า ครูแกนน า ที่รับผดิชอบและหมุนเวียนในการเป็นวิทยากร 

ในการเยี่ยมชมสถานศกึษาจากเครือข่ายต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยไม่ท าใหน้ักเรียน

แกนน าที่ท าหน้าที่วทิยากรต้องขาดช่ัวโมงเรยีน หรอืครูผู้รับผดิชอบขาดงานสอนนักเรียน 

   2. การสรา้งเครือข่ายและขยายผลสู่ชุมชน โดย 

    2.1 การบริหารจัดการให้ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ 

ของโรงเรยีน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ต้องมกีลยุทธ์ในการเข้าถึงชุมชนโดยตรง  

หรอืมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกับชุมชน เพื่อให้รับรู้ รับทราบ และเกิดความรู้ 

ความเข้าใจในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ 

และเริ่มน าไปปฏิบัติเป็นวิถีชีวิตในเกือบทุกครัวเรือนของชุมชน 

    2.2 การขยายผลโดยอาศัยผูป้กครองในการขยายผลลงสูชุ่มชน 

โดยผา่นการบอกเล่าข้อมูลตา่ง ๆ จากนักเรียน หรอืผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้ปกครอง

ท าร่วมกับนักเรียนโดยโรงเรียนท าให้ชุมชนเห็นเป็นต้นแบบ และใช้โรงเรยีนเป็นศูนย์ 

การเรียนรูข้องชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้เข้ามาศกึษาเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีชีวติความพอเพียง  

และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชวีิตประจ าวัน 

    2.3 การขยายผลในครอบครัว โดยนักเรียน และผูป้กครองน าไปเป็น

หลักคิดและหลักปฏิบัติในครอบครัว เริ่มจากนักเรียนน าไปปฏิบัติ และชักชวนผูป้กครองให้

ร่วมปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวติในครอบครัว 

  สรุปได้วา่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ระบบการสรา้งเครอืข่าย

การเรียนรู ้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายโรงเรียนพอเพียงในระดับพื้นที่ที่เป็น

แบบอย่างและมีผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงน าเสนอสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายในการขับเคลื่อนปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม  

และแนวทางการพัฒนารวมถึงการขยายผลสูชุ่มชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

ตลอดจนการอบรมบ่มเพาะกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่าง คุณครู นักเรียน ผูป้กครอง และคนใน
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ชุมชน เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนองค์ความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่ใน

หอ้งเรียนไปสู่ภายนอกห้องเรียน สร้างโอกาสให้เด็กมีประสบการณน์อกห้องเรยีน และเกิด 

การมสี่วนรว่มภายในชุมชน ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน และการสร้างเครือข่าย 

การสร้างทมีงาน (Team Building)  

 สุเมธ งามกนก (2551, หนา้ 31-41) ได้กล่าวถึง การสร้างทีมงาน (Team 

Building) ไว้ดังนี้ 

  ทีมงาน คือ กลุ่มบุคคลที่มาท างานร่วมกัน มีการประสานบทบาทหนา้ที่

ความรับผดิชอบ เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือความส าเร็จของงาน การท างานเป็นทีมต้อง

อาศัยปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ในการสื่อสาร การประสานงาน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการท างาน กิจกรรมบางอย่างต้องการการท างานเป็นกลุ่ม เชน่ 

คณะกรรมการ การท างานเป็นกลุ่มต้องการการท างานร่วมกันมากกว่าก่อใหเ้กิดการสร้าง

งานกลุ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการตัดสินใจภายใต้เงื่อนไขที่แน่นอน การท างานคนเดียว

นั้น บุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถย่อมท าได้แต่อาจมีข้อจ ากัดจึงตอ้งอาศัยการท างาน

ร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อช่วยกันสร้างผลงานที่มีคุณภาพ ดังนัน้ ความส าเร็จของการท างาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจงึเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าขององค์การ

สถานศกึษาจะต้องที่มุง่เน้นการตอบสนอง ความตอ้งการของสังคมหนึ่งในหลายวิธีที่ 

น ามาสู่ความส าเร็จ คือ การอาศัยทีมงานซึ่งมคีวามพร้อมเพรียงและประสานการท างาน

เป็นอย่างด ีโดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน คือ สร้างความพึงพอใจให้แก่ผูร้ับบริการ สมาชิก

ของทีมงานจะต้องสามัคคีกลมเกลียวกัน และพร้อมที่จะร่วมมือกันท าทุกสิ่งทุกอย่างที่จะ

ให้ผลงานออกมาดี ดังนั้น การสร้างทีมงานจึงเป็นสิ่งส าคัญ การมอบหมายบทบาทให้กับ

สมาชิกแตล่ะคน เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างทีมงาน การเปลี่ยนบทบาทของสมาชิกเป็นสิ่งที่ดี 

ที่จะได้ฝึกทักษะ ด้านการเป็นผู้น า ด้านการสื่อสาร และด้านสังคม การสร้างทีมงาน 

จะส าเร็จได้ตอ้งอาศัยภาวะผูน้ า และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการสร้างทีมงาน ดังนั้น  

หากผู้บริหารให้ความส าคัญต่อทีมงาน และสร้างทีมงานที่มีคุณภาพขึ้นมา ทีมงานนั้นจะ

ช่วยสร้างคนที่มีประสิทธิภาพขึ้นมา ทั้งนี้เพราะ การท างานเป็นทีมจะท าให้สมาชิกเกิด 

การเรียนรู ้ซึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่างในการท างานของเพื่อนรว่มงาน สถานการณ์

ดังกล่าว ท าให้สถานศกึษามีบุคลากรที่มคีุณภาพเพิ่มขึ้นและจะช่วยพัฒนาสถานศึกษา  

ให้เจรญิก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป 
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 ความหมายของการสร้างทมีงาน 

  ทีม หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่ท างานรว่มกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง

สมาชิกในกลุ่มช่วยกันท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้รว่ม

ทีมต่างมคีวามพอใจในการท างานนั้น (สุนันทา เลาหนันทน, 2549, หนา้ 62) 

  ทีมงาน หมายถึง การท างานของเอกัตบุคคลร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์อันดี

ระหว่างสมาชิกในทีมงาน เป็นการรวมตัวที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพัน และ

ความรว่มมอืมีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน ช่วยเหลือใหค้ าแนะน าซึ่งกันและกัน 

เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ, 2545; ศุภโชค ชุนอิว๋, 

2545, ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545; ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2548) 

  ทีมงานในสถานศกึษา หมายถึง กลุ่มของแต่ละคนที่มีหลายบุคลิก มีการ

เชื่อมโยงและประสานหน้าที่กัน ท าให้ความคาดหวังของบทบาทกระจา่งชัดและมีความ

รับผิดชอบของทีมผลักดันไปให้ถึงเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (Quinn, et al., 1996) 

  การสร้างทีมงาน หมายถึง กระบวนการท ากิจกรรมรว่มกัน เริ่มจากการ

รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลภายในกลุ่ม ความพยายามท าให้กลุ่มสามารถเรียนรูก้าร

วินจิฉัยปัญหา เพื่อปรับปรุงความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการท างานให้ดีขึน้ทั้งเชิงปริมาณและ

เชงิคุณภาพ ซึ่งความสัมพันธ์เหล่านีจ้ะมีผลต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  

(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ, 2545; สุนันทา เลาหนันทน์, 2549) จะเห็นได้ว่า ทีมงาน

จะต้องเกิดจากความสมัครใจมใิช่บังคับ จะต้องมคีวามเข้าใจ ความผูกพัน ร่วมกันคิด

ร่วมกันท าผู้น ามีหนา้ที่ในการประสานความคาดหวังของทีมงานให้สอดคล้องกับความ

คาดหวังของหน่วยงาน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 ความส าคัญการสร้างทีมงาน 

  การท างานเป็นทีมงาน มีความส าคัญต่อการท างานในองค์การเป็นอย่าง

มาก ไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยท าให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายเท่านั้น  

แตท่ีมงานยังจะเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อบรรยากาศการท างานของหนว่ยงานนั้นอีก

ด้วย หนว่ยงานมคีวามจ าเป็นที่จะต้องสร้างทีมงานด้วยเหตุผลต่อไปนี ้คือ (สุนันทา  

เลาหนันทน์, 2549, หนา้ 64)  

   1. งานบางอย่างไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียว 

   2. หนว่ยงานมงีานเร่งด่วนที่ต้องการระดมบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานให้

เสร็จทันเวลาที่ก าหนด 
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   3. งานบางอย่างตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถ และความเช่ียวชาญ

จากหลายฝ่าย 

   4. งานบางอย่างเป็นงานที่มีหลายหน่วยงานรับผิดชอบ ต้องการความ

ร่วมมืออย่างจริงจังจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

   5. เป็นงานที่ต้องการความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ เพื่อแสวงหาแนวทาง 

วิธีการ และเป้าหมายใหม่ ๆ 

   6. หนว่ยงานต้องการสร้างบรรยากาศของความสามัคคีให้เกิดขึน้  

  จะเห็นได้ว่า สถานศกึษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยน เรียนรู้วธิีการท างานแบบ

ใหม ่ๆ ที่มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของสังคมหนึ่งในหลายวิธีที่น ามาสู่ความส าเร็จ 

คือ การอาศัยทีมงานซึ่งมีความพร้อมเพรียงและประสานการท างานเป็นอย่างดโีดยมี

เป้าหมายสูงสุดรว่มกัน คอื สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ สมาชิกของทีมงาน

จะต้องสามัคคี กลมเกลียวกัน และพร้อมที่จะร่วมมือกันท าทุกสิ่งทุกอย่างที่จะใหผ้ลงาน

ออกมาด ีดังนัน้การสร้างทีมงานจงึเป็นสิ่งส าคัญ 

 ข้อจ ากัดของการสร้างทมีงาน  

  มีดังนี ้(ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2548, หน้า 37-44) 

   1. การเลือกสรรและการคัดเลือกที่ไม่ด ีซึ่งเกิดจากความผิดพลาด 

ในการคัดเลือกคนเข้าท างาน อาจเป็นเพราะเขามทีักษะที่ไม่ถูกต้องหรือไมเ่หมาะสม 

   2. โครงสรา้งขององค์การที่สับสน รูปแบบขององค์การที่มคีวามยดืหยุ่น

จะท าให้สามารถก้าวออกจากสายการบังคับบัญชาและท างานด้วยตัวเอง ถ้าหากคนถูกจัด

ระเบียบงานให้แปลกแยกจากงานที่เขาท า ทีมงานก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 

   3. การขาดการควบคุม ความไม่ส าเร็จของการท างานเกิดขึ้น 

ในบรรยากาศที่ไร้วนิัย 

   4. การฝกึอบรมที่ไม่ดี สิ่งส าคัญส าหรับการสร้างทีมงานก็คือ 

บรรยากาศของการเรยีนความสามารถรับได้ในการเรียนรูก้่อนที่กิจกรรมการพัฒนาใด ๆ 

จะเกิดขึ้น คนต้องให้การตอ้นรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

   5. การจูงใจต่ า การจูงใจมีความส าคัญมากและถ้าหากปราศจากการ 

จูงใจ องค์การที่มีการสร้างทีมงานก็จะเสียเวลาและทรัพยากรไปเปล่า ๆ เพราะคนจะไม่

สละเวลาและการท างานของเขาอย่างเต็มที่ 
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   6. ความคิดสร้างสรรค์ต่ า การสรา้งทีมงานมสี่วนส าคัญในการก่อให้เกิด

บรรยากาศที่จะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สัญญาณของความคิดริเริ่มต่ าจะเห็นได้ง่าย 

ยกตัวอย่าง เช่น กล่องเสนอความคิดเห็นว่างเปล่า การประชุมน่าเบื่อหน่าย ใช้วธิีท างาน

แบบเก่า ๆ 

   7. ปรัชญาการบริหารที่ไม่เหมาะสม ถ้าหากผู้บริหารช้ันสูงในองค์การ

มองวา่ คนในที่ท างานเป็นอุปสรรคต่อฝ่ายบริหารในการปฏิบัติงานในลักษณะที่เปิดเผย 

ซื่อสัตย ์ทีมงานที่แท้จรงิคงเกิดขึ้นไม่ได้ 

   8. ความเฉื่อยชาส่วนบุคคล ถ้าหากต้องการให้ทีมงานมีประสิทธิผล 

สมาชิกแตล่ะคนต้องเปิดรับ และมีชีวติชีวาต่อความเป็นไปได้ของการพัฒนาส่วนบุคคล 

 อุปสรรคในการสร้างทมีงานที่มีประสิทธิภาพ 

  Rendon (1999) กล่าวถึง อุปสรรคในการสร้างทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารไม่รับผดิชอบอย่างเต็มที่ต่อการจัดองค์การ เพื่อให้เกิด

สภาพแวดล้อมตอ่การสร้างทีม 

   2. การสรา้งทีมโดยไม่ได้กล่าวถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง  

   3.ความคาดหวังที่เกินความเป็นจรงิ รวมทั้งการประเมินเวลาที่ตอ้งใชใ้น

การสรา้งทีมต่ าเกินไป 

 ความส าคัญของทมีและการท างานเป็นทีมในศตวรรษที่ 21 

  McGourty & Meuse (2001) สรุปได้ 2 ประการ คอื 

   1. ทีมมีความแพรห่ลายสูงสุดในการประสาน ความรว่มมอืในอเมรกิา 

ในปัจจุบัน 

   2. ถึงแม้วา่จะมีแนวคิดที่ผสมกันหลายอย่างว่าทีมที่ประสบความส าเร็จ

เป็นอย่างไร นักเรียนควรกล้าที่จะพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับทีมในฐานะที่จะไปประกอบ

อาชีพ 

  มีงานวิจัยบางงานเสนอว่า ท าไมทีมงานจงึลม้เหลว เหตุผลเพราะลูกจ้างมี

การเตรียมตัวที่แย่ในการที่จะได้รับมอบหมายบทบาทไปสูส่มาชิก จากงานวิจัยพบว่า 

ลูกจา้งขาดทักษะในการสร้างทีม การแก้ปัญหา การเผชิญกับความขัดแย้ง การจัดประชุม

ที่มปีระสิทธิภาพและการสื่อสารระหว่างบุคคล ดังนั้น บทบาทจะช่วยสมาชิกในทีมงาน 

ช่วยใหเ้ป็นอิสระ (Johnson & Smith, 1998) และสามารถรับผดิชอบต่อการประสบ

ความส าเร็จได้เป็นรายบุคคลสามารถเพิ่มทักษะในการเรียนรู้ การตั้งเป้าหมายแก้ไขความ
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ขัดแย้ง ตั้งบรรทัดฐานในการแก้ปัญหาและการแสดงออก บทบาทควรมีการฝึกฝนและ

ตระหนักถึงประสิทธิภาพของการเรยีนรู้เพื่อทีมงานใช้บทบาทในการกระตุน้การท างาน 

การเปลี่ยนบทบาทบ่อย ๆ จะท าให้คนไม่ยึดติดกับบทบาทนั้นและเป็นการเปิดโอกาสใหฝ้กึ

ทักษะด้านการเป็นผูน้ า ด้านการสื่อสาร และด้านสังคม (Millis & Cottell, 1998) บทบาทที่

น ามาใช้ในแบบฝกึจะมีประสิทธิภาพในการท างานของทีม เพราะทีมได้รับมอบหมาย

บทบาทของตน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญ 

 ค าแนะน าในการน าบทบาทของทีมไปสู่การปฏิบัติ  

  มีดังนี ้(Smith, 2003) 

   1. สร้างกระบวนการทีม และมอบบทบาท 

   2. ท าให้สมาชิกมีความสุข และมีการให้รางวัล 

   3. ต้องแนใ่จว่าสมาชิกแตล่ะคนได้รับบทบาทและแสดงบทบาทภายใต้

บทบาทที่ได้รับ 

   4. ต้องแนใ่จว่าสมาชิกสามารถ น าบทบาทที่เรยีนรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

   5. จัดการกับเวลา ความเครียด และความขัดแย้ง 

   6. ต้องยอมรับความรับผดิชอบจากการแสดงบทบาทของทีม 

   7. ให้ทีมกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้ 

 พฤติกรรมในการสร้างทมีให้ประสบความส าเร็จ มีดังนี้ 

  1. การสื่อสาร การสื่อสารที่ดีเกี่ยวกับการก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในทีม 

ที่สมาชิกในทีมทุกคนรู้สกึอิสระที่จะพูดและฟัง (Campion, Medsker & Higgs, 1993) 

  2. การตัดสินใจ จะท าได้ดทีี่สุดโดยทีมไมใ่ช่ส าหรับทีม เกี่ยวข้องกับความ

เข้าใจที่กระจ่างชัดเกี่ยวกับปัญหา ภาระงาน มีการรวบรวมข้อมูล ช่ังน้ าหนัก พิจารณา

ตัวเลือกเพื่อให้ได้ผลสรุปที่เป็นไปได้ ตัดสินใจตามเวลาที่ก าหนดภายใต้บริบทที่ยอมรับได้ 

(Thompson, 2000) 

  3. การประสานความรว่มมือในหลายวิธีการ จะช่วยใหเ้กิดการสร้างทีมงาน

ที่ด ีท างานกับผูอ้ื่นด้วยความพึงพอใจ ประสานงานด้วยท่าทีที่สร้างสรรค์ ร่วมมือกัน 

ในเชิงบวก สาธิตวธิีการให้เห็นวัตถุประสงค์ทั้งหมดของทีมเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในทีมอื่น 

สิ่งที่ตอ้งท า คือ สมาชิกในทีมตอ้งแบ่งปันหนา้ที่และความรับผดิชอบในการท าหน้าที่ในกลุ่ม 

(McGourty & Meuse, 2001) 
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  4. การจัดการตนเอง การเน้นไปที่การสื่อสาร การตัดสินใจ และการประสาน

ความรว่มมอื ก่อให้เกิดการจัดการตนเองในกระบวนการทีมเป็นสิ่งส าคัญที่จะตระหนักได้

ว่าการจัดการในที่นี้ไม่ได้เป็นตัวประกอบแยกต่างหากของบุคคลเดี่ยว ๆ แตเ่ป็นพฤติกรรม

ที่ถูกคาดหวังของทุกคน (Wellins, 1991) 

   ในการท างานเป็นทีม ถึงแม้จะมีขอ้จ ากัดและอุปสรรคก็ตาม แตก่็มี

วิธีการที่จะท าให้การสร้างทีมงานประสบความส าเร็จ โดยการเตรียมความพร้อมของทีม

และมอบหมายบทบาทให้กับสมาชิกแต่ละคน วางระบบการตดิต่อสื่อสารการตัดสินใจ

กระท าโดยทีม สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมใหท้ีมกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้ การเปลี่ยน

บทบาทของสมาชิกเป็นสิ่งที่ดีที่จะได้ฝึกทักษะด้านการเป็นผู้น า ด้านการสื่อสาร  

และด้านสังคม 

 องค์ประกอบของทีมงาน 

  ศุภโชค ชุนอิว๋ (2545, หนา้ 129-135) เสนอว่า องค์ประกอบของทีมงาน คือ 

มีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ซึ่งจะต้องมกีารปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีแบบแผน 

  McGurty (2001) แหง่มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (Columbia University) และมูส 

(Meuse, 2001) แหง่มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน (University of Wisconsin) ได้กล่าวว่า ตัวแปร

ที่มอีิทธิพลต่อการสร้างทีม มีดังนี้ 

   1. การจัดโครงสร้างองค์กร 

   2. การให้รางวัล 

   3. การมอบหมายภาระงาน 

   4. แหล่งทรัพยากร 

   5. วัฒนธรรมความรว่มมอื 

  Robbins ( 2001, p. 64) มีความเห็นว่า ทีมงานที่มีประสิทธิผลนัน้จะต้องมี 

องค์ประกอบส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

   1. การจัดรูปแบบงาน (Work design) ทีมงานที่มปีระสิทธิผล  

ต้องปฏิบัติงานและมีความรับผดิชอบร่วมกันในการท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย การออกแบบ

จัดรูปงานจึงมีความส าคัญโดยต้องค านึงถึงตัวแปรต่าง ๆ เช่น ต้องมีเสรีภาพและความอิสระ

ในการท างาน มีโอกาสได้ใช้ทักษะและความรูค้วามสามารถต่าง ๆ งานมีลักษณะที่สามารถ

ท าส าเร็จได้เป็นภาพรวมทั้งงานและผลผลิตมีความชัดเจน งานหรือโครงการที่ท าส่งผลต่อ

คนส่วนใหญ่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



610 

   2. การจัดองค์ประกอบ (Composition) เป็นด้านที่เกี่ยวกับวิธีจัดทีมงาน 

ว่าควรเป็นเชน่ไร ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรส าคัญ เช่น ความสามารถ และบุคลิกภาพ 

ของสมาชิกทีมงาน การก าหนดบทบาทของสมาชิกให้หลากหลาย ขนาดของทีมงาน  

ความยดืหยุ่นของสมาชิก และความเต็มใจร่วมทีมของสมาชิก 

   3. การจัดบริบท (Context) มีองค์ประกอบส าคัญ ด้านบริบทอยู่ 3 

ประการ ที่สง่ผลใหก้ารปฏิบัติงานของทีมเกิดประสิทธิผล ได้แก่ ทรัพยากรเพียงพอ  

ภาวะผูน้ าที่ดี และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการตอบแทนที่ดี 

   4. การจัดกระบวนการ (Process) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการที่มีผล

ต่อประสิทธิผลของทีม ได้แก่ สมาชิกมีความผูกพันต่อวัตถุประสงค์รว่มกัน การก าหนด

เป้าหมายเฉพาะทีม ความเช่ือม่ันในความสามารถของทีม การบริหารความขัดแย้ง  

และการลดการออมแรงหรือการเอาเปรียบในการท างานของสมาชิกบางคน เป็นต้น 

 ลักษณะและประเภทของทีมงาน 

  ศุภโชค ชุนอิว๋ (2545, หนา้ 129-135) กล่าวถึงลักษณะของทีมงาน ไว้ดังนี้ 

   1. ทีมงานที่มุ่งกระบวนการในการท างาน (Process Team) 

   2. ทีมงานที่มุ่งเป้าหมายของงาน (Goal Team) 

   3.ทีมงานที่มุ่งล าดับขั้นตอนในการท างาน (Sequential Team) 

  Robbins (2001, p. 259) ได้น าเสนอ ประเภทของทีมงานไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. ทีมงานแก้ปัญหา (Problem-solving teams) ประกอบด้วย กลุ่มคน

ประมาณ 5-12 คน ที่อยู่ในแผนกเดียวกัน พบปะกันสัปดาห์ละ 2-3 ช่ัวโมง เพื่อถกเถียง

ปัญหาการปรับปรุงงานในประเด็นต่าง ๆ เช่น เรื่องคุณภาพ ประสิทธิภาพและสภาพแวดล้อม

ของการท างาน เป็นต้น 

   2. ทีมงานบริหารตนเอง (Self-managed work teams) ทีมงานบริหาร

ตนเอง ประกอบด้วย สมาชิกประมาณ 10-15 คน ที่รว่มรับผดิชอบท างานกันด้วยความมี

อิสระอย่างสูง กล่าวคือ ทีมจะเป็นผู้รับผดิชอบต่องานทั้งหลายที่เคยเป็นอ านาจความ

รับผิดชอบของหัวหน้า ได้แก่ งานวางแผนและจัดตารางการท างาน การมอบหมายงานให้

สมาชิกแตล่ะคน การควบคุมดูแลงานของทีมใหเ้สร็จตามเวลา การตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานและการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ด้วยตนเอง 
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   3. ทีมงานไขว้หน้าที่ (Cross-functional teams) ทีมงานแบบไขว้หน้าที่ 

ประกอบด้วย สมาชิกที่มาจากต่างแผนกที่อยู่ในระดับการบังคับบัญชาเท่ากัน แต่มีหนา้ที่

ต่างกันมาปฏิบัติภารกิจใดภารกิจหน่ึงรว่มกัน ก่อใหเ้กิดการประสานงานและการร่วมมอื

กันของฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องดขีึน้ ทีมงานแบบไขว้หน้าที่ เป็นวิธีการที่มปีระสิทธิภาพใน

การระดมบุคคลหลากหลายทักษะภายในองค์การใหม้าร่วมกันท างาน แตเ่ป็นทีมงานที่

บริหารค่อนข้างยาก ต้องใช้เวลามากในระยะแรกเพื่อสร้างความไว้วางใจและการพัฒนา 

การท างานเป็นทีม 

   4. ทีมงานเสมือน (Virtual teams) เป็นทีมงานที่สมาชิกอาจอยู่ห่างไกล

กัน แตส่ามารถยึดโยงและท างานร่วมกันได้ด้วยระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์ห้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้ โดยสมาชิกท างานรว่มกันด้วยเครือข่ายออนไลน์ (Online) เพื่อเชื่อมต่อ

การสื่อสารตา่งพื้นที่ ใช้เทคนิคการประชุมทางไกล (Video conferencing) หรอืใช้ไปรษณีย์อี

เลกทรอนิกส์ (E-mail) ท าใหร้ะบบทางไกลมิใชอุ่ปสรรคต่อการท างานรว่มกันอีกต่อไป 

 วิธีการสร้างทมีงาน 

  Davis, et al. (1992, pp. 125-142) ได้กล่าวถึงวิธีการในการสร้างทีมท างาน 

ซึ่งประกอบด้วย 3 สิ่ง คือ 

   1. การท างานในฐานะทีมเดียวกัน คือ การท างานเป็นทีม แทนที่จะท าใน

รูปของคณะกรรมการ จะก่อใหเ้กิดความส าเร็จตามที่ต้องการหลายประการ ไม่ใช่การ

เปลี่ยนแปลงที่มองเห็นกันและกัน แตเ่ป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อทีมตามบทบาทที่

ตนเองตอ้งการ เปลี่ยนจากการประชุมเป็นการพบกันเป็นทีม 

   2. การพัฒนาเป็นทีม จะใช้เวลา ความอดทน ยืนหยัด การฝึกฝน ต้องมี

การเน้นถึงการพัฒนาแตล่ะบุคคลตามบทบาทของเขา 

   3. การท างานด้วยกัน จะต้องใชค้วามพยายามเป็น 2 เท่า การใช้

ทรัพยากรที่ไม่มีประสทิธิภาพจะไม่เกิดการท างานที่มปีระสิทธิภาพ 

 กระบวนการสร้างทีมงาน 

  กระบวนการสร้างทีมงานมี 5 ขั้นตอน คอื (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2545, 

หนา้ 83-85) 

   1. การรับรู้ปัญหา (Problem Awareness) เป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการ

สร้างทีมงานซึ่งจะใช้ได้กับทีมงานทั้งที่เพิ่งตั้งขึน้ใหม่ และทีมงานที่ด าเนินงานมานานแลว้ 

โดยหัวหน้าทีมหรอืสมาชิกจะต้องตระหนักถึงปัญหาและต้องการจะแก้ไขปัญหาให้หมดไป 
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บางครัง้อาจก าหนดปัญหาจากสถานการณ์จ าลอง เพื่อร่วมกันแก้ไขและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อเป็นการพัฒนาทีมงานก็ได้ 

   2. การรวบรวมและวเิคราะหข์้อมูล (Data Gathering and Analysis) 

สมาชิกในทีมจะร่วมกันก าหนดแนวทางในการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อที่จะได้

ข้อเท็จจริงมาท าการวิเคราะหแ์ละประมวลผล เพื่อก าหนดทางเลอืกในการแก้ปัญหา  

และเลือกแนวทางปฏิบัติ 

   3. การวางแผนปฏิบัติการ (Action Planning) สมาชิกในทีมระดมความคิด 

โดยน าขอ้มูลที่ได้จากการวิเคราะห์ปัญหามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหา และ

แผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 

   4. การด าเนินงาน (Action Implementation) สมาชิกร่วมมอืกันในการน า

แผนงานไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมโดยต้องคอยดูแลให้แผนปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างราบรื่น

และมุ่งสูเ่ป้าหมายที่ตอ้งการ 

   5. การประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (Evaluation of Results) 

สมาชิกในทีมร่วมกันติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา  

หรอืพัฒนาการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  องค์ประกอบที่ส าคัญของการสร้างทีมงาน คอื โครงสร้างองค์กร  

การมอบหมายบทบาท การจูงใจใหท้ างาน และวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน ผูน้ า

จะต้องจัดหาทรัพยากรใหเ้พียงพอ มีภาวะผูน้ าที่ดี มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

โปร่งใส ในการจัดประเภทของทีมงานควรจัดให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เกิดขึ้น บางโอกาสอาจใช้ทีมงานเฉพาะกิจเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะด้าน บางครั้งอาจใช้ทีมงาน

บริหารตนเองเพื่อการท างานในเชงิรุกบางสถานการณ์อาจใชท้ีมงานไขว้หนา้ที่ เช่น  

การด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการ และบางครัง้อาจใชท้ีมงานเสมอืน กรณีที่อยู่

หา่งไกลกัน วธิีการสร้างทีมงานที่ดีไม่ควรประชุมกัน แบบเป็นทางการมากนัก ควรพบปะ

กันเป็นทีม อย่างไม่เป็นทางการ กระบวนการสร้างทีมจะต้องตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ 

อาจรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบบสังเกต หรือแบบสัมภาษณ์วางแผนการด าเนินงาน 

ปฏิบัติตามแผนและติดตามประเมินผล ซึ่งสถานศกึษาควรด าเนินการให้ครบทุกขั้นตอน

อย่างตอ่เนื่องเป็นวงจร (PDCA) 
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 ทักษะการสร้างทีมงาน 

  ทักษะการสรา้งทีมงาน จะเหมอืนกันส าหรับทุกองค์การที่ต้องการรวบรวม

ความเฉลียวฉลาดของเอกัตบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน การสรา้งทีมงาน  

เป็นเครื่องมอืการบริหารในทางบวก เพราะมันก่อให้เกิดกลุ่มพลังงานสูงที่เต็มไปด้วย

ทรัพยากรมีประสทิธิผลและมีการตอบสนอง หัวหน้าทีมงานที่มีความสามารถด าเนิน

กิจกรรม ทีมงานจะแสดงออกซึ่งคุณลักษณะต่อไปนี้ (ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2548, หนา้ 

51-54)  

   1. มีระดับทักษะทางภาวะผู้น าสูง 

   2. สนับสนุนปรัชญาของทีมงาน 

   3. ถูกจูงใจด้วยผลสัมฤทธิ์ 

   4. ใช้วธิีท างานที่มีประสิทธิผล 

   5.สนับสนุนการพัฒนาการของเอกัตบุคคล 

   6. พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงานอื่น ๆ 

   7. สนับสนุนการเสี่ยงภายใต้การควบคุม 

   8. ใช้เวลาได้คุ้มค่า 

   9. ให้ความระมัดระวังในการเลือกสมาชิกที่เหมาะสมส าหรับทีมงาน 

   10. ผูกพันกับการพัฒนาและสวัสดิการของสมาชิกในทีมงาน 

   11. ทบทวนการปฏิบัติงาน โดยไม่วพิากษ์ วิจารณ์สว่นบุคคล 

   12. มีความเสมอต้นเสมอปลาย 

   13. สร้างบรรยากาศในทางบวก 

   14. ก าหนดบทบาทของทีมงาน 

   15. ก าหนดบทบาทของเอกัตบุคคล 

   16. สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ 

   17. ใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

   18. หาผลสะท้อนกลับ 

   19. จัดตัง้มาตรฐานที่สูง 

 การพัฒนาทักษะในการเป็นผู้น าของทีม 

  การสรา้งความเปลี่ยนแปลงให้เกิดแก่ทีมงานในทิศทางที่เหมาะสม หัวหนา้

ทีมจะต้องมทีักษะที่ส าคัญ ดังนี้ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2545, หนา้ 74-77) 
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   1. เป็นตัวของตัวเองอย่างเป็นธรรมชาติ อย่าสร้างภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง 

แล้วปฏิบัติอกีอย่างหนึ่ง 

   2. รู้จักตนเอง ผูน้ าที่ดตี้องพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง  

โดยยอมรับว่าไม่มีใครเก่งไปเสียทุกเรื่อง และต้องรูจ้ักใช้คนที่มคีวามรูค้วามสามารถมา

ท างานแทน   

   3. ก าหนดบทบาทของตนในฐานะผูน้ า เพื่อสมาชิกจะได้รับทราบว่า  

เรื่องใดที่หัวหน้าทีมต้องเป็นผูต้ัดสินใจ และขอบเขตการตัดสินใจของตนมแีค่ไหน 

   4. ก าหนดแบบแผนปฏิบัติของทีม หัวหน้าทีมจะเป็นผู้ก าหนดรูปแบบ

ความสัมพันธ์ ระบบงานของทีม และเป็นตัวอย่างให้กับสมาชิกของทีม 

   5. เป็นคนเปิดเผย จริงใจ และโปร่งใส โดยหัวหน้าทีมต้องเปิดเผย

ความคิดและสื่อสาร แผนงานที่ต้องการจะท าให้สมาชิกทุกคนเกิดความเข้าใจร่วมกัน  

และสามารถน าไปปฏิบัติได้ตามที่ต้องการ 

   6. ให้ข้อมูลย้อนกลับในเชิงสร้างสรรค์แก่สมาชิกในทีม ผูน้ าต้องท าการ

สื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับลูกทีมอย่างเปิดเผยและให้เกียรตกิัน 

   7. การประเมินผลงานและใหร้างวัลอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องท าดว้ย

ความเท่าเทียมกันเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาตามความรู้ความสามารถและผลงาน 

   8. ปฏิบัติตัวให้คงเส้นคงวา มีหลักการในการท างาน มิใช่เพียงตัดสินใจ

ตามสถานการณ์ตามกระแส หรอืตามอารมณเ์พียงอย่างเดียวทักษะในการท างานเป็นทีม

จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับภาวะผูน้ า ซึ่งจะต้องมกีารบริหารจัดการที่ดี มีความเป็นตัวของ

ตัวเอง รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองและของทีม มีการวางระบบการตดิต่อสื่อสารที่ดี  

มีการสร้างแรงจูงใจมกีารก าหนดมาตรฐานของงาน สร้างบรรยากาศให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมการท างานเป็นทีม และที่ส าคัญผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดี

ให้กับทีมงาน 

 นวัตกรรมการท างานเป็นทมี 

  การสรา้งนวัตกรรม คือ กระบวนการในการสร้างแนวคิดใหมห่รอืคิดหนทาง

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเก่า ๆ (ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2543, หนา้ 20) องค์ประกอบ 

ของทีมงานที่มีประสทิธิผลแนวใหม่ ประกอบด้วย (สุนันทา เลาหนันทน์, 2549, สงวน   

ช้างฉัตร, 2543)  
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   1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ 

   2. บรรยากาศการท างานที่ปราศจาก พิธีรีตรอง 

   3. การมสี่วนรว่ม 

   4. การรับฟังซึ่งกันและกัน 

   5. ความไม่เห็นดว้ยในทางบวก 

   6. ความเห็นพ้องกัน 

   7. การสื่อสารที่เปิดเผย 

   8. บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

   9. ภาวะผู้น ารว่ม 

   10. ความสัมพันธ์กับภายนอก 

   11. รูปแบบการท างานที่หลากหลาย 

   12. การประเมินผลตนเอง 

 ทมีเสมือนจรงิ (Virtual Team) หมายถึง ทีมที่สมาชิกจะติดตอ่สื่อสารกันผา่น

สื่อ โดยที่ไม่ได้พบหนา้กันโดยตรง ทีมเสมอืนจรงิช่วยท าให้ทีมสามารถท างานได้ตลอด 24 

ช่ัวโมง ช่วยท าให้ทีมมทีักษะที่หลากหลายและมีมุมมองในการแก้ไขปัญหา หรอืในการ

ท างานที่หลากหลายมากขึ้น การบริหารทีมเสมือนจรงิ มีความท้าทายอยู่ 2 ประการ คือ  

1) การท าให้สมาชิกของทีมซึ่งท างานในสถานที่ต่าง ๆ สามารถประสานความรว่มมอื

ระหว่างกัน และท างานใหค้ืบหนา้ไปได้ 2) การท าให้การตดิต่อสื่อสารกับเพื่อนสมาชิก 

ในทีมเกิดขึน้อย่างสม่ าเสมอ เทคโนโลยีการสื่อสาร สามารถชว่ยใหท้ีมเสมอืนจรงิสามารถ

เชื่อมโยงกันได้ โดยเทคโนโลยีเหลา่นีห้มายรวมถึง อีเมล์ โทรสาร การประชุมทางไกลผา่น

โทรศัพท์ การประชุมทางไกลผา่นวิดีโอ เว็บไซต์ และซอฟต์แวรท์ี่จัดการสื่อสารส าหรับ

กลุ่ม เว็บไซต์เป็นทั้งสถานที่ตั้งของห้องของทีมเสมอืนจริง เป็นหอ้งสมุดที่รวบรวมเอกสาร

ต่าง ๆ ไว้ และเป็นสถานที่แสดงตารางการนัดหมายต่าง ๆ การให้ค าแนะน าสามารถช่วย

ท าให้ผลการด าเนนิงานของทีมเหมือนจริงดขีึน้ได้เช่นเดียวกันกับในกรณีของทีมแบบปกติ 

(สุรีพร พึ่งพุทธคุณ, 2549, หนา้ 187-217) 

  นวัตกรรมในการท างานเป็นทีมจะเน้นบรรยากาศการท างานที่ไม่มีพิธีรตีรอง 

สมาชิกในทีมมีภาวะผู้น ารว่มกันในการสง่เสริมการท างาน หากน ารูปแบบทีมเสมอืนจรงิมา

ใช้ก็จะเกิดประโยชน์เป็นอย่างมาก เพราะทีมงานสามารถติดต่อสื่อสารกันได้ตลอดเวลา
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ผา่นสื่อต่าง ๆ อาจมกีารพบกันเป็นระยะ ๆ เพื่อการบริหารทีมงานให้บรรลุเป้าหมายได้

อย่างถูกต้อง 

 การบรหิารทีมงาน 

  ความท้าทายในการบริหารทีมงานและการเป็นผู้น าทีมการตระหนักถึง 

ความท้าทายเหล่านี้ และการทราบว่าจะจัดการกับเรื่องนีไ้ด้อย่างไร จะช่วยใหคุ้ณเป็น

เพื่อนรว่มทีม และเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น โดยค านึงถึงสิ่งตอ่ไปนี้ (สุรีพร พึ่งพุทธคุณ, 

2549, หนา้ 124-160) 

   1. บทบาทของผู้น าทีม ในฐานะที่เป็นผู้ริเริ่ม เป็นต้นแบบของสมาชิก  

ในฐานะของนักเจรจา เป็นผู้ใหค้ าแนะน า เป็นผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ ของทีม 

   2. การสนับสนุนใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทีม 

   3. การป้องกันการคิดคล้อยตามกันเป็นกลุ่ม  

   4. การบริหารจัดการความคิดสร้างสรรค์ของทีม 

   5. การบริหารการคิดนอกกรอบและการคิดในกรอบเดิม 

   6. การบริหารจัดการความขัดแย้ง ดังนี้ 

    6.1 การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ให้สมาชิก สามารถแสดงความคิดเห็น

ในประเด็นที่เสี่ยงตอ่การเกิดความขัดแย้ง 

    6.2 การสนับสนุนเพื่อเอื้ออ านวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็น 

    6.3 หาข้อยุติในการหารอืด้วยการเข้าสู่ประเด็นที่วา่ สมาชิกต้องท า

อะไรกันบ้าง 

  ในการบริหารทีมงาน ผู้น าจะต้องเป็นตัวแบบที่ดใีห้กับสมาชิก ส่งเสริม 

ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการคิดนอกกรอบ เพื่อให้ได้

แนวทางใหม่ ๆ ในการท างาน และที่ส าคัญผู้น าจะต้องป้องกันและแก้ไขความขัดแย้งที่จะ

เกิดขึ้น 

  สรุปได้วา่ การสร้างทีมงาน หมายถึง กระบวนการท ากิจกรรมรว่มกัน  

เริ่มจากการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลภายในกลุ่ม ความพยายามท าให้กลุ่มสามารถ

เรียนรู้การวินจิฉัยปัญหา เพื่อปรับปรุงความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการท างานให้ดีขึน้ทั้ง 

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ ซึ่งความสัมพันธ์เหล่านี้จะมีผลตอ่การท างานให้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย ซึ่งทีมงานจะต้องเกิดจากความสมัครใจมิใชบ่ังคับ จะต้องมคีวามเข้าใจ  

ความผูกพัน ร่วมกันคิดรว่มกันท าผูน้ ามีหน้าที่ในการประสานความคาดหวังของทีมงาน 
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ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของหนว่ยงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์การ และการสร้างทีมงานจะส าเร็จได้ ต้องอาศัยทักษะของภาวะผูน้ า และกลยุทธ์

การบริหารของผูบ้ริหารในการสรา้งทีมงาน ดังนัน้ หากผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อทีมงาน 

และสร้างทีมงานที่มีคุณภาพขึน้มา ทีมงานนั้นจะช่วยสร้างคนที่มีประสิทธิภาพขึ้นมา ทั้งนี้

เพราะการท างานเป็นทีมจะท าให้สมาชิกเกิดการเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน และเห็นแบบอย่าง 

ในการท างานของผูน้ าและของเพื่อนรว่มงาน ส่งผลใหส้ถานศกึษามีบุคลากรที่มคีุณภาพ 

เพิ่มขึน้ และจะช่วยพัฒนาสถานศกึษาให้เจรญิก้าวหน้ายิ่งขึ้นตอ่ไป 

การสร้างเครือข่าย 

 ความหมายของเครอืข่าย  

  เครือขา่ย (Network) หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มของคนหรอืกลุ่มองค์กร

ที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน หรอืท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบ

โครงสรา้งของคนในเครอืข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความ

เคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน 

 องค์ประกอบของเครอืข่าย  

  เครือขา่ยเทียม (Pseudo network) หมายถึง เครือข่ายชนิดที่เราหลงผดิคิด

ว่าเป็นเครือขา่ย แตแ่ท้จริงแล้วเป็นแค่การชุมนุมพบปะสังสรรคร์ะหว่างสมาชิก โดยที่ตา่ง

คนต่างก็ไม่ได้มเีป้าหมายร่วมกัน และไม่ได้ตั้งใจที่จะท ากิจกรรมรว่มกัน เป็นการรวมกลุ่ม

แบบเฮโลสาระพา หรอืรวมกันตามกระแสนยิมที่ไม่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน ลักษณะของ

เครือขา่ยลวงจะไม่มกีารสานต่อระหว่างสมาชิก ดังนั้น การท าความเข้าใจกับองค์ประกอบ

ของเครือขา่ยจงึมคีวามส าคัญ เพื่อช่วยใหส้มาชิกสามารถสร้างเครือข่ายแท้แทนการสร้าง

เครือขา่ยเทียม 

  เครือขา่ย (แท้) มีองค์ประกอบส าคัญอยู่อย่างน้อย 7 อย่างดว้ยกัน คอื  

   1. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมอืนกัน (common perception) 

   2. การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (common vision) 

   3. มีความสนใจหรอืมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual interests/benefits) 

   4. การมีสว่นร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (stakeholders 

participation) 

   5. มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) 
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   6. มีการเกือ้หนุนพึ่งพากัน (interdependent) 

   7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction) 

  รายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 

   1. มกีารรับรู้มุมมองที่เหมอืนกัน (common perception) 

    สมาชิกในเครือข่าย ต้องมคีวามรู้สกึนึกคิดและการรับรู้เหมอืนกันถึง

เหตุผลในการเข้ามาร่วมกันเป็นเครือขา่ย อาทิเช่น มีความเข้าใจในตัวปัญหาและมีจติส านึก

ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับปัญหาอย่างเดียวกันหรือต้องการความช่วยเหลอื 

ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลใหส้มาชิกของเครอืข่ายเกิดความรู้สกึผูกพันในการ

ด าเนนิกิจกรรมรว่มกันเพื่อแก้ปัญหาหรอืลดความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น  

    การรับรู้รว่มกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครอืข่ายด าเนินไป

อย่างตอ่เนื่อง เพราะถ้าเริ่มต้นดว้ยการรับรู้ที่ต่างกัน มีมุมมองหรอืแนวคิดที่ไม่เหมือนกัน

แล้ว จะประสานงานและขอความรว่มมอืยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิด

ของตัวเอง มองปัญหาหรือความตอ้งการไปคนละทิศละทาง แตท่ั้งนี้มิได้หมายความว่า

สมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได้ เพราะมุมมองที่แตกต่างช่วยใหเ้กิดการ

สร้างสรรค์ ในการท างาน แต่ความแตกต่างนั้นต้องอยู่ในส่วนของกระบวนการ (process) 

ภายใต้การรับรู้ถึงปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่ต่างกันจะน าไปสู่

ความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 

   2. การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (common vision) 

    วิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึงการที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคต

ที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทาง

ไปด้วยกัน การมีวสิัยทัศนร์่วมกันจะท าใหก้ระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็น

เอกภาพ และช่วยผอ่นคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทาง

ตรงกันข้าม ถ้าวสิัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศนห์รือ

เป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนัน้ก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏิบัติ 

ที่สมาชิกเครอืข่ายกระท าร่วมกัน ดังนัน้ แมว้่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายาม 

ในการสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน แตก่็จ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึ้น หรอืถ้าสมาชิกมีวสิัยทัศน์

ส่วนตัวอยู่แลว้ ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องเครือขา่ยใหม้ากที่สุดแม้จะไม่

ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แต่อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน  
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   3. มคีวามสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual interests/benefits) 

    ค าวา่ผลประโยชน์ในที่นีค้รอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและ

ผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงนิ เป็นความต้องการ (need) ของมนุษย์ในเชิงปัจเจก (อ่านเรื่อง

แรงจูงใจในตอนท้าย) อาทิเช่นเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาสในความก้าวหน้า 

ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาที่ต่างก็มีความ

ต้องการเป็นของตัวเอง (human needs) ถ้าการเข้าร่วมในเครือขา่ยสามารถตอบสนอง 

ต่อความตอ้งการของเขาหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน ก็จะเป็นแรงจูงใจใหเ้ข้ามามีสว่นรว่ม 

ในเครือขา่ยมากขึ้น 

    ดังนัน้ ในการที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

ของเครือขา่ย จ าเป็นต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีตอ้ง

พิจารณาล่วงหนา้ก่อนที่เขาจะร้องขอ ลักษณะของผลประโยชน์ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับ

อาจแตกต่างกัน แต่ควรต้องใหทุ้กคนและต้องเพียงพอที่จะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขาเข้ามีส่วนร่วม

ในทางปฎิบัติได้จรงิ ไม่ใชเ่ป็นเข้ามาเป็นเพียงไม้ประดับเนื่องจากมีต าแหน่งในเครอืข่าย  

แตไ่ม่ได้ร่วมปฏิบัตภิาระกิจ เมื่อใดก็ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้ หรอื

เมื่อเขาได้ในสิ่งที่ตอ้งการเพียงพอแล้ว สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจากเครือขา่ยไปในที่สุด 

  4. การมีสว่นร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (stakeholders participation)  

   การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือขา่ย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมาก 

ในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือขา่ย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ รว่มคิด  

ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง ดังนัน้ สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควร

มีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน (partner)” ของเครือข่าย เป็นความสัมพันธ์

ในแนวราบ (horizontal relationship) คือ ความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน มากกว่าความสัมพันธ์ 

ในแนวดิ่ง (vertical relationship) ในลักษณะเจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท าใด้ยากในทาง

ปฎิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขา่ยโดยการสร้างบริบท

แวดล้อมอื่น ๆ เข้ามาประกอบ แต่ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายมาก 

  5. มกีารเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship)  

   องค์ประกอบที่จะท าให้เครอืข่ายด าเนินไปอย่างตอ่เนื่อง คอื การที่สมาชิก

ของเครือขา่ยต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไข

จุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง แล้วท าให้ได้ผลลัพธ์เพิ่มขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) 

มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อต่างคนต่างอยู่  
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  6. การเกือ้หนุนพึ่งพากัน (interdependence)  

   เป็นองค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างตอ่เนื่องเช่นเดียวกัน 

การที่สมาชิกเครอืข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ 

ไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย  

จ าเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุน้ส่วนของเครอืข่าย

ยึดโยงกันอย่างเหนยีวแน่น จ าเป็นต้องท าให้หุน้ส่วนแต่ละคนรูส้ึกว่าหากเอาหุน้ส่วนคนใด

คนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงได้ การด ารงอยู่ของหุ้นสว่นแตล่ะคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย การเกื้อหนุนพึ่งพากันในลักษณะนีจ้ะส่งผลใหส้มาชิก

มีปฎิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ  

  7. มีปฏสิัมพันธ์ในเชงิแลกเปลี่ยน (interaction)  

   หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฎิสัมพันธ์กันแลว้ ก็ไม่ต่างอะไรกับ 

ก้อนหนิแตล่ะก้อนที่รวมกันอยู่ในถุง แตล่ะก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็นอิสระ ดังนัน้ สมาชิกใน

เครือขา่ยต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อก่อใหเ้กิดการปฎิสัมพันธ์ระหว่างกัน เชน่ มีการ

ติดตอ่กันผ่านทางการเขยีน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

หรอืมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฎิสัมพันธ์นี้ตอ้งก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเครือขา่ยตามมาด้วย  

   ลักษณะของปฎิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน 

(reciprocal exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรอืเป็นผู้รับฝา่ยเดียว (unilateral exchange)  

ยิ่งสมาชกิมีปฎิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ท าให้

การเชื่อมโยงแนน่แฟ้นมากขึน้ มีการเรียนรูร้ะหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งใหก้ับ

เครือขา่ย  

   องค์ประกอบข้างต้นไม่เพียงแตจ่ะเป็นประโยชน์ในการน าไปช่วยจ าแนก

ระหว่างเครือข่ายแท้ กับเครือข่ายเทียมเท่านั้น แต่ยังแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะมีผลต่อการ

เสริมสรา้งความเข้มแข็งของเครือขา่ยด้วย  

 การก่อเกิดของเครอืข่าย  

  เครือขา่ยแต่ละเครือข่าย ต่างมจีุดเริ่มตน้ หรอืถูกสร้างมาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

กัน แบ่งชนิดของเครือข่ายออกเป็น 3 ลักษณะ คอื  
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   1. เครือขา่ยที่เกิดโดยธรรมชาติ  

    เครือขา่ยชนิดนีม้ักเกิดจากการที่ผูค้นมีใจตรงกัน ท างานคล้ายคลึง

กันหรือประสบกับสภาพปัญหาเดียวกันมาก่อน เข้ามารวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด

และประสบการณ์ ร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า การด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิก 

ในเครือขา่ยเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึน้ภายในตัวสมาชิกเอง (ฉันทะ) เครือข่ายเช่นนี้มักเกิดขึ้น

ในพืน้ที่ อาศัยความเป็นเครือญาต ิเป็นคนในชุมชนหรอืมาจากภูมิล าเนาเดียวกันที่มี

วัฒนธรรมความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน มาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มโดยจัดตั้งเป็นชมรมที่มี

กิจกรรมรว่มกันก่อน เมื่อมีสมาชิกเพิ่มขึ้นจงึขยายพื้นที่ด าเนนิการออกไป หรอืมีการขยาย

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ของกลุ่มมากขึ้น ในที่สุดก็พัฒนาขึน้เป็นเครือข่ายเพื่อให้ครอบคลุม

ต่อความตอ้งการของสมาชิกได้กว้างขวางขึ้น เครือข่ายประเภทนี้ มักใช้เวลาก่อร่างสร้าง

ตัวที่ยาวนาน แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว มักจะเข้มแข็ง ยั่งยืน และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้น  

   2. เครือขา่ยจัดตั้ง  

    เครือขา่ยจัดตั้งมักจะมีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือการด าเนินงาน

ของภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ การจัดตั้งอยู่ในกรอบความคิดเดิมที่ใช้กลไกของรัฐผลักดันให้เกิด

งานที่เป็นรูปธรรมโดยเร็ว และสว่นมากภาคีหรอืสมาชิกที่เข้าร่วมเครอืข่ายมักจะไม่ได้มี

พืน้ฐาน ความตอ้งการ ความคิด ความเข้าใจ หรอืมุมมองในการจัดตั้งเครือข่ายที่ตรงกัน

มาก่อนที่จะเข้ามารวมตัวกัน เป็นการท างานเฉพาะกิจช่ัวคราวที่ไม่มีความตอ่เนื่อง และ

มักจะจางหายไปในที่สุด เว้นแต่วา่เครือข่ายจะได้รับการชีแ้นะที่ด ีด าเนินงานเป็นขั้นตอนจน

สามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง เกิดเป็นความผูกพันระหว่างสมาชิกจนน าไปสู่การ

พัฒนาเป็นเครอืข่ายที่แท้จริง อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มสมาชิกจะยังคงรักษาสถานภาพ 

ของเครือขา่ยไว้ได้ แตม่ีแนวโน้มที่จะลดขนาดของเครือข่ายลงเมื่อเปรียบเทียบระยะก่อตั้ง 

   3. เครือขา่ยวิวัฒนาการ  

    เป็นการถือก าเนดิโดยไม่ได้เป็นไปตามธรรมชาติตั้งแต่แรก และไม่ได้

เกิดจากการจัดตั้งโดยตรงแต่มีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/

องค์กรมารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ในการสนับสนุนกันและเรยีนรูไ้ปด้วยกัน โดยยัง

ไม่ได้สร้างเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์เฉพาะที่ชัดเจนนัก หรอือีกลักษณะหนึ่งคือถูกจุด

ประกายความคิดจากภายนอก ไม่วา่จะเป็นการได้รับฟัง หรอืการไปได้เห็นการด าเนินงาน

ของเครือขา่ยอื่น ๆ มา แล้วเกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน สรา้งพันธสัญญาเป็นเครือข่าย

ช่วยเหลือและพัฒนาตนเอง เครือขา่ยที่วา่นีแ้ม้จะไม่ได้เกิดจากแรงกระตุ้นภายในโดยตรง
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ตั้งแตแ่รก แตถ่้าสมาชิกมีความตั้งใจจรงิที่เกิดจากจิตส านึกที่ด ีเมื่อได้รับการกระตุ้นและ

สนับสนุน ก็จะสามารถพัฒนาต่อไปจนกลายเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งท านองเดียวกันกับ

เครือขา่ยที่เกิดขึน้โดยธรรมชาติ เครือขา่ยในลักษณะนี้พบเห็นอยู่มากมาย เชน่ เครอืข่าย

ผูสู้งอายุ เครือข่ายโรงเรยีนสร้างเสริมสุขภาพ เป็นต้น 

 ปรัชญาการสร้างเครอืข่าย  

  การสร้างเครอืข่ายต้องค านึงถึงเสมอว่า “เครอืข่าย” เป็นกระบวนการพัฒนา 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ การน าเครอืข่ายต้องมี LINK หมายถึง “การเช่ือมโยง” 

   L – Learning การเรียนรู้  

   I – Investment การลงทุน  

   N – Nature การฟูมฟักบ ารุง  

   G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ ซึ่งรวมกันเป็นค าว่า LINK หมายถึง

การเชื่อมโยง  

 การสร้างเครือข่าย (Networking) 

  การสรา้งเครือข่าย หมายถึง การท าใหม้ีการติดตอ่ สนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและการรว่มมอืกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครอืข่ายควร

สนับสนุนและอ านวยความสะดวก ให้สมาชิกในเครือข่ายมีความพัมพันธ์กันฉันท์เพื่อน  

ที่ตา่งก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพงิ นอกจากนี้การสร้าง

เครือขา่ยต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดตอ่ด้วยการเผยแพร่ขา่วสารแบบทางเดียว เช่น  

การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกันด้วย  

 ความจ าเป็นที่ต้องมีเครือข่าย  

  การพัฒนางานหรือการแก้ปัญหาใด ๆ ที่ใชว้ิธีด าเนินงานในรูปแบบ 

ที่สบืทอดกันเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคน หนว่ยงาน หรอืองค์กรเดียวกัน จะมีลักษณะ 

ไม่ต่างจากการปิดประเทศที่ไม่มกีารตดิต่อสื่อสารกับภายนอก การด าเนินงานภายใต้กรอบ

ความคิดเดิม อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่ภายใน ใชท้รัพยากรหรอืสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่พอจะหาได้ใกล้มอื หรอืถ้าจะออกแบบใหม่ก็ต้องใช้เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรค

ต่อการพัฒนางานอย่างยิ่งและไม่อาจแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 
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  การสรา้งเครือข่าย สามารถช่วยแก้ปัญหาข้างตน้ได้ด้วยการเปิดโอกาสให้

บุคคลและองคก์รได้แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคล

หรอืองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงานของตน ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน ใหค้วามรว่มมอืและ

ท างานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เสมอืนการเปิดประตูสู่โลกภายนอก 

 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเครอืข่าย เพื่อความยั่งยืน 

  1. สมาชิกที่เข้าร่วม ตอ้งเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่าจะก่อใหเ้กิด

ความส าเร็จในภาพรวม สร้างการยอมรับในความแตกต่างระหว่างสมาชิก ยอมรับใน

รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรของสมาชิก 

  2. มีกิจกรรมสม่ าเสมอและมากพอที่จะท าให้สมาชิกได้ท างานร่วมกัน  

เป็นกิจกรรมที่ต้องแนใ่จว่าท าได้ และกระจายงานได้ทั่วถึง ควรเลือกกิจกรรมที่ง่ายและ 

มีแนวโน้มประสบผลส าเร็จ อย่าท ากิจกรรมที่ยากโดยเฉพาะครั้งแรก ๆ เพราะถ้าท าไม่

ส าเร็จอาจท าให้เครือข่ายที่เริ่มก่อตัวเกิดการแตกสลายได้ 

  3. จัดใหม้ีและกระตุ้นให้มีการสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ 

  4. สนับสนุนสมาชิกทุกกลุ่ม และทุกด้านที่ตอ้งการความช่วยเหลือ เน้นการ

ช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกที่ยังอ่อนแอให้สามารถชว่ยตนเองได้ 

  5. สรา้งความสัมพันธ์ของบุคลากรในเครือขา่ย  

  6. สนับสนุนให้สมาชิกได้พัฒนางานอย่างเต็มก าลังตามศักยภาพและ 

ความช านาญที่มอียู่ โดยร่วมกันตั้งเป้าหมายในการพัฒนางานให้กับสมาชิกแตล่ะกลุ่ม 

ส่งผลใหส้มาชิกแตล่ะกลุ่มมีความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เป็นพืน้ฐานในการสร้าง 

ความหลากหลายและเข้มแข็งให้กับเครือขา่ย 

  7. สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ระหว่างบุคลากรทุกระดับของสมาชิก 

ในเครือขา่ยในลักษณะความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน  

  8. จัดกิจกรรมให้สมาชิกใหม่ของเครือข่าย เพื่อเชื่อมต่อคนรุ่นเก่ากับคนรุ่น

ใหม่ในการสืบทอดความเป็นเครือขา่ยต่อไป 

  9. จัดใหม้ีเวทีระหว่างคนท างานเพื่อพัฒนาหรอืแก้ปัญหาในการท างาน 

ด้านต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการใหก้ าลังใจซึ่งกันและกัน 

  10. จัดให้มีช่องทางการท างานรว่มกัน การสื่อสารที่ง่ายต่อการเข้าถึงที่

ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน เช่น สร้างระบบการส่งต่องาน และสร้างเว็บไซต์เพื่อเช่ือมโยง

เครือขา่ยเข้าด้วยกัน 
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  11. ผู้จัดการเครือข่าย มีหน้าที่ในการดูแลรักษาเครือขา่ยดังต่อไปนี้ 

   11.1 ช่วยสร้างแรงจูงใจและกระตุน้สมาชิกรวมตัวกันท างาน โดยมี

กิจกรรมเป็นสื่อ เช่น การประชุมประจ าปี การจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูล การแก้ปัญหา

ร่วมกัน การวางแผนและด าเนินการจัดกิจกรรมใหม่ 

   11.2 สมาชิกแกนน าต้องเปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารระหว่างกัน ส่งขา่ว

ผา่นจดหมาย ข่าวของเครือข่าย มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เก็บรวมรวมข้อมูลและ

ตั้งเป็นศูนย์ขอ้มูลของเครือข่ายเพื่อให้สมาชิกเข้าถึง 

   11.3 สร้างความรักความผูกพันและความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างคนในกลุ่ม

สมาชิก เริ่มจัดกิจกรรมง่าย ๆ ที่มโีอกาสประสบความส าเร็จรว่มกันก่อน มีกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในกลุ่มสมาชิกเป็นประจ า จัดเวทีให้มีการพูดคุยกันอย่าง

ตรงไปตรงมาเมื่อเกิดปัญหาขัดแย้งระหว่างกลุ่มสมาชิก จัดกิจกรรมส่งตอ่งานที่เกี่ยวข้อง 

   11.4 จัดให้มกีระบวนการตัดสินใจโดยให้สมาชิกทุกกลุ่มมีสว่นร่วม 

พยายามสร้างสภาพแวดล้อมให้มกีารเสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ไม่รวบอ านาจ ควร

แบ่งกันเป็นผู้น าตามความถนัด ท าการรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกทุกกลุ่มก่อนการตัดสินใจ

เพื่อท าให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะน าผลการตัดสินใจของเครือข่ายไปปฎิบัติ  

   11.5 วางแผนในการประสานงานระหว่างสมาชิก และเชื่อมต่อกับ

เครือขา่ยอื่น ๆ จัดระบบการประสานงานใหค้ล่องตัวและทั่วถึง การประสานงานถือเป็น

หนา้ที่หลักของสมาชิกแกนน า เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการสนับสนุนทุกระดับให้ส าเร็จลุล่วง

ด้วยดี 

  12. คุณสมบัติของกลุ่มสมาชิกแกนน า 

   การพัฒนาสมาชิกแกนน าที่มีประสิทธิภาพ จะเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่กลุ่ม

สมาชิกเครอืข่ายอื่น ๆ เป็นที่ยอมรับและเช่ือถอืจากคนภายนอก เป็นสิ่งจูงใจที่ท าใหค้น

ภายนอกอยากเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมของเครอืข่ายมากขึน้ สมาชิกแกนน าจะต้องมี

การพัฒนากลุ่มเพื่อให้มคีวามเข้มแข็ง มีวุฒิภาวะสูง มีความเป็นทีม ประสิทธิภาพสูง  

มีการรวมตัวของสมาชิกในกลุ่มสูง มีการสื่อสารทั่วถึงและโปร่งใส มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจ

ระหว่างสมาชิก ใช้กระบวนการการตัดสินใจแบบให้ทุกคนมีสว่นร่วม เคารพความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน มีการประสานงานระหว่างสมาชิกใหค้รบถ้วนไม่ตกหล่นและเป็นเอกภาพ  

ประสานงานกับองค์กรภายนอกเครือขา่ยได้เป็นอย่างดี     
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  13. การรักษาเครือข่าย   

   ตราบใดที่ภารกิจเครือขา่ยยังไม่ส าเร็จย่อมมคีวามจ าเป็นที่จะต้องรักษา

เครือขา่ยไว้ ประคับประคองให้เครือข่ายสามารถด าเนินการตอ่ไปได้ และบางกรณีหลังจาก

เครือขา่ยได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ก็จ าเป็นต้องรักษาความส าเร็จของเครือขา่ย

ไว้ หลักการรักษาความส าเร็จของเครือข่าย มีดังนี้ 

    13.1 มีการจัดกิจกรรมร่วมที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง 

    13.2 มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิกเครอืข่าย 

    13.3 ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 

    13.4 จัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ 

    13.5 ให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา 

    13.6 มีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

   รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

    1. การจัดกิจกรรมรว่มที่ด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง   

     เครอืข่ายจะก้าวไปสู่ช่วงชีวิตที่ถดถอยหากไม่มีกิจกรรมใด ๆ  

ที่สมาชิกของเครือขา่ยสามารถกระท าร่วมกัน ทั้งนีเ้นื่องจาก เมื่อไม่มกีิจกรรมก็ไม่มีกลไก 

ที่จะดึงสมาชิกเข้าหากัน สมาชิกของเครอืข่ายก็จะไม่มโีอกาสปฎิสัมพันธ์กัน เมื่อการ 

ปฏสิัมพันธ์ระหว่างสมาชิดลดลงก็ส่งผลใหเ้ครอืข่ายเริ่มอ่อนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสัย 

ในการคงอยู่ของเครอืข่าย บางคนอาจพาลคิดไปว่าเครือขา่ยล้มเลิกไปแล้ว  

     ความยั่งยืนของเครือข่ายจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อได้มกีารจัดกิจกรรม 

ที่ด าเนินการอย่างตอ่เนื่องจนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผน (pattern)  

ของการกระท าที่สมาชิกของเครือขา่ยยอมรับโดยทั่วกัน ดว้ยเหตุนี้ การที่จะรักษาเครือขา่ย

ไว้ได้ตอ้งมกีารก าหนดโครงสร้างและตารางกิจกรรมไว้ใหชั้ดเจน ทั้งในแง่ของเวลา ความถี่ 

และต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกใหเ้ข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว  

ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกิจกรรมเดียวที่ใชส้ าหรับสมาชิกทุกคน ในส ารวจดูความตอ้งการเฉพาะ

ของสมาชิกในระดับย่อยลงไปในแต่ละคนและแต่ละกลุ่ม กล่าวคือควรจะมีกิจกรรมย่อยที่

หลากหลายเพียงพอที่จะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุ่มย่อยในเครือขา่ยด้วย โดยที่

กิจกรรมเหล่านี้ก็ยังต้องอยู่ในทิศทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของเครือข่าย กิจกรรม

เหล่านีอ้าจจัดในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การวางแผนงานรว่มกัน การพบปะเพื่อ

ประเมินผลร่วมกันประจ าทุกเดือน ฯลฯ หรอืจัดในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เชน่ จัดกีฬา
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สันทนาการระหว่างสมาชิก จัดงานประเพณีท้องถิ่นร่วมกัน เป็นต้น ในกรณีที่เครือข่าย

ครอบคลุมพืน้ที่ที่กว้างขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์อยู่เฉพาะส่วนกลาง ควรกระจาย

จุดพบปะสังสรรค์หมุนเวียนกันไปเพื่อให้สมาชิกเข้าร่วมได้โดยสะดวก 

    2. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครอืข่าย  

     สัมพันธภาพที่ดเีป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งในการรักษาเครือขา่ย

ให้ยั่งยืนตอ่ไป ความสัมพันธ์ที่ดเีป็นเสมือนน้ ามันที่คอยหล่อลื่นการท างานรว่มกันใหด้ าเนนิ

ไปอย่างราบรื่น เมื่อใดที่สมาชิกของเครอืข่ายเกิดความรู้สกึบาดหมางไม่เข้าใจกัน หรอืเกิด

ความขัดแย้งระหว่างกันโดยหาขอ้ตกลงไม่ได้ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกก็จะเริ่มแตกร้าว 

ซึ่งหากไม่มีการแก้ไขอย่างทันท่วงที ก็จะน าไปสู่ความเสื่อมถอยและความสิน้สุดลงของ

เครือขา่ยได้ ดังนั้น ควรมีการจัดกิจกรรมที่มีจุดประสงค์เพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิกโดยเฉพาะ และควรจัดอย่างสม่ าเสมอไม่ใช่จัดในช่วงที่มปีัญหาเกิดขึ้นเท่าน้ัน   

     นอกจากนีส้มาชิกของเครือข่ายพึงตระหนักถึงความส าคัญของ

การรักษาสัมพันธภาพ เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งหรือความไม่เข้าใจกันที่อาจเกิดขึน้ 

สมาชิกควรแสดงความเป็นมิตรตอ่กัน เมื่อเกิดความขัดแย้งต้องรีบแก้ไขและด าเนินการไกล่

เกลี่ยใหเ้กิดความเข้าใจกันใหม่ นอกจากนี้ควรมีมาตรการป้องกันปัญหาก่อนที่จะเกิดความ

ขัดแย้งระหว่างกัน เช่น ในการจัดโครงสร้างองค์กรควรแบ่งอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน และไม่

ซ้ าซ้อน การก าหนดเป้าหมายการท างานที่สมาชิกยอมรับร่วมกัน การจัดสรรทรัพยากร

อย่างเพียงพอ การก าหนดผู้น าที่เหมาะสม การก าหนดกติกาอันเป็นที่ยอมรับร่วมกัน เป็น

ต้น 

    3. การก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ  

     สมาชิกจะยังเข้าร่วมกิจกรรมของเครอืข่ายตราบเท่าที่ยังมสีิ่งจูงใจ

เพียงพอที่จะดึงดูดใหเ้ข้าไปมีสว่นร่วม ดังนัน้ จงึจ าเป็นต้องก าหนดกลไกบางประการที่จะ

ช่วยจูงใจให้สมาชิกเกิดความสนใจอยากเข้ามีสว่นร่วม ซึ่งตามทฤษฎีแรงจูงใจแล้ว ปัจเจก

ต่างก็มีสิ่งจูงใจที่ต่างกัน ดังนั้นควรท าการวเิคราะหเ์พื่อบ่งชีถ้ึงแรงจูงใจที่แตกต่าง

หลากหลายในแตล่ะบุคคล แล้วท าการจัดกลุ่มของสิ่งจูงใจที่ใกล้เคียงกันออกเป็นกลุ่ม ๆ 

อาทิ ค่าตอบแทน เกียรตยิศช่ือเสียง การยอมรับ ฯลฯ อันจะน าไปสู่มาตรการในการสร้าง

แรงจูงใจส าหรับบุคคลในแต่ละกลุ่มอย่างเฉพาะเจาะจง   
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     ถ้าจ าเป็นจะต้องให้คา่ตอบแทนเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ ควรเป็นการ

แลกเปลี่ยนกับผลงานมากกว่าการให้ผลตอบแทนในลักษณะเหมาจา่ย กล่าวคือผูท้ี่รับ

ค่าตอบแทนต้องสรา้งผลงานเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน โดยผลงานที่ได้ตอ้งสนับสนุน 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเครือขา่ย และควรมีการท าสัญญาเป็น 

ลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน เพื่อสร้างทักษะผูกพันระหว่างผูร้ับทุนและผูใ้ช้ทุน การให้

ค่าตอบแทนก็ไม่ควรให้ทั้งหมดในงวดเดียว ทั้งนีเ้พื่อให้มีการปรับลดค่าตอบแทนได้หาก

ผูร้ับทุนไม่ด าเนินการตามสัญญา  

     ในกรณีที่ตอ้งการใหเ้กียรติยศและชื่อเสียงเป็นสิ่งจูงใจโดยเฉพาะ

ในงานพัฒนาสังคมที่มักจะไม่มีค่าตอบแทนการด าเนินงาน จ าเป็นต้องหาสิ่งจูงใจอื่นมา

ชดเชยสิ่งตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ตามทฤษฎีของ Maslow ความตอ้งการการยกย่องจากผู้อื่น 

(esteem needs) ที่อยู่ในรูปของอ านาจเกียรติยศช่ือเสียง หรอืสถานะทางสังคม เป็นสิ่งที่

น ามาใช้จูงใจได้ อาจท าเป็นรูป “สัญลักษณ์” บางอย่าง ที่สื่อถึงการได้รับเกียรตยิศ  

การยกย่องและมีคุณค่าทางสังคม เช่น การประกาศเกียรติยศ เข็มเชดิชูเกียรติ โล่เกียรติยศ 

เป็นต้น โดยสัญลักษณ์เหลา่นีต้้องมีคุณค่าเพียงพอใหเ้ขาปรารถนาอยากที่จะได้ และควรมี

เกียรตยิศหลายระดับที่จูงใจสมาชิกเครือข่ายให้ร่วมมือลงแรงเพื่อไต่เต้าไปสู่ระดับที่สูงขึน้

ต่อไป ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความตอ่เนื่อง และควรมกีารประชาสัมพันธ์เผยแพร่รายชื่อคนกลุ่ม

นีอ้ย่างกว้างขวาง  

    4. การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

     หลายเครือข่ายต้องหยุดด าเนินการไป เนื่องจากขาดแคลน

ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานที่เพียงพอ ทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช ้และ

บุคลากร ที่ส าคัญคือเงินทุนในการด าเนินงานซึ่งเปรียบเสมือนเลือดที่ไหลเวียนหล่อเลี้ยง

เครือขา่ยใหส้ามารถด าเนินการตอ่ไปได้ เมื่อขาดเงนิทุนเพียงพอที่จะจุนเจอื เครือข่ายอาจ

ต้องปิดตัวลงในที่สุด หากได้รับการสนับสนุนจะต้องมรีะบบตรวจสอบการใช้จ่ายอย่าง

รัดกุม และมีการรายงานผลเป็นระยะ หากการด าเนินงานไม่คบืหนา้อาจให้ระงับทุนได้  

    5. การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา   

     เครือขา่ยอาจเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินงานได้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเครือข่ายที่เพิ่งเริ่มด าเนินการใหม่ ๆ การมทีี่ปรึกษาที่ดคีอยให้ค าแนะน าและคอย

ช่วยเหลือจะช่วยใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินการตอ่ไปได้ และช่วยหนุนเสริมให้ครอืข่ายเกิด
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ความเข้มแข็งยิ่งขึน้ ควรมทีี่ปรึกษาเพื่อท าหนา้ที่ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า เป็นแหล่งข้อมูลให้

ศกึษาค้นคว้า และช่วยอบรมภาวะการเป็นผูน้ าให้กับสมาชิกเครอืข่าย 

    6. การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

     องค์กรหรอืเครือข่ายที่เคยประสบความส าเร็จกลับต้องประสบกับ

ความลม้เหลวอย่างรุนแรงเมื่อเวลาผ่านไป เพราะไม่ได้“สร้างคน” ขึน้มารับไม้ผลัดต่อจาก

คนรุ่นก่อนเพื่อสานต่อภาระกิจของเครอืข่าย จ าเป็นต้องสรา้งผูน้ ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

เครือขา่ยต้องคัดเลือกคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งด้านความรู้ความสามารถ การมี

ประสบการณร์่วมกับเครือขา่ยและที่ส าคัญ คือ เป็นที่ยอมรับนับถือและสามารถเป็นศูนย์

รวมใจของคนในเครือข่ายได้ ด าเนนิการให้คนเหล่านีเ้ข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณ์

ในการท าหน้าที่เป็นสมาชิกแกนหลัก เพื่อสบืสานหน้าที่ตอ่ไปเมื่อสมาชกิแกนหลักต้องหมด

วาระไป 

 การสร้างเครือข่ายโรงเรยีนพอเพียง 

  ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ (2557, หนา้ 128-146)  

ได้ท าการวิจัยเรื่อง การถอดบทเรียนและวิเคราะหอ์ัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษากระบวนการ

ในการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา 2) ศกึษาแนวคิด แนวปฏิบัติ หรอืรูปแบบการพัฒนาสู่ความส าเร็จ และ

ปัจจัยส าคัญที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา และ 3) วิเคราะห์อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา การวิจัยครั้งนี้เป็นกระบวนการวิจัยที่มุง่เน้นการเก็บ

ข้อมูลในกรณีศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

ที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Pratice Cases) โดยกระจายใหค้รอบคลุมทุกภูมิภาคและ

หลากหลายภูมสิังคม/บริบท จ านวน 9 ศูนย์การเรียนรู้ สรุปผลการวิจัย ดังนี้  

   1. บทเรียนการปฏิบัติที่นา่สนใจ 

    1.1 เส้นทางการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา เป็นการศึกษากระบวนการในการ

พัฒนาสถานศกึษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้น

การศกึษา เพื่อให้มองเห็นถึงพัฒนาการของศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยแตล่ะศูนย์การเรียนรู้ฯ 

มีเส้นทางการพัฒนาตามบริบทของศูนย์ฯ ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 2 เส้นทาง ดังนี้ 
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     1.1.1 การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคลื่อน

สู่สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการบริหารสถานศกึษาและการจัดการศกึษาในทุกมิติ ทั้งผูบ้ริหารและคณะครู

น้อมน ามาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Whole 

School Approach) โดยมุ่งใหเ้กิดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่

กิจกรรมในสถานศกึษา พัฒนาสู่การเป็นสถานศกึษาพอเพียง และด าเนนิการขับเคลื่อน

กระบวนการอย่างมรีะบบทั้งโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง จนพัฒนาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศึกษา 

การบริหารหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษา และการมสี่วนรว่มของชุมชน และเมื่อได้น าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการทั้งระบบดังกล่าวแล้ว 

สถานศกึษาสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดและบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ท าใหไ้ด้รับ

รางวัลตามโครงการหรอืนโยบายของต้นสังกัดและนอกสังกัด อันได้แก่ โรงเรียนในฝัน 

โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของกระทรวง

สาธารณสุข เป็นต้น ได้แก่ โรงเรยีนศีขรภูมพิิสัย โรงเรียนอนุบาลประชารัฐสามัคคี 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม โรงเรียนบ้านดอนข่า 

     1.1.2 การด าเนินโครงการอื่น ๆ ก่อนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการศกึษาเป็นสถานศกึษาพอเพียง 

และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก่อนที่สถานศึกษากลุ่มนีจ้ะ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบนั้น ได้มี

การด าเนินการเฉพาะในโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาก่อน เช่น โครงการเกษตรทฤษฎีใหม ่โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ศูนย์

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนในโรงเรยีน ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การอนุรักษ์

ศลิปะหัตกรรมพืน้บ้านจันทบูร เป็นต้น แตย่ังไม่มกีารน าไปบริหารจัดการสถานศกึษา 

อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งเมื่อสถานศกึษามีพื้นฐานส าคัญในการด าเนินโครงการหรอืกิจกรรม 

ที่โดดเด่นมาแล้ว จงึสามารถต่อยอดพัฒนาสถานศกึษาในการบริหารจัดการทั้งระบบ

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ โรงเรียน

สตรีมารดาพทิักษ์ โรงเรียนหว้ยยอด โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง โรงเรยีนบ้านคลองยาง 

โรงเรียนวัดเกาะวังไทร 
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    1.2 กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศู่นย์

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา เป็นการด าเนินการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาน้อมน าหลักคิด และหลักปฏิบัติตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นศูนย์การ

เรียนรู้ฯ ที่มกีารปฏิบัติที่ดีสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการนอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดเป็นภูมคิุ้มกันที่ด ีของศูนย์การ

เรียนรู้ฯ ในการด าเนินงานอย่างมรีะบบ และมีทีมบุคลากรที่มคีวามเข้มแข็ง เป็นก าลัง

ส าคัญในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรูสู้่ความยั่งยืนตอ่ไป 

      1.1 การเตรยีมความพร้อมของผู้บริหาร จากการที่ผูบ้ริหาร 

ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ทุกศูนย์ เป็นผู้ที่มแีรงบันดาลใจจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 และได้นอ้มน าพระราชด าริ หลักการทรงงาน และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด ารงวถิีชวีิตของตนเองอยู่ก่อนแล้ว 

ครั้นเมื่อมีนโยบายจากกระทรวงศกึษาธิการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษา จึงสามารถน ามาต่อยอดในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น โดยผู้บริหารต้องเริ่มพัฒนาจากตัวเองเพื่อเพิ่มเติมความรู้จากที่เคยรู้ เคยปฏิบัติมา

ในวิถีชีวติส่วนตัวก่อนแล้ว แตเ่มื่อน ามาเข้าสู่การบริหารสถานศกึษา จึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ใฝ่

เรียนรู้ ค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มขึน้ โดยมีการพัฒนาความรู้ อย่างสม่ าเสมอ ทั้งในศาสตร์

พระราชา ศาสตร์สากล และศาสตรไ์อที เพื่อที่ผูบ้ริหารจะได้เป็นผู้รอบรู้ มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใช้และ

เผยแพร่ความรูใ้ห้แก่ผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้องผูบ้ริหาร สามารถน าไปแนวทาง หลักคิดและ 

หลักปฏิบัติ สามารถปฏิบัติตนให้เป็นต้นแบบและสร้างแรงจูงใจ แก่ผูอ้ื่น และเสริมสร้าง 

ให้เกิดความมีสว่นร่วมจากทุกฝ่าย เกิดความร่วมมืออย่างเต็มใจ ท าด้วยใจอย่างเต็มที่และ

มีหลักการบริหารจัดการสถานศกึษา คือ การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยผู้บริหารเป็นนัก

บริหาร นักพัฒนา และนักปฏิบัติ ผูบ้ริหารรู้จักตนเอง รู้จักบริบท และรู้จักผูอ้ื่นด้วยการ

เข้าใจ เข้าถึงอย่างมีเหตุผล น ามาสู่การพัฒนาอย่างพอเพียง สอดคล้องกับหลักการทรง

งาน คือ การระเบิดจากข้างใน ที่ผู้บริหารได้น ามาเป็นแนวคิดแนวปฏิบัติอีกหลักหนึ่ง  

อันเป็นภูมิคุ้มกันที่ดใีห้ผูบ้ริหารได้เข้าใจและสามารถบริหารจัดการทั้ง บุคลากร และ

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่าในบริบทของตนเอง อีกทั้ง ยังน าไปสู่การรูร้ัก
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สามัคคีของบุคลากรในศูนย์และชุมชน ก่อให้เกิดทีมงานที่เข้มแข็งยิ่งขึน้ผูบ้ริหารมกีาร

วางแผน วางนโยบาย และการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาในแผนปฏิบัติการของ

สถานศกึษา พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเข้าใจ

และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัดตามบริบทของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

     1.2 การเตรียมความพร้อมของครู เพื่อให้ครูและบุคลากร 

มีภูมิคุม้กันที่ดใีนวิถีชีวิต สามารถใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้เป็นผู้ยึดถือ และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติจน

เกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียงในวิถีชีวติส่วนตัว และวิชาชีพครู อันจะน าไปสู่แนวทางในการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยประการแรก คือ การมภีาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่จะต้องด ารงตน

เป็น ตน้แบบและสร้างแรงจูงใจ ใหแ้ก่ครูและบุคลากร ซึ่งเป็น การระเบิดจากข้างใน  

ในการเตรียมคน และสร้างแรงจูงใจให้เกิดความรว่มมืออย่างเต็มใจ น าไปสู่การสร้าง 

ความเข้มแข็งของทีมงาน ทีมบุคลากร มีสภาพความพร้อมที่จะรับการพัฒนา โดยที่

ผูบ้ริหารด าเนินการจัดกิจกรรมเป็นขั้น ๆ ต่อไป โดยเริ่มจากประชุมครู และก าหนดเป็น

วาระการประชุมในวาระส าคัญใหค้รูและบุคลากรเห็นความส าคัญในนโยบายที่ผู้บริหารได้

วางแผนไว้อย่างชัดเจน อกีทั้งการส่งเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้ครูแกนน า

ได้รับการอบรม การศกึษาดูงาน เรียนรู้กับปราชญ์ชาวบ้านศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     1.3 การเตรยีมความพร้อมของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีภูมิคุม้กัน

ที่ดใีนชีวติ สามารถใหก้ารส่งเสริมและพัฒนานักเรียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ตามความเหมาะสม

แก่ศักยภาพและพร้อมเรียนรูอ้ย่างมีความสุข โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ จงึตอ้งมีการเตรียม

ความพรอ้มในระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้นักเรียนพร้อมที่จะเรียนรู้ ทั้งสุขภาพ

กาย สุขภาพจิต และสติปัญญา โดยมีกิจกรรมการเตรียมความพรอ้มนี้ 

      1.3.1 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใน โรงเรยีนระดับประถม

ศกึษา จะมีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในหลายลักษณะ ได้แก่ (1) โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน 

(2) จัดใหม้ีระบบคัดกรองพฤติกรรมของนักเรียน (3) จัดตั้งกองทุนการศกึษาหรอืจัดหา

ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ และ (4) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
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ที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญาหรือบกพร่องทางพฤติกรรม และโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 

จะมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นขั้นตอน คือ (1) การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล  

(2) การคัดกรองนักเรียน (3) การส่งเสริมนักเรียน (4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ  

(5) การส่งต่อกระบวนการด าเนินงานระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 

      1.3.2 การเตรียมความพร้อมในด้านร่างกาย ได้แก่ (1) โครงการ

อาหารกลางวัน และ (2) การจัดระบบการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี 

      1.3.3 การเตรียมความพร้อมด้านจิตใจ โดยมีโครงการเข้าค่าย

คุณธรรม 

     1.4 การเตรียมความพร้อมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

ในการเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการเข้ามามีสว่นร่วมกับโรงเรียนศูนย์การเรยีนรู้ฯ  

ใหค้วามร่วมมอือย่างเต็มใจและท าด้วยใจอย่างเต็มที่จึงมีการประชุมชีแ้จงแก่คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน เพื่อสรา้งความสัมพันธ์  

และสร้างความเข้าใจตรงกันถึงบทบาทหนา้ที่ในการช่วยเหลอืสนับสนุนการ รวมทั้งขอ

ความรว่มมอืจากในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ รว่มกับทางโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารต้องยึด

หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม และมีกลยุทธ์ในการสรา้งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

ในการขับเคลื่อนฯ ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

     1.5 การเตรยีมความพร้อมของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อให้

เกิดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Enabling Environment) ซึ่งรวมถึงสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของสังคม หรอืค่านิยมรว่มขององค์กร/ชุมชน/สังคม

และเป็นแบบอย่างที่ดีในทางปฏิบัติ (Role Model) ดังนั้นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ จงึได้มี

การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มคีวามสะอาด รม่รื่น มคีวามเป็นระเบียบ

เรียบร้อย สวยงาม โดยการปลูกต้นไม ้หรอืการจัดสวนหย่อม นอกจากนี้ยังออกแบบ

สถานที่ภายในโรงเรียนให้ใช้ประโยชน์สูงสุด โดยจัดเป็นแหลง่เรียนรู้ เชน่ ตน้ไม้พูดได้  

การจัดป้ายความรู้ ป้ายคติเตอืนใจ ป้ายค าพ่อสอน จัดท าป้ายนิเทศ และบอร์ดความรู้ต่าง ๆ 

หอ้งพิพธิภัณฑ์ ห้องนทิรรศการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งจัดท าฐาน 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ เพื่อให้เกิดการเรียนรู ้ในแนวคิด

พืน้ฐานเดียวกัน อันน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดยการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า เหมาะสม และ

พอเพียงกับบริบท 
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    ขั้นที่ 2 การจัดระบบการเรียนรู้ เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการในหลักคิดในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น และเพื่อเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผา่นใน

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     2.1 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัดท าหลักสูตร/หน่วยการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงาน แหล่งเรียนรู้และฐาน

การเรียนรู ้โดยพบว่า โรงเรียนระดับประถมศกึษา มกีารจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแตล่ะกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ (2) การบูรณาการฯ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมโครงงานและฐานการ

เรียนรู ้(3) การบูรณาการฯ แบบสอดแทรกในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ (4) เน้นการ

ถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะหห์ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากกิจกรรมตา่ง ๆ ที่นักเรียนท าหรอืกิจกรรมการใชชี้วิตประจ าวันของนักเรียน 

เชน่ การกิน การนอน การออกก าลังกาย การเรียนหนังสือ ฯลฯ ส าหรับโรงเรยีนระดับ

มัธยมศกึษา มกีารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในลักษณะ (1) การบูรณาการฯ ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้(2) การบูรณาการฯ  

ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สหวิทยาการ) โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู้/โครงงานหนึ่งเรื่อง 

หนึ่งระดับช้ันที่บูรณาการฯ ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ และ (3) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก  

3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มติิ 

     2.2 สื่อ/แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง  

แหลง่ที่ให้ความรูท้ี่มอียู่แล้วตามธรรมชาติ หรอืมีอยู่ในชุมชนหรอืท้องถิ่น สว่นฐาน 

การเรียนรู ้หมายถึง แหล่งที่ให้ความรูท้ี่โรงเรียนสร้างขึน้ เพื่อใช้ในการจัดการเรยีนรูต้าม

หลักสูตร โดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้ฝกึคิด  

ฝกึปฏิบัติจรงิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ 

มีความหลากหลาย และแตกต่างตามบริบทของโรงเรียนและลักษณะชุมชน เช่น ฐานการ

เรียนรู้เรื่องพืช ฐานการเรียนรู้เรื่องเลีย้งสัตว์ ฐานการเรียนรู้เรื่องการประมง ฐานการเรียนรู้ 
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เรื่องขยะรไีซเคิล ฐานการเรียนรู้เรื่องธนาคาร ฐานการเรียนรู้เรื่องไอซีที ฐานการเรียนรู้

เรื่องสุขภาพอนามัย ฐานการเรียนรู้เรื่องศาสนาและศลิปวัฒนธรรม หอ้งสมุด ปราสาท 

เป็นต้น  

    ทั้งนีใ้นระบบการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศกึษาต้องจัดหลักสูตร/หนว่ยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งการจัดท าจัดหาสื่อ/แหลง่เรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้เพื่อปลูกฝังและสร้างเสริม

การเรียนรูใ้ห้นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

สามารถถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในวิถีชีวติจน

เกิดอุปนิสัยพอเพียงได้ ซึ่งการจัดระบบการเรียนรูด้ังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการศกึษา

ของรัฐบาล “การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้” โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้มกีระบวนการ

ขับเคลื่อนในการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ อันเป็นการเรียนรูโ้ดยการบูรณาการผ่าน

กลุ่มสาระวิชา และกิจกรรมการเรียนรูอ้ันหลากหลายที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู ้ฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และเหมาะสมกับศักยภาพ

และความถนัดของผูเ้รียน ท าให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาทักษะชีวติ ทักษะทางสังคม และ

ทักษะวิชาชีพ และสามารถเรียนรูอ้ย่างมีความสุข 

    ขั้นที่ 3 กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มกีารฝกึ

ปฏิบัติที่เสริมสรา้ง และสนับสนุนระบบการเรียนรูท้ี่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็น

กิจวัตรประจ าในวิถีชีวติของแตล่ะบุคคล 

     3.1 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   

      การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาผูเ้รียนของโรงเรียนแต่ละ

โรงเรียนนั้น มีความหลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน  

โดยโรงเรยีนระดับประถมศึกษาจะเน้นกิจกรรมที่เสริมสร้างอุปนิสัยพอเพียง โดยให้

นักเรียนได้ฝกึคิด (โดยครูตัง้ค าถาม) และฝกึปฏิบัติจริงและน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

ส าหรับโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาจะเน้นกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์

อย่างมเีหตุผล ผ่านการวางแผนและการถอดบทเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มติิ 

และการน าไปสู่การปฏิบัติในชีวติประจ าวัน โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ มดีังนี้  
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      มิติดา้นวัตถุ: (1) กิจกรรมเสริมสร้างนิสัยประหยัด อดออม เช่น 

กิจกรรมธนาคารโรงเรียน และ (2) กิจกรรมสง่เสริมการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น 

กิจกรรมค่าย ว.ท. ร่วมใจใช้พลังงานอย่างยั่งยืน โครงการพลังคิดสะกิดโลก โครงการ

นวัตกรรมจักรยานปั่นไฟปันใจใหโ้ลก กิจกรรมธนาคารขยะบุญ ฯลฯ 

      มิติดา้นสังคม: (1) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม-จรยิธรรม เช่น 

โครงการค่ายคุณธรรม โครงการธนาคารความดี โครงการเยาวชนท าความดีถวายในหลวง 

ฯลฯ (2) กิจกรรมเสริมสร้างจติอาสา และจิตสาธารณะ เชน่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 

นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ โครงการจติอาสาจากสภานักเรียนสู่

โรงเรียนและชุมชน โครงการตลาดนัดพอเพียงเคียงคู่การแบ่งปัน ฯลฯ (3) กิจกรรมเสริมสร้าง

ความมีระเบียบวินัย เช่น โครงการรับประทานอาหารแบบพอเพียง ฯลฯ (4) กิจกรรมส่งเสริม

ความสามัคคี ซื่อสัตย์สุจริต เช่น โครงการยุวฑูตสมานฉันท์และสันติวธิีในสถานศกึษา 

กิจกรรมเยาวชนธรรมาภบิาล ฯลฯ และ (5) กิจกรรมส่งเสริมการสร้างภูมคิุ้มกัน เช่น 

กิจกรรมปลอดยาเสพติด กิจกรรมเยาวชนธรรมาภบิาล โครงการกีฬายาวิเศษ กิจกรรม  

To Be Number One กิจกรรมโรงเรียนสีขาว ฯลฯ 

      มิติดา้นสิ่งแวดล้อม: กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมการปลูกป่าชายเลน โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ฯลฯ 

      มิติดา้นวัฒนธรรม: (1) กิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น กิจกรรมสืบสานประเพณีกินเข่าค่ า โครงการเสื่อกกจันทบูร

พอเพียงบนวิถีสตรมีารดาพิทักษ์ กิจกรรมการสบืสานงานประเพณีสมโพชปราสาทศขีรภูมิ 

โครงการสานสัมพันธ์วันท าบุญอบอุ่นทั้งต าบล โครงการจติอาสาภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

และ (2) กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามค าสอนทางศาสนา เช่น โครงการวิถีมุสลิมตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจคริสตศาสนา 

โครงการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจพุทธศาสนา ฯลฯ    

      นอกจากนีย้ังมีกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะชีวติและการพัฒนา

อาชีพให้กับนักเรียน เช่น การปลูกผัก การท าข้าวกล้อง ข้าวซ้อมมอื การท าปุ๋ยหมักชีวภาพ 

เลี้ยงปลาดุก เลี้ยงแพะ กิจกรรมกาดมั่วขายครัวนักเรียน โครงการด านาสาธิตสูเ่ศรษฐกิจ

พอเพียง โครงงานบูรณาการภาพประดับอัญมณี เป็นต้น ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียน

ได้ลงมอืปฏิบัติจริงและสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 
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      ผลจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหน้ักเรียนมคีวามรู้ ทักษะ 

การปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น “นักเรียนอยู่

อย่างพอเพียง”คือ ใช้ชีวติสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ คิด พูด ท า 

อย่างพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีโดยใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน

ในการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่เพื่อให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย 1 ใน 5 ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

คือ “การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มวีินัย และ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรอืจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียน  

8 ประการ ได้แก่ รักชาติ-ศาสน์-กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มวีินัย ใฝเ่รียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 

มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 

     3.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน   

      เพื่อให้บุคลากรของโรงเรยีนได้เพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวติได้

อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งได้พัฒนาความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทางศูนย์การเรียนรูฯ้ ได้มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ สรุปได้ดังนี ้ 

(1) จัดใหม้ีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานซึ่งกันและกัน ถือได้ว่า

เป็นกระบวนการในการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ของโรงเรียน  

(2) จัดใหค้รูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งจัดใหม้ี

การศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ (3) สง่เสริมให้ครูได้เป็นวิทยากรเพื่อถ่ายทอดและ

เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประสบการณ์ในการ

ท างานให้กับผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ที่มาศึกษาดูงาน รวมทั้งเป็น 

พี่เลีย้งให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ ที่ตอ้งการพัฒนาเป็นสถานศกึษาพอเพียง หรอืศูนย์การ

เรียนรู้ฯ และ (4) สนับสนุนใหค้รูแกนน าที่ได้รับการอบรมมาถ่ายทอดและต่อยอดให้กับครู

ทุกคนในโรงเรยีน จนสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ทั้งโรงเรียนและทุกระดับช้ัน 

และด าเนินการพัฒนาครูใหม่ (ครูย้ายมาใหม่และบรรจุใหม่) ด้วยการจัดการประชุม

ปฏิบัติการให้ความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
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      ทั้งนีใ้นกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนีม้ีความสอดคล้อง

กับนโยบายการศกึษาของรัฐบาล “การพัฒนาครูอย่างมีคุณภาพและมีจิตวญิญาณ 

ของความเป็นครู” ซึ่งในกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษานีไ้ด้มีจุดเน้นที่ชัดเจนในการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างยิ่ง 

     3.3 กิจกรรมที่ท ารว่มกับชุมชน เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนและขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูชุ่มชน โดยมีกิจกรรม 

ที่ท าร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีหลากหลายลักษณะ เช่น (1) กิจกรรมด้านวัฒนธรรม

และประเพณีท้องถิ่น เช่น การเชญิภูมปิัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรใหก้ับนักเรียน  

การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้วถิีชวีิตชุมชน เช่น กิจกรรมด านาสาธิตสู่เศรษฐกิจพอเพียง 

และการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมสบืสานประเพณี

ท้องถิ่น ซึ่งท าให้นักเรียนได้ซึมซับวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน (2) กิจกรรมด้าน

สิ่งแวดล้อม เชน่ กิจกรรมปลูกป่าชายเลนร่วมกับชุมชน กิจกรรมขยะรีไซเคิลในชุมชน  

(3) กิจกรรมดา้นการออม เช่น การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน เพื่อสง่เสริมให้นักเรียนและ

ประชาชนในชุมชนออมทรัพย์ (4) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยใช้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ของโรงเรียน เพื่อศกึษาเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีชีวติความพอเพียง และ

กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น การเลีย้งกบ การเลี้ยงปลาดุกในบ่อซีเมนต์ การท าปุ๋ย การท าเกษตร

อินทร์ย์ เป็นต้น 

      ทั้งนีก้ิจกรรมที่ท าร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

เป็นกิจกรรมในการส่งเสริมการมสี่วนรว่มระหว่างโรงเรียน ชุมชน องค์กรภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองค์กรภาคีเครือขา่ยต่าง ๆ เข้ามามีสว่นรว่มในการจัดกิจกรรมทั้งใน 

ด้านการจัดการศกึษา การส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา การสืบสานประเพณี

วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศกึษาของรัฐบาล 

“การให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน

ทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษา” และ “ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนา

อื่นๆ และอนุรักษ์ ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศลิปวัฒนธรรมไทย” 

    ขั้นที่ 4 การด าเนินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อน ามาสู่การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและวถิีชีวติในการเข้าสู่เส้นทางของอุปนิสัยพอเพียง ของบุคลากรทุกคน ตั้งแต ่

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน นักเรียนและผูป้กครอง และชุมชน ทั้งนี้ เมื่อศูนย์การ
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เรียนรู้ฯ ได้ด าเนินการขับเคลื่อนฯ ในขั้นที่ 1–3 มาอย่างต่อเนื่องแล้ว พบว่า ได้ส่งผลท าให้

บุคคลซึ่งเป็นทั้งผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้รับผลจากการเปลี่ยนแปลงนั้น รู้จัก

การปรับตัวและเกิดอุปนิสัยพอเพียงอยู่ในวิถีชวีิตที่มคีวามสมดุลและมีความพร้อมในการ

รับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ดังนี ้ 

     4.1 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารได้นอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ และด าเนินการบริหารจัดการให้

เป็นสถานศกึษาพอเพียงจึงท าให้ผู้บริหารเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวถิีชีวิตท าให้

ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะและอุปนิสัยพอเพียง ใน 4 ด้าน ได้แก่ มติิดา้นวัตถุ (1) รูจ้ักบริหาร

งบประมาณ และใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและพอเพียง เกิดประโยชน์ได้อย่างสูงสุด  

(2) บริหารจัดการด้านการเงนิส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม โดยมีการประหยัดอดออม  

และมีวนิัยในการใชจ้่าย มีการวางแผนในใช้จ่ายเงนิเพื่ออนาคต มิติดา้นสังคม (1) ยึดมั่นอยู่

ในหลักคุณธรรมจริยธรรม ประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหา

ประโยชน์ในต าแหน่งหน้าที่ มีความพอใจ และภูมใิจในสถานภาพ และการด ารงชีวติของตน 

(2) เป็นนักคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมวีิจารณญาณ และมีเหตุผลมากขึ้น (3) มคีวามขยัน  

หมั่นเพียร มุ่งมั่นในการท างาน และเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (4) มีภาวะผูน้ าสูง 

กล้าคิดนอกกรอบ กล้าตัดสินใจอย่างมเีหตุผลและยุติธรรม (5) มกีารอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่าง

มีความสุข โดยจะเป็นผูฟ้ังมากกว่าพูด ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น และไม่เย่อหยิ่ง  

(6) สรา้งความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ ทั้งบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน  

มิติดา้นสิ่งแวดล้อม (1) พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้มคีวามสะอาด และอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ปลูกต้นไม ้ให้เกิดความรม่รื่น และจัดบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน (2) ปลูกพืชผักสวนครัวไว้ทานเองในครัวเรือน และ มิติดา้นวัฒนธรรม 

(1) เป็นต้นแบบหรอืตัวอย่างแก่คณะครูและบุคลากร นักเรียนและชุมชนในเรื่องการนอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติทั้งในวิถีชีวติการงานและ

วิถีชีวติส่วนตัว และครอบครัว (2) รว่มส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  

และรักษาภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     4.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในโรงเรียน   

โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง

ปฏิบัติ และด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จงึท า

ใหเ้กิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิถีชีวติ ท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีคุณลักษณะ
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และอุปนิสัยพอเพียง ใน 4 ด้าน ได้แก่ มิติด้านวัตถุ (1) มีการใชท้รัพยากรอย่างประหยัด

และคุ้มค่าที่สุด (2) บริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างเหมาะสม โดยมีการประหยัด อดออม 

มีวนิัยและการวางแผนในการใชจ้า่ยมากขึ้น มกีารใช้จ่ายเฉพาะเรื่องที่จ าเป็น รู้จักการ

วางแผนในการใช้จ่ายเงนิเพื่ออนาคต และมีการวางแผนในการมภีาระหนี้สนิ โดยถือเป็น

การลงทุนเพื่อความมั่นคงของอนาคต โดยใช้ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ เช่น บ้าน ที่ดนิ 

การสรา้งหอพักให้เช่า เป็นต้น มิติด้านสังคม (1) มกีารคิดวิเคราะห์ และมีวจิารณญาณ

อย่างมเีหตุผล (2) มคีวามสุขในการท างาน และได้สอนนักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรมน า

ความรู ้(3) มวีินัยในตนเองและวางแผนในการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวติส่วนตัว  

(4) มีความรัก ความเคารพ ความศรัทธาและความสามัคคีในหมู่เพื่อนครู และสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างมคีวามสุข (5) มคีวามอดทน ความเพียรพยายาม รู้จักใช้สต ิ

ความระงับอารมณ์มากขึ้น (6) มคีวามระมัดระวัง รอบคอบในการตัดสินใจมากขึ้น  

(7) มกีารแบ่งปันต่อผูร้่วมงาน การเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นมากขึ้น มจีติอาสา และมี 

จติสาธารณะ (8) ดูแลรักษาสุขภาพตนเองมากขึ้น มกีารบริโภคอย่างพอเพียง และเลือก

รับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ตอ่ร่างกาย (9) ภูมิใจในวิชาชีพ และรักษาจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพครู มิติดา้นสิ่งแวดล้อม (1) สรา้งบรรยากาศในการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ (2) รักษาความสะอาด และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในทุกสถานที่ และใช้ถุงผา้ 

ในการจา่ยตลาดอย่างสม่ าเสมอ (3) ปลูกพืชผักสวนครัวไว้ทานเองในครัวเรือน มิติด้าน

วัฒนธรรม (1) เป็นต้นแบบหรอืตัวอย่างแก่นักเรียน ผูป้กครองนักเรียนและชุมชนในเรื่อง

การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นหลักคิด หลักปฏิบัติทั้งในวิถีชีวติ

การงาน และวิถีชีวติส่วนตัว และครอบครัว (2) ร่วมส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม

ท้องถิ่นและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     4.3 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน โดยนักเรียนได้รับการ

จัดการเรยีนรู้และกิจกรรมเพื่อพัฒนา ส่งเสริม และปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ ทักษะทาง

สังคม และทักษะวิชาชีพอย่างมหีลักคิด หลักปฏิบัติ ท าให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น

และมีคุณลักษณะและอุปนิสัยพอเพียงอย่างชัดเจนมากขึ้น ใน 4 ด้าน ได้แก่ มิตดิ้านวัตถุ 

(1) ใชท้รัพยากรของโรงเรียนอย่างประหยัด รู้คุณค่า และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  

(2) บริหารจัดการด้านการเงนิได้อย่างเหมาะสม โดยการรูจ้ักประหยัด มนีิสัยการออม  

มีการท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย มีวนิัยในการใชจ้่าย มิติด้านสังคม (1) เป็นผู้ใฝรู่้ใฝเ่รียน 

และมีความสุขกับการเรียนรู้ และการท ากิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้ (2) มคีุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์ตามหลักสูตร และอุปนิสัยพอเพียง ได้แก่ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีความขยัน 

ความซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบ การมีภาวะผูน้ า กล้าคิด กล้าแสดงออก และความเชื่อมั่น

ในตนเอง การมรีะเบียบวินัยที่ดี และมีกริยามารยาทที่ดี มีความสามัคคี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ช่วยเหลือกัน มีจติอาสา และจติสาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการท างาน และมีการวางแผน

ในการท างานรว่มกับผู้อื่น มีทักษะในการประกอบอาชีพการมสีุขภาพที่แข็งแรง ใส่ใจใน

เรื่องการบริโภค และหา่งไกลยาเสพติด (3) เผยแพร่หรือชักชวนให้ครอบครัวยึดถือหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มติิด้านสิ่งแวดล้อม (1) อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากร 

ธรรมชาติ มิติด้านวัฒนธรรม (1) การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นชุมชน (2) การยึด

หลักค าสอนของศาสนา 

     4.4 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับชุมชน โดยชุมชนได้เข้ามา 

มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมทั้งของโรงเรียน และชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และด าเนนิวิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ดา้น ได้แก่  

มิติดา้นวัตถุ (1) บริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างเหมาะสม โดยเกิดความตระหนัก 

ในการประหยัด อดออม รูจ้ักใช้เงนิ มีการท าบัญชีใช้จา่ยในครัวเรือน มิติด้านสังคม 

(1) มีความรู ้ความเข้าใจเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสว่นร่วมในกิจกรรม

ของโรงเรียน (2) การรู้จักตัวเรา ใช้ชีวติตามศักยภาพของสิ่งที่อยู่รอบตัวเรา (3) มีความเอือ้

อาร ีแบ่งปันต่อกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผต่่อผู้อื่นมากขึ้น (4) มีจติอาสา จิตสาธารณะต่อส่วนรวม 

(5) มกีารวางแผนในการท างานมากขึ้น มิติดา้นสิ่งแวดล้อม (1) มกีารปรับสภาพภูมิทัศนใ์น

ชุมชนให้สะอาด น่าอยู่อาศัย มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมากขึ้น โดยความรว่มมือกัน

ประชาชนในหมูบ่้าน (2) การรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การใชถุ้งผ้าจ่ายตลาด  

(3) มกีารท าเกษตรอินทรีย์มากขึ้น และปลูกพืชผักปลอดสารพษิไว้ทานเองในครัวเรือน  

มิติดา้นวัฒนธรรม (1) การรักท้องถิ่นบ้านเกิด การรักธรรมชาติ การอยู่อย่างพอเพียงท า

ประโยชน์ใหท้้องถิ่นและสังคม 

     ทั้งนี ้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และวิถีชีวิตของบุคลากร 

(ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน นักเรียนและผูป้กครอง และชุมชน) มาสู่ อุปนิสัย

พอเพียง นีม้ีความสอดคล้องกับ นโยบายการศกึษาของรัฐบาล “ในการปลูกค่านิยมและ

จติส านึกที่ด”ี และ “ค่านิยมหลัก 12 ประการของคนไทย” 
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    ขั้นที่ 5 การสร้างเครือข่ายและขยายผล เนื่องจากโรงเรียนศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา เป็นสถานศกึษาพอเพียง

ที่มศีักยภาพในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

ต้องสามารถเป็นที่พึ่งให้แก่ผูอ้ื่นได้ดว้ยการเป็นสถานที่ศึกษาดูงานการจัดการศกึษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มบีุคลากร (ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนแกนน า) ที่สามารถ

เป็นวิทยากรและพี่เลีย้งให้กับสถานศกึษาอื่นได้ และมีศักยภาพในการขยายผลอย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพลงสู่เครอืข่ายต่าง ๆ ดังนี้  

     5.1 การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรยีนที่ต้องการการ

ประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้  โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ มีบทบาท 

และหน้าที่ คือ (1) เป็นต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่มคีวามชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแหล่งศกึษาดูงานของโรงเรียน 

บุคคลทั่วไป และหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ (2) จัดคณะครูแกนน าไปเป็นวิทยากร

อบรมให้ครูในสถานศกึษา และเป็นพี่เลีย้ง ให้ค าปรึกษา แนะน าในการเตรียมความพร้อม

ส าหรับสถานศกึษาที่ตอ้งการเข้าเป็นสถานศกึษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

     5.2 การสร้างเครอืข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนทั่วไป และหน่วยงาน

อื่น ๆ โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ มีบทบาทและหน้าที่ในการเป็นสถานที่ศึกษาดูงานใหแ้ก่โรงเรียน

ทั่วไป และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งยังสร้างแรงบันดาลใจให้โรงเรียนและหนว่ยงานดังกล่าวไป

พัฒนาองค์กรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     5.3 การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่ชุมชน มีหลายลักษณะ สรุป

ได้ดังนี ้(1) การบริหารจัดการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากร ต้องมีกลยุทธ์ในการเข้าถึงชุมชนโดยตรง หรือมีการประชุม

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกับชุมชน เพื่อให้รับรู้ รับทราบ และเกิดความรู ้ความเข้าใจ 

ในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ และเริ่ม

น าไปปฏิบัติเป็นวิถีชีวิตในเกือบทุกครัวเรอืนของชุมชน (2) การขยายผลโดยอาศัยผู้ปกครอง

ในการขยายผลลงสู่ชุมชนโดยผา่นการบอกเล่าข้อมูลต่าง ๆ จากนักเรียน หรอืผา่นการท า

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้ปกครองท าร่วมกับนักเรียน โดยโรงเรียนท าให้ชุมชนเห็นเป็นต้นแบบ 

และใช้โรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้เข้ามาศกึษาเรียนรู้เกี่ยวกับวิถี

ชีวติความพอเพียง และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชวีิตประจ าวัน และ 
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(3) การขยายผลในครอบครัวโดยนักเรียน และผูป้กครองน าไปเป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติ

ในครอบครัว เริ่มจากนักเรียนน าไปปฏิบัติและชักชวนผู้ปกครองใหร้่วมปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวติ

ในครอบครัว 

     5.4 การบริหารจัดการการดูงาน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ที่มคีรู

และนักเรียนจ านวนน้อย ผู้บริหารจะเป็นผู้ตอ้นรับแขกและบรรยายเองเป็นหลัก ส่วนคุณครู

เมื่อท าหน้าที่ที่ได้มอบหมายเสร็จแล้วก็จะเข้าสอนตามปกติ เพื่อไม่ให้มีผลเสียต่อการ

จัดการเรยีนการสอน แตห่ากจ าเป็นต้องให้ครูแกนน าเป็นวิทยากร บางโรงเรียนจะจัดให้ 

พี่ดูแลนอ้ง เช่น ใหน้ักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ดูแลนักเรียนระดับช้ันอนุบาล หรอืบาง

โรงเรียนใหน้ักศึกษาฝกึสอนช่วยสอนแทน แล้วครูผูส้อนจะนัดมาสอนซ่อมเสริมให้ใน

ภายหลัง ส าหรับในเรื่องการจัดอาหารว่าง หรอือาหารกลางวัน จะขอความรว่มมอืจาก

ชุมชนหรอืมีแมค่รัวโดยเฉพาะในการช่วยจัดเตรียม และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่

พิเศษ จะมีการแบ่งครูและนักเรียนแกนน าเป็นทีม ๆ เพื่อสลับสับเปลี่ยนกันในการตอ้นรับ

และอธิบายให้ความรูก้ับผูท้ี่มาศกึษาดูงานในแตล่ะฐานการเรียนรู ้โดยผูท้ี่มาศกึษาดูงาน

จะต้องแจ้งให้ทางโรงเรียนทราบก่อนวา่ต้องการเรยีนรูเ้รื่องอะไร เพื่อที่ทางโรงเรยีนจะได้มี

การประชุมวางแผนเพื่อเตรียมคณะวิทยากรทั้ง ครูและนักเรียนที่มคีวามช านาญเรื่องนัน้ ๆ 

ได้อย่างถูกต้อง และเพื่อให้ครูแกนน าได้มกีารเตรียมแลกช่ัวโมงสอนหรอืเตรียมงานไว้ให้

นักเรียนท า และนักเรียนแกนน าจะได้เตรยีมแจง้ให้กับอาจารย์ผู้สอนที่มีช่ัวโมงเรยีนได้รับ

ทราบ หรอืบางโรงเรียนจะก าหนดให้มกีารศกึษาดูงานเฉพาะบางวัน โดยจะจัดตารางสอน

ให้ครูแกนน ามีคาบว่างในวันดังกล่าว เพื่อให้มีความพร้อมในการตอ้นรับแขก โดยทาง

โรงเรียนจะคิดค่าศกึษาดูงาน ซึ่งเป็นค่าอาหารว่าง อาหารกลางวัน และเอกสารจาก

หนว่ยงานที่มาศกึษาดูงาน ประมาณ 50–100 บาทต่อคน 

    1.3 ปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา มีดังนี้ 

     ปัจจัยภายใน อันเป็นปัจจัยที่เกิดขึน้จากพฤติกรรมภายในตัวบุคคล 

โดยมี 2 ปัจจัยหลัก และ 7 ปัจจัยย่อย คอื (1) แรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 2 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ (1.1) ความจงรักภักดี และเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตรยิ์ (1.2) การยึดมั่นในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (2) คุณลักษณะส าคัญของบุคลากร ประกอบด้วย  

5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ (2.1) มีความรู้ ความเข้าใจน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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(2.2) มคีวามเพียร ความพยายาม ความมุ่งมั่น ความอดทน เป็นแบบอย่าง และความทุ่มเท 

(2.3) มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ความเสียสละ และมีจติสาธารณะ (2.4) การมสี่วนร่วม  

ความสามัคคีของบุคลากรและเครอืข่าย และ (2.5) การมีอุดมการณ์ร่วมกัน 

     ปัจจัยภายนอก อันเป็นปัจจัยที่เกิดขึน้จากบริบท สภาพแวดล้อม 

และหนว่ยงานต้นสังกัด และอื่น ๆ ที่มาส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น โดยมี 2 ปัจจัยหลัก และ 4 ปัจจัยย่อย คือ (1) นโยบายและการส่งเสริมจากต้นสังกัด 

ประกอบด้วย 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ (1.1) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (1.2) แรงจูงใจใน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ (2) บริบทพืน้ฐานทางสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประกอบด้วย 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ (2.1) แหล่งเรียนรู้ส าคัญของชุมชน (2.2) การอยู่ร่วมกัน

ในสังคมโดยมีความแตกต่างทางศาสนา ชาติพันธุ์ และวัฒนธรรม 

     ดังนัน้ จากปัจจัยที่ส าคัญอันเป็นปัจจัยภายใน โดยเป็นปัจจัยที่

เกิดขึ้นจากพฤติกรรมภายในตัวบุคคลที่มคีวามส าคัญมากที่สุด น าไปสู่การขับเคลื่อนศูนย์

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายและเกิดความยั่งยืนอยู่ได้ และปัจจัยภายนอก เป็นปัจจัยที่สง่เสริมให้เกิด

ความส าเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    1.4 อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา 

     จากลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่เด่นชัด สามารถมองเห็นภาพ

อย่างชัดเจน อันเป็นอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา มีอัตลักษณ์ ดังตอ่ไปนี ้

      1.4.1 อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา มลีักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจน คอื 

       1. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม คุณงามความดี มกีารปลูกฝัง

และพัฒนาบุคลากร และชุมชนในบริบทของศูนย์ และเครอืข่าย ให้เป็นผูม้ีความประพฤติ

ตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นประการส าคัญอันดับแรก ซึ่งเมื่อบุคลากรเป็นผู้

ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมแล้ว การปฏิบัติตนในด้านอื่น ๆ ก็จะประสบ

ความส าเร็จตามมา 
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       2. ด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ตกผลึกอย่างมีเหตุผลโดยผ่านระบบการเรียนรู ้ในการขับเคลื่อนกระบวนการตามขั้นตอน

ทั้ง 5 ขั้นตอน พบว่า กระบวนการที่ขับเคลื่อนดังกล่าว ได้เน้นใหบุ้คลากรทุกคนมีกระบวนการ

คิดวิเคราะห ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การมเีหตุผลที่ถูกต้องผา่นระบบการเรียนรูจ้าก

การค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง การพัฒนาตนเอง การจัดระบบการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการมสี่วนรว่มของบุคลากรทุกฝ่าย 

       3. ด้านสภาพแวดล้อมและบริบท การจัดบรรยากาศ 

แหง่การเรียนรู้ ฐานการเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน ในการจัดสภาพแวดล้อมนี้

สามารถท าให้ผู้เรยีนเรียนรูไ้ด้อย่างมคีวามสุข และสนุกต่อสิ่งที่ได้เรียนรู้นัน้ โดยการปฏิบัติ

จรงิถือเป็นการฝกึทักษะชีวิต อกีทั้งโรงเรียนเปรียบเสมือนบ้านที่มบีรรยากาศน่าอยู่  

มีความสะอาด รม่รื่น ปลอดภัย มฐีานการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ใชท้รัพยากรอย่างประหยัด 

คุ้มค่า สอดคล้องกับบริบท (clean green safe save less-waste) และทุกคนมคีวามเป็น

กัลยาณมติร อยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

       4. ด้านการปลูกฝังอุปนิสัยพอเพียง จากการปลูกฝังในการ

น ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้สง่ผลท าให้บุคคล

ซึ่งเป็นทั้งผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้รับผลจากการเปลี่ยนแปลงนั้น รู้จักการ

ปรับตัวและเกิดอุปนิสัยพอเพียงอยู่ในวิถีชีวติที่มีความสมดุลและมีความพร้อมในการรับ

การเปลี่ยนแปลงใน 4 ดา้น ได้แก่ (4.1) ดา้นวัตถุ โดยมีอุปนิสัยพอเพียงในการใชท้รัพยากร 

เงินทอง ของใชต้่าง ๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่า สอคล้องกับความเป็นจริงของชีวติแต่ละ

คนอย่างมีเหตุผลด้วยความไม่ประมาท (4.2) ด้านสังคม คอื การเห็นคุณค่าและมีทักษะ 

ในการอยู่รว่มกันในสังคม โดยการมวีินัย เคารพกฏ กติกา รู้จักแบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

ช่วยเหลือผู้อื่นตามก าลัง มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียน สง่ผลใหเ้กิดความสามัคคี 

(4.3) ด้านสิ่งแวดล้อม คือ การเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาต ิดนิ น้ า ป่า ตน้ไม้ 

อากาศ พลังงาน มจีติอาสา หรอืจิตสาธารณะ เข้าร่วมในกิจกรรมและปฏิบัติเพื่อรักษ์โลก 

รักสิ่งแวดล้อม และ (4.4) ด้านวัฒนธรรม มีความภูมิใจในความเป็นไทย รักษ์ท้องถิ่นบ้าน

เกิด ด้วยฐานความรู ้และความเข้าใจในรากเหง้าของตน ชุมชน ประเทศชาติ และร่วม

กิจกรรมและปฏิบัติตนเพื่ออนุรักษ์และสบืทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม 
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     ดังนั้น อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษา คอื “โรงเรียนสร้างคนดี มสีติปัญญา อยู่รว่มกันอย่างมีความสุข

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

      1.4.2 อัตลักษณ์ของบุคลากร และบริบทของศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

       1. อัตลักษณ์ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา พบลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจน คือ 

        1.1 ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

โดยเป็นผู้มอีุดมการณ์ในการยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และสร้างเสริมแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 

        1.2 ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นนักคิดวิเคราะหเ์ชงิ

ระบบ สามารถเช่ือมโยงหลักการในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้ในทุกมิติ สามารถ

วางแผนนโยบาย งบประมาณ บุคลากร สถานที่ และชุมชนสัมพันธ์ 

        1.3 ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นนักพัฒนาโดยใช้

หลักการพัฒนาโดยมีความเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา คือ การรูจ้ักประมาณตน เข้าใจผูอ้ื่น  

ต่อยอดการพัฒนาอย่างเหมาะสมกับภูมิสังคมและบริบท สามารถน าไปสู่การพัฒนาอย่าง

พอดี พอเพียง และใชท้รัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าอันเป็นวิถีแห่งความพอเพียง 

        1.4 ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นนักปฏิบัติโดยเป็นผู้น า

ในการพาบุคลากรเข้าสู่การปฏิบัติตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      ดังนัน้ อัตลักษณ์ผู้บริหารศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา คอื “ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง คิดอย่างมรีะบบ น าสู่ 

การพัฒนา และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

       2. อัตลักษณ์ครูและบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา พบลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจน คือ 

        2.1 ครูและบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ฯ มีความมุง่มั่น  

ในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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        2.2 ครูและบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ฯ มีคุณลักษณะเ 

ป็นผู้เช่ียวชาญในการจัดระบบการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียน อันได้แก่ การบูรณาการ การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ และการตัง้ค าถามให้ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ และถอดเป็นบทเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการปลูกฝังอุปนิสัยพอเพียง 

        2.3 ครูและบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ฯ มคีวามมุง่มั่น และ

ยึดมั่น ในการปฏิบัติ ทั้งยังเป็นต้นแบบในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ใช้ด าเนินวิถีชีวิต 

      ดังนัน้ อัตลักษณ์ครูและบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา คอื “ยึดมั่นปฏิบัติ เป็นต้นแบบ พัฒนาผูเ้รียน 

พาคิด พาท า ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

       3. อัตลักษณ์นักเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา พบลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่เด่นชัดเจน คือ 

        3.1 นักเรียนศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นคนดี มีคุณธรรม  

มีจิตสาธารณะ มวีินัย มภีาวะผู้น า มสีุขภาพดี น าไปสู่อุปนิสัยพอเพียง 

        3.2 นักเรียนศูนย์การเรยีนรู้ฯ เป็นผู้มทีักษะการคิด

วิเคราะห์ มเีหตุผล รักการใฝรู่้ ใฝ่เรยีน มุง่มั่นในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      ดังนัน้ อัตลักษณ์นักเรียนศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา คอื “มีคุณธรรม น าความรู ้รู้คดิ รูป้ฏิบัติ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

       4. อัตลักษณ์ชุมชนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา พบลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจนของชุมชนแห่งศูนย์

การเรียนรูฯ้ ต้องเป็นชุมชนที่รว่มเรียนรู้ และมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สามารถน าไปเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ดังนัน้ อัตลักษณ์ชุมชน แหง่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา คอื “ชุมชนรว่มเรียนรู้ มีสว่นร่วมในการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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      5. อัตลักษณ์บริบทและสภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา พบลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจน 

คือ มีลักษณะทางกายภาพที่เอื้อตอ่การบ่มเพาะอุปนิสัย “อยู่อย่างพอเพียง” โดยมีความ

สะอาด รม่รื่น ปลอดภัย ไร้ขยะ มฐีานการเรียนรูต้่าง ๆ ที่ใชท้รัพยากรอย่างประหยัด 

คุ้มค่า สอดคล้องกับบริบท (clean green safe save less-waste) 

     ดังนัน้ อัตลักษณ์บริบทและสภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนรูต้าม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา คอื “สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ไร้ขยะ  

มีฐานการเรียนรู ้ใชท้รัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า” 

      6. อัตลักษณ์การจัดการเรยีนรูศู้นย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา พบลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจน คือ 

       6.1 อัตลักษณ์การจัดการเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้ฯ เนน้การ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระวิชาทั้ง 8 

กลุ่มสาระฯ การบูรณาการฯ แบบสหวิทยาการเป็นระดับช้ัน การบูรณาการผ่านโครงงาน 

การบูรณาการผ่านฐานการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 

       6.2 อัตลักษณ์การจัดการเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้ฯ เนน้การ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอย่างหลากหลาย เพื่อปลูกฝัง และสร้างเสริมอุปนิสัยพอเพียง 

      ดังนัน้ อัตลักษณ์การจัดการเรียนรู้ศูนย์การเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา คอื “บูรณาการการเรียนรู้ สรา้งสรรค์

กิจกรรมหลากหลาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

      1.4.3 รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

       จากการถอดบทเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา สามารถสรุปเป็นรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรูฯ้  

โดยมีปัจจัยที่ส าคัญและกระบวนการขับเคลื่อนที่มกีารปฏิบัติที่นา่สนใจได้ 

      1.4.4 ข้อเสนอแนะ 

       1.4.4.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

        1. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จ

ของศูนย์การเรียนรูฯ้ คือ นโยบายและการส่งเสริมจากต้นสังกัด ดังนั้น กระทรวงศกึษาธิการ 

จะต้องมนีโยบายที่ชัดเจน ได้แก่  
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        1.1 นโยบายในการสง่เสริมและพัฒนาให้สถานศกึษาได้

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา 

        1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนในการท าผลงานเชิง

ประจักษ์ ในการเลื่อนระดับขั้น ซึ่งจะยกระดับคุณภาพในความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

       2. จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะส าคัญของบุคลากร

ในการด าเนินการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ ดังนั้น เมื่อมี

การโยกย้าย หรอืเกษียณอายุราชการของบุคลากรออกไป กระทรวงศกึษาธิการจะต้องมี

นโยบาย และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตามคุณลักษณะที่ส าคัญนี้ ในการคัดเลือกบุคลากร

ที่มาใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต าแหนง่ผูบ้ริหาร 

      1.4.4.2 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ 

       1. จากผลการวิจัยในการถอดบทเรียนและวิเคราะหอ์ัต

ลักษณ์ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษานี้ พบว่า  

ในกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศู่นย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง และ

สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาล และกระทรวงศกึษาธิการ ในปัจจุบันจึง

สามารถเป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่เป็นต้นแบบให้แก่สถานศกึษา และองค์กรอื่น ๆ ได้ 

       2. จากผลการวิจัยในการถอดบทเรียนและวิเคราะหอ์ัต

ลักษณ์ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษานี้ สามารถท า

ให้รูว้่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ยังมีจุดด้อยในเรื่องใด จึงเป็นแนวทางให้ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง

เข้าไปด าเนนิการพัฒนาศูนย์การเรียนรูฯ้ เพิ่มเติมในเรื่องนัน้ 

       3. จากผลการวิจัยในการถอดบทเรียนและวิเคราะห์ 

อัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา นี้เป็นการ

ปฏิบัติที่นา่สนใจ ซึ่งสถานศึกษาหรอืหนว่ยงานสามารถน าไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาต่อ

ยอดใหเ้ป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ และประยุกต์การปฏิบัติได้ตามความเหมาะสมของบริบท 

สภาพแวดล้อม และศักยภาพของบุคลากร 

  ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา ผูอ้ านวยการศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิ 

ยุวสถิรคุณกล่าวถึง ความก้าวหน้าของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่น าไป

ปรับใช้ในการปฏิบัติทุกมิติของสถานศึกษา โดยปัจจุบันมีกลุ่มโรงเรยีนพอเพียง 3 ประเภท 

ได้แก่ 
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   1. สถานศกึษาพอเพียง (สถพ.) สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างในการ

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งปัจจุบันมจี านวน 23,796 แหง่ หรอืคิดเป็นร้อยละ 63 ของสถานศกึษาทั้งประเทศ 

   2. สถานศกึษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (สปล.) สถานศกึษา

พอเพียงที่สามารถรักษาสภาพความเป็นสถานศกึษาพอเพียงแบบอย่าง และมีการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาทั้งระบบ (Whole School Approach) โดยผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนมา

อย่างตอ่เนื่อง ปัจจุบันมี 742 แห่ง 

   3. ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

(ศรร.) คือ สถานศกึษาพอเพียงที่มีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นพี่เลีย้งขยายผล

ไปสู่สถานศึกษาอื่น ๆ ปัจจุบันม ีศรร. ที่ผ่านการประเมินโดยกระทรวงศึกษาธิการแล้ว 

จ านวน 205 แห่ง 

  “ในปี 2560 นี้หลังจากที่เริ่มจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาพอเพียงมาเกือบ 

10 ปี เราได้น านวัตกรรมใหม่ ๆ เข้าสู่สถานศกึษาพอเพียงหลายอย่างดว้ยกัน เพื่อเป็นการ

สืบสาน รักษา และต่อยอดตามพระราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง

กรณบดินทรเทพยวรางกูร ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

ยกตัวอย่างเชน่ การเช่ือมโยงการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาพอเพียงกับหลักนิติธรรม

ซึ่งเมื่อปลายปีที่แล้วมูลนธิิยุวสถิรคุณ ร่วมกับส านักอัยการสูงสุด มูลนิธิมั่นพัฒนา 

และสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื 

ในการขับเคลื่อนการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ังคมแหง่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรว่มขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูห่ลักนิตธิรรม 

ในสถานศกึษาพอเพียง นอกจากนีแ้ล้ว เรายังได้รว่มมือกับเครือขา่ยขับเคลื่อน “การเงิน

พอเพียง” อาทิ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สมาคมนักวางแผนการเงนิไทย ธนาคารแหง่ประเทศ

ไทย ในการพัฒนาหลักสูตรการเงนิพอเพียงในโรงเรยีนทุกระดับ ซึ่งคาดว่าปี 2561 นีจ้ะ

สามารถขยายผลใช้กับโรงเรียนทั่วประเทศ รวมถึงการร่วมมือกับเครือขา่ยประชารัฐ

ภาคเอกชนในการสืบสาน และนอ้มน าปรัชญาพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 สู่เด็กและ

เยาวชนในพืน้ที่ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง” 
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 การบรหิารโรงเรยีนพอเพียงสู่ความยั่งยืน 

  โรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น หนึ่งในสถานศกึษา

ที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาและจัดการศกึษาภายในโรงเรียน   

  นายเรอืงยศ แวดล้อม ผู้อ านวยการโรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม กล่าวว่า 

โรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาที่มขีนาดเล็กและมีนักเรียนเพียง 

399 คน ในอดีตโรงเรียนประสบปัญหาเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปทางกลุ่ม

เสี่ยงเป็นจ านวนมาก ตนในฐานะผู้บริหารจงึหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่

เหมาะสมดังกล่าว ด้วยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การบริหารตลอดจน

การจัดการเรียนรู ้จนกลายเป็นสถานศกึษาพอเพียง เมื่อปี 2554 ซึ่งในตอนนั้นมกีารจัด

ประชุมหารอืร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน จนสามารถก าหนดกรอบ นโยบาย 

วิสัยทัศน ์และก าหนดแผนการด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แบบบูรณาการ น ามาสู่นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียน 5 ระบบ ประกอบด้วย  

   1. การบริหารจัดการ การก าหนดยุทธศาสตรว์ิสัยทัศน์ที่มเีป้าหมาย

ชัดเจน โดยก่อนและหลังท ากิจกรรมครูและนักเรียนจะต้องถอดบทเรียนการเรียนรู้ และ

แบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน 

   2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยการบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และเพิ่มกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

เข้าไปในทุกระดับชั้นเรยีน 

   3. หลักสูตรการเรียนการสอนเพิ่มเติม โดยการเพิ่มหลักสูตรวิชาโครงงาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาเป็นวิชาเพิ่มเติม มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการ

ประยุกต์ใชเ้รื่อง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้นักเรียนน าแนวคิดเรื่อง 3 หลักการ 

2 เงื่อนไข มาปรับใช้กับกระบวนการท าโครงงานที่พวกเขาสนใจ และในเดือนกุมภาพันธ์

ของทุกปี ทางโรงเรียนจะจัดงาน Open House ให้นักเรียนทุกระดับชั้นน าเสนอโครงงานที่

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการเปิดโอกาสสร้างความรู้และความเข้าใจ

ให้กับผูป้กครอง คนในชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ได้เกิดการซึมซับและเข้าใจปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ 
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   4. การบูรณาการในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมเสริมที่บ่มเพาะ

ให้เกิดความพอเพียง อาทิ กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อสรา้งรายได้

ระหว่างเรียน 

   5. ระบบการสร้างเครอืข่าย อบรมบ่มเพาะกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่าง 

คุณครู นักเรียน ผูป้กครอง และคนในชุมชนเพื่อช่วยกันขับเคลื่อนองค์ความรู้เรื่องปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่ในห้องเรยีน ไปสู่ภายนอกห้องเรียน สร้างโอกาสใหเ้ด็กมี

ประสบการณน์อกหอ้งเรียน และเกิดการมสี่วนรว่มภายในชุมชน 

  “สิ่งที่เกิดขึน้อย่างเห็นได้ชัดก็คือ นักเรียนของเรามีพฤติกรรมที่ดขีึน้ รู้จัก

ความพอประมาณ มีความรับผดิชอบ และรู้จักแบ่งเวลา ทั้งนี ้แผนระยะยาวของโรงเรียน

บัวใหญ่พิทยาคมคือ การพัฒนาจากสถานศกึษาพอเพียงที่มผีลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(สปล.) ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา (ศรร.)

เ พื่อเป็นโรงเรยีนพี่เลี้ยงให้กับโรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจเข้ามาศกึษา ดูงาน และร่วมกัน 

เป็นพลังขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับสถานศกึษาทุกระดับ” 

 น้อมน าปรัชญาฯ พัฒนาคนคุณภาพ 

  วิทยาลัยการอาชีพไชยา อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี หนึ่งใน 53 

โรงเรียนพอเพียงในระดับอาชีวศกึษา ที่ได้น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การบริหารและจัดการศกึษา จนประสบความส าเร็จ และได้รับโล่เกียรติคุณ ปี 2559 

  นายวิชิต วิเชียร ผูอ้ านวยการวิทยาลัยการอาชีพไชยา กล่าวว่า วัตถุประสงค์

ของการก่อตั้งวิทยาลัยการอาชีพไชยา คือ การขยายโอกาสทางการศกึษาด้านวิชาชีพให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้าง

คนใหม้ีคุณภาพ มีรายได้ที่มั่นคง และน าไปสู่อาชีพที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ จงึเป็นที่มาของการ

น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการบริหาร และการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษา ที่เกิดจากการรว่มกันคิด ร่วมกันท า จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะ

เป็นคณะผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน และภาคีเครือขา่ยเพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายของวิทยาลัยได้ 

  “การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการบริหารและจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา ก็เพื่อจะสร้างอุปนิสัย ‘อยู่อย่างพอเพียง’ ให้กับนักเรียนได้ค่อย ๆ 

เรียนรู ้และซึมซับ เพื่อการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ใหเ้ป็นคนดี มีความซื่อสัตย ์

และมีคุณภาพ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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  นายวิชติ กล่าวต่อว่า การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่น ามาปรับ

ใช้ เริ่มตัง้แตก่ารก าหนดในแผนการด าเนินงานที่สามารถน ามาปรับใช้ในสถานศกึษาได้จริง 

คือ การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9 ฐานการเรียนรู ้

ผา่น 2 ทักษะ ได้แก่  

   1. ทักษะชีวติ ที่เน้นเรื่องชีววิถี ด้วยการน าเรื่องใกล้ตัวมาสอดแทรก 

ในสาระการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับ

การด าเนินชีวติในปัจจุบันได้ อาทิ ฐานการเรียนตลาดนัดวิถีพอเพียง ที่ทางวิทยาลัยจะเปิด

พืน้ที่ใหเ้ด็กมาเรียนรู้เรื่องการสร้างอาชีพและหารายได้ด้วยตัวเอง เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้

บทบาทของการเป็นผู้ผลติ และท าให้พวกเขารู้จักคุณค่าของเงินมากขึ้น 

   2. ทักษะวิชาชีพ มีการตัง้ศูนย์บ่มเพาะการท าธุรกิจขึน้มา เพื่อให้เด็กได้

ทดลองท าธุรกิจได้จริง เช่น ฐานการเรียนรู้ศูนย์ฝกึวิชาชีพชุมชน ให้เด็กบริการซ่อม

เครื่องจักรกลทางการเกษตรและฝึกอาชีพให้แก่ประชาชน เพื่อสร้างการมสี่วนร่วมและ 

การน าวิชาชีพไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับชุมชนหรอื ฐานการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป็นการน าไข่เค็มซึ่งเป็นของขึน้ช่ือของอ าเภอไชยา มาพัฒนา ดัดแปลงเป็นไอศกรีมไข่เค็ม 

สร้างอาชีพให้นักเรียนและคนในชุมชนร่วมกัน เป็นต้น 

  “การจะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาปรับใช้กับแนวทางการ

บริหารและการจัดการเรียนรู้ สิ่งแรกคือ ผูบ้ริหารต้องเปิดใจและลงมอืปฏิบัติจริง เพื่อให้

คุณครูและนักเรียน เห็นถึงตัวอย่างแนวทางในการน าไปปฏิบัติได้จริง นอกจากนั้นเราตอ้ง

ดึงทุกคนเข้ามามีสว่นร่วม ไม่วา่จะเป็น คุณครู นักเรียน ผูป้กครอง หรอืแม้กระทั่ง

ประชาชนในพื้นที่ เพื่อจะให้การขับเคลื่อนในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจภายในสถานศกึษา

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสร้างความต่อเนื่อง และยั่งยืนได้ด้วยดี” 

 ที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า การสรา้งเครือข่าย หมายถึง การท าใหม้ีการติดตอ่ 

สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและการรว่มมอืกันด้วยความสมัครใจ  

การสรา้งเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวก ให้สมาชิกในเครือขา่ย 

มีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อน ที่ตา่งก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคม 

แบบพึ่งพงิ นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใชก่ารสร้างระบบติดตอ่ด้วยการเผยแพร่

ข่าวสารแบบทางเดียว เช่น การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารระหว่างกันด้วย 
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  สรุปได้วา่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้หมายถึง ระบบการสรา้งเครอืข่าย

การเรียนรู ้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายโรงเรียนพอเพียงในระดับพื้นที่ที่เป็น

แบบอย่างและมีผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงน าเสนอสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายในการขับเคลื่อนปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม และ

แนวทางการพัฒนารวมถึงการขยายผลสูชุ่มชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

ตลอดจนการอบรมบ่มเพาะกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่าง คุณครู นักเรียน ผูป้กครอง และคน 

ในชุมชน เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนองค์ความรูเ้รื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่ใน

หอ้งเรียนไปสู่ภายนอกห้องเรียน สร้างโอกาสให้เด็กมีประสบการณน์อกห้องเรยีน และเกิด

การมสี่วนรว่มภายในชุมชน ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน การสร้างความรว่มมอื และ

การสรา้งเครือข่าย 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 1 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 

เงื่อนความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

   

   

   

   

   

มิติวัตถ ุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 2 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ตามหัวข้อที่ก าหนด 

 

การสร้างทมีงาน 
 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 
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แบบฝึกกจิกรรม ชุดที่ 3 

ค าชี้แจง  ให้น าความรูเ้รื่อง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาบูรณาการในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ตามหัวขอ้ที่ก าหนด 

 

การสร้างเครือข่าย 

 

เงื่อนความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 

  

  

  

  

  

หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกนัในตวัทีด่ ี

   

   

   

   

   

มติวิัตถุ มติสิังคม มติสิิ่งแวดล้อม มติวิัฒนธรรม 
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มัธยมศกึษา เขต 22 

 5. นายอาจ  ชมภูโคตร ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. นางฐปนีย์  นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 7. นายทนงศักดิ์  ชินบุตร ครู โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



662 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



663 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ช่ือ-สกุล     นางสริิกร  ไชยราช 

วัน เดือน ปีเกิด    10  ตุลาคม  2512 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  83 หมู ่5 ต าบลท่าลาด อ าเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู ช านาญการพิเศษ  

สถานที่ท างาน    โรงเรียนวังยางวทิยาคม ต าบลวังยาง อ าเภอวังยาง  

      จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา      

 พ.ศ. 2539  อนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑติ (อ.วท.) สาขาคอมพิวเตอร์ 

      สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2544  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกคณิตศาสตร์ 

      สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2556  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2550  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2553  ครู คศ. 1 โรงเรียนวังยางวิทยาคม 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 พ.ศ. 2556  ครู คศ. 2 โรงเรียนวังยางวิทยาคม 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 พ.ศ. 2562  ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวังยางวทิยาคม 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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