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บทคัดย่อ 

 การวิจัยค รั งนี มีวัตถุป ระส ง ค์เพื่อ 1)  ศึกษ าองค์ปร ะกอ บ ของ ท ักษ ะการวา งแผ น  

ของผู้บริห ารสถ านศกึษ า 2 )  พัฒนาท ักษ ะก ารวา งแผ นข องผู้บริห ารสถา นศกึษ าโด ย ใชก้ีฬา

กอล ์ฟเป ็นกิจกรรมการ ฝกึอบ รม  แล ะ3)  ศกึษ าป ร ะสิท ธิผล ของหลัก สูต รฝึกอบ รม 

การพัฒน าท ักษ ะการวา งแ ผ นของผู้บริ หารสถ านศกึษ า โ ดย ใชก้ีฬากอล์ฟ เป ็นกิจกรร มการ

ฝกึอบ รม กา รด้าเนินก ารวิจั ยแบ ่งออกเ ป ็น 3 ร ะยะ คื อ ระยะที่ 1 การก้า หนดกรอบ

ความคดิก ารวิ จัย ป ระกอบ ด้วย 1) ศกึษ าเอก สาร และ ง านวิจัยท ี่เกี่ยว ข้องกับ องค์ป ระกอบ

ของกระบวนก า รวา งแผ นข องผู้บริห ารสถา นศกึษ า 2) สัมภาษ ณ์ ผูท้ รงคุณวุ ฒิ  จ้ า นวน 12 

คน เก ี่ยวก ับ แนวทางการส ร้ างหลัก สูต รฝึกอบ รม แล ะนั กก อล์ฟอาชีพเก ี่ยวก ับ องค์ ป ระกอบ

ของกระบวนก า รวา งแผ นข องการเล่นกอล ์ฟ  ระย ะท ี่ 2 การสรา้ งหลัก สูตร ฝกึอบ รม 

การพัฒน าท ักษ ะการวา งแ ผ นของผู้บริ หารสถ านศกึษ า โ ดย ใชก้ีฬากอล์ฟ เป ็นกิจกรร มการ

ฝกึอบ รม แล ะร ะยะที่ 3 กา รตรวจสอบหลัก สูต รฝึกอบ รม การพัฒน าท ักษ ะการว าง แผน 

ของผู้บริห ารสถ านศกึษ า โด ย ใชก้ีฬากอล์ฟ เป ็นกิจกรรม การฝึกอบ รม  ป ระกอบ ด้วย   

1)  ตรวจสอบร่า งหลัก สูตรโ ดยผู้เช่ียวช าญ จ้านวน  5 ค น โดยใ ช้วธิีก ารประ ชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวช าญ แล้วประเมนิคว ามสอดคล้อ งแล ะความเ หม าะสม ขององ ค์ประกอบ ของ ท ักษ ะ

การวาง แผน และ หลักสูตร ฝึ กอบ รม 2 )  ท ดลองใช้หลัก สู ตรฝึกอบ รมภ าค สน ามกลุ่ม ย่อย  

2  คน และกล ุ่ มใหญ่ 5 ค น เ พื่อหาป ระ สิทธ ิผลของ หลักสูตร โดย ใช้สถิติการวิเคร า ะ หข์้อมูล

เชงิกลุ่ม และ 3) ป รับป รุงห ลัก สูตร ฝกึอบ รมแล ะเอก สา รประกอบ หลักสูตร ฝกึอบ รม 
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 ผลการวิจัย  พบว ่า 

  1. ทัก ษ ะการวา งแ ผนของ ผู้บ ริหารสถา นศกึษ า มี 6 อ ง ค์ประกอบ  ได้แก่          

1) การก้าหนดวั ตถุป ระสงค์ 2) การก้าหนด ข้อสันนษิ ฐา นหรอืการพย ากรณ์ 3)  ก าร ส้ารวจ

ท รัพยากร  4) กา รพิจารณา ท างเลือกและ ตัดสินใจเลือก ท างเลือก 5)  การก้ าหนด

แผนปฏิบัติง านแ ละปฏิบัติต ามแ ผน และ 6)  การปร ะเมิ นผลก ารปฏิบัติ ตาม แผน  

  2. หลักสูตรฝึกอบ ร ม การพั ฒนาท ักษ ะการว าง แผนข อง ผูบ้ ริหา รสถาน ศกึษ า  

โด ย ใชก้ีฬากอล์ ฟ เป ็นกิจกรรมการ ฝกึอบ รม  ป ร ะกอบ ด้วย 3 องค์ปร ะกอบ  คอื 1) ห ลัก การ

และเหตุ ผล 2 )  จุด มุ่งห มาย ของหลัก สูตร  แล ะ 3)  ห น่ว ยก ารฝึกอบ รมแ ละหัว ข้อฝึก อบ รม 

โค รงสรา้ง ของหลัก สู ตรฝึก อบ รม มี 6  หน่วย แตล่ ะหน่ วยป ระกอบ ด้วย จุดประส ง ค์ 

เชงิพฤติกรรม  เน ือห าการ ฝึ กอบ รม สื่อการเรียน  กิจก ร รมและวธิีก า รฝึกอบ รม  แล ะ 

การประเมนิ ผลกา รฝกึอบ ร ม ผูเ้ ช่ียวชาญ มีควา มคิดเห็ นว่าองค์ปร ะกอบ ใน หลักสูต ร

ฝกึอบ รมมคีว าม สอดคล้อ ง กัน  ค่าดัช นีควา มสอดคล้อง  ระหว่ าง  0.6 0 -1. 0 0 แล ะ 

มีความเห มา ะสมอยู่ในร ะดั บ มาก  4.45  

  3. การศกึษ าป ร ะสิทธ ิผล ขอ งหลักสูตร ฝกึอบ รมท ี่พัฒนาขึ น พบ ว่า ผูเ้ข้า รับ

การฝึกอบ รม มีความ รู ้ควา มเข้าใจเก ี่ยวก ับ ท ักษ ะการวางแ ผน หลังได้รับก าร ฝกึอบ รมสูง

กว ่าก่อนการ ฝกึอบ รมอย่าง มีนัยส้าคัญท า งสถิติที่ ระดับ  .05 และ หลักสูตรท ี่ผู้วิ จัยพั ฒนาขึ น

มีคา่ดัช นีประสิทธ ิผล  เท่ากั บ  0.7 0 ซ ึ่งสูงกว่ าเก ณฑท์ ี่ก้ าหนด  

 

ค าส าคัญ  การพัฒ นา  ท ักษ ะการวา งแ ผน กิจกรร มกา รฝึกอบ รม 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were 1) to study the components of planning 

skill; 2) to develop a golf training curriculum for planning skill development of school 

directors and 3) to study the effectiveness of the developed curriculum. The study was 

divided into 3 phases. The research conceptual framework was built in the first phase 

by 1) studying relevant documents and researches on the components of planning 

process 2) conducting an interview with 12 experts and professional golfers on the 

approaches in building a golf training curriculum and on the components in golfing 

strategy and tactics. The golf training curriculum was built in the second phase and  

the evaluation of the developed curriculum was carried out in the third phase by  

1) conducting an expert group discussion by 5 experts to evaluate the appropriateness 

and congruence of the developed curriculum 2) running an experimental 

implementation of the developed curriculum with a small group of 2 persons and a 

larger group of 5 persons to determine the effectiveness of the developed curriculum 

and 3) improving the developed curriculum as well as related documents.  
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 The findings are as follows. 

  1) Planning skill of school directors comprises 6 components, which are  

1) objectives setting; 2) presumption or prediction setting; 3) resource inventory;  

4) choices consideration and determination; 5) operational plan setting and 

implementation and 6) evaluation of operational plan implementation. 

  2. The developed golf training curriculum for planning skill development 

of school directors comprises 3 components, namely 1) rationale; 2) curriculum 

objectives and 3) training unit and training topics. The structure of the training 

curriculum consists of 6 units. Each unit consists of behavioral objectives, training 

content, instructional media, training activities and process and training result 

evaluation.  

  3. On the effectiveness of the developed curriculum, it is found that the 

evaluation by experts shows that the developed training curriculum has the congruence 

at a high level with IOC between 0.60 - 1.00 and the appropriateness at a high level 

with x̅ = 4.45. The participating school directors has a higher knowledge and 

understanding on planning skill after the training than before the training with a 

statistical significance at .05 level and shows the effectiveness index (E.I) at 0.70. 
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