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แบบประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรม 

พัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง  

แบบประเมินนี้จัดท ำขึน้เพื่อใช้ประเมินควำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมของ

หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ โดยให้ท่ำน

ผูเ้ชี่ยวชำญได้พิจำรณำถึงควำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมของร่ำงหลักสูตรฝกึอบรม 

แบบประเมิน ฉบับนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ประเมินควำมสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรม 

ตอนที่ 2 ประเมินควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม 

ค าชี้แจง ให้ท่ำนได้พิจำรณำว่ำ องค์ประกอบต่ำงๆ ของรำ่งหลักสูตรฝกึอบรม

ในส่วนต่ำงๆ ต่อไปนี ้มคีวำมสอดคล้องมำกน้อยเพียงใด และท ำเครื่องหมำย ✓ ลงในชอ่ง

ระดับควำมสอดคล้อง ตำมควำมคิดเห็นของท่ำน และกรุณำเขียนข้อเสนอแนะในตอนท้ำย

ของแต่ละรำยกำร หรอืตอนท้ำยของแบบประเมินดว้ย เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

ทั้งนีม้ีเกณฑ์กำรพิจำรณำ ดังนี้ 

+1  สอดคล้อง  หมำยถึง  รำยกำรประเมินนั้นมีควำมสอดคล้องกัน 

0  ไม่แนใ่จ  หมำยถึง  รำยกำรประเมนินั้นไมแ่นใ่จในควำมสอดคล้องกัน 

-1  ไม่สอดคล้อง  หมำยถึง  รำยกำรประเมินนั้นไม่มคีวำมสอดคล้องกัน 

 

รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมสอดคลอ้ง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. เป้ำหมำยของหลักสูตรฝกึอบรมกับหลักกำร

และเหตุผลของหลักสูตรฝกึอบรม 

2. หลักกำรและเหตุผลของหลักสูตรฝกึอบรม

กับจุดมุ่งหมำยของหลักสตูรฝกึอบรม 

3. จดุมุ่งหมำยของหลักสูตรฝกึอบรมกับ

เป้ำหมำยของหลักสูตรฝกึอบรม 
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รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมสอดคลอ้ง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4. จุดมุง่หมำยของหลักสตูรฝกึอบรมกับ

กจิกรรมกำรฝึกอบรม 

5. จดุมุ่งหมำยของหลักสูตรฝกึอบรมกับกำรวัด

และประเมินผล 

6. เนือ้หำ (หน่วยกำรเรยีนรู)้ ของหลักสูตร

ฝึกอบรมกับจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร

ฝึกอบรม 

7. กำรประเมินผลของหลักสตูรฝกึอบรมกับ

จุดมุ่งหมำยของหลักสูตรฝกึอบรม 

8. จดุมุ่งหมำยแตล่ะหน่วยกำรเรยีนรูก้ับ

จุดมุ่งหมำยของหลักสูตรกำรฝึกอบรม 

9. จดุมุ่งหมำยแตล่ะหน่วยกำรเรยีนรูก้ับเนือ้หำ

กำรเรียนรูแ้ต่ละหน่วยกำรเรยีนรู ้

10. แผนกำรจดักจิกรรมแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้

กับจุดมุ่งหมำยแต่ละหน่วยกำรเรยีนรู้ 

11. กำรวัดและประเมินผลแตล่ะหน่วยกำร

เรียนรูก้ับจุดมุ่งหมำยของแตล่ะหน่วยกำร

เรียนรู ้

12. เนื้อหำกำรเรยีนรูแ้ตล่ะหน่วยกำรเรยีนรูก้ับ

แผนกำรจัดกิจกรรมแต่ละหนว่ยกำรเรียนรู ้

13. สื่อ วัสดุ อุปกรณแ์ต่ละหน่วยกำรเรยีนรูก้ับ

เนื้อหำแต่ละหน่วยกำรเรียนรู ้

14. กำรวัดและประเมนิผลแตล่ะหน่วยกำร

เรียนรูก้ับเนือ้หำแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้ 

15. แผนกำรจัดกจิกรรมแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้

กับสื่อ วสัด ุอุปกรณแ์ต่ละหนว่ยกำรเรียนรู้ 
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รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมสอดคลอ้ง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

16. แผนกำรจัดกิจกรรมแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้

กับกำรวัดและประเมนิผลแตล่ะหน่วยกำร

เรียนรู ้

17. กำรวัดประเมินผลแต่ละหน่วยกำรเรยีนรู้

กับกำรประเมินผลของหลักสตูรฝกึอบรม 

..... 

 

 

..... 

..... 

 

 

..... 

..... 

 

 

..... 

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรม 

ค าชี้แจง ให้ท่ำนพิจำรณำองค์ประกอบต่ำง ๆ ของรำ่งหลักสูตรในส่วนต่ำง ๆ 

ต่อไปนีม้ีควำมเหมำะสมมำกน้อยเพียงใด โปรดท ำเครื่องหมำย ✓ ลงในช่องระดับควำม

เหมำะสมตำมควำมคิดเห็นของท่ำน ทั้งนีม้ีเกณฑ์กำรพิจำรณำ ดังนี้ 

คะแนน 5 เหมำะสมมำกที่สุด 

คะแนน 4 เหมำะสมมำก 

คะแนน 3 เหมำะสมปำนกลำง 

คะแนน 2 เหมำะสมนอ้ย 

คะแนน 1 เหมำะสมน้อยที่สุด 

รำยกำรประเมิน 

ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะ มำก

สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. หลักกำรและเหตุผล 

1.1 ควำมหมำยชัดเจน 

1.2 ควำมเหมำะสมของหลักกำร 

1.3 มีแนวคดิทฤษฎีรองรับ 

 

...... 

...... 

...... 

 

...... 

...... 

...... 

 

...... 

...... 

...... 

 

...... 

...... 

...... 

 

...... 

...... 

...... 

 

2. จดุมุง่หมำยของหลักสูตร

ฝึกอบรม 

2.1 ควำมชัดเจนของหลักสตูร

ฝึกอบรม 

2.2 ควำมครอบคลุมจดุมุง่หมำย

ที่ก ำหนด 

2.3 ควำมเป็นไปได้และ

สมเหตสุมผล 

2.4 ควำมเหมำะสมกับผู้เข้ำรับ

กำรฝึกอบรม 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

...... 

 

3. หน่วยกำรฝึกอบรมและหัวข้อของ

กำรฝึกอบรม ประกอบด้วย 

3.1 จดุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
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รำยกำรประเมิน 

ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะ มำก

สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อ

ย 

น้อย

ที่สุด 

3.1.1 มีควำมชัดเจนของหลักสูตร

ฝึกอบรม 

3.1.2 มีควำมเป็นไปได้ของ

หลักสูตรฝกึอบรม 

3.1.3 ควำมเหมำะสมกับผู้เข้ำรับ

กำรฝึกอบรม 

3.1.4 ครอบคลุมจุดมุ่งหมำยของ

หลักสูตรที่ก ำหนด 

3.2 เนื้อหำของหลักสูตรฝกึอบรม  

3.2.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร 

3.2.2 ตอบสนองวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร 

3.2.3 กำรจดัเรียงล ำดับเนือ้หำ

สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมำย

ของหลักสูตรฝกึอบรม 

3.2.4 เนื้อหำสำระสอดคล้องกับ

ควำมรูค้วำมสำมำรถที่

ต้องกำรพัฒนำ 

3.3 สื่ออุปกรณฝ์ึกอบรม 

3.3.1 มีควำมเหมำะสมกับ

กจิกรรมฝึกอบรม 

3.3.2 ส่งเสรมิให้กิจกรรมบรรลุ

วัตถุประสงคไ์ด ้

3.4 กิจกรรมและวิธีกำรฝึกอบรม 

3.4.1 มีควำมเปน็ไปได้ที่จะท ำให้

บรรลุวัตถุประสงค ์
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รำยกำรประเมิน 

ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะ มำก

สุด 

มำ

ก 

ปำน

กลำง 

น้อ

ย 

น้อย

ที่สุด 

3.4.2 ควำมเหมำะสมของ

กระบวนกำรฝึกอบรม

ระหว่ำงปฏิบัติกจิกรรม 

3.4.3 เหมำะกับผู้เขำ้รับกำร

ฝึกอบรมและระยะเวลำ 

3.4.4 มีควำมน่ำสนใจ 

..... 
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..... 
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..... 

 

 

..... 

 

..... 

 

3.5 กำรวดัประเมินผล 

3.5.1 ครอบคลุมสิ่งทีต่้องกำรวัด

และประเมิน 

3.5.2 มีควำมสอดคลอ้งกับ

ควำมรูค้วำมสำมำรถที่

ต้องกำรพัฒนำ 

3.5.3 ตรวจสอบกำรบรรลุ

วัตถุประสงคข์องหลักสูตร

ได ้
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...... 

 

 

...... 

 

 

...... 

 

...... 

 

 

...... 

 

 

...... 

 

...... 

 

 

...... 

 

 

...... 

 

...... 

 

 

...... 

 

 

...... 

 

...... 

 

 

...... 

 

 

3.6 กำรประเมินหน่วยกำรเรยีนรู ้

3.6.1 จดุประสงคข์องกำรเรียนรู้

มีควำมชัดเจน 

3.6.2 จดุประสงคก์ำรเรียนรูม้ี

ควำมรูส้อดคล้องกับ

เป้ำหมำยของหลักสูตร 

3.6.3 เค้ำโครงเนือ้หำช่วยในกำร

บรรลุจุดประสงคก์ำร

เรียนรูไ้ด ้

3.6.4 กจิกรรมกำรฝึกอบรมมี

ควำมเหมำะสม 
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รำยกำรประเมิน 

ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะ 
มำก

สุด 

มำก ปำน

กลำ

ง 

น้อ

ย 

น้อย

ที่สุด 

3.6.5 กจิกรรมกำรฝึกอบรม

สำมำรถน ำไปสู่กำร

พัฒนำควำมสำมำรถตำม

เป้ำหมำยของหลักสูตรได้ 

3.6.6 กจิกรรมกำรฝึกอบรมช่วย

ให้บรรลุจุดประสงคก์ำร

เรียนรู ้

3.6.7 สื่อ วัสดุอุปกรณเ์หมำะสม 

3.6.8 กำรวัดและประเมินผลมี

ควำมสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 

3.6.9 กำรวดัและประเมินผล

สำมำรถตรวจสอบผลกำร

เรียนรูไ้ด ้
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ลงช่ือ........................................... 

(...................................................) 

ผูป้ระเมิน 

วันที่.....เดือน....................................พ.ศ........... 
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ก าหนดการประชุมกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ (Expert group Discussion) 

เพื่อประเมินหลักสูตรการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ 

ในวัน อังคาร ที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

ณ ห้องทรายพลอย โรงแรมภูพานเพลส  เวลา 09.00-12.00น. 

..................................................................................................................... 

เวลำ 08.30 - 09.00 น. ผูเ้ข้ำร่วมประชุมลงทะเบียนและรับเอกสำร 

 09.00 - 10.00 น. ฟังค ำช้ีแจง กำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมกีฬำกอล์ฟ 

    เพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผู้บริหำรสถำนศกึษำ 

(โดย ดร.ปำรณทัตต์  แสนวิเศษ) 

 10.00 - 10.15 น. พักรับประทำนอำหำรว่ำง 

10.15 - 11.30 น.  ผูเ้ชี่ยวชำญอภิปรำยเกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรม 

    กีฬำกอล์ฟเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผูบ้ริหำร 

    สถำนศกึษำแต่ละองค์ประกอบ 

11.30 - 12.00 น. สรุปผลกำรอภปิรำย และปิดกำรสัมมนำ 

12.00-13.00 น. พักรับประทำนอำหำร 

 

 

 

 

 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



260 

ประเด็นประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert group Discussion) 

เพื่อประเมินหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในวัน อังคาร ที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

ณ ห้องทรายพลอย โรงแรมภูพานเพลส  เวลา 09.00-12.00น. 

....................................................... 

 

ค าชี้แจง 

ประเด็นประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ (Expert group Discussion) มีจุดมุ่งหมำยเพื่อ

บันทึกควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินและยืนยันถึงควำมสอดคล้องและควำม

เหมำะสมของหลักสูตรฝกึอบรมกีฬำกอล์ฟเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผู้บริหำร

สถำนศกึษำ 

 

ประเด็นการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

1. ควำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมของหลักสูตรฝกึอบรม 

2. ควำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมของกระบวนกำรฝึกอบรม 

3. ปัจจัยที่เสริมสร้ำงให้เกิดทักษะกำรวำงแผนหลังกำรฝกึอบรม 
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ประเด็นท่ี 1 หลักสูตรฝึกอบรม 

ท่ำนคิดว่ำหลักสูตรฝึกอบรมกีฬำกอล์ฟเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผูบ้ริหำร

สถำนศกึษำ ในแตล่ะรำยกำรมคีวำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมหรอืไม่อย่ำงไร  

- หลักกำรและเหตุผล  

- จุดมุ่งหมำยของหลักสูตรฝกึอบรม  

- หนว่ยกำรฝึกอบรมและหัวข้อของกำรฝกึอบรม โดยแต่ละหนว่ยประกอบด้วย  

1. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหำกำรฝึกอบรม  

2. สื่อกำรเรียน กิจกรรมกำรฝึกอบรม และกำรประเมินผลผู้เข้ำฝกึอบรม  

3. กระบวนกำรฝึกอบรม  

4. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์  

5. กำรประเมินผล  

6. เอกสำรประกอบหลักสูตรฝึกอบรม) 

(    )  เห็นดว้ย  (    )  ไม่เห็นดว้ย 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นท่ี 2 กระบวนการฝึกอบรม 

ท่ำนคิดว่ำกระบวนกำรฝกึอบรมของหลักสูตรฝึกอบรมกีฬำกอล์ฟเพื่อพัฒนำ

ทักษะกำรวำงแผนของผู้บริหำรสถำนศกึษำ ตำมที่ก ำหนดไว้มคีวำมสอดคล้อง เหมำะสม

หรอืไม่อย่ำงไร  

- ขั้นตอน  

- วิธีกำรฝกึอบรม  

- วิทยำกร  

- กำรวัดและประเมินผล 

(    )  เห็นดว้ย  (    )  ไม่เห็นดว้ย 
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ข้อเสนอแนะ 

.......................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ประเด็นท่ี 3 องค์ประกอบการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา

หลังการฝึกอบรม 

ท่ำนคิดว่ำหลักสูตรฝึกอบรมกีฬำกอล์ฟเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผูบ้ริหำร

สถำนศกึษำนั้นมีองค์ประกอบอะไรบ้ำงที่พัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผูบ้ริหำร

สถำนศกึษำหลังจำกผู้เข้ำรับกำรอบรมตำมหลักสูตรฝึกอบรม  

 

1.กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  

2. กำรก ำหนดข้อสันนษิฐำนหรอืกำรพยำกรณ์  

3. กำรส ำรวจทรัพยำกร  

4. กำรพิจำรณำทำงเลือกและตัดสนิใจเลือกทำงเลือก  

5. กำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำนและปฏิบัติตำมแผน  

6. ประเมนิผลกำรปฏิบัติตำมแผน 

(    )  เห็นดว้ย  (    )  ไม่เห็นดว้ย 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการวางแผน 

(ก่อนการฝึกอบรม) 

เรื่อง การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใชก้ีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 

จ านวน 40 ข้อ เวลา 40 นาท)ี 

.......................................................................................................... 

ค ำช้ีแจง  

แบบทดสอบชุดนีส้ร้ำงขึน้เพื่อทดสอบควำมรูค้วำมเข้ำใจในทักษะกำรวำงแผนของ

ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ เพื่อน ำผลที่ได้ไปตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร ค ำตอบ และผล

ของกำรทดสอบ จะเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมกีฬำกอล์ฟ เพื่อ

พัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผู้บริหำรสถำนศกึษำ โดยฝ่ำยด ำเนินกำรจะเก็บรักษำไว้เป็น

ควำมลับ และรับรองว่ำไม่ไม่มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของท่ำนแตป่ระกำรใดทั้งสิ้น 

ขอให้ท่ำนท ำเครื่องหมำย x ทับตัวอักษรหนำ้ค ำตอบที่ถูกต้องทีสุดเพียง 1 ค ำตอบ

ลงในกระดำษค ำตอบที่แจกให้ 

..................................................... 

1. กำรบริหำรงำนแบบเน้นวัตถุประสงค์เป็นกำรบริหำรงำนคือขอ้ใด 

ก. ต้องกำรใหไ้ด้ผลผลติสูงที่สุด 

ข. ผูบ้ังคับบัญชำเป็นผู้ก ำหนดวัตถุประสงค์ 

ค. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ ำหนดวัตถุประสงค์ 

ง. ผูบ้ังคับบัญชำและผูใ้ต้บังคับบัญชำร่วมกันก ำหนดวัตถุประสงค์ 

2. ลักษณะวัตถุประสงค์ที่ดีประกำรหนึ่งคือ  

ก. สำมำรถวัดผลได้ 

ข. กำรจูงใจให้คนท ำงำน 

ค. ตรงกับควำมตอ้งกำรของกลุ่มผู้ถือหุ้นขององค์กำร 

ง. สหภำพแรงงำนพอใจ  

3.ข้อใดต่อไปนีเ้ป็นข้อที่ถูกต้องที่สุด 

ก. กำรวำงแผน และกำรคำดคะเนเหตุกำรณ์ในอนำคตเป็นสิ่งเดียวกัน 

ข. กำรวำงแผน คือกำรก ำหนดวิธีกำรท ำงำน 

ค. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ ำหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรวำงแผน คือ 

วัตถุประสงค์ 
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ง. นโยบำย คือ แผนชนิดหนึ่ง  

4. Management by objective หมำยถึง  

ก. กำรบริหำรที่เน้นเป้ำหมำยที่สอดคล้องกันระหว่ำงบุคคลและองค์กำร 

ข. กำรบริหำรที่เน้นวิธีกำรที่บรรลุสู่เป้ำหมำย 

ค. กำรบริหำรที่บรรลุเป้ำหมำยของบุคคลเป็นหลัก 

ง. กำรบริหำรที่เน้นกำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม 

5. กำรบริหำรงำนแบบเน้นวัตถุประสงค์เป็นกำรบริหำรงำนซึ่งเน้นที่ คือขอ้ใด 

ก. กำรวำงแผนงำน 

ข. กำรจูงใจให้คนท ำงำน 

ค. กำรประเมินผลงำน 

ง. ทั้ง สำมประกำรข้ำงต้น 

6. ขอ้ใดต่อไปนีไ้ม่ใช่ วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำองค์กร 

ก. วัตถุประสงค์ของทีมงำน 

ข. วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค. วัตถุประสงค์ของผูบ้ริหำร 

ง. วัตถุประสงค์ของสมำชิกทุกคนในองค์กร 

7. “เป้ำหมำย” สอดคล้องกับข้อใดมำกที่สุด 

ก. วัตถุประสงค์ที่ให้แนวทำงส ำหรับผูบ้ริหำรในกำรตัดสินใจ 

ข. แนวทำงปฏิบัติส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนขององค์กร 

ค. จุดมุง่หมำยปลำยทำงที่ผูบ้ริหำรตอ้งกำรไปให้ถึง 

ง. เป้ำหมำยที่เป็นที่ยอมรับจำกผู้ปฏิบัติ 

8. กำรประสำนงำนมุ่งประสำน 4 อย่ำงที่ส ำคัญ คือ วัตถุประสงค์ขององค์กร เจำ้หนำ้ที่

ผูป้ฏิบัติงำน งบประมำณ และ.............. 

ก. บรรยำกำศในกำรท ำงำน 

ข. เวลำในกำรปฏิบัติงำน 

ค. กระบวนกำรปฏิบัติงำน 

ง. โครงสร้ำงขององค์กร 
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9. หลักส ำคัญของกำรบริหำรงำนแบบเน้นวัตถุประสงค์มหีลำยประกำร ข้อใดกล่ำวไม่

ถูกต้อง 

ก. เน้นกำรบริหำรโดยกำรใหม้ีสว่นร่วม 

ข. มุ่งพัฒนำผูป้ฏิบัติให้มีควำมรอบรู้งำนขององค์กร 

ค. ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักในกำรด ำเนินงำนทุกระดับ 

ง. กำรวัดควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนต้องดูผลงำนเป็นหลัก 

10. ข้อใดต่อไปนีไ้ม่ใช่ ควำมหมำยของกำรตัดสินใจ 

ก. กระบวนกำรที่ผูบ้ริหำรตัดสินใจใช้ในกำรแก้ไขปัญหำขององค์กำรหรอืก ำหนด

แนวทำงกำรปฏิบัติ ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐำนขอ้มูลข่ำวสำรที่ได้รับจำกโครงสรำ้งองค์กำร 

พฤติกรรมของบุคคลและกลุ่ม 

ข. กระบวนกำรในกำรคัดเลือกเพื่อกำรปฏิบัติที่มทีำงเลือกอยู่ทำงเดียว ในกำร

ตัดสินใจนี้จะมีขัน้ตอนที่เริ่มต้นจำกกำรที่ได้ตระหนักถึงปัญหำ และขั้นตอนสุดท้ำยจะ

น ำไปสู่กำรตัดสินใจอย่ำงมีเหตุผล 

ค. กระบวนกำรส ำคัญขององค์กำร ที่ผูบ้ริหำรจะต้อง กระท ำอยู่บนพืน้ฐำนของ

ข้อมูลขำ่วสำร (information) ซึ่งได้รับมำจำกโครงสร้ำงองค์กำร พฤติกรรมบุคคล และกลุ่ม

ในองค์กำร 

ง. กำรตัดสินใจเลือกทำงปฏิบัติซึ่งมีหลำยทำงเป็นแนวปฏิบัติไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้ 

11. ขอ้ใดต่อไปนี ้กล่ำวถูกต้อง เกี่ยวกับระดับของกำรตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหำรระดับสูง มีหนำ้ที่วำงแผนกลยุทธ์ 

ข. ผู้บริหำรระดับกลำง มหีน้ำที่ในกำรวำงแผนปฏิบัติกำร 

ค. ผู้บริหำรระดับล่ำง มหีน้ำที่ในกำรวำงแผนตำมหน้ำที่ 

ง. ผูบ้ริหำรระดับต้น มหีน้ำที่วำงแผนพัฒนำ 

12. ขอ้ใดต่อไปนี ้ไม่ใช ่กำรตัดสินใจทำงกำรบริหำร 

ก. กระบวนกำรหลำกหลำย 

ข. ระบุปัญหำ 

ค. คัดเลือกแนวทำงที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กำร 

ง. ตัดสินใจบนพื้นฐำนของควำมพึงพอใจ 

13. ขอ้ใด ไม่ใช่ ประโยชน์ของกำรวำงแผน 

ก. ป้องกันปัญหำที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 

ข. ภำรกิจมคีวำมเป็นไปได้สูง 
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ค. เป็นกำรประหยัดทรัพยำกร 

ง. ผูบ้ริหำรท ำงำนได้งำ่ยขึ้นไม่ต้องแก้ไขอะไร 
14. ข้อใดไม่ใช่บทบำทหน้ำที่ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่ถูกต้อง เกี่ยวกับกำรวำงแผน 

ก. เป็นผู้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำให้ครูทุกคนปฏิบัติ 

ข. เป็นผู้ประสำนควำมคิดและระดมสมองจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

ค. เป็นผู้น ำในกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

ง. มอบหมำยหน้ำที่ให้ทุกคนที่มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมรับผิดชอบด ำเนนิโครงกำร 

15. ข้อใด ไม่ใช่ ขอ้จ ำกัดของกำรวำงแผน 

ก. กำรท ำนำยอนำคต 

ข. ตัวเลขและข้อมูล 

ค. ควำมสำมำรถของผู้วำงแผน 

ง. ทรัพยำกรกำรบริหำร 

16. ขั้นตอนใดเป็นขั้นตอนแรกในกระบวนกำรวำงแผน 

ก. ขั้นวำงแผน 

ข. กำรศกึษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำร 

ค. ขัน้ด ำเนินกำรตำมแผน 

ง. ขั้นตดิตำมประเมินผล 

17. ขั้นตอนใดในกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ถือวำ่มีควำมส ำคัญที่สุด 

ก. ขั้นวำงแผน 

ข. กำรศกึษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำร 

ค. ขัน้ด ำเนินกำรตำมแผน 

ง. ขั้นตดิตำมประเมินผล 

18. ขอ้ใดคือควำมส ำคัญของกำรวำงแผนขององค์กร 

ก. ชว่ยใหผู้บ้ริหำรมีวสิัยทัศน์ที่กว้ำงไกล สำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงรอบคอบ 

ข. ช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคล้องในหน้ำที่ต่ำงๆ ภำยในองค์กร เพื่อน ำไปสู่

วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

ค. เปิดโอกำสใหผู้ป้ฏิบัติงำนระดับต่ำงๆ มีสว่นรว่มในกำรบริหำร มีควำมคิดรเิริ่ม

สร้ำงสรรค์เพื่อพัฒนำองค์กร 

ง. ถูกทุกข้อ 
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19. เทคนิค กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Measurement) ประกอบด้วย 

ก. กำรก ำหนดเป้ำหมำยและกำรเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 

ข. ควำมประหยัด ควำมมีประสิทธิภำพ และควำมมีประสิทธิผล 

ค. กำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรจัดสรรงบประมำณและกำรให้แรงจูงใจ

แก่ผู้ปฏิบัติงำนด้วย 

ง. กำรตัดสินใจที่ดีของผูบ้ริหำรเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุผลส ำเร็จ 

20. แผนปฏิบัติกำร (Operational plan) คืออะไร 

ก. เป็นเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินภำยนอก 

ข. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยัน เป้ำหมำยมีควำมเป็นไปได้ 

ค. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่ำ เป้ำหมำยมีโอกำสบรรลุผลตำมที่ก ำหนดไว้ 

ง. เป็นเครื่องมือที่ใชย้ืนยันว่ำจะมีกำรด ำเนินงำนแนน่อน 

21. ควำมหมำยของกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน ขอ้ใดถูกต้องที่สุด 

ก. ตรวจสอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน 

ข. กำรตรวจสอบแผนกลยุทธ์และกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

ค. กำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมแผน งำนและโครงกำร กำร

ตรวจสอบแผนกลยุทธ์ และกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

ง. กำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนโครงกำร 

22. ขัน้ตอนกำรปฏิบัติในกำรตรวจสอบกำรด ำเนนิงำน ประกอบด้วย 

ก. กำรวำงแผนกำรตรวจสอ[ 

ข. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

ค. กำรำยงำนและติดตำมผลกำรตรวจสอบ 

ง. ถูกทุกข้อ 

23. วัตถุประสงค์ของกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ คอืข้อใด 

ก. เพื่อให้เข้ำใจระบบต่ำงๆ ของหน่วยรับตรวจ 

ข. เพื่อเขำ้ใจสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ประกอบกำรตัดสินใจในกำรตรวจสอบ 

ค. ขอ้ ก. และข้อ ข ถูกต้อง 

ง. ไม่มขี้อใดถูก 

24. ข้อใดไม่เกี่ยวกับกำรวำงแผน  

ก. กำรมองอนำคต 

ข. ตัดสนิใจและแก้ปัญหำโดยเร็ว 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



268 

ค. เลือกผูร้่วมงำนที่มีฐำนะร่ ำรวย 

ง. เลือกผูร้่วมงำนที่ตรงกับงำน  

25. ข้อใดที่ท่ำนคิดว่ำเป็นผู้น ำที่มคีวำมคิดควำมเข้ำใจระดับสูง  

ก. ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงนโยบำย 

ข. กำรซึมซับและกำรรับรู้แนวโน้มอนำคตอย่ำงมีเหตุผล 

ค. ควำมสำมำรถในกำรสรุปข้อมูลตำ่งๆ เพื่อน ำไปก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำน 

ง. ถูกทุกข้อ 
26. ขอ้ใดกล่ำวไว้ถูกต้อง 

ก. กำรมองอนำคตเป็นกระบวนกำรศกึษำอนำคตของสังคม เศรษฐกิจ วทิยำสำ

สตร ์

ข. กำรมองอนำคตเป็นกระบวนกำรเตรียมกำรเพื่อแก้ปัญหำองค์กร 

ค. กำรมองอนำคตเป็นกระบวนกำรจัดล ำดับกำรท ำงำน 

ง. ถูกทุกข้อ 

27. ข้อใดไม่สำมำรถเอำไปท ำนำยอนำคตองค์กรได้ 

ก. แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลง 

ข. ประสบกำรณ์ในอดีต 

ค. สภำพบริบทในปัจจุบัน 

ง. หลักกฎหมำย 

28. กำรมองอนำคต (Foresight) หมำยถึงข้อใด 

ก. กระบวนกำรศกึษำอนำคตของสังคม 

ข. กระบวนกำรศกึษำอนำคตของสังคม เศรษฐกิจ วทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี

อย่ำงเป็นระบบ กำรศกึษำปฏิสัมพันธ์ของแต่ละด้ำนเพื่อหำวิธีส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ตอ่

สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ค. กระบวนกำรศกึษำรูปแบบกำรพัฒนำองค์กรโดยศกึษำจำกองค์กรที่บริหำรแล้ว

ประสบควำมส ำเร็จ 

ง. กระบวนกำรในกำรจัดล ำดับควำมตอ้งกำรก่อนหลังในกำรพัฒนำองค์กร โดยใช้

วิธีกำรวิจัยเป็นหลัก 

29. ปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้กำรมองอนำคตประสบควำมส ำเร็จ 

ก. กำรมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องอย่ำงกว้ำงขวำงและต่อเนื่อง 

ข. กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยัก 
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ค. กำรรับฟังควำมคิดเห็นของคนอื่น 

ง. กำรให้ควำมส ำคัญกับสถำนกำรณข์องบ้ำนเมอืง 

30. ขอ้ใดไม่ใช่ประโยชน์ของกำรคำดกำรณ์อนำคต 

ก. สนับสนุนให้คนเคำรพกฎหมำย 

ข. สนับสนุนใหค้นร่วมมือกัน 

ค. สนับสนุนใหค้นสื่อสำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 

ง. สนับสนุนให้ล ำดับควำมส ำคัญของงำน 

31. “ภำพควำมคิดและควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมตอ้งกำรในอนำคต” เป็นควำมหมำยของ

อะไร 

ก. เป้ำหมำย 

ข. วัตถุประสงค์ 

ค. พันธกิจ 

ง. วิสัยทัศน์ 

32. ข้อใดกล่ำวถูต้องเกี่ยวกับกำรมองอนำคต 

ก. เป็นกระบวนกำรศกึษำอนำคต 

ข. เป็นแนวคิดและวิธีวิจัยอนำคตศึกษำ 

ค. เป็นกำรสร้ำงภำพอนำคตภำพเดียวที่ถูกต้องที่สุด 

ง. เป็นกระบวนกำรน ำไปสู่อนำคตที่พึงปรำรถนำ 

33. ขอ้ใดเป็นกำรตัดสินใจเลือกทำงเลือก 

ก. กำรตัดสินใจที่สัมพันธ์กับกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

ข. กำรตัดสินใจบนหลักเกณฑข์องระเบียบวีกำรปฏิบัติของกฎหมำย 

ค. กำรตัดสินใจโดยยึดหลักประชำธิปไตย 

ง. กำรตัดสินใจโดยค ำนึงถึงลักษณะขององค์กำร 

34. กำรตัดสินใจในเรื่องใดที่นักบริหำรมอือำชีพควรหมั่นฝึกฝนพัฒนำให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

ก. กำรตัดสินใจในแผนงำนโครงกำร 

ข. กำรตัดสินใจในงำนวิกฤติ 

ค. กำรตัดสินใจในงำนริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

ง. กำรตัดสินใจในงำนเชิงนโยบำย 
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35. ข้อใดไม่ใช่บทบำทของผูบ้ริหำรในกำรตัดสินใจ (decisional roles) 

ก. ผูป้ระกอบกำร 

ข. ผู้ตดิตำมงำน 

ค. ผู้เจรจำต่อรอง 

ง. ผู้จัดกำรควำมขัดแย้ง 

36. ประโยชน์ของกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน คอื 

ก. ชว่ยใหก้ำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ 

และเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

ข. ช่วยให้ผูด้ ำเนินแผนงำนของงำน/โครงกำรตำ่งๆ ได้ทรำบถึงควำมส ำเร็จของงำน 

ค. มปีระโยชน์ทั้งข้อ ก. และข้อ ข. 

ง. ไม่มปีระโยชน์ทั้งข้อ ก. และขอ้ ข. 
37. ทรัพยำกรโครงกำร ได้แก่ 

ก. คน 

ข. วัสดุ อุปกรณ์ 

ค. ค่ำใช้จำ่ยตำมหมวดงบประมำณ 

ง. ถูกทุกข้อ 

38. กลไกที่ส ำคัญประกำรหนึ่งในกำรควบคุมผลกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภำพ กลไกดังกล่ำวคือขอ้ใด 

ก. กำรตรวจสอบแผนกำรด ำเนินงำน 

ข. กำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน 

ค. กำรสอตรวจสอบบัญชีและกำรเงิน 

ง. กำรตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 

39. วิธีกำรในข้อตอ่ไปนี ้ข้อใดน ำไปสู่กำรป้องกันควำมเสียหำยหรือควำมสูญเสีย

ทรัพยำกรในองค์กร 

ก. ระบบกำรควบคุมภำยใน 

ข. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ค. กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 

ง. ถูกทุกข้อ 
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40. ข้อใดเป็นประโยชน์ของกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

ก. ทรำบควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำน 

ข. ทรำบปัญหำ อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 

ค. กำรเรยีนรู้ถึงผลส ำเร็จและควำมล้มเหลว 

ง. ถูกทุกข้อ 

 

****************************** 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการวางแผน 

(หลังการฝึกอบรม) 

เรื่อง การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใชก้ีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 

จ านวน 40 ข้อ เวลา 40 นาท)ี 

.......................................................................................................... 

ค ำช้ีแจง  

แบบทดสอบชุดนีส้ร้ำงขึน้เพื่อทดสอบควำมรูค้วำมเข้ำใจในทักษะกำรวำงแผนของ

ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ เพื่อน ำผลที่ได้ไปตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร ค ำตอบ และผล

ของกำรทดสอบ จะเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมกีฬำกอล์ฟ  

เพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผู้บริหำรสถำนศกึษำ โดยฝ่ำยด ำเนินกำรจะเก็บรักษำไว้

เป็นควำมลับ และรับรองว่ำไม่ไม่มผีลตอ่กำรปฏิบัติงำนของท่ำนแต่ประกำรใดทั้งสิ้น 

ขอให้ท่ำนท ำเครื่องหมำย x ทับตัวอักษรหนำ้ค ำตอบที่ถูกต้องทีสุดเพียง 1 ค ำตอบ

ลงในกระดำษค ำตอบที่แจกให้ 

..................................................... 

1. กำรบริหำรงำนแบบเน้นวัตถุประสงค์เป็นกำรบริหำรงำนคือขอ้ใด 

ก. ต้องกำรใหไ้ด้ผลผลติสูงที่สุด 

ข. ผูบ้ังคับบัญชำและผูใ้ต้บังคับบัญชำร่วมกันก ำหนดวัตถุประสงค์ 

ค. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ ำหนดวัตถุประสงค์ 

ง. ผูบ้ังคับบัญชำเป็นผู้ก ำหนดวัตถุประสงค์ 

2. ลักษณะวัตถุประสงค์ที่ดีประกำรหนึ่งคือ  

ก. สำมำรถวัดผลได้ 

ข. กำรจูงใจให้คนท ำงำน 

ค. สหภำพแรงงำนพอใจ 

ง. ตรงกับควำมตอ้งกำรของกลุ่มผู้ถือหุ้นขององค์กำร 

3.ข้อใดต่อไปนีเ้ป็นข้อที่ถูกต้องที่สุด 

ก. กำรวำงแผน คือกำรก ำหนดวิธีกำรท ำงำน 

ข. กำรวำงแผน และกำรคำดคะเนเหตุกำรณ์ในอนำคตเป็นสิ่งเดียวกัน 

ค. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ ำหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรวำงแผน คือ 

วัตถุประสงค์ 
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ง. นโยบำย คือ แผนชนิดหนึ่ง  

4. Management by objective หมำยถึง  

ก. กำรบริหำรที่บรรลุเป้ำหมำยของบุคคลเป็นหลัก 

ข. กำรบริหำรที่เน้นวิธีกำรที่บรรลุสู่เป้ำหมำย 

ค. กำรบริหำรที่เน้นเป้ำหมำยที่สอดคล้องกันระหว่ำงบุคคลและองค์กำร 

ง. กำรบริหำรที่เน้นกำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม 

5. กำรบริหำรงำนแบบเน้นวัตถุประสงค์เป็นกำรบริหำรงำนซึ่งเน้นที่ คือขอ้ใด 

ก. กำรวำงแผนงำน 

ข. กำรจูงใจให้คนท ำงำน 

ค. กำรประเมินผลงำน 

ง. ทั้ง สำมประกำรข้ำงต้น 

6. ขอ้ใดต่อไปนีไ้ม่ใช่ วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำองค์กร 

ก. วัตถุประสงค์ของผู้บริหำร 

ข. วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค. วัตถุประสงค์ของทีมงำน 

ง. วัตถุประสงค์ของสมำชิกทุกคนในองค์กร 

7. “เป้ำหมำย” สอดคล้องกับข้อใดมำกที่สุด 

ก. วัตถุประสงค์ที่ให้แนวทำงส ำหรับผูบ้ริหำรในกำรตัดสินใจ 

ข. เป้ำหมำยที่เป็นที่ยอมรับจำกผู้ปฏิบัติ 

ค. จุดมุ่งหมำยปลำยทำงที่ผูบ้ริหำรตอ้งกำรไปให้ถึง 

ง. แนวทำงปฏิบัติส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนขององค์กร 

8. กำรประสำนงำนมุ่งประสำน 4 อย่ำงที่ส ำคัญ คือ วัตถุประสงค์ขององค์กร เจำ้หนำ้ที่

ผูป้ฏิบัติงำน งบประมำณ และ.............. 

ก. บรรยำกำศในกำรท ำงำน 

ข. เวลำในกำรปฏิบัติงำน 

ค. โครงสร้ำงขององค์กร 

ง. กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
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9. หลักส ำคัญของกำรบริหำรงำนแบบเน้นวัตถุประสงค์มหีลำยประกำร ข้อใดกล่ำวไม่

ถูกต้อง 

ก. เน้นกำรบริหำรโดยกำรใหม้ีสว่นร่วม 

ข. กำรวัดควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนตอ้งดูผลงำนเป็นหลัก 

ค. ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักในกำรด ำเนินงำนทุกระดับ 

ง. มุ่งพัฒนำผูป้ฏิบัติให้มีควำมรอบรู้งำนขององค์กร 

10. ข้อใดต่อไปนีไ้ม่ใช่ ควำมหมำยของกำรตัดสินใจ 

ก. กระบวนกำรที่ผูบ้ริหำรตัดสินใจใช้ในกำรแก้ไขปัญหำขององค์กำรหรอืก ำหนด

แนวทำงกำรปฏิบัติ ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐำนขอ้มูลข่ำวสำรที่ได้รับจำกโครงสรำ้งองค์กำร 

พฤติกรรมของบุคคลและกลุ่ม 

ข. กำรตัดสินใจเลือกทำงปฏิบัติซึ่งมีหลำยทำงเป็นแนวปฏิบัติไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้ 

ค. กระบวนกำรส ำคัญขององค์กำร ที่ผูบ้ริหำรจะต้อง กระท ำอยู่บนพื้นฐำนของ

ข้อมูลขำ่วสำร (information) ซึ่งได้รับมำจำกโครงสร้ำงองค์กำร พฤติกรรมบุคคล และกลุ่ม

ในองค์กำร 

ง. กระบวนกำรในกำรคัดเลือกเพื่อกำรปฏิบัติที่มทีำงเลือกอยู่ทำงเดียว ในกำร

ตัดสินใจนี้จะมีขัน้ตอนที่เริ่มต้นจำกกำรที่ได้ตระหนักถึงปัญหำ และขั้นตอนสุดท้ำยจะ

น ำไปสู่กำรตัดสินใจอย่ำงมีเหตุผล 

11. ขอ้ใดต่อไปนี ้กล่ำวถูกต้อง เกี่ยวกับระดับของกำรตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหำรระดับต้น มีหนำ้ที่วำงแผนพัฒนำ 

ข. ผู้บริหำรระดับกลำง มหีน้ำที่ในกำรวำงแผนปฏิบัติกำร 

ค. ผู้บริหำรระดับล่ำง มีหน้ำที่ในกำรวำงแผนตำมหน้ำที่ 

ง. ผูบ้ริหำรระดับสูง มหีน้ำที่วำงแผนกลยุทธ์ 

12. ขอ้ใดต่อไปนี ้ไม่ใช ่กำรตัดสินใจทำงกำรบริหำร 

ก. กระบวนกำรหลำกหลำย 

ข. ตัดสินใจบนพืน้ฐำนของควำมพึงพอใจ 

ค. คัดเลือกแนวทำงที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กำร 

ง. ระบุปัญหำ 

13. ขอ้ใด ไม่ใช่ ประโยชน์ของกำรวำงแผน 

ก. ผูบ้ริหำรท ำงำนได้ง่ำยขึ้นไม่ต้องแก้ไขอะไร 

ข. ภำรกิจมคีวำมเป็นไปได้สูง 
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ค. เป็นกำรประหยัดทรัพยำกร 

ง. ป้องกันปัญหำที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
14. ข้อใดไม่ใช่บทบำทหน้ำที่ของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่ถูกต้อง เกี่ยวกับกำรวำงแผน 

ก. มอบหมำยหน้ำที่ให้ทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมรับผิดชอบด ำเนนิโครงกำร 

ข. เป็นผูป้ระสำนควำมคิดและระดมสมองจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

ค. เป็นผู้น ำในกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

ง. เป็นผู้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำให้ครูทุกคนปฏิบัติ 

15. ข้อใด ไม่ใช่ ขอ้จ ำกัดของกำรวำงแผน 

ก. กำรท ำนำยอนำคต 

ข. ทรัพยำกรกำรบริหำร 

ค. ควำมสำมำรถของผูว้ำงแผน 

ง. ตัวเลขและข้อมูล 

16. ขั้นตอนใดเป็นขั้นตอนแรกในกระบวนกำรวำงแผน 

ก. ขั้นวำงแผน 

ข. ขั้นตดิตำมประเมินผล 

ค. ขัน้ด ำเนินกำรตำมแผน 

ง. กำรศกึษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำร 

17. ขั้นตอนใดในกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ถือวำ่มีควำมส ำคัญที่สุด 

ก. ขั้นวำงแผน 

ข. ขั้นด ำเนินกำรตำมแผน 

ค. กำรศกึษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำร 

ง. ขั้นตดิตำมประเมินผล 

18. ขอ้ใดคือควำมส ำคัญของกำรวำงแผนขององค์กร 

ก. ชว่ยใหผู้บ้ริหำรมีวสิัยทัศน์ที่กว้ำงไกล สำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงรอบคอบ 

ข. ช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคล้องในหน้ำที่ตำ่งๆ ภำยในองค์กร เพื่อน ำไปสู่

วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

ค. เปิดโอกำสใหผู้ป้ฏิบัติงำนระดับต่ำงๆ มีสว่นรว่มในกำรบริหำร มีควำมคิดรเิริ่ม

สร้ำงสรรค์เพื่อพัฒนำองค์กร 

ง. ถูกทุกข้อ 
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19. เทคนิค กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Measurement) ประกอบด้วย 

ก. กำรก ำหนดเป้ำหมำยและกำรเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 

ข. กำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรจัดสรรงบประมำณและกำรให้แรงจูงใจ

แก่ผู้ปฏิบัติงำนด้วย 

ค. ควำมประหยัด ควำมมปีระสิทธิภำพ และควำมมีประสิทธิผล 

ง. กำรตัดสินใจที่ดีของผูบ้ริหำรเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุผลส ำเร็จ 

20. แผนปฏิบัติกำร (Operational plan) คืออะไร 

ก. เป็นเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินภำยนอก 

ข. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่ำจะมีกำรด ำเนินงำนแนน่อน 

ค. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่ำ เป้ำหมำยมีโอกำสบรรลุผลตำมที่ก ำหนดไว้ 

ง. เป็นเครื่องมือที่ใชย้ืนยัน เป้ำหมำยมีควำมเป็นไปได้ 

21. ควำมหมำยของกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน ขอ้ใดถูกต้องที่สุด 

ก. กำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมแผน งำนและโครงกำร กำร

ตรวจสอบแผนกลยุทธ์ และกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

ข. กำรตรวจสอบแผนกลยุทธ์และกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

ค. ตรวจสอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน 

ง. กำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนโครงกำร 

22. ขัน้ตอนกำรปฏิบัติในกำรตรวจสอบกำรด ำเนนิงำน ประกอบด้วย 

ก. กำรวำงแผนกำรตรวจสอ[ 

ข. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

ค. กำรำยงำนและติดตำมผลกำรตรวจสอบ 

ง. ถูกทุกข้อ 

23. วัตถุประสงค์ของกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ คอืข้อใด 

ก. เพื่อให้เข้ำใจระบบต่ำงๆ ของหน่วยรับตรวจ 

ข. เพื่อเขำ้ใจสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ประกอบกำรตัดสินใจในกำรตรวจสอบ 

ค. ขอ้ ก. และข้อ ข ถูกต้อง 

ง. ไม่มขี้อใดถูก 

24. ข้อใดไม่เกี่ยวกับกำรวำงแผน  

ก. กำรมองอนำคต 

ข. เลอืกผู้รว่มงำนที่มฐีำนะร่ ำรวย 
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ค. ตัดสินใจและแก้ปัญหำโดยเร็ว 

ง. เลือกผูร้่วมงำนที่ตรงกับงำน  

25. ข้อใดที่ท่ำนคิดว่ำเป็นผู้น ำที่มคีวำมคิดควำมเข้ำใจระดับสูง  

ก. ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงนโยบำย 

ข. กำรซึมซับและกำรรับรู้แนวโน้มอนำคตอย่ำงมีเหตุผล 

ค. ควำมสำมำรถในกำรสรุปข้อมูลตำ่งๆ เพื่อน ำไปก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำน 

ง. ถูกทุกข้อ 
26. ขอ้ใดกล่ำวไว้ถูกต้อง 

ก. กำรมองอนำคตเป็นกระบวนกำรศกึษำอนำคตของสังคม เศรษฐกิจ วทิยำสำ

สตร์ 

ข. กำรมองอนำคตเป็นกระบวนกำรเตรียมกำรเพื่อแก้ปัญหำองค์กร 

ค. กำรมองอนำคตเป็นกระบวนกำรจัดล ำดับกำรท ำงำน 

ง. ถูกทุกข้อ 

27. ข้อใดไม่สำมำรถเอำไปท ำนำยอนำคตองค์กรได้ 

ก. สภำพบริบทในปัจจุบัน 

ข. ประสบกำรณ์ในอดีต 

ค. แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลง 

ง. หลักกฎหมำย 

28. กำรมองอนำคต (Foresight) หมำยถึงข้อใด 

ก. กระบวนกำรศกึษำอนำคตของสังคม เศรษฐกิจ วทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี

อย่ำงเป็นระบบ กำรศกึษำปฏิสัมพันธ์ของแต่ละด้ำนเพื่อหำวิธีส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ตอ่

สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ข. กระบวนกำรศกึษำอนำคตของสังคม 

ค. กระบวนกำรศกึษำรูปแบบกำรพัฒนำองค์กรโดยศกึษำจำกองค์กรที่บริหำรแล้ว

ประสบควำมส ำเร็จ 

ง. กระบวนกำรในกำรจัดล ำดับควำมตอ้งกำรก่อนหลังในกำรพัฒนำองค์กร โดยใช้

วิธีกำรวิจัยเป็นหลัก 

29. ปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้กำรมองอนำคตประสบควำมส ำเร็จ 

ก. กำรให้ควำมส ำคัญกับสถำนกำรณข์องบ้ำนเมอืง 

ข. กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยัก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



278 

ค. กำรรับฟังควำมคิดเห็นของคนอื่น 

ง. กำรมีสว่นร่วมของผูเ้กี่ยวข้องอย่ำงกว้ำงขวำงและต่อเนื่อง 

30. ข้อใดไม่ใช่ประโยชน์ของกำรคำดกำรณ์อนำคต 

ก. สนับสนุนให้คนสื่อสำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 

ข. สนับสนุนใหค้นร่วมมือกัน 

ค. สนับสนุนใหค้นเคำรพกฎหมำย 

ง. สนับสนุนให้ล ำดับควำมส ำคัญของงำน 

31. “ภำพควำมคิดและควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมตอ้งกำรในอนำคต” เป็นควำมหมำยของ

อะไร 

ก. วัตถุประสงค์ 

ข. พันธกิจ 

ค. วิสัยทัศน์ 

ง. เป้ำหมำย 

32. ข้อใดกล่ำวถูต้องเกี่ยวกับกำรมองอนำคต 

ก. เป็นกระบวนกำรศกึษำอนำคต 

ข. เป็นแนวคิดและวิธีวิจัยอนำคตศึกษำ 

ค. เป็นกำรสร้ำงภำพอนำคตภำพเดียวที่ถูกต้องที่สุด 

ง. เป็นกระบวนกำรน ำไปสู่อนำคตที่พึงปรำรถนำ 

33. ขอ้ใดเป็นกำรตัดสินใจเลือกทำงเลือก 

ก. กำรตัดสินใจโดยค ำนึงถึงลักษณะขององค์กำร 

ข. กำรตัดสินใจบนหลักเกณฑข์องระเบียบวีกำรปฏิบัติของกฎหมำย 

ค. กำรตัดสินใจโดยยึดหลักประชำธิปไตย 

ง. กำรตัดสินใจที่สัมพันธ์กับกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

34. กำรตัดสินใจในเรื่องใดที่นักบริหำรมอือำชีพควรหมั่นฝึกฝนพัฒนำให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

ก. กำรตัดสินใจในแผนงำนโครงกำร 

ข. กำรตัดสินใจในงำนรเิริ่มสร้ำงสรรค์ 

ค. กำรตัดสินใจในงำนวิกฤติ 

ง. กำรตัดสินใจในงำนเชิงนโยบำย 
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35. ข้อใดไม่ใช่บทบำทของผูบ้ริหำรในกำรตัดสินใจ (decisional roles) 

ก. ผูเ้จรจำต่อรอง 

ข. ผู้ตดิตำมงำน 

ค. ผู้ประกอบกำร 

ง. ผู้จัดกำรควำมขัดแย้ง 

36. ประโยชน์ของกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน คอื 

ก. ชว่ยใหผู้ด้ ำเนินแผนงำนของงำน/โครงกำรตำ่งๆ ได้ทรำบถึงควำมส ำเร็จของงำน 

ข. ช่วยให้กำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ 

และเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

ค. มปีระโยชน์ทั้งข้อ ก. และข้อ ข. 

ง. ไม่มปีระโยชน์ทั้งข้อ ก. และขอ้ ข. 
37. ทรัพยำกรโครงกำร ได้แก่ 

ก. คน 

ข. วัสดุ อุปกรณ์ 

ค. ค่ำใช้จำ่ยตำมหมวดงบประมำณ 

ง. ถูกทุกข้อ 

38. กลไกที่ส ำคัญประกำรหนึ่งในกำรควบคุมผลกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภำพ กลไกดังกล่ำวคือขอ้ใด 

ก. กำรตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 

ข. กำรตรวจสอบแผนกำรด ำเนินงำน 

ค. กำรสอตรวจสอบบัญชีและกำรเงิน 

ง. กำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน 

39. วิธีกำรในข้อตอ่ไปนี ้ข้อใดน ำไปสู่กำรป้องกันควำมเสียหำยหรือควำมสูญเสีย

ทรัพยำกรในองค์กร 

ก. ระบบกำรควบคุมภำยใน 

ข. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ค. กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 

ง. ถูกทุกข้อ 
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40. ข้อใดเป็นประโยชน์ของกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

ก. ทรำบควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำน 

ข. ทรำบปัญหำ อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 

ค. กำรเรยีนรู้ถึงผลส ำเร็จและควำมล้มเหลว 

ง. ถูกทุกข้อ 

 

****************************** 
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เฉลยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการวางแผน 

(ก่อนการฝึกอบรม) 
1 ง 11 ง 21 ค 31 ก 

2 ค 12 ง 22 ง 32 ง 

3 ข 13 ง 23 ค 33 ก 

4 ก 14 ก 24 ค 34 ข 

5 ง 15 ข 25 ง 35 ค 

6 ค 16 ข 26 ง 36 ค 

7 ง 17 ค 27 ค 37 ง 

8 ค 18 ง 28 ข 38 ก 

9 ง 19 ข 29 ก 39 ง 

10 ข 20 ข 30 ก 40 ง 

 

 

เฉลยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการวางแผน 

(หลังการฝึกอบรม) 
1 ข 11 ก 21 ก 31 ง 

2 ง 12 ข 22 ง 32 ง 

3 ก 13 ก 23 ค 33 ง 

4 ค 14 ง 24 ข 34 ค 

5 ง 15 ง 25 ง 35 ก 

6 ก 16 ง 26 ง 36 ค 

7 ข 17 ข 27 ก 37 ง 

8 ง 18 ง 28 ก 38 ข 

9 ข 19 ค 29 ง 39 ง 

10 ง 20 ง 30 ค 40 ง 
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