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ค าน า 

 

หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้

กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรมฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้

กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูท้ี่จะน าหลักสูตรฝกึอบรมนี้ไปใช้ตอ้งศกึษาคู่มอื            

การใชห้ลักสูตรให้มคีวามเข้าใจอย่างถ่องแท้เสียก่อน หลักสูตรแบ่งเนื้อหาเป็น 6 หน่วย          

ประกอบด้วย 

หนว่ยที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หนว่ยที่ 2 การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

หนว่ยที่ 3 การส ารวจทรัพยากร 

หนว่ยที่ 4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

หนว่ยที่ 5 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

หนว่ยที่ 6 กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ 

ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ

สอดคล้องของหลักสูตรฝกึอบรมฉบับนี ้และใหข้้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง

แก้ไข  

ขอขอบคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย               

สุรกิจบวร ประธานกรรมการ รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า และผูช่้วย

ศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาตรวจสอบ เสนอแนะ

รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้

หลักสูตรฝกึอบรมกีฬากอล์ฟตั้งแตเ่ริ่มจัดท าโครงร่างของหลักสูตรฝกึอบรม จนเป็น

หลักสูตรฉบับสมบูรณ์ 

 

ไพบูลย์ สุรารักษ์ 
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สารบัญ 

เนือ้หา               หน้า 

  หลักสูตรฝกึอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม        

หลักการและเหตุผล                                                                        1 
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จุดมุง่หมายของการฝกึอบรม                                                             3 

เนือ้หาในการฝึกอบรม                                                                     4 

คุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม                                                     6 

คุณสมบัติของวิทยากรด าเนินการฝึกอบรม                                            6 

รูปแบบการฝึกอบรม                                                                        6 

กิจกรรมการฝกึอบรม                                                                       7 

ระยะเวลาการฝกึอบรม                                                                     9 

ก าหนดการฝกึอบรมกีฬากอล์ฟ                                                          10 

สื่ออุปกรณ์ฝึกอบรม                                                                        11 

การวัดประเมินผล                                                                           12 

สื่อและเอกสารประกอบการฝึกอบรม                                                   12 

คู่มอืประกอบการฝกึอบรม                                                                13 

ค าแนะน าการใชคู้่มือ                                                                       16 

โครงสรา้งของหลักสูตรฝึกอบรม                                                         19 

หนว่ยที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์                                                  31 

หนว่ยที่ 2 การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืการพยากรณ์                          56 

หนว่ยที่ 3 การส ารวจทรัพยากร                                                     83 

หนว่ยที่ 4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก                106 

หนว่ยที่ 5 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผล 

  การปฏิบัติตามแผน                                                        125 

หนว่ยที่ 6 กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ                   146 

บรรณานุกรม                                                                               174 
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หลักสูตรฝึกอบรม 

การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม

.............................................................................................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรอย่างยั่งยืน ต้องเริ่มต้นดว้ยการพัฒนา

พฤติกรรมในการท างาน เพราะพฤติกรรมการท างานของบุคลากรแต่ละคนนั้น มีความ

แตกต่างกันตามกระบวนการวางแผน และการตัดสินใจของแต่ละคน ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการท างาน การวางแผนเป็นหลักส าคัญขั้นต้นของ

กระบวนการบริหาร เพราะแผนที่ดีจะช่วยใหก้ารบริหารส าเร็จลุล่วงไปด้วยความราบรื่น 

รูปแบบของแผนมีหลายประเภทขึ้นกับ วตัถุประสงค์ว่าจะวางแผนส าหรับภารกิจใด 

แผนงานเปรียบเสมอืนเข็มทิศช่วยชี้ช่องทางในการด าเนินงาน อย่างไรก็ดีไม่ว่าแผนงานนั้น

จะดีเด่นแค่ไหนก็ตาม หากผูใ้ช้แผนไม่ด าเนินตามแผนที่ก าหนด หรอืไม่ให้ความสนใจแก่

แผนงานนั้นเท่าที่ควรแลว้ แผนนั้นก็ไร้ความหมาย แผนงานถือเป็นหลัก และรากฐานในการ

ปฏิบัติงานทั้งปวง ถ้าปราศจากการวางแผนและการตัดสินใจที่ดีแลว้ โอกาสที่จะท างานให้

มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพมีน้อยมาก (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันนทน์, 2545, หนา้ 64)  

การวางแผน (Planning) นับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก ทั้งระดับบุคคล องค์การ

และสังคมหรอืประเทศชาติ เพราะการวางแผนจะท าให้เราทราบเป็นเบือ้งตน้ว่าเรื่องนั้นๆ 

จะท าอะไร อย่างไร ใครท า ใช้ทรัพยากรอะไร ในเวลาใด และกิจกรรมต่างๆ นั้นจะท าที่ไหน 

มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างไร การวางแผนจงึต้องกระท าเป็นกระบวนการหรอื

ขั้นตอน กระบวนการวางแผนโดยทั่วไปจะครอบคลุม 3 ขั้นตอนใหญ่ คอื ขั้นการจัดท าแผน 

(Plan Formulation) จะครอบคลุมการรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล การวิเคราะห์

สถานการณ์ การพิจารณาปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนด

ทางเลือกในการแก้ปัญหา การจัดท าแผนและแผนประจ าปี ข้ันการปฏิบัติตามแผน (Plan 

Implementation) จะเกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติตามแผน การจัดองคก์าร การเตรียมบุคลากร 

การเตรียมแผนด าเนินการ การเริ่มปฏิบัติตามแผน และการควบคุมก ากับดูแล และขั้นการ

ประเมินผลแผน (Plan Evaluation) มีการประเมินผลก่อนการด าเนินการ ระหว่างการ

ด าเนนิการและหลังด าเนินการ ถ้านักวางแผนปฏิบัติและนักประเมินผลเข้าใจกระบวนการ
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วางแผนและกระท ากิจกรรมตา่งๆ ตามขั้นตอนแล้ว เชื่อได้วา่แผนและโครงการนั้นย่อม

บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งหมายถึงความส าเร็จของนโยบายนั่นเอง 

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นการวางแผนที่มกีารก าหนดวิสัยทัศน ์

มีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด มกีารวิเคราะหอ์นาคตที่ตอ้งการระบบการท างาน

ที่ดทีี่มคีวามสามารถในการปรับตัวสูง ส าหรับการท างานในสิ่งแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ต้องการระบบการท างาน

ที่คล่องตัว การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อน าไปสู่เป้าหมายในอนาคต สามารถ

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพื่อความอยู่รอดและความก้าวหน้าของสถานศกึษา 

(ดุสิต อารยกูล, 2548 หน้า 213)  

การเล่นกีฬาถือเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพและศักยภาพทั้งด้านรา่งกาย จติใจ อารมณ ์สังคมและสติปัญญา รวมทั้งท าให้มี

คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา และปรับตัวอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง

มีความสุข กีฬาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุกคน เป็นสิ่งที่มปีระโยชน์อย่างยิ่งทั้งต่อตนเองและ

ประเทศชาติ ดังค ากล่าวที่ว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาส าคัญ

ประเภทหนึ่ง ในปัจจุบันมีผู้สนใจเล่นกีฬากอล์ฟจ านวนมาก โดยธรรมชาติของกีฬากอล์ฟ

นั้น เป็นกีฬาที่มีความแตกต่างจากกีฬาประเภทอื่น ๆ เนื่องจากต้องใชส้มาธิสูง และต้องใช้

ความสัมพันธ์ของระบบประสาทกับกล้ามเนือ้ และตอ้งควบคุมสภาวะจติใจใหค้งที่ ไม่

ประหม่าและต้องลดความวิตกกังวลให้ได้จงึจะแสดงความสามารถสูงสุดออกมาได้อย่าง

คงเส้นคงวา รวมถึงต้องมีการวางแผนและการตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

ระหว่างการเล่นด้วย (พนิตย์ จวิะนันทประวัติ, 2540, ไม่ปรากฏเลขหน้า) 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Fulmer, 1974, pp. 157 – 

173 ; Brickner & Cope, 1977, pp. 28 – 32 ; Diana & Peter, 1984, pp. 67–68 ; DuBrin, 

1994, pp. 73-77 ; Weihrich & Koontz, 1994, pp. 117-141 ; Robbins, 1998, pp. 131-

160 ; Dessler, 2004, pp. 81-82 ; สนานจติร สุคนธทรัพย์, 2534, หนา้ 45 ; ปกรณ์ 

ปรียากร, 2538, ไม่ปรากฏเลขหนา้ ; ธงชัย สันติวงษ์, 2540, หน้า 21-24 ; เนตร์พัณณา 

ยาวิราช, 2546, หน้า 47 ; สุรัสวดี ราชกุลชัย ,2547, หนา้ 170-178 ; วิเชยีร วทิยอุดม, 

2554, หนา้ 5-12) ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา และการวางแผนการเล่นกอล์ฟของนักกอล์ฟ

อาชีพ พบว่า องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษามีความ
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สอดคล้องกับการวางแผนในการเล่นกีฬากอล์ฟ กล่าวคือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) 

การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณา

ทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน 

และ6) การประเมินผลการด าเนนิการตามแผน 

ด้วยความส าคัญของการวางแผนดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึมคีวามคิดว่า หากได้

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการวางแผนโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 

จะสามารถท าให้การบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้

ความรูแ้ละประสบการณ์ตรงแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการวางแผนและวิธีการ 

ขั้นตอนในการพัฒนาทักษะการวางแผนซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่จะสามารถท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้ความรู้ไปพัฒนาสถานศกึษา

ได้ดยีิ่งขึ้น 

 

2. เป้าหมายของหลักสูตร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรม ได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้เกี่ยวกับ

การวางแผน มเีจตคติที่ดีต่อการวางแผน และสามารถน าความรูไ้ปใช้ในการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ 

 

3. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการฝกึอบรมตามหลักสูตรนีแ้ล้ว จะมีพฤติกรรม

การเรียนรู ้ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูพ้ืน้ฐาน

เกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการวางแผน ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ความหมายของการก าหนด

วัตถุประสงค์ ความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์ หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ดี 

1.2 การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ ประกอบด้วย 

ความหมายของข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ ์ความส าคัญของการก าหนดข้อสันนิษฐาน

หรอืการพยากรณ์ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีของการก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืการ

พยากรณ์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

1.3 การส ารวจทรัพยากร ประกอบด้วย ความหมายของการส ารวจ

ทรัพยากร ความส าคัญของการส ารวจทรัพยากร และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการ

ส ารวจทรัพยากร 

1.4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก ประกอบด้วย 

ความหมายของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก ความส าคัญของการ

พิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการ

พิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

1.5 การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน ประกอบด้วย 

ความหมายของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน ความส าคัญของการ

ก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการก าหนด

แผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

1.6 การประเมินผลการด าเนินการตามแผน ประกอบด้วย ความหมาย

ของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ความส าคัญของการประเมินผลการปฏิบัติตาม

แผน และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

2. เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการฝกึอบรมมีเจตคติที่ดีตอ่การ

วางแผน และสามารถน าความรูไ้ปใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพได้ 

3. เพื่อพัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการฝึกอบรม สามารถใช้เทคนิค

กระบวนการวางแผนไปเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

 

4. เน้ือหาในการฝึกอบรม 

เนือ้หาในหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม แบ่งเป็น 6 หนว่ย ใช้เวลาในการ

ฝกึอบรม 18 ช่ัวโมง (รวมจ านวน 3 วัน) ดังนี้ 

หนว่ยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ ใช้เวลา 3 

ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

1.1 กีฬากอล์ฟกับการบริหาร 

1.2 กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้ 

1.3 กีฬากอล์ฟกับธรรมะ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



290 

หน่วยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

2.1 ความหมายของการก าหนดวัตถุประสงค์  

2.2 ความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์  

2.3 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์  

2.4 ลักษณะของการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ดี 

หนว่ยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง 

ประกอบด้วย 

3.1 ความหมายของขอ้สันนิษฐานหรอืการพยากรณ์  

3.2 ความส าคัญของการก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

หลักการ แนวคิด  

3.3 ทฤษฎีของการก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

หนว่ยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

4.1 ความหมายของการส ารวจทรัพยากร  

4.2 ความส าคัญของการส ารวจทรัพยากร  

4.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการส ารวจทรัพยากร 

4.4 กีฬากอล์ฟกับการบริหารจัดการทรัพยากร 

หนว่ยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก ใช้เวลา 3 

ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

5.1 ความหมายของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

5.2 ความส าคัญของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

5.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจ

เลือกทางเลือก 

5.4 กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก (ภาวะผู้น า) 

หนว่ยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

6.1 ทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการก าหนด

แผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผน 

6.2 ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการและ

ปฏิบัติตามแผน 
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6.3 ทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผน 

6.4 ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการประเมินผลการปฏิบัติตาม

แผน 

 

5. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ผูเ้ข้ารับการอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรม เป็นผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีความต้องการและสนใจ จ านวน 7-10 

คน 

 

6. คุณสมบัติของวทิยากรด าเนินการฝึกอบรม 

6.1 เป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความรู้ความเข้าใจด้านทักษะการวางแผนเป็น

อย่างดี 

6.2 เป็นผู้บริหารทีม่ีประสบการณใ์นการบริหารและประสบความส าเร็จในการ

บริหารสถานศกึษา 

6.3 ผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพ ที่เป็นสมาชิกของสมาคม

กอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย ที่มคีวามรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ทั้งในการสอน

กอล์ฟ และการแข่งขันกอล์ฟ 

 

7. รูปแบบการฝึกอบรม 

รูปแบบการฝึกอบรมในแต่ละหนว่ยใช้รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ 

Kolb (1970, as sited in Leslie, 1998, pp. 30-31) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นสรา้งประสบการณ์ (Experience) ขั้นตอนที่ 2 การคิดไตรต่รอง (Reflecting) ขั้นตอนที่ 3 

การลงขอ้สรุป (Concluding) และขั้นตอนที่ 4 การวางแผน (Planning) มีรายละเอียดโดย

สรุป ดังนี้ 

1. ขัน้สร้างประสบการณ ์จัดกิจกรรมใหผู้เ้ข้ารับการอบรมเกิดประสบการณ์

ตรงดา้นความรู้ ความเข้าใจในเนือ้หาสาระของหลักสูตรฝกึอบรมใชก้ิจกรรมการเรยีนรู้

ต่างๆ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการฝึกอบรมในแต่ละหนว่ยของหลักสูตรฝกึอบรม 
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2. การคิดไตร่ตรอง จัดกิจกรรมใหผู้เ้ข้ารับการฝกึอบรมได้ใชป้ระสบการณท์ี่ได้

เรียนรู้มาแล้วทบทวนสถานการณท์ี่เป็นเงื่อนไข หรอืให้ท ากิจกรรมในสถานการณ์ที่

ก าหนดให้ เพื่อประเมินประสบการณท์ี่ได้รับในแตล่ะเรื่องว่าเพียงพอหรอืไม่อย่างไร 

3. การลงข้อสรุป จัดกิจกรรมที่กระตุน้ส่งเสริมให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้สรุป

ความคิดรวบยอดในองค์ความรู ้และทักษะการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ตามหัวข้อการฝกึอบรม

ที่เรยีนรู้ไปแล้ว อาจใช้แบบฝกึหัดรายบุคคล หรอืแบบสรุปบันทึกผลการเรียนรู้ เป็นต้น 

4. การวางแผน จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้วางแผน 

ได้แก่ การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานโดยน าสิ่งที่ได้เรียนรู้แล้วไปใช้ปฏิบัติงานจริงใน

สถานศกึษา 

 

8. กิจกรรมการฝึกอบรม 

การจัดกิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมนี้ ได้ก าหนดให้

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรฝกึอบรม และจุดประสงค์การเรียนรู้ในแตล่ะหนว่ย

โดยยึดวุฒิภาวะผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จติวิทยาการเรียนรู ้และหลักการเรียนรูส้ าหรับ

ผูใ้หญ่เป็นหลัก ซึ่งได้ก าหนดกิจกรรมการฝกึอบรมไว้ ดังนี้ 

1. การบรรยาย (Lecture) เป็นเทคนิคฝึกอบรมที่ท าให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมเกิด

ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อเรื่องหรอืเนือ้หาที่ผูบ้รรยายพูดเพื่อสื่อความ เป็นการสอน แสดง 

ชีแ้จง อธิบาย โดยวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญเรื่องนั้นๆ มีทักษะในการสื่อสาร และมีการเตรยีม

แผนการบรรยายเป็นอย่างดี ใช้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจ านวนมากได้ 

2. การศกึษาด้วยตนเอง (Self-study) เป็นเทคนิคฝึกอบรมที่ท าให้ผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมเกิดการเรียนรู้ด้านความรูค้วามเข้าใจสาระส าคัญในเรื่องต่างๆ ที่ก าหนดให ้โดย

การใชส้ื่อการสอนทีเ่ป็นเอกสารหรอืสื่อตา่งๆ จัดท าเป็นใบความรู้และเอกสารประกอบการ

อบรม ก าหนดให้ผู้เข้าอบรมได้ศึกษาด้วยตนเอง 

3. กระบวนการกลุ่ม (Group process) เป็นเทคนิคฝึกอบรมอย่างหนึ่งซึ่งใช้กลุ่ม

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ท ากิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ พัฒนาเจตคติ การเข้าใจตนเอง 

วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับคนที่ถูกต้องรวมถึงการเรยีนรู้ปฏิกิรยิาภายในกลุ่ม การกระตุน้ให้

บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลง ทุกคนจะเกิดการหยั่งรู้ รับรู้ด้วยตนเอง โดยอาศัยพฤติกรรม

ของกลุ่ม 
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4. แบบฝกึหัดรายบุคคล (Individual exercise) เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ท าให้

ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ดา้นทักษะการแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้องค์ความรู้ที่ได้

จากเทคนิคฝึกอบรมต่างๆ จนเกิดการเรียนรู้ด้านต่างๆ แล้วน าไปใช้แก้ปัญหาใน

สถานการณท์ี่ก าหนดให้ 

5. การอภปิรายกลุ่มย่อย (Group discussion) เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ท าใหผู้้

เข้ารับการฝกึอบรมเกิดการเรียนรู้ดา้นทักษะอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือ

ประสบการณซ์ึ่งกันและกัน เพื่อค้นหาข้อสรุปหรือขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นใดประเด็น

หนึ่งในเรื่องที่ก าหนดให้หรอืเรื่องที่นา่สนใจ โดยการประชุมผู้เข้ารับการฝกึอบรมเป็นกลุ่ม

ย่อย จ านวน 4-6 คน เพื่ออภปิรายในหัวข้อและเวลาที่ก าหนดให้ โดยอาศัยความรูแ้ละ

ประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มจนได้ผลสรุปจากกลุ่ม 

6. การระดมความคิด (Brain storming) เป็นเทคนิคการฝกึอบรมที่ท าให้ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ด้านการแสดงความคิดเห็นและยอมรับ หรอืเคารพความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกันโดยการเปิดโอกาสใหทุ้กคนในกลุ่ม

แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีทุกแง่ทุกมุม ไม่ค านึงว่าจะผิดหรอืถูกเป็นความคดิ ค าแนะน า

สั้นๆ อาจเป็นการพูดหรือการเขียนในกระดาษใช้เวลาตั้งแต่ 1-10 นาที แล้วรวบรวมคัดเอา

แตเ่ฉพาะข้อเสนอแนะที่เหมาะสมไว้ใช้หรอืเสนอที่ประชุมใหญ่ 

7. กรณีศกึษา (Case study) เป็นเทคนิคฝึกอบรมทีน่ าเสนอสถานการณ์และ

ข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้กับองค์การและบุคคลต่างๆ แตไ่ม่เปิดเผยชื่อสถานที่ ตัวบุคคลจริง และ

มีการปรับเปลี่ยนตัวเลขข้อมูลบางอย่างเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบ หรือความเสียหายที่

อาจจะได้รับ เป็นเหตุการณ์หรอืเรื่องราวที่เกิดขึน้แลว้คนรุน่หลังเอามาเป็นแบบอย่างสว่นที่

ดีก็น ามาอ้างอิงได้ แต่สว่นที่ไม่ดีก็ไม่เอามาเป็นแบบอย่าง เชน่ งานวิชาการที่มคีนเคย

ค้นคว้าวิจัยมาแล้ว เราก็น าเอาขอ้มูลนั้นๆ มาเป็นกรณีศกึษา 

8. การศกึษาดูงาน (Visit) เป็นเทคนิคฝึกอบรมที่ท าให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

เพิ่มพูนวิสัยทัศนแ์ละประสบการณใ์นการท างานที่เกี่ยวข้องกับงานในหนา้ที่ความ

รับผิดชอบ การศกึษาดูงานคือ เทคนิคหนึ่งของการพัฒนาตนเองและองค์กร เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบใกล้ชิดอกีวิธีหนึ่ง เป็นการศกึษานอกสถานที่เพื่อเรียนรูแ้ละแสวงหา

ประสบการณใ์หม่ๆ ที่คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหนว่ยงานหรืองานในหนา้ที่

ของแต่ละบุคคลได้ ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศอันซ้ าซากจ าเจของงานประจ าที่ท าอยู่

ไปสู่การพบเห็นสิ่งใหม ่ซึ่งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทั้งยัง
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เป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างานได้อีกทางหนึ่ง การศกึษาดูงานอาจท าได้ตัง้แต่

สถานที่ไม่ห่างไกลมากไปกลับได้ในวันเดียว เช่น การดูงานการเรียนการสอนต่างสถาบัน

เป็นต้น เทคนิควิธีการศกึษาดูงานที่ได้ผลคุ้มค่าและน าไปสู่การพัฒนาอย่างแท้จรงิคงขึน้อยู่

กับปัจจัยหลายประการ เช่น ตอ้งมเีป้าหมายที่แน่นอน มีการวางแผนและศกึษา

รายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประโยชนท์ี่จะได้รับ มีการตดิต่อ

ประสานงานล่วงหน้าอย่างรัดกุม และมั่นใจว่าจะได้รับความร่วมมอืและอ านวยความ

สะดวกจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วางแผนเวลาให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยใหไ้ด้รับ

ประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ และที่ส าคัญยิ่งอีกอย่างหนึ่งก็คือ 

งบประมาณค่าใช้จา่ยต้องมีเพียงพอและควรจะคุ้มค่ากับสิ่งที่จะได้รับจากการศกึษาดูงาน

ครั้งนั้นๆ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาดูงานอาจแยกเป็น 2 ส่วนคอื 

ส่วนของผู้เดินทางไปศกึษาดูงาน จ าเป็นต้องมเีทคโนโลยีที่ช่วยในการรวบรวมบันทึก และ

จัดเก็บข้อมูลและประสบการณ์ตา่งๆ ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และปริมาณเพียงพอ เช่น 

กล้องถ่ายภาพ บันทึกวีดีทัศน์ บันทึกเสียง เป็นต้น และส่วนเจ้าของสถานที่ที่ไปศกึษาดูงาน

จ าเป็นต้องมีการจัดระบบการน าเสนอประสบการณ์ที่ผู้ศกึษาดูงานต้องการและสนใจ มี

เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ทนัสมัยเพี่อให้ได้รับข้อมูลหรือประสบการณอ์ย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว น่าสนใจ และเกิดความประทับใจ อาจใช้ตั้งแต่สื่อง่ายๆ เช่น เอกสาร แผน่พับ 

รูปภาพ ของจริงไปจนกระทั่งการจัดแสดงและน าเสนอข้อมูลและประสบการณ์ผ่าน

อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ตา่งๆ ทั้งระบบและบริการผ่านเครือขา่ยออนไลน์ หรอืระบบ

มัลติมีเดีย รวมไปถึงการเปิดโอกาสใหผู้ศ้ึกษาดูงานมีส่วนร่วมในการทดลอง ฝกึหัด 

ประกอบกิจกรรม เพื่อใหเ้กิดประสบการณต์รง 

สรุปได้ว่าในการอบรมครั้งนี้ ได้ใช้เทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การบรรยาย การอภปิราย การระดมความคิดเห็น และ

แบบฝกึหัดรายบุคคล โดยก าหนดให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายการฝึกอบรม จุดประสงค์

การเรียนรูแ้ละเนือ้หาสาระในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ของหัวข้อฝึกอบรม 

หมายเหตุ กิจกรรมการฝึกอบรมดังกล่าว ได้สอดแทรกไว้ในกิจกรรมการ

ฝกึอบรมแต่ละหัวข้อฝกึอบรมซึ่งเป็นหนว่ยการเรียนรู้ที่ 1-6 
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9. ระยะเวลาการฝึกอบรม 

- ภาคความรู ้ใช้เวลา 3 วัน  

- ภาคปฏิบัติจริงในสนามกอล์ฟ ใช้เวลาในการน าความรูไ้ปใช้ 3 วัน และ

ด าเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อเนื่องอีก 2 วัน 

 

10. ก าหนดการฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศึกษา วันที่ 1-3 

วันท่ี 1 

เวลา 08.00-09.00 น. - ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรายงานตัว 

เวลา 09.00-10.00 น. - หนว่ยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับ 

การบริหาร การเรียนรู ้และธรรมะ    

- พักเบรกอาหารว่าง 

- สรุปเนือ้หาและสนทนากลุ่ม 

- ทดสอบหลังการอบรม 

เวลา 10.00-12.30 น. - หนว่ยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

- พักเบรกอาหารว่าง 

- สรุปเนือ้หาและสนทนากลุ่ม 

- ทดสอบหลังการอบรม 

เวลา 12.30-13.30 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.30-17.00 น. - ทดลองภาคสนาม (สนามกอล์ฟ)  

 

วันท่ี 2 

เวลา 08.00-09.00 น. - ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรายงานตัว 

เวลา 09.00-10.30 น. หนว่ยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอื 

การพยากรณ์ 

- พักเบรกอาหารว่าง 

- สรุปเนือ้หาและสนทนากลุ่ม 

- ทดสอบหลังการอบรม 
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เวลา 10.30-12.30 น. หนว่ยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร  

- พักเบรกอาหารว่าง 

- สรุปเนือ้หาและสนทนากลุ่ม 

- ทดสอบหลังการอบรม 

เวลา 12.30-13.30 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.30-17.00 น. - ทดลองภาคสนาม (สนามกอล์ฟ)  

 

วันท่ี 3 

เวลา 08.00-09.00 น. - ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรายงานตัว 

เวลา 09.00-10.30 น. -หนว่ยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจ 

เลือกทางเลือก  

- พักเบรกอาหารว่าง 

- สรุปเนือ้หาและสนทนากลุ่ม 

- ทดสอบหลังการอบรม 

เวลา 10.30-11.30 น. - หนว่ยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน  

การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล 

การปฏิบัติตามแผน 

- พักเบรกอาหารว่าง 

- สรุปเนือ้หาและสนทนากลุ่ม 

- ทดสอบหลังการอบรม 

เวลา 12.30-13.30 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.30-17.00 น. - ทดลองภาคสนาม (สนามกอล์ฟ)  

 

11. สื่ออุปกรณ์ฝึกอบรม 

สื่อการฝกึอบรมครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1. ใบงานที่ 1-6 

2. ใบความรูท้ี่ 1-6 

3. สื่อประกอบการบรรยาย หน่วยที่ 1-6 

4. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1-6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



297 

5. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม หนว่ยที่ 1-6 

 

12. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม 

1. วิธีทดสอบโดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ตรวจสอบตนเองโดยใช้แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลัง

การฝึกอบรม หน่วยที่ 1-6 ด้านความรู ้ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

3. ตรวจสอบผลงาน โดยใช้แบบตรวจสอบผลงานจากการบันทึกผลการเรยีนรู้

หนว่ยที่ 1-6 ร่วมกับการสังเกต สัมภาษณ์ 

4. ตรวจสอบผลงานโดยผู้เข้ารับการฝกึอบรมส่งแบบรายงานการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนของตนเองในด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ ด้านการก าหนดข้อ

สันนิษฐานหรือการพยากรณ์ ด้านการส ารวจทรัพยากร ด้านการพิจารณาทางเลือกและ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกด้านการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

5. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝกึอบรม (ก่อน-หลังการฝึกอบรม) 

 

13. สื่อและเอกสารประกอบการฝึกอบรม 

สื่อการฝกึอบรม ได้แก่  

1. คู่มอืการฝกึอบรม  

2. ใบงาน ใบความรู้  

3. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ 

4. แบบทดสอบวัดความรู้ก่อน-หลังการฝึกอบรม 
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คู่มือประกอบการฝึกอบรม 

หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใชก้ีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย...ไพบูลย์ สุรารักษ์ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 

 

คู่มอืการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กีฬากอล์ฟ

เป็นกิจกรรมการฝกึอบรมฉบับนี ้จัดท าขึน้เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดท าขึ้นเพื่อเตรยีมการด าเนินการจัดฝึกอบรมส าหรับวิทยากรและ

คณะท างานให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ รายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรมตัง้แต่ 

จุดมุง่หมาย กิจกรรมการฝึกอบรม เนือ้หา สาระการฝึกอบรม สื่อประกอบ ตลอดจนการ

ประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

 

ผูจ้ัดท า 
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สารบัญ 

 

เรื่อง              หน้า 

 

ค าแนะน าการใชคู้่มือ 

หลักสูตรฝึกอบรม 

หนว่ยที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์  

หนว่ยที่ 2 การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืการพยากรณ์  

หนว่ยที่ 3 การส ารวจทรัพยากร  

หนว่ยที่ 4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

หนว่ยที่ 5 การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

หนว่ยที่ 6 การประเมินผลการด าเนินการตามแผน  

บรรณานุกรม 
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ค าแนะน าการใช้คู่มือ 

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อเป็นคู่มอืของผู้ด าเนินการฝึกอบรมหรือวิทยากรฝึกอบรมส าหรับใช้ในการ

อบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรม

การฝึกอบรม  

 

เน้ือหาที่ใช้ในการฝึกอบรม 

หนว่ยที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์  

หนว่ยที่ 2 การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืการพยากรณ์  

หนว่ยที่ 3 การส ารวจทรัพยากร  

หนว่ยที่ 4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

หนว่ยที่ 5 การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

หนว่ยที่ 6 การประเมินผลการด าเนินการตามแผน  

 

กระบวนการฝึกอบรม 

1. วิทยากรศึกษา “คู่มอืการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม” 

2. ด าเนินการอบรมในแตล่ะหนว่ยตามคู่มอืการฝึกอบรม 

3. การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝกึอบรมนี้ ได้ก าหนดให้

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรฝกึอบรม และจุดประสงค์การเรียนรู้ในแตล่ะหนว่ย

โดยยึดวุฒิภาวะผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จติวิทยาการเรียนรู ้และหลักการเรียนรูส้ าหรับ

ผูใ้หญ่เป็นหลัก ซึ่งได้ก าหนดกิจกรรมการฝกึอบรมไว้ ประกอบด้วย การบรรยาย 

การศกึษาด้วยตนเอง กระบวนการกลุ่ม แบบฝกึหัดรายบุคคล การอภปิรายกลุ่มย่อย            

การระดมความคิด กรณีศกึษา การศกึษาดูงาน  
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ระยะเวลาการฝึกอบรม 

- ภาคความรู ้ใชเ้วลา 3 วัน  

- ภาคปฏิบัติจริงในสนามกอล์ฟ ใช้เวลาในการน าความรูไ้ปใช้ 3 วัน และ

ด าเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อเนื่องอีก 2 วัน 

 

สื่ออุปกรณ์ฝึกอบรม 

สื่อการฝกึอบรมครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1. ใบงานที่ 1-6 

2. ใบความรูท้ี่ 1-6 

3. สื่อประกอบการบรรยาย หน่วยที่ 1-6 

4. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1-6 

5. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรมหลังการฝึกอบรม หนว่ยที่ 1-6 

 

การวัดประเมินผลการฝึกอบรม 

1. วิธีทดสอบโดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ตรวจสอบตนเองโดยใช้แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลัง

การฝึกอบรม หน่วยที่ 1-6 ด้านความรู ้ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

3. ตรวจสอบผลงาน โดยใช้แบบตรวจสอบผลงานจากการบันทึกผลการเรยีนรู้

หนว่ยที่ 1-6 ร่วมกับการสังเกต สัมภาษณ์ 

4. ตรวจสอบผลงานโดยผู้เข้ารับการฝกึอบรมส่งแบบรายงานการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนของตนเองในด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ ด้านการก าหนดข้อ

สันนิษฐานหรือการพยากรณ์ ด้านการส ารวจทรัพยากร ด้านการพิจารณาทางเลือกและ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกด้านการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

5. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อน-หลังการฝึกอบรม) 
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สื่อและเอกสารประกอบการฝึกอบรม 

สื่อการฝกึอบรม ได้แก่  

1. คู่มือการฝกึอบรม  

2. ใบงาน ใบความรู้  

3. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ 

4. แบบทดสอบวัดความรู้ก่อน-หลังการฝกึอบรม 
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หน่วยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบรหิาร การเรียนรู้ และธรรมะ 

 

กรอบแนวคดิ  

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ เพื่อน ามาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษา ความส าคัญ ความหมาย ขอบข่าย เพื่อใช้ในการวางแผนการ

บริหารงานในสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกีฬากอล์ฟกับการ

บริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ เพื่อใชใ้นการวางแผนการบริหารงานในสถานศกึษา 

 

สาระการเรียนรู้ 

1. กีฬากอล์ฟกับนักบริหาร 

2. กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้  

3. กีฬากอล์ฟกับธรรมะ 

 

กระบวนการเรยีนรู้ 

กิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมนี ้ได้ก าหนดให้สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วย มกีิจกรรมการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 

1. วิทยากรการบรรยายน าเข้าสู่เนื้อหาสาระ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอภิปรายและซักถาม 

3. ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมระดมสมอง 

4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกันสรุปสาระส าคัญ 

5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมลงภาคสนามเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 

6. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมประเมินผลการฝกึอบรมก่อนและหลังจากแบบทดสอบ

หนว่ยที่ 1 
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สื่อ/อุปกรณ์ 

สื่อการฝกึอบรมประกอบด้วย 

1. เอกสารคู่มอืผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

 

การประเมินผล 

1. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1.1 กีฬากอล์ฟกับนักบริหาร 

2. .แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1.2 กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้ 

3.  แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1.3 กีฬากอล์ฟกับธรรมะ 

4. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรม หน่วยที่ 1  

5. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝกึอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรม 

หนว่ยที่ 1 
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หน่วยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

 

กรอบแนวคิด  

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความหมายของวัตถุประสงค์และการก าหนด

วัตถุประสงค์ ความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์ หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ดี เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของ

วัตถุประสงค์และการก าหนดวัตถุประสงค์ ความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์ 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ดี 

 

สาระการเรียนรู้ 

ความหมายของวัตถุประสงค์และการก าหนดวัตถุประสงค์ ความส าคัญของ

การก าหนดวัตถุประสงค์ หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะ

ของวัตถุประสงค์ที่ดี 

- ประวัติความเป็นมาของกีฬากอล์ฟ 

- กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ 

 

กระบวนการเรยีนรู้ 

กิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมนี ้ได้ก าหนดใหส้อดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วย มกีิจกรรมการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 

1. วิทยากรการบรรยายน าเข้าสู่เนื้อหาสาระ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอภิปรายและซักถาม 

3. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมระดมสมอง 

4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกันสรุปสาระส าคัญ 

5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมลงภาคสนามเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 
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6. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมประเมินผลการฝกึอบรมก่อนและหลังจากแบบทดสอบ

หนว่ยที่ 1 

 

สื่อ/อุปกรณ์ 

สื่อการฝกึอบรมประกอบด้วย 

1. เอกสารคู่มอืผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

 

การประเมินผล 

1. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

2. .แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 2.2 ประวัติความเป็นมาของกีฬากอล์ฟ 

3.  แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 2.3 กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ 

4. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรม หน่วยที่ 2  

5. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝกึอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรม 

หนว่ยที ่2 
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หน่วยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

 

กรอบแนวคิด  

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความหมายของการก าหนดขอ้สันนิษฐานหรือการ

พยากรณ์ ความส าคัญของการก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ หลักการ แนวคิด 

และทฤษฎีของการก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอื

พยากรณ์กับการเล่นกอล์ฟ เพื่อช่วยใหส้ามารถวางแผนและตัดสินใจด าเนินการได้ล่วงหน้า

เพื่อเตรียมตัวต่อเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดข้อ

สันนิษฐานหรือการพยากรณ์  

 

สาระการเรียนรู้ 

1 การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืพยากรณ์ 

2. มารยาทในสนามกอล์ฟ 

3. ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ 

 

กระบวนการเรยีนรู้ 

กิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมนี ้ได้ก าหนดให้สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วย มกีิจกรรมการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 

1. วิทยากรการบรรยายน าเข้าสู่เนื้อหาสาระ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอภิปรายและซักถาม 

3. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมระดมสมอง 

4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกันสรุปสาระส าคัญ 

5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมลงภาคสนามเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 

6. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมประเมินผลการฝกึอบรมก่อนและหลังจากแบบทดสอบ

หนว่ยที่ 3 
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สื่อ/อุปกรณ์ 

สื่อการฝกึอบรมประกอบด้วย 

1. เอกสารคู่มอืผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

 

การประเมินผล 

1. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 3.1 การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอืพยากรณ์ 

2. .แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 3.2 มารยาทในสนามกอล์ฟ 

3.  แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 3.3 ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ 

4. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรม หน่วยที่ 3  

5. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝกึอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรม 

หนว่ยที่ 3 
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หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

 

กรอบแนวคิด  

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความหมายของการส ารวจทรัพยากร ความส าคัญของ

การส ารวจทรัพยากร และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการส ารวจทรัพยากร ซึ่งในการ

บริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัยทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อให้การ

ด าเนนิกิจกรรมตามภาระหน้าทีป่ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการส ารวจทรัพยากร  

 

สาระการเรียนรู้ 

- การส ารวจทรัพยากร  

- กีฬากอล์ฟกับการบริหารจัดการทรัพยากร 

- การส ารวจทรัพยากรในการเล่นกีฬากอล์ฟ 

 

กระบวนการเรยีนรู้ 

กิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมนี ้ได้ก าหนดให้สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วย มกีิจกรรมการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 

1. วิทยากรการบรรยายน าเข้าสู่เนื้อหาสาระ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอภิปรายและซักถาม 

3. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมระดมสมอง 

4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกันสรุปสาระส าคัญ 

5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมลงภาคสนามเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 

6. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมประเมินผลการฝกึอบรมก่อนและหลังจากแบบทดสอบ

หนว่ยที่ 1 
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สื่อ/อุปกรณ์ 

สื่อการฝกึอบรมประกอบด้วย 

1. เอกสารคู่มอืผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

 

การประเมินผล 

1. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 4.1 การส ารวจทรัพยากร 

2. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรม หน่วยที่ 4  

3. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝกึอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรม 

หนว่ยที่ 4 
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หน่วยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

 

กรอบแนวคิด  

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพิจารณาทางเลือกจากหลาย ๆ 

ทางเลือก น ามาเปรียบเทียบกันว่า ทางเลือกใดจะเหมาะสม และเป็นไปได้มากกว่ากัน โดย

เริ่มจากการตระหนักถึงปัญหา จนน าไปสู่การตัดสินใจอย่างมเีหตุผล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์การและกลุ่ม  

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพิจารณา

ทางเลือกและการตัดสินใจเลือกทางเลือก 

 

สาระการเรียนรู้ 

การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

 

กระบวนการเรยีนรู้ 

กิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมนี ้ได้ก าหนดให้สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วย มกีิจกรรมการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 

1. วิทยากรการบรรยายน าเข้าสู่เนื้อหาสาระ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอภิปรายและซักถาม 

3. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมระดมสมอง 

4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกันสรุปสาระส าคัญ 

5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมลงภาคสนามเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 

6. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมประเมินผลการฝกึอบรมก่อนและหลังจากแบบทดสอบ

หนว่ยที่ 5 
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สื่อ/อุปกรณ์ 

สื่อการฝกึอบรมประกอบด้วย 

1. เอกสารคู่มอืผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

 

การประเมินผล 

1. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 5.1 การพิจารณาทางเลือกและการตัดสินใจเลือก

ทางเลือก 

2. .แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 5.2 กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก 

3. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรม หน่วยที่ 5 

4. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝกึอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรม 

หนว่ยที ่5 
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หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน  

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

 

 

กรอบแนวคิด  

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน 

ความส าคัญของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีของการก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผน 

 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดแผนปฏิบัติ

งาน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

 

สาระการเรียนรู้ 

- การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการประเมนิผลการ

ปฏิบัติตามแผน 

- ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการ

และปฏิบัติตามแผน 

- ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการและปฏิบัติ

ตามแผน 

 

กระบวนการเรยีนรู้ 

กิจกรรมการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมนี ้ได้ก าหนดให้สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วย มกีิจกรรมการ

ฝกึอบรม ดังนี้ 

1. วิทยากรการบรรยายน าเข้าสู่เนื้อหาสาระ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอภิปรายและซักถาม 

3. ผู้เข้ารับการฝกึอบรมระดมสมอง 
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4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกันสรุปสาระส าคัญ 

5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมลงภาคสนามเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 

6. ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมประเมินผลการฝกึอบรมก่อนและหลังจากแบบทดสอบ

หนว่ยที่ 6 

 

สื่อ/อุปกรณ์ 

สื่อการฝกึอบรมประกอบด้วย 

1. เอกสารคู่มอืผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

 

การประเมินผล 

1. แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 6.1 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตาม

แผน และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

2. .แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 6.2 ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา

และนักกอล์ฟ 

3.  แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 6.3 ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา

และนักกอล์ฟด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

4. แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝกึอบรม หน่วยที่ 6  

5. แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในการฝกึอบรม ก่อนและหลังการฝกึอบรม 

หนว่ยที่ 6 
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หน่วยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบรหิาร การเรียนรู้ และธรรมะ 

 

 
 

สาระการเรียนรู้ 

1. กีฬากอล์ฟกับนักบริหาร 

2. กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้  

3. กีฬากอล์ฟกับธรรมะ 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

กีฬากอล์ฟกับนักบริหาร  

ปัจจุบันผู้บริหารของเกือบทุกประเทศทั่วโลก ตัง้แต่ผูน้ าประเทศ 

นักการเมอืง ทหาร ขา้ราชการพลเรือน และนักธุรกิจ ใหค้วามส าคัญกับการออกก าลังกาย

ด้วยกีฬากอล์ฟ เพราะมีเหตุผลหลายประการ (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หน้า 103-110) คือ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางส่วนใหญ่อายุจะเลยวัยกลางคน ซึ่ง

เป็นระยะที่สุขภาพร่างกายเริ่มเสื่อมถอย 

2. กอล์ฟเป็นกีฬาที่ไม่หักโหม ไม่ตอ้งใช้ความเร็ว และเน้นการเดิน

มากกว่าการวิ่ง แตกต่างจากการเล่นแบดมินตันและเทนนิสที่ตอ้งใชค้วามเร็วและความ

แข็งแรงของหัวเข่า กอล์ฟจึงเหมาะส าหรับผูบ้ริหารซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในวัยกลางคนขึ้นไป 

3. ส าหรับผู้บริหารทั้งที่อยู่ในวัยหนุ่มสาวและวัยกลางคน การเล่นกอล์ฟ

จะช่วยให้มีโอกาสได้พบและสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายกับคนสาขาอาชีพต่าง ๆ ซึ่ง

เป็นประโยชน์ในเรื่องการประสานงานและความรว่มมอืซึ่งกันและกันทั้งในวงการธุรกิจและ

ราชการ 

4. ผูบ้ริหารมักเครียดกับการท างาน และการใช้ความคิดเพื่อพัฒนาและ

แก้ปัญหา การเล่นกอล์ฟชว่ยใหไ้ด้ฝึกสมาธิ ได้สนุกสนานกับเพื่อนฝูง 

ใบความรู้ที่ 1.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ 
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5. การตีกอล์ฟช่วยใหผู้บ้ริหารได้เดินออกก าลังกายอยู่เป็นประจ าและ

สม่ าเสมอ 

ปัจจุบัน สถาบันการศกึษาและสถานฝกึอบรมหลายแห่งได้บรรจุกีฬากอล์ฟ

ไว้ในหลักสูตรเพื่อส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร เช่น สถาบันการศกึษา 

หลายแห่งได้เปิดสอนกีฬากอล์ฟไว้ในหลักสูตรการศกึษาตามปกติ นอกจากนี้ในหลักสูตร

การอบรมผูบ้ริหาร เช่น หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรจติวิทยาความ

มั่นคง หลักสูตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรการทหาร หลักสูตรการบริหารธุรกิจ ฯลฯ  ก็

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมกีฬากอล์ฟในระหว่างผูเ้ข้าอบรม เพราะเชื่อวา่กอล์ฟสามารถช่วยหล่อ

หลอมบุคลิกภาพและกล่อมเกลาจิตใจของผูเ้ล่นให้มีสุขภาพแข็งแรง บุคลิกภาพที่ด ี มี

มารยาทในสังคม และสามารถใช้กอล์ฟเป็นสื่อสรา้งมิตรภาพเพื่อการประสานงานในอาชีพ

ต่อไปได้ มีคนจ านวนมากเข้าใจว่าการเล่นกอล์ฟท าให้เสียเวลา ความจริงนักกอล์ฟ

สมัครเล่นส่วนใหญ่จะเล่นกอล์ฟเฉพาะวันหยุดหรอืเสาร์-อาทิตย์ บางคนเล่นในวันปกติชว่ง

เย็น บางคนเล่นตอนเช้า ยกเว้นวันไหนที่มกีารประชุมจงึจะหยุดเล่น บางหนว่ยงานก็เปิด

โอกาสใหข้้าราชการได้เล่นกีฬาออกก าลังกายกันอย่างเต็มที่ในวันพุธซึ่งถือเป็นวันกีฬา 

“Sport Day”  

นักบริหารเวลาที่ได้ประโยชน์จากการกีฬากอล์ฟ เช่น 

1. นักบริหารเวลา  

ดร. กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา อดตีอธิบดีกรมวิชาการและอธิบดี

กรมการศกึษานอกโรงเรยีน เลขาธิการคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ เป็น

ผูบ้ริหารที่มีภารกิจการงานมากมาย แต่เป็นนักบริหารเวลาที่เก่ง แม้จะมีงานยุ่งเพียงใดก็

สามารถแบ่งเวลามาเล่นกอล์ฟได้ทุกเย็น และทุกเสาร์-อาทิตย์ ดร. กษมา วรวรรณ ณ 

อยุธยา เป็นตัวอย่างของนักบริหารที่ผสมผสานงานบริหารกับการเล่นกอล์ฟได้อย่างสมดุล 

ถึงท่านจะตีลูกกอล์ฟได้ระยะไม่ไกลนัก แตด่้วยความที่รู้จักใช้หลักการบริหาร ขยันฝกึฝน 

และวางแผนอย่างรอบคอบ ท าให้สามารถตีลูกกอล์ฟได้แม่นย าไม่ว่าจะเป็นลูกไดรฟ์ ลูกชพิ 

หรอืลูกพัตต์ บางครัง้สามารถท าคะแนนได้ดีกว่านักกอล์ฟชายบางคนที่ตีได้ไกลๆ แตท่ า

เสียคะแนนเพราะตีลูกกอล์ฟตกน้ า เข้าป่า ฯลฯ แสดงใหเ้ห็นถึงความแตกต่างอย่างชัดเจน

ระหว่าง “การตกีอล์ฟเชงิคุณภาพ” กับ “การตกีอล์ฟเชิงปริมาณ” ข้อส าคัญคือ ดร.กษมา 

วรวรรณ ณ อยุธยา ท่านเล่นกอล์ฟอย่างมคีวามสุข และสามารถพูดหยอกล้อทุกคนใน

กลุ่มนักกอล์ฟให้สามารถเล่นกอล์ฟได้อย่างสนุกสนานเป็นกันเอง ผูบ้ริหารหญิงที่ใฝฝ่ันจะ
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เป็นนักกอล์ฟคงตอ้งศึกษารูปแบบจาก ดร. กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา วา่ท่านแบ่งเวลาได้

อย่างไรจงึไม่มีปัญหาเรื่อง “ไม่มเีวลา” โดยเฉพาะข้อส าคัญที่สุดก็คือผูห้ญิงหลายคนไม่

กล้าเล่นกอล์ฟโดยใหเ้หตุผลพิเศษว่า “กลัวแดด” กลัวหน้าเป็นฝ้าหรือผิวจะเสียเพราะถูก

แดด แต่ท่านดร. กษมา เล่นกอล์ฟได้โดยไม่กลัวแดด และยังสวยเสมอ พอเล่นกอล์ฟเสร็จ

ท่านก็สามารถอาบน้ าและเปลี่ยนเครื่องแต่งตัวโดยไม่ได้ใชเ้วลานานกว่านักกอล์ฟชาย 

เสร็จแล้วก็ไปร่วมกับคนอื่นที่โต๊ะอาหารได้ทันที ไม่เคยท าให้สมาชิกต้องเสียเวลารอคอย  

2. การประชุมที่มีประสิทธิภาพ  

การเล่นกอล์ฟเป็นกุศโลบายอันชาญฉลาดอย่างหนึ่งของผู้จัดประชุม 

โดยเฉพาะการประชุมนานาชาติครั้งใหญ่ๆ นั้น การตัดสินใจที่ส าคัญมักจะไม่อยู่ที่โต๊ะ

ประชุม เพราะการประชุมบนโต๊ะประชุมเป็นการประชุมที่เครียด หวาดระแวง สงวนท่าที 

และชิงไหวชิงพริบกัน รวมถึงมกีารถกเถียงกันอย่างเอาเป็นเอาตาย การตัดสินใจจึงท าได้

ยาก แตถ่้าหยุดพักการประชุมซึ่งอาจจะเป็นช่วงบ่าย แล้วให้ผู้เข้าประชุมซึ่งเป็นตัวแทนจาก

ต่างชาติ ตา่งบริษัท หรอืต่างสว่นราชการที่มาร่วมการประชุมได้ออกไปยืดเส้นยืดสายโดย

การตกีอล์ฟบ้าง จะพบว่ากลุ่มของผูบ้ริหารระดับสูงที่เล่นกอล์ฟด้วยกันนั้นที่แท้ก็คือการ

ประชุมอีกรูปแบบหนึ่ง เป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ ระหว่างเวลาที่อยู่ดว้ยกันเกือบ 4 

ช่ัวโมงไม่ว่าจะในขณะที่ยืน เดิน หรอืพักดื่มน้ านั้น สามารถควบคุมประเด็นปัญหา หาข้อยุติ 

ท าความตกลงเรื่องต่างๆ ได้ จากประสบการณท์ี่ได้เล่นกอล์ฟกับผูท้ี่เข้าร่วมประชุม 

ปรากฏว่าหลายประเด็นใหญ่ๆ ที่หาข้อยุติในห้องประชุมไม่ได้ แต่สามารถท าความตกลงกัน

ได้เป็นอย่างดรีะหว่างเล่นกอล์ฟ จะเห็นว่าสนามกอล์ฟคือห้องประชุมที่มีประสิทธิภาพสูง

ที่สุดแห่งหนึ่ง สามารถเจรจาตกลงและยุติปัญหาได้ง่ายกว่าการประชุมในห้องประชุมอย่าง

เป็นทางการ 

3. การสร้างเครือข่ายด้วยกอล์ฟ  

การใชก้อล์ฟเป็นสื่อในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารของกระทรวง เช่น ในการประชุมอย่างไม่เป็นทางการกับอธิบดีกรมอื่นๆ หรอืกับ

รัฐมนตร ีการนัดประชุมแต่ละครัง้เป็นเรื่องยากที่ผูบ้ริหารจะพบกันได้ และการประชุม

อย่างเป็นทางการก็เต็มไปด้วยความเครียด แต่ในสนามกอล์ฟ ทุกคนมเีวลาเดินคุยกระเซ้า

เย้าแหย่ และปรึกษาหารอืกันอย่างเป็นกันเอง ตา่งเปิดใจที่จะยอมรับความคิดเห็นของกัน

และกันได้ง่าย รัฐมนตรบีางคนไม่คอ่ยฟังความคิดเห็นคนอื่นในที่ประชุม แต่เวลาไปเล่น

กอล์ฟกลับตั้งใจฟังและจ าความได้ดกีว่าที่พูดกันในที่ประชุมอย่างเป็นทางการเสียอีก การ
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ได้เล่นกอล์ฟด้วยกันท าให้ทุกคนมีโอกาสได้ใกล้ชิดสนทิสนมกัน เห็นได้ชัดว่าการ

ประสานงานระหว่างหนว่ยงานต่างๆ ดีขึน้ หลายเรื่องที่ตกลงกันไม่ได้ในที่ประชุม แต่พอไป

เล่นกอล์ฟด้วยกันก็คุ้นเคยกันมากขึน้ มีเวลาที่จะเจรจาตกลงเรื่องงานกันด้วยความเข้าอก

เข้าใจและร่วมมือกันมากขึ้น นอกจากนี้ผลพลอยได้อกีประการหนึ่งก็คือ การให้การศกึษา

กับแคดดีซ้ึ่งส่วนใหญ่มกีารศกึษาน้อยและมีภาระต้องดูแลครอบครัว เราอาจถือโอกาสเก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับคนด้อยโอกาสกลุ่มนีไ้ว้ แล้วมาคิดว่าจะช่วยใหเ้ขาได้มกีารพัฒนาตนเองทั้ง

ในด้านความรูพ้ืน้ฐานและอาชีพการงาน จึงได้จัดให้มีการเปิดสอนการศกึษานอกโรงเรยีน

ให้กับกลุ่มแคดดี้ รวมทั้งการสอนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น เป็นต้น 

เพื่อที่แคดดี้จะได้รูจ้ักสื่อสารกับนักกอล์ฟต่างชาติ รวมทั้งรู้จักยกระดับตัวเองให้มีฐานะดี

ขึน้ต่อไป  

กล่าวโดยสรุป การเล่นกอล์ฟแตกต่างจากกีฬาอื่นตรงที่กอล์ฟมี

องค์ประกอบของความเป็นศาสตร์ที่สามารถน าไปประยุกต์ใชก้ับการบริหารงานได้เป็น

อย่างด ีเพียงแตเ่ราต้องรู้จักเรียนรู้ วิเคราะห์ และเลือกน าไปปฏิบัติ การประยุกต์ความรู้

และประสบการณ์ในสนามกอล์ฟมาใช้ในการบริหารหน่วยงานที่รับผดิชอบ พบว่าการเล่น

กอล์ฟท าให้เข้าใจเทคนิคการบริหารได้ง่ายขึ้น และช่วยใหบ้ริหารงานได้บรรลุผลมากขึ้น 

เชน่ ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม กอล์ฟช่วยให้ผูบ้ริหารเชื่อว่างานใดก็ตามสามารถท าได้ 

ประสบความส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพ ประสทิธิภาพ และมีความสุข 

4. ไม่มีชนช้ันในสนามกอล์ฟ  

หลายคนเข้าใจว่ากอล์ฟเป็นกีฬาส าหรับคนรวย แตค่วามเป็นจรงิคอืคนที่

ไม่รวยก็เล่นกอล์ฟได้ เพราะในสนามกอล์ฟนั้น ฐานะหรอืแมก้ระทั่งความรู้และต าแหน่งก็

ไม่ใช่อุปสรรค นักกอล์ฟจะเคารพยกย่องและชื่นชมกันที่ความสามารถและฝีมอื คนจนอาจ

ตีกอล์ฟได้ดกีว่าคนรวย คนความรูน้้อยก็อาจตกีอล์ฟได้ดีกว่าคนที่เรียนจบปริญญาเอก 

ข้าราชการระดับ 6 ก็อาจตีกอล์ฟได้ดีกว่าระดับ 11 หรือผู้ใต้บังคับบัญชาก็อาจตกีอล์ฟได้

ดีกว่าเจ้านาย 

กอล์ฟเป็นกีฬาที่เปิดโอกาสใหค้นทุกคนได้แสดงความสามารถอย่าง

เต็มที่ และการเล่นกอล์ฟนั้นมกีารก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ฉะนั้น ใครที่ตีได้ตามเป้าหมาย 

ก็จะได้คะแนนดีและได้รับการยกย่องจากเพื่อนนักกอล์ฟ สังเกตได้ว่าใครก็ตามที่ตีลูกไปได้

ตรงและไกลมาก คนที่ดูอยู่จะปรบมือให้ดว้ยความช่ืนชม ดังนั้น ความส าเร็จของการเล่น

กอล์ฟนัน้สามารถมองเห็นได้ชัดเจน และเมื่อส าเร็จแล้วก็จะได้รับการยกย่องเพราะเป็น
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ผลงานที่ชัดเจนของผูเ้ล่นเอง เชน่ ในกระทรวงศกึษาธิการก็มีนักกอล์ฟหญิงคนหนึ่งซึ่งเล่น

กอล์ฟเก่งมาก และเคยแขง่ขันในระดับมืออาชีพมาแล้ว ช่ือคุณอุดมลักษณ์ อ่อนละมัย 

ต าแหน่งเป็นเพียงข้าราชการระดับ 6 แตฝ่ีมอืกอล์ฟเป็นหนึ่งในกระทรวงศกึษาธิการ ทุกคน

ในกระทรวง ยกย่องชมเชยเธอเสมอไม่วา่จะไปเล่นที่ใด จงึอยากจะบอกกับข้าราชการ

ช้ันตน้ทุกคนว่าท่านยังมโีอกาสที่จะได้กระทบไหล่กับนักบริหารระดับสูง กับคนรวย กับคน

มีช่ือเสียงได้ในสนามกอล์ฟ ซึ่งโอกาสเช่นนีจ้ะหาไม่ได้ง่ายในที่อื่นๆ และมีครูโรงเรียน

ประถมศึกษาคนหนึ่ง ระดับซีไม่สูงแตม่ีพรสวรรค์ในการเล่นกอล์ฟมาก สมัยก่อนครู

ประถมศึกษาจะไม่มโีอกาสรู้จักกับผู้ว่าราชการจังหวัดและหัวหนา้ส่วนราชการระดับสูง

ของจังหวัดเพราะเป็นข้าราชการระดับต่ า แต่เนื่องจากครูคนนีเ้ป็นคนเล่นกอล์ฟฝีมอืดี จงึ

ได้พบกับผูว้่าราชการจังหวัด หลังจากนั้นท่านผู้ว่าฯ ก็ชวนใหเ้ล่นกอล์ฟด้วยเป็นประจ า 

รวมทั้งได้รับเชิญจากข้าราชการระดับสูงคนอื่น ๆ อีกจ านวนมาก เขาจึงรูส้ึกว่า ถึงแม้ใน

วงการครูจะเป็นข้าราชการที่ต่ าต้อย แต่ในวงการกอล์ฟเขาคือผู้น า เพราะเล่นกอล์ฟได้ดี

ที่สุด  

5. เล่นเก่งกับเล่นเป็น    

ถึงแม้ในวงการกอล์ฟจะไม่มีชนช้ันดังที่ได้กล่าวไปแล้ว แตชี่วติของคน

ไม่ได้สิ้นสุดแคใ่นสนามกอล์ฟ ยังต้องมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่นในโลกภายนอกอีกมากมาย 

ดังนัน้จงึมีสุภาษิตในสนามกอล์ฟว่า “เล่นไม่เก่งแตเ่ล่นเป็น” กับ “เล่นเก่งแตเ่ล่นไม่เป็น” 

นักกอล์ฟต้องเล่นเก่งและเล่นเป็นด้วย โดยเฉพาะนักกอล์ฟที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาคนอื่นนั้น

จะต้องรูแ้ละเข้าใจเทคนิคการเล่นพอสมควร ถ้าเล่นเก่งแต่เล่นไมเ่ป็นเลย โอกาสที่จะ

ก้าวหน้าในชีวติราชการก็มีน้อย นักกอล์ฟที่ท างานอยู่ในกระทรวงไม่ว่าจะเป็นนักวิชาการ 

เป็นทหารหรอืเป็นนักปกครองหรอืนักพัฒนาชุมชน เกือบทุกคนจะเล่นกอล์ฟเป็น ถึงแมจ้ะ

เล่นเก่งแตเ่วลาที่ไปออกรอบกับผูบ้ริหารระดับสูงก็จะรู้จักปรับเปลี่ยนบทบาท และรู้จัก

วางตัวใหเ้หมาะสม  
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 1.1

ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในแต่ละเรื่อง 
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ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 1 กฬีากอล์ฟกับนักบริหาร 
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กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้ 

ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ได้จากการเรียน การฝกึฝน และการเล่นกอล์ฟ 

นอกจากจะประยุกต์กับการบริหารได้แล้ว ยังเป็นประโยชน์อย่างยิ่งกับการจัดการศึกษา 

ส าหรับนักกอล์ฟที่อยู่ในวงการครูหรอืวงการศกึษา จะเห็นว่า วิชาการศกึษาที่เราร่ าเรียน

มาในระบบโรงเรียนนั้นแม้จะเรียนจนจบปริญญาตรี โท และเอก หลายเรื่องก็ยังไม่เข้าใจ

ลึกซึง้ แตพ่อได้มาเล่นกอล์ฟจะท าให้เข้าใจเกี่ยวกับการศกึษาชัดเจนขึน้ (รุ่ง แก้วแดง, 

2545, หน้า 115-121) ดังประเด็นต่อไปนี้ 

1. การเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

“การเรียนรู้ตลอดชวีิต” (Lifelong Learning) เป็นแนวคิดเดียวกับ 

“การศกึษาตลอดชวีิต” ที่ใช้กันมากในปัจจุบันโดยการรเิริ่มขององค์การยูเนสโก 

หมายความว่าคนเราจะต้องเรียนรู้ตลอดเวลาและเป็นการเรียนรู้ตลอดชวีิต ส าหรับคน

ทั่วไปอาจไม่เข้าใจว่าการศกึษาตลอดชวีิตเป็นอย่างไรและท าอย่างไร เรียนจบจากโรงเรยีน

หรอืมหาวิทยาลัยแล้วท าไมต้องเรียนอีก แต่ส าหรับคนที่เล่นกอล์ฟจะเข้าใจ “การเรียนรู้

ตลอดชวีิต” ดีมาก เพราะคนที่เล่นกอล์ฟตอ้งเรียนรูต้ลอดเวลาในเรื่องสนาม กรีน วงสวิง

ใหม่ ๆ ฯลฯ กอล์ฟมตี าราและอุปกรณ์ที่ออกใหมอ่ย่างต่อเนื่อง การที่จะเล่นกอล์ฟให้ได้ดี

นั้นผู้เล่นตอ้งเรียนรูต้ลอดเวลาและไม่มใีครสายเกินเรียน คนสูงอายุก็สามารถเริ่มต้นศกึษา

เรื่องกอล์ฟได้ โดยปกติคนไทยจะไม่มีวัฒนธรรมในการศกึษา ค้นคว้า หรือเรียนรู้ใน

ระหว่างการท างาน จงึเห็นว่าข้าราชการก็ดี แมก้ระทั่งครู อาจารย์ในมหาวิทยาลัยก็ตาม 

จะอ่านหนังสอืน้อย ไม่มีการศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิในอันที่จะท าใหก้ารปฏิบัติงานดีขึ้น 

มหาวิทยาลัยไทยจึงไม่ค่อยมีผลงานวิจัยออกมามากมายเหมอืนประเทศอื่น แตใ่นวงการ

กอล์ฟมคีวามรูใ้หม่ที่ผู้เล่นต้องศึกษาเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา เมื่อได้ความรู้ใหม่ๆ หรือมีคน

แนะน าเทคนิคใหม่ๆ เช่น การจับด้ามไม้กอล์ฟ (Grip) วงสวิง การพัต ฯลฯ เป็นต้น ก็จะ

น ามาปรับปรุงฝีมอืทันที นักกอล์ฟที่ตีไม่ดจีะหาจุดบกพร่องของตนและพยายามแก้ไขโดย

เปลี่ยนวงสวิงหรอืประสานการท างานของรา่งกายส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาฝมีือตลอดเวลาให้

ตนเองสามารถตีกอล์ฟได้ไกลและตรง ท าคะแนนใหด้ี และลดแต้มต่อให้น้อยลง นักกอล์ฟ

ใบความรู้ที่ 1.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้ 
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อาชีพที่เล่นดีจะไม่ประมาท ต้องมีครูคอยแนะน าตรวจสอบวงสวิงให้เป็นประจ า ในวงการ

กอล์ฟจงึมกีารเรียนรู้ตลอดเวลา ในขณะที่การศกึษาเพิ่งจะเริ่มรณรงค์ให้คนทั่วไปหันมาให้

ความสนใจกับการศกึษาตลอดชวีิต 

2. เรยีนกอล์ฟโดยการวิจัย 

การเรียนรูเ้รื่องกอล์ฟจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมกีารศกึษาวิจัยโดยใช้ตัวผู้

เล่นซึ่งเป็นทั้งผู้เรยีนและผูท้ดลอง โดยปกติเวลาที่ได้ความรูใ้หม่ ๆ ไม่ว่าจะได้จากต ารา 

จากโทรทัศน์ หรอืแมก้ระทั่งคนอื่นบอกมานั้น นักกอล์ฟที่ดจีะไม่ปฏิบัติตามทันที เคยมี

ตัวอย่างอยู่บ่อยๆ ที่พอใครแนะน าเรื่องเทคนิคและวิธีการเล่นในสนามกอล์ฟก็น ามา

ประยุกต์ใชท้ันที ผลก็คือจะเล่นไม่ด ีแต่ถ้าน าเทคนิคที่คนอื่นแนะน าให้มานั้น ไปผ่าน

กระบวนการทดลองในสนามซ้อมและปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับวงสวิงของตนเองก่อน 

จนกระทั่งเกิดความมั่นใจ ก็จะเกิดเป็นองค์ความรูท้ี่ช่วยให้การเล่นกอล์ฟดีขึ้น กระบวนการ

เชน่นีก้็เป็นเรื่องเดียวกับ “การวิจัยทางการศึกษา” คือ น าความรูม้าดัดแปลงโดยทดลอง

กับตัวเอง เมื่อทดลองจนได้ผลแล้วก็ถือวา่ได้สร้างองค์ความรูใ้หม่ขึ้นมา สามารถน าไป

พัฒนาการเล่นกอล์ฟของตนเองต่อไป จึงเห็นได้ว่าสามารถน ากระบวนการเรียนรู้และวจิัย

มาใช้ในการพัฒนาความสามารถในการเล่นกอล์ฟโดยตรงได้ การเรียนกอล์ฟจะมีจุดเด่นที่

ต่างไปจากการศกึษาในระบบโรงเรียนคือ ผูเ้รียนกอล์ฟได้รับการกระตุน้ให้เกิดความอยาก

เรียน กลุ่มผู้เรยีนมีความหลากหลาย เรียนโดยการปฏิบัติ ครูเป็นผู้แนะน าและท าให้ดูก่อน

โดยสอนเป็นรายบุคคล จากนั้นผู้เรยีนต้องฝึกฝนและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

3. ผู้เรยีนที่หลากหลายหรอืความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน 

ผูท้ี่เรยีนกอล์ฟมคีวามหลากหลายทั้งในด้านอายุ ระดับการศกึษา และ

อาชีพ มตีั้งแต ่5-7 ขวบไปจนถึงผูเ้กษียณอายุ บางคนเรียนชัน้ประถมศกึษา บางคนเรียน

จบปริญญาเอกแล้ว แต่ละคนมาจากอาชีพที่แตกต่างกัน บางคนเข้ามาเรียนใหมโ่ดยไม่มี

ความรูเ้รื่องกอล์ฟเลย บางคนเล่นเป็นบ้างแล้วก็เลยมาให้โปรสอนให้ถูกหลัก บางคนเล่น

นานแลว้แตเ่ล่นไม่ดี ต้องกลับมาให้โปรช่วยปรับปรุง ผูส้อนส่วนใหญ่จะบอกว่าคนที่อายุ

มากแล้วมักจะเรียนกอล์ฟได้ไม่ดเีท่าใดนัก และชอบเถียงกับโปรที่สอนเป็นประจ า แตทุ่ก

คนมีความเหมอืนกันอย่างหนึ่งคือ มาเรียนด้วยเจตคติที่ดีต่อการเล่นกอล์ฟ มีความอยากรู้

อยากเห็น ความกระตอืรอืร้นสนใจที่จะเรียน 
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4. เรียนเป็นรายบุคคล  

ความแตกต่างที่ส าคัญประการหนึ่งระหว่างการสอนกอล์ฟกับการสอน

ในโรงเรยีนก็คือ ในโรงเรียนจะจัดสอนเด็กรวมกันเป็นห้องใหญ่ ๆ โรงเรยีนที่มีชื่อเสียงไม่ว่า

จะเป็นระดับประถมหรอืมัธยม มีผู้เรยีนเฉลี่ยห้องละ 30-40 คนต่อครูสอนหนึ่งคน ตา่งกับ

ครูสอนกอล์ฟหรอืโปรซึ่งจะเน้นการสอนกลุ่มเล็กและใหค้วามส าคัญกับการสอนทีละคน 

โปรจะฝกึผู้เรยีนทีละคนจนเล่นเป็น จากนั้นผูเ้รียนก็จะฝึกด้วยตนเอง 

โดยทฤษฎี นักการศกึษารู้ว่าการสอนที่ดี คอื “การสอนเป็นรายบุคคล” 

แตเ่วลาประยุกต์ใช้กลับไม่ค่อยค านงึถึงจุดนี้ ยังคงสอนแบบ “เหมายกช้ัน” เหมอืนกับการ 

“ตัดเสื้อโหล” ยังไงยังงัน้ ไม่ว่าผูเ้รียนจะเรียนเร็วหรอืเรียนชา้ก็ได้รับการปฏิบัติจากครู

เหมอืน ๆ กัน 

5. ผู้เรยีนปฏิบัติเอง  

การท าวงสวิงกอล์ฟอาจดูเป็นเรื่องงา่ย ๆ แต่ถ้าเรียนจริง ๆ จะพบว่า 

เป็นเรื่องยากที่จะท าใหถู้กต้อง ยากที่จะตีลูกใหไ้ปไกลและไปอย่างมพีลัง การตกีอล์ฟต้อง

อาศัยการท างานรว่มกันของกล้ามเนือ้หลายส่วน ตัง้แต่ปลายเท้า เข่า ขา เอว ไหล่ แขน 

ข้อศอก มอื จนกระทั่งศีรษะ ตอ้งท าสมาธิที่จะให้หน้านิ่งไม่หันไปก่อนไม้กระทบลูก ซึ่ง

นักกอล์ฟส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ไม่สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกล้ามเนือ้กับสมาธิใน

การสั่งอวัยวะทุกส่วนท างานพร้อมกันอย่างได้จังหวะ สอดคล้องกันทุกครั้งไป ผู้เรียนต้อง

ฝกึฝนมากจึงจะเป็นนักกอล์ฟที่ดไีด้ การเรียนกอล์ฟจึงเป็นรูปแบบของการเรยีนรู้ที่นักการ

ศกึษาทั่วโลกฝันไว้ คือการเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูเ้รียนต้องปฏิบัติเอง ฝกึฝนเอง จึง

จะมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ 

6. สอนในสนามฝึกซ้อม 

การศกึษาในระบบโรงเรียนมีจุดอ่อนประการหนึ่งคอื เน้นการเรียนใน

หอ้งเรียนมากเกินไป ยกเอาทุกอย่างมาไว้ในหอ้งเรียน ซึ่งท าให้ผู้เรยีนเห็นแตส่ิ่งจ าลองที่

หา่งไกลจากธรรมชาติและความเป็นจริงในวิถีชีวติ ตรงกันข้ามกับการเรียนกอล์ฟที่ต้อง

จัดการเรยีนการสอนในสนามจริงหรอืสนามฝึกซ้อม โดยที่สนามซ้อมบางแห่งจะมีหอ้ง

ส าหรับผู้ที่เริ่มหัดเล่น ภายในหอ้งมกีระจกไว้ให้ผู้เรยีนได้มองดูตัวเอง แต่สว่นใหญ่แล้ว

สถานที่สอนจะเป็นสนามฝึกซ้อม ผูเ้รียนได้เรียนในสถานที่จรงิ สามารถฝกึซ้อมได้ และไม่

ต้องเรียนโดยใช้สถานการณ์จ าลองเหมอืนกับการเรียนในหอ้งเรียนของโรงเรียน 
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7. การสอนโดยการปฏิบัติจริง 

การศกึษาในโรงเรยีนโดยมากจะเน้นการท่องจ า อาศัยแต่ทฤษฎี ขาดการ

ปฏิบัติ ท าให้การเรยีนเป็นเรื่องนา่เบื่อ ไม่สนุกสนาน เพราะใช้สมองด้านความจ าอย่างเดียว 

ไม่ค่อยใช้สมองส่วนอื่นและอวัยวะอื่นๆ ของรา่งกาย การสอนกอล์ฟนั้น ถ้าสอนแต่

ภาคทฤษฎี อ่านหนังสอื ดูวีดีโอ และดูครูสอน ผูเ้รียนก็คงตกีอล์ฟไม่ได้ เพราะกอล์ฟเป็น

เรื่องของการปฏิบัติ ผูเ้รียนต้องลงมอืปฏิบัติเอง กอล์ฟเป็นกีฬาที่อาศัยการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างกล้ามเนือ้หลายส่วน ฉะนัน้ การที่จะเล่นกอล์ฟให้ได้ดีผูเ้รียนต้องฝึก

ปฏิบัติดว้ยตนเองจึงจะได้ผล  

ครูสอนกอล์ฟก็ต่างจากครูของระบบการศกึษาตรงที่โปรส่วนใหญ่พัฒนา

ตนเองมาจากนักกอล์ฟอาชีพ ครูกอล์ฟส่วนใหญ่จึงเริ่มต้นการสอนโดยการสาธิต หรอืท า

ให้ดูเป็นตัวอย่าง ที่ส าคัญคือ มกีารบรรยายน้อยมาก การเรียนการสอนเกิดขึ้นเองโดยการ

ปฏิบัติที่แท้จริง อย่างที่ทฤษฎีการศกึษาเรียกว่า “เรียนโดยการปฏิบัติ” (Learning by 

Doing) 

8. ผู้สอนให้ค าแนะน า 

กระบวนการสอนกอล์ฟนั้นโปรจะสอนพืน้ฐานเบือ้งต้นก่อน เพื่อใหผู้้

เรียนรู้สกึว่ากอล์ฟเป็นกีฬาที่เรยีนได้ไม่ยากและสนุก ระยะแรกโปรจะเริ่มต้นด้วยท่าตีที่

ถูกต้องให้ดูเป็นตัวอย่าง แล้วใหผู้เ้รียนท าตาม โดยโปรจะยืนและคอยให้ค าแนะน าในการ

ปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นผูเ้รียนฝกึท าด้วยตนเอง จงึเห็นได้ว่า ผูส้อนเป็นเพียงผูใ้ห้

ค าแนะน า สว่นการฝึกเป็นเรื่องของผูเ้รียนเอง เมื่อมีปัญหาอะไรจะช่วยแก้ไขให ้ครูกอล์ฟ

ต้องคอยดูแล และแนะน าว่าจุดบกพร่องอยู่ตรงไหน การเรียนกอล์ฟก็เช่นเดียวกับการเรียน

อื่นๆ คือผู้เรยีนมองไม่เห็นความผดิพลาดของตนเอง ต้องให้คนอื่นดูให้ ซึ่งในการเรียนจรงิ 

ๆ ก็ควรเป็นอย่างนัน้ คอืมีครูช่วยก ากับดูแล แนะน า ช่วยเหลอื บทบาทใหม่ของครูควรเป็น 

“ผูอ้ านวยความสะดวก” (Facilitator) และสง่เสริมใหผู้เ้รียนรูจ้ักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

9. วงใครวงมัน 

ในวงการกอล์ฟจะพูดเสมอว่า “วงใครวงมัน” วงในที่นี้คือวงสวงิ มนุษย์

แตล่ะคนจะมีสรีระที่แตกต่างกัน การที่คนมีรูปร่างแตกต่างกันก็ท าให้วงสวิงของแต่ละคน

แตกต่างกันด้วย ครูกอล์ฟจะให้ความส าคัญกับความแตกต่างทางสรีระของผูเ้รียนแตล่ะคน 

จะให้ผู้เรียนท าวงสวิงให้ดู แล้วครูค่อยๆ แก้ทีละจุดไปจนครบ แก้ที่แขน แก้ที่ขา แก้ที่หนา้
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จนกระทั่งกลายเป็นวงสวิงที่สมบูรณ์ และเป็นวงสวิงของผู้เล่นคนนั้นสอดคล้องกับ

ศักยภาพและความสามารถของผู้เรยีนแตล่ะคน ตัวอย่างของโปรกอล์ฟ สามารถ

เปรียบเทียบได้กับการเรียนในวงการศกึษา ซึ่งปัจจุบันเกือบไม่ใหค้วามส าคัญกับ

ประสบการณเ์ดิมที่ผูเ้รียนเคยมี ไม่ให้ความส าคัญกับศักยภาพที่นักเรียนมีอยู่แล้ว จงึท าให้

ระบบการศกึษาของเราอ่อนแอ ต่างจากครูสอนกอล์ฟที่สอนให้ทุกคนเรียนจนปฏิบัติได้เอง 

ทั้งคนที่ไม่เคยเรียน คนที่เคยเรียนมาบ้างแล้วแบบครึ่งๆ กลางๆ และคนที่เล่นเป็นแล้ว ก็

สามารถมาเรยีนจากโปรได้ แล้วก็ประสบความส าเร็จ มีความสุข มีความมั่นใจที่จะออกไป

สนามกอล์ฟใหม่ได้ 

ปัจจุบันนักการศกึษาไทยสนใจมาเรียนและเล่นกอล์ฟมากขึ้น นอกจาก

การเล่นกีฬาจะท าให้คนในวงการศึกษามีสุขภาพแข็งแรง อายุยืนยาวแล้ว ใคร่ขอให้คนใน

วงการศึกษาสนใจการเรียนการสอนกอล์ฟด้วย โดยศึกษาวิธีการและน าไปประยุกต์ใช้

ปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรยีนใหเ้ป็นการเรียนที่สนุกเหมอืนกับการเรียนกอล์ฟด้วย 
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 1 

กีฬากอล์ฟกับการเรียนรู้ ใหเ้ป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่

ชัดเจน ในแตล่ะเรื่อง 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 

……………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………..…………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………..…………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………..……………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………..……………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..…………………………………………… 

………………………………………………………………………………………..……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………..……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………..……………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........              

แบบบันทกึผลการเรียนรู้ที่ 1.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กีฬากอล์ฟกบัการเรียนรู้ 
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กีฬากอล์ฟกับธรรมะ  

 

1. กอล์ฟกับสมาธิ 

กีฬากอล์ฟก็เหมอืนกับกีฬาอีกหลาย ๆ อย่างที่ต้องรวบรวมพลังสมาธิให้

แนว่แนเ่พื่อท าผลงานให้ดีที่สุด โดยเฉพาะในขณะที่จรดปลายไม้กับลูกกอล์ฟ เพื่อเตรียม

ยกขึน้แลว้สวิงลงไปอย่างเต็มแรงเพื่อให้ลูกลอยไปยังจุดหมายนั้น ขอ้ส าคัญที่สุดคือศรีษะ

หรอืหน้าของผูเ้ล่นจะต้องนิ่ง เพื่อรักษาระดับช่วงแขน โดยหมุนเฉพาะไหล่ แขน สะโพก 

และเข่าเท่านั้น ตาจะต้องมองที่ลูกกอล์ฟอย่างเดียว ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะตีกอล์ฟลูกเล็ก ๆ 

ให้โดนกลางลูกและเกิดเสียงกังวาน อันแสดงว่าผูเ้ล่นสามารถหมุนแขน เข่า และล าตัวได้

สอดคล้องกันพอดี ท าให้ตไีด้จังหวะ ไม้กอล์ฟลงมาช้อนลูกใหล้อยขึ้นไปไกลอย่างสวยงาม 

ถ้าผู้เล่นสมาธิไม่ด ีศีรษะจะไม่นิ่ง หน้าสะบัดไปก่อนที่ไม้หรอืเหล็กจะกระทบลูก จะท าให้

เสียระดับและระยะหา่งจากลูก อาจตีไม่ถูกลูก เหมอืนการออกหมัดต่อยมวยแต่ไม่โดนคู่

ต่อสู ้เสียแรงไปเปล่าๆ หรอืตีถูกลูกแค่ปลายไม้ สูงไป ต่ าไป ไม่ถูกเต็มที่ ลูกจะไม่ไปตกยัง

เป้าหมายที่ก าหนด ท าใหเ้สียคะแนน การท าให้ศรีษะหรือหน้านิ่งเป็นเรื่องที่ดูเหมือนไม่ยาก 

น่าจะท าได้ง่าย แตใ่นทางปฏิบัติกลับเป็นเรื่องที่ท าได้ยากมากๆ ขอ้ผดิพลาดของนักกอล์ฟ

สมัครเล่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เกิดจากสมาธิไม่ด ีทั้งๆ ที่ตอนเริ่มตน้จะขึน้ไม้ก็บอก

ตัวเองว่าให้หน้านิ่งเข้าไว้ แต่พอตีจรงิ ๆ จะเหวี่ยงจนหน้าหันไปก่อนไม้กระทบลูกเสมอ  

การเดินในสนามกอล์ฟก็คล้ายกับการเดินจงกรม คนที่เล่นกอล์ฟได้ดีจะมี

สมาธิสูงมาก จิตใจจดจอ่อยู่กับเรื่องเดียวคือเรื่องการตีกอล์ฟเท่านั้น ขณะที่อยู่ในสนามเขา

จะลืมทุกสิ่งทุกอย่าง ไม่สนใจว่าจะมีคนจ านวนมากมายืนดู จิตมุ่งอยู่แต่ลูกกอล์ฟและพุง่ไป

ที่ธงอันเป็นเป้าหมายเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้แล้ว นักกอล์ฟที่ดีจะฝกึการเดินนับก้าว

ด้วย เพราะการก าหนดระยะให้แนน่อนและชัดเจนได้ จะช่วยท าให้สามารถเลือกอุปกรณ์ได้

สอดคล้องกับระยะทางที่ต้องการตีไปเสมอ โดยเฉพาะช็อตที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ         

ช็อตที่จะตีขึ้นกรีน เพราะการที่ลูกตกห่างจากธงมากจะท าให้การพัตลงหลุมเป็นไปด้วย

ใบความรู้ที่ 1.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กีฬากอล์ฟกับธรรมะ 
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ความยากล าบาก นักกอล์ฟส่วนใหญ่จงึใช้วิธีเดินนับก้าวก่อนที่จะตีขึ้นกรีนเสมอ และบนกรี

นก่อนที่จะพัตลงหลุม นักกอล์ฟอาชีพจะเดินนับก้าวเพื่อดูว่าระยะที่ลูกตกนั้นห่างจากหลุม

มากน้อยเท่าไร (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หนา้ 130)  

ถ้ามองว่าการเดินในสนามก็คล้ายกับการเดินจงกรม จะเห็นได้ว่า ในการเดิน 

18 หลุมน้ัน นักกอล์ฟอาจมีเวลาหนึ่งที่พูดคุยกัน แตใ่นบางเวลาก็ถือโอกาสเดินฝกึสมาธิไป

ในตัว ซึ่งช่วยลดข้อผดิพลาดและเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้ล่นมาก นอกจากสมาธิจะช่วยให้

ควบคุมร่างกายได้แล้ว ยังช่วยใหส้ามารถควบคุมจติใจใหแ้นว่แนด่้วย นักกอล์ฟที่ ใจรอ้นขี้

โมโหและไม่มสีมาธิจะตีกอล์ฟไม่คอ่ยได้ดี ยิ่งอารมณ์เสียก็ยิ่งตไีม่ดี การเล่นกอล์ฟจึงสอน

ให้คนใจเย็น รอบคอบ รูจ้ักควบคุมอารมณ์ นักกอล์ฟบางคนมปีัญหา แมแ้ต่นกบินผ่านหรอื

เครื่องบินบินผ่านก็ตีกอล์ฟไม่ได้ คนท างานก็เช่นกัน ตอ้งไม่หูเบาหรอืคิดเล็กคิดน้อย เชน่ 

นินทากันบ้าง ทะเลาะกันบ้าง จะท าใหง้านไม่ส าเร็จ  

2. กอล์ฟกับทางสายกลาง  

ค าสอนในทางพุทธศาสนาประการหนึ่งที่ยากแก่การเข้าใจคือค าวา่ “ทาง

สายกลาง” แต่นักกอล์ฟส่วนใหญ่จะเข้าใจความหมายนีไ้ด้ด ีกอล์ฟมีสนามที่กว้างยาวอยู่

ระหว่างแท่นตี (Tee-off) กับกรีน (Green) ต้องตีใหลู้กไปตกกลางสนามจงึจะดี ไม่ไป

ทางซ้ายหรือทางขวาของสนามเกินไปเพราะจะท าให้ลูกไปตกในป่า ตกน้ า หรือถูกปรับ

เพราะออกนอกเขตสนาม (OB) นักกอล์ฟที่ตีลูกไปตรงกลางสนามได้ แม้จะตีได้ไม่ไกลนักก็

อาจไปถึงหลุมได้ดว้ยคะแนนที่ดี ตรงกันข้ามกับคนที่ตไีกลแตเ่สียคะแนนบ่อย เพราะลูกไม่

ตกในสนาม ฉะนั้น ในสนามกอล์ฟจึงมีทางสายกลางให้เดิน นักกอล์ฟบางคนตีกอล์ฟไม่เคย

ตกกลางสนามเลย มักออกไปนอกสนาม บางทีก็ไถลข้ามเนินไป Fairway ของหลุมอื่นบ้าง 

หรอืตกน้ าบ้าง ตกทรายบ้าง สังเกตดูบุคลิกของเขาก็จะเป็นคนค่อนข้างใจรอ้น หาความ

พอดีไม่ค่อยได้ จึงสรุปว่าเวลาเล่นกอล์ฟก็สามารถบ่งบอกถึงบุคลิกภาพได้เหมอืนกัน 

3. กอล์ฟกับความไม่โลภมาก 

เคยทดลองกับตัวเองหลายครั้ง วา่ถ้าตั้งใจตีเกินไป จะเกิดอาการที่

เรียกว่า “เข่น” จากความโลภมาก อยากตีลูกไปไกลๆ แต่ผลก็คือมักจะตีได้ไม่ดี หรือ

บางครัง้อยากตีทีเดียวใหถ้ึงกรีนเลย ก็ออกแรงเยอะ ๆ แตป่รากฏว่าลูกไม่ได้ไปไกลอย่างที่

คิด แม้ในการแขง่ขันกอล์ฟมอือาชีพระดับโลกก็เชน่กัน บางคนท าคะแนนน ามาดีในวันแรก 

ๆ แตพ่อวันหลังๆ กลับท าคะแนนได้ไม่ดีเพราะเกิดความโลภต้องการชัยชนะมากเกินไป ท า

ให้เกิดความเครียดและเกร็ง แต่คนที่ตแีบบสบายๆ ตามแผนที่วางไว้ ไม่โลภมากกลับ
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สามารถท าคะแนนได้ดีกว่า การรูจ้ักความพอดีจึงเป็นหนทางที่สอนใจคนเล่นกอล์ฟได้มาก 

จนมคี ากล่าวว่า “กอล์ฟกินคนโลภ” เป็นธรรมะที่เกิดขึ้นให้เห็นได้บ่อยมากในสนามกอล์ฟ 

4. กอล์ฟกับความเพียร 

คนจะเล่นกอล์ฟได้ดีต้องหมั่นฝึกฝน พยายามพัฒนาฝีมือให้ดีขึ้นและลด

ความผิดพลาด ถ้าเป็นเรื่องการผลิตในวงการอุตสาหกรรมก็คือ “การลดของเสียใหเ้ป็น

ศูนย”์ หรอืให้เกิดความสูญเสีย (Waste) นอ้ยที่สุด ในเรื่องกอล์ฟก็คือตีใหด้ีทุกครั้ง ส่วน

นักกอล์ฟที่ชอบตีลูกพลาด หรอืตีถูกบางสว่นของลูกจนกลายเป็นลูกเสียหรอืที่เรยีกว่า 

Shank นั้น พยายามให้มนี้อยที่สุดหรอืไม่เสียเลยสักลูกเดียวได้ก็ยิ่งดี มีนักกอล์ฟคนหนึ่ง ใน

การออกรอบที่สนามครั้งแรกๆ ยังตไีด้ไม่ด ีมักจะตกหลุมทรายอยู่เป็นประจ า ตอ้งออกแรง

ตีหลายครั้งกว่าจะขึน้จากหลุมทรายได้ พอขึ้นจากทรายหลุมหนึ่งได้ ก็ไปตกลงอีกหลุมหนึ่ง 

แตเ่ขาก็ไม่เคยละความพยายามที่จะตีลูกให้ขึน้จากหลุมทรายใหไ้ด้ ไม่ว่าจะต้องอดทน

เพียงใดก็ตาม 

ความฝันของนักกอล์ฟทุกคนก็คือการท า Par และหรอื Birdie ให้ได้มาก

ที่สุด จึงต้องพยายามตลอดเวลาของการเล่น ถ้าไม่ออกรอบในสนามก็ต้องหมั่นฝกึซ้อม

เพื่อพัฒนาฝมีอืและแก้ไขข้อผดิพลาด นักกอล์ฟส่วนมากจะไม่กลัวแดด ไม่กลัวฝน ไม่กลัว

ลมฟ้าอากาศ หรอืกระทั่งเวลามืดค่ า ตราบเท่าที่ยังมชัียชนะรออยู่ปลายทาง การเพียร

พยายามรวบรวมสมาธิและพลังมุ่งไปที่การท าผลงานเพื่อเอาชนะอุปสรรคต่างๆ และคู่

แขง่ขันอื่นๆ นัน้ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ “การเอาชนะตนเอง” ซึ่งเป็นชัยชนะที่ยิ่งใหญ่ที่สุด

นั่นเอง 

5. กรรมเกิดจากการกระท าของตนเอง 

กรรมที่เห็นทันตาในสนามกอล์ฟก็คือ การที่เราตีกอล์ฟไปทางซ้ายหรือ

ทางขวา หรอืตีได้ตรง ตีไปลงทราย ลงน้ านั้น เกิดจากการกระท าของเราเองทั้งสิน้ เพราะ

เราคนเดียวเท่านั้นที่เป็นคนเล่น คนอื่นอาจจะเป็นแค่คนยืนดูหรอืเป็นคนชว่ยสนับสนุน มี

นักกอล์ฟจ านวนมากที่ไม่เข้าใจธรรมะข้อนี้ ฉะนั้น เวลาที่ตัวเองตผีดิพลาด เช่น ลูกเข้าป่า 

ลูกตกน้ า ก็จะดุแคดดี้ว่าท าไมไม่บอกว่ามีน้ าอยู่ข้างหน้าเพราะยังท าใจไม่ได้ ไม่เข้าใจว่า

ความผิดพลาดในการตกีอล์ฟนั้นเกิดขึน้เพราะการกระท าของตนเองแต่ผูเ้ดียว เมื่อไม่เขา้ใจ

ก็ไปพาลโกรธและโทษคนอื่น แตพ่อเล่นกอล์ฟบ่อยขึน้ก็เข้าใจสัจธรรมข้อนีว้่าการกระท า

ทั้งหมดเป็นของผูก้ระท าทั้งสิน้ เราต้องสอบถามในเรื่องทิศทางและระยะทางให้เรียบร้อย

ก่อนแล้วจึงลงมอืตีลูกไปให้ไกลที่สุดเท่าที่จะท าได้ ถ้าจะผดิพลาดก็ต้องถือว่าเราเป็นคนท า
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เอง เป็นกรรมที่เกิดขึน้จากการกระท าของเรา ไม่โทษว่าเป็นความผดิของคนอื่น จะท าให้

เราเล่นกอล์ฟอย่างมคีวามสุข ไม่เป็นทุกข์ รวมทั้งไม่สร้างความทุกข์ให้กับบุคคลอื่น นี่เป็น

หลักธรรมะอันส าคัญอีกประการหนึ่งที่ค้นพบได้เสมอในสนามกอล์ฟ 

6. องค์สามของการศกึษา 

ในพระพุทธศาสนามีค าสอนที่ส าคัญยิ่งเรื่องหนึ่งคือ “องค์ 3” หรอื

กระบวนการ 3 ขัน้ตอนของการศกึษาในพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบด้วยค าว่า “ปริยัต”ิ 

“ปฏิบัติ” และ “ปฏิเวธ” ความหมายโดยย่อก็คือ เรื่องการศกึษานั้นก่อนอื่นต้องศึกษาองค์

ความรูห้รอืเนือ้หาของวิชาเสียก่อน ซึ่งเรียกว่าเป็นการศกึษาด้าน “ปริยัติ” หมายถึง ค า

สอนของพระพุทธองค์ซึ่งมีในพระไตรปิฎก เมื่อศกึษาภาคทฤษฎีในด้านปริยัติแลว้ สิ่งที่

ส าคัญที่สุดก็คือต้องน าความรูไ้ปปฏิบัติ ความรู้ที่ได้จากปริยัตบิางครัง้สัน้ๆ งา่ยๆ เช่น ใน

เรื่องการท าสมาธิ มีค าสอนที่ไม่ยาว แต่กว่าจะฝกึฝนท าได้ส าเร็จก็ต้องใช้เวลานาน ผลที่

เกิดจากการเรียนรู้และการปฏิบัติเรยีกว่า “ปฏิเวธ” ซึ่งจะน าไปสู่ความสุขและความหลุด

พ้น ในวงการศกึษาทั้งการศึกษาปกติและการศกึษาของคณะสงฆ์ก็ยังมีข้อโต้แย้งถกเถียง

กันอยู่ บางฝ่ายบอกว่ารู้แต่ปริยัตไิม่ต้องมีปฏิบัติก็ได้ บางฝ่ายก็บอกว่าปฏิบัติโดยไม่ต้องมี

ปริยัตกิ็ได้ การศกึษาของไทยนั้นเป็นที่รับรู้กันมานานว่าส่วนใหญ่เป็นความรู้ภาคทฤษฎี 

ขาดการปฏิบัติ ผู้เรยีนจงึไม่เกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง แตก่ารเรียนกอล์ฟนั้นถ้าเรียนแต่

ทฤษฎีโดยไม่ปฏิบัติจะไม่มผีลอะไรเกิดขึ้น ต้องใชเ้วลาในการฝึกฝน ตอ้งทดลองปฏิบัติเอง 

โดยมีครูเป็นผู้ช้ีแนะ เป็นผูบ้อกความบกพร่องให้เพราะเรามองไม่เห็นตัวเอง เมื่อได้เรียนรู้

และลองท าแล้ว ผลแหง่การปฏิบัติจะส่งให้เห็นได้ชัดเจน เช่น ในการตลีูกกอล์ฟที่ท าวงสวิง

ได้ถูกต้อง เสียงของหนา้ไม้ที่กระทบกับลูกจะดังกังวานไพเราะจนรู้สึกว่าตัวผูป้ฏิบัติเองก็

เกิดความรู้สกึปีตทิี่สามารถท าได้ตามที่วางแผนไว้ เมื่อเล่นไปถึงกรีน ถ้าท าได้ตาม

มาตรฐานของสนามคือ Par ก็จะเกิดความสุข เกิดความปฏิเวธ การที่ได้เล่นกอล์ฟท าให้

เข้าใจเรื่ององค์ 3 ของกระบวนการศกึษาอย่างชัดเจน ว่าการศกึษาที่ถูกต้องสมบูรณ์ต้อง

ท าทั้ง 3 อย่างให้ครบถ้วน คือ ต้องเรียนรู้ภาคทฤษฎี แล้วน ามาปฏิบัติ เมื่อปฏิบัติแล้ว

เกิดผลดีก็เรียกว่าได้รับอานิสงส์จากการปฏิบัติดี เป็นความสุข เป็นความพึงพอใจที่เกิดได้

ในระยะเวลาหนึ่ง หรอืแมจ้ะเป็นเสี้ยววินาทีหนึ่ง ตัวอย่างเช่นนีส้ามารถอธิบายค าสอนทาง

พระพทุธศาสนาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หน้า 130-135)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



332 

บทสรุป 

กีฬาเป็นสิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนที่ให้ความส าคัญกับมัน กีฬาจะ

ท าให้คนรู้จักกฎกติกาและมารยาทที่ควรปฏิบัติในสังคมโดยไม่ขัดกับหลักสิทธิและเสรีภาพ 

กีฬากอล์ฟเป็นหนึ่งในนั้น กีฬานี้มคีวามส าคญักับผูใ้หญ่วัยท างานหรอืนักธุรกิจเป็นอย่าง

มากในเรื่องติดต่อกับบุคคลต่าง ๆ และกีฬานีส้ามารถยึดเป็นอาชีพได้ 
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 1 

กีฬากอล์ฟกับธรรมะ ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน 
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ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 1.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กีฬากอล์ฟกบัธรรมะ  
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กิจกรรมที่ 6 ให้อธิบายประโยชน์ของการเล่นกอล์ฟในกระบวนการบริหาร การเรียนรู้ 

และธรรมะ โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

กิจกรรมการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 1 กฬีากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านกีฬากอล์ฟ

กับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ ธรรมะ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. ข้าพเจ้ามีการก าหนดให้แต่ละกลุ่มงานจัดท าขั้นตอน

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

     

2. ข้าพเจ้าส่งเสรมิและก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเน่ือง 

     

3. ข้าพเจ้านิเทศ และให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่

บุคลากร 

     

4. ข้าพเจ้าจัดท าแผนปฏิบัติการและจ าแนกกิจกรรม

ของแต่ละงานให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของงาน 

     

5. ข้าพเจ้ามีความเข้าใจบรบิททั้งในและนอกองค์กรเป็น

อย่างด ี

     

6. ข้าพเจ้ามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับบุคคลใน

องค์กรและนอกองค์กรเป็นประจ า 

     

7. ข้าพเจ้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ รอบด้านอย่างต่อเน่ือง      

8. ข้าพเจ้ามีหลักธรรมและความยุติธรรมในการ

บริหารงาน 

     

9. ข้าพเจ้าปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น โดยใช้หลัก

ประชาธิปไตย 

     

แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบรหิาร การเรียนรู้ ธรรมะ 
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10. ข้าพเจ้าบริหารสถานศึกษาด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ 

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

     

แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อนการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบรหิาร การเรียนรู้ ธรรมะ 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

 

1. ข้อใดไม่ใช่บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการวางแผน 

ก. เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครูทุกคนปฏิบัติ 

ข. เป็นผูป้ระสานความคิดและระดมสมองจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ค. เป็นผู้น าในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ง. มอบหมายหน้าที่ให้ทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมรับผิดชอบด าเนนิโครงการ 

2. การบริหารอย่างเป็นระบบครบวงจร ขั้นตอนใดที่มคีวามส าคัญมากที่สุด 

ก. การมสี่วนร่วมในการท างานรว่มกัน 

ข. การก าหนดนโยบายจากผูบ้ริหาร 

ค. การมีสว่นรว่มในการตรวจสอบ 

ง. การมีสว่นร่วมในการวางแผน 

3. ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่ด ีควรมลีักษณะใด 

ก. ผูท้ี่มบีุคลิกภาพที่ดี 

ข. ผู้น่ารัก 

ค. ผู้ที่มคีวามสุขจากการรับ 

ง. ผู้มีกัลยาณมิตรธรรม 

4. ค ากล่าวใดถูกต้อง 

ก. ผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กรทั้งหมด 

ข. ผู้น าเป็นมาโดยก าเนิด 

ค. การเป็นผู้น าสามารถสร้างขึ้นได้ จากการที่ผูน้ั้นใช้ความพยายามและการ

ท างานหนัก 

มห
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ง. ผู้น าเป็นการสร้างงานให้ประสบความส าเร็จ 

5. ผูน้ าข้อใดปล่อยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีอสิรเสรีเต็มที่หรอืปล่อยใหผู้อ้ยู่ใต้บังคับบัญชามี

อ านาจกระท าการใดๆ ตามใจชอบได้ 

ก. ผูน้ าแบบเผด็จการ 

ข. ผู้น าแบบเสรีนิยม 

ค. ผู้น าแบบประชาธิปไตย 

ง. ผู้น าแบบอิสระ 

6. นักบริหารและนักกอล์ฟยึดหลักธรรมขอ้ใดเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการวางแผน 

ก. พรหมวิหาร 4 

ข. สังคหวัตถุ 4 

ค. อิทธิบาท 4 

ง. ไตรสิกขา 

7 ข้อใดคือหลักการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

ก. การท างานเป็นกลุ่ม 

ข. ความร่วมมือ 

ค. การท างานเป็นทีม 

ง. ความสามัคคี 

8. ความต้องการขั้นพืน้ฐานของมนุษย์ตามหลักทฤษฎีของ Maslow คือขอ้ใด 

ก. ความตอ้งการความรักและการยอมรับจากสังคม 

ข. ความต้องการอยากมีชื่อเสียงและได้รับการยกย่อง 

ค. ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จในชวีิต 

ง. ความตอ้งการทางกายภาพ 

9. หลักธรรมของผู้บังคับบัญชา คือข้อใด 

ก. อิทธิบาท 4 

ข. พรหมวิหาร 4 

ค. สังคหวัตถุ 4 

ง. ไตรสิกขา 
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10. ผูบ้ริหารหรอืผูน้ ามักจะประสบปัญหาหรือร้องเรียนขอความเป็นธรรมอยู่เป็นประจ า 

หลักตัดสินความเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมคือขอ้ใด 

ก. พรหมวิหาร 4 

ข. อกุศลมูล 3 

ค. สัปปุริสธรรม 7 

ง. ยุติธรรม 5  
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบรหิาร การเรียนรู้ ธรรมะ 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชีแ้จง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

 

1. ความต้องการขั้นพืน้ฐานของมนุษย์ตามหลักทฤษฎีของ Maslow คือขอ้ใด 

ก. ความตอ้งการทางกายภาพ 

ข. ความต้องการความรักและการยอมรับจากสังคม 

ค. ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จในชวีิต 

ง. ความต้องการอยากมีชื่อเสียงและได้รับการยกย่อง 

2. ข้อใดไม่ใช่บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการวางแผน 

ก. เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครูทุกคนปฏิบัติ 

ข. มอบหมายหน้าที่ให้ทุกคนที่มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมรับผิดชอบด าเนนิโครงการ 

ค. เป็นผู้น าในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ง. เป็นผู้ประสานความคิดและระดมสมองจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

3. ค ากล่าวใดถูกต้อง 

ก. การเป็นผู้น าสามารถสร้างขึ้นได้ จากการที่ผูน้ั้นใช้ความพยายามและการ 

    ท างานหนัก 

ข. ผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กรทั้งหมด 

ค. ผูน้ าเป็นมาโดยก าเนิด 

ง. ผู้น าเป็นการสร้างงานให้ประสบความส าเร็จ 

4. การบริหารอย่างเป็นระบบครบวงจร ขั้นตอนใดที่มคีวามส าคัญมากที่สุด 

ก. การมสี่วนร่วมในการวางแผน 

ข. การมสี่วนรว่มในการตรวจสอบ 

ค. การก าหนดนโยบายจากผูบ้ริหาร 

ง. การมีสว่นร่วมในการท างานรว่มกัน 
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5. ผูบ้ริหารหรอืผู้น ามักจะประสบปัญหาหรอืร้องเรียนขอความเป็นธรรมอยู่เป็นประจ า 

หลักตัดสินความเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมคือขอ้ใด 

ก. ยุติธรรม 5 

ข. อกุศลมูล 3 

ค. พรหมวิหาร 4 

ง. สัปปุริสธรรม 7 

6. ผูน้ าข้อใดปล่อยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีอิสรเสรีเต็มที่หรอืปล่อยใหผู้้อยู่ใต้บังคับบัญชามี

อ านาจกระท าการใดๆ ตามใจชอบได้ 

ก. ผูน้ าแบบอิสระ 

ข. ผูน้ าแบบเสรีนิยม 

ค. ผูน้ าแบบเผด็จการ 

ง. ผู้น าแบบประชาธิปไตย 

7 ข้อใดคือหลักการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

ก. การท างานเป็นกลุ่ม 

ข. การท างานเป็นทีม 

ค. ความรว่มมอื 

ง. ความสามัคคี 

8. ผู้บริหารที่มคีุณลักษณะที่ด ีควรมลีักษณะใด 

ก. ผูม้ีกัลยาณมิตรธรรม 

ข. ผูท้ี่มบีุคลิกภาพที่ดี 

ค. ผูน้่ารัก 

ง. ผูท้ี่มคีวามสุขจากการรับ 

9. หลักธรรมของผู้บังคับบัญชา คือข้อใด 

ก. ไตรสิกขา 

ข. อิทธิบาท 4 

ค. สังคหวัตถุ 4 

ง. พรหมวิหาร 4 
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10. นักบริหารและนักกอล์ฟยึดหลักธรรมข้อใดเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการวางแผน 

ก. พรหมวิหาร 4 

ข. สังคหวัตถุ 4 

ค. อิทธิบาท 4 

ง. ไตรสิกขา  
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ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษค าตอบ  ก่อน  หลังการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

หน่วยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ 
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หน่วยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

 

 
 

สาระการเรียนรู้ 

- ความหมายของวัตถุประสงค์และการก าหนดวัตถุประสงค์ ความส าคัญของ

การก าหนดวัตถุประสงค์ หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะ

ของวัตถุประสงค์ที่ดี 

- ประวัติความเป็นมาของกีฬากอล์ฟ 

- กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

การก าหนดวัตถุประสงค์ 

1. ความหมายของการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ค าวา่ “วัตถุประสงค์” ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Objective” มีผูใ้ห้ความหมาย

ไว้ ดังนี้  

ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2539, หนา้ 162) ได้ให้ความหมายว่าวัตถุประสงค์ 

หมายถึง ผลที่คาดหวังว่าจะสามารถบรรลุถึงได้ภายใต้มิติของเวลาและพืน้ที่ที่ก าหนด 

รวมทั้งระบุถึงเกณฑ์มาตรฐานส าหรับประเมินความส าเร็จ จากความหมายดังกล่าว

วิเคราะหไ์ด้ว่า การก าหนดจุดหมายปลายทางที่ตอ้งการจะบรรลุนั้น จะก าหนดไว้อย่าง

กว้างๆ โดยมีกรอบของเวลาที่จะกระท าในอนาคตและพืน้ที่ที่ด าเนินการที่ชัดเจน รวมถึง

การก าหนดเกณฑห์รอืมาตรฐานเพื่อวัดความส าเร็จด้วย 

อนันต ์เกตุวงศ์ ( 2541, หน้า 22) อธิบายว่า วัตถุประสงค์ หมายถึงสภาพ

หรอืผลผลติหรอืผลงานของพฤติกรรมซึ่งเป็นที่พึงประสงค์ อาจเป็นบางสิ่งที่ต้องการและ

ยังไม่มีอยู่ขณะนี้ หรือมีอยู่แล้วและต้องการให้มีอยู่ต่อไป ความหมายดังกล่าวจะเน้นสิ่งที่

ต้องการจะหามาใหม่ หรอืการรักษาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้คงอยู่ต่อไป ที่เกี่ยวกับผลผลิต หรอื

ใบความรู้ที่ 2.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

การก าหนดวัตถุประสงค์  
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ผลงานที่พึงประสงค์ซึ่งจะต้องมกีารกระท าบางอย่างหรือหลายอย่างในอนาคต ซึ่งเป็นเรื่อง

ของการวางแผนทั้งสิน้  

ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (ม.ป.ป. , หนา้ 1-4) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง 

เป้าหมายในอนาคต (Future Target) หรอืมีความหมายในแง่ที่เป็นผลผลติ หรอืผลสุดท้ายที่

องค์การตอ้งการใหเ้กิดขึ้น ซึ่งโดยปกติมักจะเป็นผลที่ต้องการเชิงบวก ต าราบางเล่มใชค้ า

ว่า “วัตถุประสงค์” ในภาษาอังกฤษแตกต่างกันเช่น Purpose Goal End Objective และ

Target เป็นต้น ส่วนค าในภาษาไทยก็มักจะใช้ตา่งกันจนแยกไม่ออกว่า อะไรเป็น

วัตถุประสงค์ระดับสูง อะไรเป็นวัตถุประสงค์ระดับปานกลาง และอะไรเป็นวัตถุประสงค์

ระดับต้น เช่น ใช้ค าว่า จุดหมายปลายทาง จุดมุ่งหมาย จุดประสงค์ เป้าประสงค์ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เป็นต้น  

การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการก าหนดผลลัพธ์ จุดหมายปลายทางซึ่งมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ช้ีชัด มี

ความท้าทายและอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และสามารถ

น าไปปฏิบัติให้บรรลุตามที่ระบุมีการตรวจสอบติดตามและสามารถประเมินผลได้  

2. ความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์  

การก าหนดวัตถุประสงค์ มีความส าคัญต่อการวางแผน เพราะเป็นการ

ก าหนดผลลัพธ์ที่ตอ้งการของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือขององค์กรเพื่อเป็นแนวทางส าหรับ

ผูบ้ริหารในการตัดสินใจและให้แนวทางส าหรับผูป้ฏิบัติงาน วัตถุประสงค์จงึเป็นจุดเริ่มตน้

ของการวางแผน เป็นจุดมุง่หมายที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนขององค์กร ถ้าหากปราศจาก

วัตถุประสงค์ก็ไม่สามารถวางแผนได้ วัตถุประสงค์จึงเป็นจุดมุง่หมายปลายทางที่ผูบ้ริหาร

ต้องการไปให้ถึง และควรมีความเฉพาะเจาะจง ชี้ชัด มีความท้าทายและอยู่บนความเป็น

จรงิที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ 

Holt (1993, pp. 169-170) ได้เสนอว่าการก าหนดวัตถุประสงค์ตอ้ง

พิจารณาจากปัจจัยต่อไปนี้ 

1. มีความเป็นไปได้ และมีลักษณะเฉพาะเจาะจง (Sensible and Specific) 

2. สามารถวัดระดับของความส าเร็จได้ (Measurable) โดยวิธีประจักษ์

นิยม ทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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3. มีความตัง้ใจจรงิที่จะน าไปปฏิบัติได้ (Attainable) นั่นคือควรตั้ง

วัตถุประสงค์          ที่อยู่ในระดับที่สามารถกระท าได้ มิใช่ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับสูง

เกินกว่าที่จะเป็นไปได้ 

4. มเีหตุผลสอดคล้องกับความเป็นจริง (Reasonable) 

5. มีการก าหนดระยะเวลาที่จะกระท าใหส้ าเร็จ (Time Frame) 

การก าหนดวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น อาจเรียกสั้นๆให้เข้าใจง่ายว่าหลัก 

“SMART” ซึ่งเป็นการใช้ตัวอักษรแรกของแต่ละข้อที่กล่าวมา 

4. ลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ดี 

การเขียนวัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1. ใช้ค ากิริยาที่แสดงถึงความตัง้ใจจริงที่จะปฏิบัติ เชน่ เพื่อเพิ่ม เพื่อลด 

เพื่อพัฒนา เพื่อส่งเสริม เพื่อรณรงค์ เพื่อแก้ไข เพื่อปรับปรุง เพื่อเผยแพร่ เป็นต้น 

2. ระบุผลผลติ (Output) หรือ ระบุผลลัพธ์ (Outcome) ที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นเพียง ประการเดียวในวัตถุประสงค์หนึ่งข้อ ถ้าเขียนวัตถุประสงค์หลายข้อ ข้อใดท า

ไม่ส าเร็จเราก็สามารถประเมินผลได้ และวัตถุประสงค์แตล่ะขอ้ควรให้น้ าหนักข้อความ

ส าคัญต่าง ๆ ที่ชัดเจนซึ่งอาจก าหนดเป็นวัตถุประสงค์หลัก 1 ข้อ และวัตถุประสงค์รอง 1–2 

ข้อก็ได้ โดยมีเงื่อนไขว่าถ้าบรรลุวัตถุประสงค์หลักแต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์รองก็ควรท า

ต่อไป แตถ่้าบรรลุวัตถุประสงค์รองแต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หลักก็อาจยุติ 

3. ก าหนดเกณฑห์รอืมาตรฐานความส าเร็จที่สามารถวัดได้ ถ้าระบุเป็น

ตัวเลขได้ก็ควรระบุ เช่น การเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรให้สูงกว่าปีที่ผา่นมาไม่น้อยกว่าร้อยละ 

30 หรือ บัณฑติมีงานท าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 หลังจากส าเร็จการศกึษาไปแล้ว 1 ปี 

4. ก าหนดชว่งเวลา พื้นที่ และกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน เนื่องจากการ

วางแผนทุกระดับต้องมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ และวัตถุประสงค์เป็นตัวก าหนดแนวทาง

ของการกระท าในอนาคต วัตถุประสงค์จะก่อใหเ้กิดความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน 

เพราะผูร้่วมงานทุกคนมีขอบเขตที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน การประสานงานจะเป็นไปอย่าง

นุ่มนวลเพราะทุกคนมวีัตถุประสงค์รว่มกัน  

การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนยังจะก่อใหเ้กิดมาตรฐานในการควบคุม

งาน เพราะการท างานทุกอย่างจะต้องมีการควบคุมและการประเมินผล และการควบคุม

ทุกแบบก็จะมมีาตรฐานเพื่อวัดผลการกระท านั้น ๆ ด้วย หากก าหนดวัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน

ก็วัดความส าเร็จไม่ได้ ก็ย่อมบริหารไม่ได้ ในท านองเดียวกันหากไม่สามารถวัดหรอืประเมิน
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ได้ ก็ย่อมพัฒนาไม่ได้ สิ่งที่เราด าเนินการหากวัดหรือประเมินผลได้ ย่อมได้รับความสนใจ 

ส่วนค าว่า “เป้าหมาย” (Target)   หมายถึง การแสดงผลขั้นสุดท้ายที่ต้องการจะบรรลุในแง่

ปริมาณหรือจ านวนในการวัดผลความส าเร็จของนโยบาย แผนงาน หรอืโครงการในช่วง

ระยะเวลาหนึ่ง ๆ โดยปกติเป้าหมายจะมีลักษณะเป็นรูปธรรมมากกว่าวัตถุประสงค์ เพราะ

จะชีว้ัดเฉพาะเจาะจง ระบุระยะเวลาที่ต้องการจะบรรลุ สามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ เช่น ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ปี พ.ศ. 2557 ตามโครงการเมาไม่ขับ ก าหนด

เป้าหมายว่าจ านวนอุบัติเหตุบนท้องถนนจากการเมาแล้วขับ จะต้องลดลงจากปีที่ผา่นมา

รอ้ยละ 20 (ข้อมูลสมมุติ) ซึ่งการก าหนดเป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน

ระดับที่สูงขึน้ไปเสมอ  
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 2 

โดยเขียนเป็นความเรยีงโดยสรุปให้เข้าใจชัดเจนในแตล่ะเรื่อง 

1. ความหมายของการก าหนดวัตถุประสงค์  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ดี 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 2.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 2 การก าหนดวตัถุประสงค์ 
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ประวัติความเป็นมาของกีฬากอล์ฟ 

กีฬากอล์ฟมีประวัตทิี่ยาวนานและยังหาข้อยุติที่แท้จริงไม่ได้เช่นเดียวกับอีก

หลายๆ ชนิดกีฬา ในช่วงแรกๆ เชื่อว่ากีฬากอล์ฟถูกน ามาเล่นและได้รับความนิยมมากใน

ประเทศสก็อตแลนด์ ก่อนที่จะมีการขยายความนยิมไปที่ประเทศอังกฤษ ประเทศในยุโรป 

และอเมริกาในที่สุด โดยเฉพาะที่เมอืง St. Andrew ประเทศสก็อตแลนด์ ทีถ่ือว่าเป็นสโมสร

กอล์ฟที่มีความเก่าแก่ที่สุดในโลก ประเทศเนเธอรแ์ลนด์เป็นประเทศหน่ึงที่มหีลักฐาน

เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของกีฬากอล์ฟ เพราะมีหลักฐานปรากฏว่ามีการแข่งขันกีฬาที่มี

ลักษณะคล้ายกีฬากอล์ฟ ที่เมอืง Loenen aan de Vecht ในปี ค.ศ. 1297 โดยกติกาคือใคร

ที่สามารถตีลูกกอล์ฟที่ท าด้วยหนังหุม้ลงหลุมโดยใช้จ านวนครั้งน้อยที่สุดคือผูช้นะการ

แขง่ขัน ในปี ค.ศ. 2005 ประวัติศาสตร์ของกีฬากอล์ฟก็ได้รับการบอกกล่าวที่แตกต่างไป

จากที่ผ่าน ๆ มา เมื่อศาสตราจารย์ Ling Hong Ling แหง่มหาวิทยาลัย Lanzhou ได้แสดง

หลักฐานยืนยันที่เก่าแก่กว่าที่เคยพบกันมา คือ การค้นพบการแขง่ขันในลักษณะที่คล้ายกับ

กีฬากอล์ฟในปัจจุบันย้อนหลังไปถึงราชวงศ์ถังตอนใต้ 500 ปีก่อนการกล่าวถึงการเล่น

กอล์ฟในสก็อตแลนด์ ส่วนการเผยแพร่การเล่นนี้สู่สก็อตแลนดแ์ละยุโรปเกิดจากการ

เผยแพร่ของชาวมองโกเลียที่เดินทางไปยุโรปในช่วงของประวัติศาสตร์ยุคกลาง (Middle 

Ages) 

ในปัจจุบัน การเล่นกอล์ฟตามแบบของประเทศสก็อตแลนด์ได้รับการยอมรับใน

การเป็นผู้ริเริ่มก าหนดกติกาและการแข่งขันที่มกีารบันทึกไว้ชัดเจนที่สุด อย่างไรก็ตามการ

เล่นกอล์ฟในช่วงต้น ๆ มีอุปสรรคอยู่บ้าง เพราะสาเหตุมาจากการเล่นกอล์ฟส่งผลกระทบ

ต่อการฝกึทางทหารในชว่งปี ค.ศ. 1457 มีการออกกฎหมายห้ามเล่นกอล์ฟเป็นระยะ ๆ 

จนกระทั่งในช่วงปี ค.ศ. 1672 การเล่นกอล์ฟจึงได้รับการยอมรับและสามารถเล่นได้

ตามปกติ ประวัติศาสตร์การเล่นกอล์ฟมีปรากฏมากมายในประเทศสก็อตแลนดแ์ละ

อังกฤษซึ่งระบุว่ากษัตรยิ์และขุนนางระดับสูงต้องเล่นกอล์ฟ ในปี ค.ศ. 1880 มีสนามกอล์ฟ

ในประเทศอังกฤษ 12 สนาม และเพิ่มจ านวนเป็น 50 สนามในปี ค.ศ. 1887 และเพิ่มขึน้

ใบความรู้ที่ 2.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
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อย่างรวดเร็วเป็น 1,000 สนาม ในปี ค.ศ. 1914 ในช่วงทศวรรษ 1980 ความนยิมในกีฬา

กอล์ฟได้แพร่กระจายไปทั่วในประเทศอื่น ๆ ที่อังกฤษเข้าไปยึดครองด้วย เช่น ประเทศอัฟ

ริกา (South Africa) ประเทศสิงคโปร์ (Singapore) ประเทศนิวซีแลนด์ (New Zealand)  

ประเทศแคนาดา (Canada) ประเทศออสเตีรเลีย (Australia) และอื่นๆ แตป่ระเทศที่มี

อิทธิพลอย่างมากต่อกีฬากอล์ฟในปัจจุบัน คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 1779 

ประเทศสหรัฐอเมรกิามีการโฆษณาเกี่ยวกับการเล่นกอล์ฟในหนังสือพมิพ์กรุงนวิยอร์ค 

(Royal Gazette of New York) และเอกสารการประชุมประจ าปีเกี่ยวกับการเล่นกอล์ฟที่รัฐ 

Georgia ในปี ค.ศ. 1894 เป็นปีที่สโมสรกอล์ฟในประเทศสหรัฐอเมรกิา รวมตัวกันจัดตั้ง

สมาคมกอล์ฟแหง่สหรัฐอเมริกา (US Golf Association: USGA) ในปี ค.ศ. 1910 มีสนาม

กอล์ฟจ านวน 267 สนามและมีการเพิ่มสนามกอล์ฟมากกว่า 5,000 สนาม ในปี ค.ศ. 

1980 และในปัจจุบันสหรัฐอเมริกามีสนามกอล์ฟมากกว่า 9,700 สนามทั่วประเทศ 

สหรัฐอเมริกาจงึนับว่าเป็นประเทศมหาอ านาจในกีฬากอล์ฟแหง่หนึ่งของโลก ปัจจุบันมกีาร

แขง่ขันกอล์ฟประเภททีมที่ได้รับความสนใจจากคนทั่วโลก ระหว่างทีมอเมริกาและทีมยุโรป 

เรียกว่าการแข่งขันกอล์ฟไรเดอร์คัพ (Golf Ryder Cup) ซึ่งเป็นการแข่งขันระหว่างนักกอล์ฟ

ของประเทศสหรัฐอเมริกากับนักกอล์ฟจากประเทศอื่นๆ ในทวีปยุโรปที่รวมทีมกันมาเป็น

หนึ่งทีม 

การเล่นกอล์ฟในประเทศไทยมีประวัตศิาสตร์ที่สั้นกว่าของยุโรป จนีและ

อเมริกาการเล่นกอล์ฟในช่วงแรกมีความคล้ายกันคือเป็นการเล่นเฉพาะในส่วนของกษัตรยิ์ 

สมาชิกในราชวงศ์และข้าราชบริพาร โดยมีการเริ่มเล่นกอล์ฟอย่างจริงจังในรัชสมัยของ

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยสนามกอล์ฟแห่งแรกนั้นอยู่ที่หัวหิน กีฬา

กอล์ฟมกีารพัฒนาอย่างรวดเร็วและได้รับการพัฒนาใหม้ีมาตรฐานเดียวกับระดับ

นานาชาติ โดยมีการออกแบบสนามจากนักกอล์ฟระดับโลก เพื่อให้สามารถเล่นกอล์ฟได้

ตามมาตรฐาน และเพื่อเป็นการดึงดูดนักกอล์ฟจากต่างประเทศที่มาประเทศไทยด้วย    

ปัจจุบัน ประเทศไทยมีสนามกอล์ฟมากกว่า 200 สนามที่กระจายอยู่ทั่ว

ประเทศ โดยเฉพาะที่จังหวัดชลบุรี เป็นจังหวัดที่มสีนามกอล์ฟมากที่สุดในประเทศไทย 

และมีนักกีฬาที่มคีวามสามารถในระดับโลก และสร้างรายได้ให้กับตัวเองมหาศาล เช่น 

ธงชัย ใจดี ประหยัด มากแสง หรอืถาวร วิรัตน์จันทร์ เป็นต้น ขณะเดียวกัน การจัดการ

เกี่ยวกับกีฬากอล์ฟก็นับว่ามีความส าเร็จอย่างมากส าหรับประเทศไทย เพราะกีฬากอล์ฟ

สามารถน ามาบูรณาการได้กับหลาย ๆ กิจกรรม เชน่ การจัดการเรียนการสอน การ
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บริหารจัดการ การนันทนาการพักผ่อนหย่อนใจ และการท่องเที่ยวที่ท าประโยชนท์าง

เศรษฐกิจให้กับประเทศอย่างดี  
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยการ 

เรียนรู้ที่ 2 ประวัติความเป็นมาของกีฬากอล์ฟ ให้เป็นความเรียง โดยสรุปย่อๆ ให้

เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 2.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประวัติความเป็นมาของกีฬากอล์ฟ 
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กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ 

กฎข้อบังคับในการเล่นกอล์ฟ โดยสมาคมกอล์ฟแหง่สหรัฐอเมริกา และ The 

Royal &  Ancient Golf Club of St. Andrews แปลและเรียบเรียงโดย สทิธิพร โรจนศิริ 

กรรมการกฎข้อบังคับ และมรรยาท สมาคมกอล์ฟแหง่ประเทศไทย 

กฎข้อ 1. การเล่น  

1-1. ทั่วไป กีฬากอล์ฟประกอบด้วยการเล่นลูกหนึ่งลูกจาก แท่นตัง้ที ไปลง

หลุมดว้ยการตีหนึ่งครั้ง หรือหลายครั้งต่อเนื่องกันตามกฎข้อบังคับ 

1-2. การท าให้เกิดผลกระทบต่อลูก ผูเ้ล่นหรอืแค๊ดดี้จะต้องไม่กระท าการ

ใดๆ อันมผีลกระทบต่อต าแหนง่หรือการเคลื่อนที่ของลูกเว้นแต่ การกระท าภายใต้ข้อบังคับ

เท่านั้น การปรับโทษส าหรับการละเมิดกฎข้อ 1-2. ในการเล่นแบบแมทซ์เพลย์ให้ปรับเป็น

แพ้ในหลมุนัน้ ส่วนการเล่นแบบสโตรคเพลย์ให้ปรับสองแต้ม  

1-3. การสมยอมเพื่อละเว้นการบังคับใช้กฎข้อบังคับ ผูเ้ล่นจะต้องไม่

สมยอมกันเพื่อละเว้นการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับใดๆ หรอืละเว้นการปรับโทษที่เกิดขึน้  

การปรับโทษส าหรับการละเมิดกฎข้อ 1-3. ในการเล่นแบบแมทซ์เพลย์จะ

ตัดสิทธิ์ทั้งสองฝ่ายจากการแขง่ขัน และการเล่นแบบสโตรเพลย์ก็จะตัดสิทธิ์ผู้เข้าแข่งขันที่

เกี่ยวข้องกับการแขง่ขัน 

กฎข้อ 2. การเล่นแบบแมทช์เพลย์ 

2-1. ผู้ชนะของแต่ละหลุม และการตัดสินผลการแข่งขันจะคิดเป็นหลุม การ

เล่นแบบแมทชเ์พลย์ คือ การแขง่ขันแบบนับเป็นหลุม ซึ่งผูช้นะคือฝา่ยที่ตลีูกลงหลุมด้วย

จ านวนครั้งที่น้อยกว่าในหลุมนั้นๆ การคิดผลการเล่นให้นับโดยใช้ค าว่า “น าอยู่ (กี่หลุม)” 

หรอื “เสมอกันอยู่” และ “ยังเหลอื (อีกกี่หลุม)” ฝ่ายที่ได้ “ดอร์มมี่ (dormie)” คือ ฝ่ายที่

ชนะจ านวนหลุมไปแล้วเท่ากับจ านวนหลุมที่เหลือใหเ้ล่น ส่วนการเล่นแบบสโตรคเพลย์ให้

ใช้แฮนดี้แคป (Handicap แปลว่า แต้มตอ่) ฝา่ยที่ชนะของหลุมนั้นๆ คือ ฝา่ยที่ท าแต้มสุทธิ

น้อยกว่า เว้นแตก่ฎ ข้อบังคับก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

ใบความรู้ที่ 2.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ 
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2-2. การอา้งสทิธิ์ ถ้ามีข้อสงสัย หรอืมีขอ้ขัดแย้งระหว่างผู้เล่นในการเล่น

แบบ แมทชเ์พลย์ และไม่มีผู้แทนที่ได้รับการแตง่ตั้งโดยคณะกรรมการอยู่ในที่นัน้ ในเวลา

อันสมควร ผูเ้ล่นจะต้องเล่นต่อไปโดยไม่ชักช้า การอ้างสิทธิ์ใดๆ ก็ตามที่จะให้

คณะกรรมการพิจารณา ต้องกระท าก่อนผูเ้ล่นฝา่ยหนึ่งฝ่ายใดเล่นบนแท่นตัง้ทีของหลุม

ต่อไป หรอืในกรณีที่เล่นหลุมสุดท้าย จะต้องกระท าก่อนที่ผูเ้ล่นทุกคนเดินลงจากกรีน  

การอา้งสทิธิ์ในภายหลังจะไม่ได้รับการพิจารณา เว้นแต่ว่าการอ้างสทิธิ์นั้นเกิดจากความ

เป็นจรงิที่ผู้อ้างสทิธิ์ไม่ได้ทราบมาก่อน และผูอ้้างสทิธิ์ได้รับข้อมูลผิดพลาดจากฝ่ายตรง

ข้าม ไม่ว่ากรณีใดๆ ก็ตาม การอา้งสทิธิ์ภายหลังจากการประกาศผลของการแขง่ขันอย่าง

เป็นทางการแล้วจะไม่ได้รับการพิจารณา นอกจากว่าคณะกรรมการได้รับการชีแ้จงจนเป็น

ที่พอใจว่าฝ่ายตรงข้ามได้รู้ว่าตนบอกข้อมูลผดิพลาด  

2-3. การปรับโทษทั่วไป การปรับโทษส าหรับการละเมิดกฎข้อบังคับในการ

เล่นแบบแมทชเ์พลย์ คือ ปรับผู้เล่นเป็นแพ้ในหลุมที่เล่น เว้นแตก่ าหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

กฎข้อ 3. การเล่นแบบสโตรคเพลย์  

3-1. ผูช้นะ เมื่อเล่นครบรอบ หรอืเล่นครบหลายๆ รอบ ที่ก าหนด ผูเ้ข้า

แขง่ขันที่ท าแต้มได้ จากการตีจ านวนน้อยครั้งที่สุดคือ ผู้ชนะ  

3-2. การไม่เล่นลูกให้จบหลุม ถ้าผูเ้ข้าแข่งขันไม่เล่นลูกจนจบลงในหลุมใดก็

ตาม และไม่แก้ไขความผดิพลาด ก่อนการตบีนแท่นตั้งทีของหลุมต่อไป หรอืก่อนลงจากกรี

นของหลุมสุดท้ายของรอบที่เล่น ผูเ้ข้าแขง่ขันจะต้องถูกตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน  

3-3. การปฏิเสธที่จะปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ถ้าผู้เข้าแข่งขันปฏิเสธที่จะ

ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ และไปละเมดิสิทธิ์ของผูเ้ข้าแขง่ขันอีกคนอื่น ผูเ้ข้าแขง่ขันจะต้องถูก

ตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน  

3-5. การปรับโทษทั่วไป ส าหรับการละเมิดกฎข้อบังคับในการเล่น

แบบสโตรคเพลย์ คือ ปรับสองแต้มเว้นแตก่ าหนดไว้เป็นอย่างอื่น  

กฎข้อ 4. ไม้กอล์ฟ  

4-1. รูปแบบและการท าไม้กอล์ฟ  

ก. ทั่วไป  

ไม้กอล์ฟของผูเ้ล่นจะต้องสอดคล้องกับกฎข้อบังคับ ข้อก าหนด 

ข้อมูลจ าเพาะ และการแปลความหมาย ต่างๆ ดังที่ก าหนดไว้  
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ข. การสึกหรอ การดัดแปลง  

ไม้กอล์ฟถือวา่สอดคล้องกับกฎข้อบังคับ ตั้งแตย่ังใหม่อยู่จนถึงสกึ

หรอจากการเล่นตามปกติ และหากส่วนหน่ึงสว่นใดของไม้กอล์ฟได้รับการแก้ไขโดยเจตนา 

ให้ถือเสมือนว่าเป็นไม้กอล์ฟอันใหม่ และสภาพของไม้กอล์ฟที่ได้รับการแก้ไขนั้น ต้อง

สอดคล้องกับกฎข้อบังคับ 

4-2. ไม้กอล์ฟทีเ่สียหาย การซ่อม และการน าไม้กอล์ฟมาทดแทน  

ก. ความเสียหายที่เกิดจากการเล่นตามปกติ  

ระหว่างรอบที่ก าหนด ถ้าไม้กอล์ฟของผู้เล่นได้รับความเสียหาย

จากการเล่นตามปกติ ผูเ้ล่นอาจ  

1) ใช้ไม้ตามสภาพที่เสียหายนั้นต่อไปในช่วงที่เหลอืของรอบที่

ก าหนด  

2) ซ่อมไมไ้ด้โดยไม่ท าใหก้ารเล่นชักช้า  

3) เพื่อเป็นทางเลอืกเพิ่มให้เฉพาะไม้ที่จะใช้เล่นใหน้ าไม้อื่นมา

ทดแทนได้ ทั้งนีก้ารน าไม้อันใดอันหนึ่งมาทดแทน ต้องไม่ท าให้การเล่นล่าช้า และต้องไม่ใช่

การยืมไม้ที่บุคคลอื่นในสนามใชเ้ล่นอยู่มาแทน 

ข. ความเสียหายนอกเหนอืจากการเล่นตามปกติ  

ระหว่างรอบที่ก าหนด ถ้าไม้ของผู้เล่นได้รับความเสียหาย

นอกเหนอืจากการเล่นตามปกติ ท าให้สภาพของไม้ไม่สอดคล้องกับกฎข้อบังคับ หรือท าให้

ลักษณะในการเล่นเปลี่ยนไป ผูเ้ล่นจะต้องเลิกใช้ไม้นั้นทันทีและจะต้องไม่น าไม้อื่นมาแทนไม้

อันนั้นในระหว่างออกรอบ  

4-3. จ านวนไม้กอล์ฟมากที่สุดสิบสี่อัน 

ก. การเลือกไม้ และการเพิ่มจ านวนไม้  

ผูเ้ล่นจะต้องเริ่มเล่นรอบที่ก าหนดด้วยจ านวนไม้ไม่เกินสิบสี่อัน และ

จ ากัดให้ผูเ้ล่นใช้ไม้ที่เลือกน ามาใช้เล่นตลอดรอบนั้น ยกเว้นถ้าผู้เล่นเริ่มเล่นด้วยจ านวนไม้

น้อยกว่าสิบสี่อันให้ผู้เล่นเพิ่มจ านวนไม้ได้ แต่มีเงื่อนไขว่าจ านวนไม้ทั้งหมดต้องไม่เกินสิบสี่

อัน การเพิ่มจ านวนไม้กอล์ฟดังกล่าว ต้องไม่ท าให้การเล่นล่าช้า และตอ้งไม่ยืมไม้ที่บุคคล

อื่นในสนามใช้เล่นอยู่  
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ข. พารท์เนอร์อาจใชไ้ม้กอล์ฟร่วมกัน  

พารท์เนอร์อาจใชไ้ม้ร่วมกันได้ แตม่ีเงื่อนไขว่าจ านวนไม้ทั้งหมดที่

พารท์เนอร์       มีอยู่แล้วรวมกับไม้ที่น ามาใช้ร่วมกันต้องไม่เกินสิบสี่อัน 

กฎข้อ 5 ลูกกอล์ฟ  

5-1. ทั่วไป  

ผูเ้ล่นจะต้องใช้ลูกกอล์ฟที่สอดคล้องกับข้อก าหนดจ าเพาะที่

คณะกรรมการจัดการแข่งขันก าหนด 

5-2. วัสดุแปลกปลอม  

ต้องไม่ใช้วัสดุแปลกปลอมติดกับลูก เพื่อจุดประสงค์ทีจ่ะเปลี่ยนลักษณะ

การเล่น การปรับโทษส าหรับการละเมิดกฎข้อ 5-1. หรือข้อ 5-2. ถ้ามองเห็นได้อย่าง

ชัดเจนว่าลูกกอล์ฟมรีอยแตก รอยร้าว หรอื ผดิรูปร่าง จงึจะถือว่าเป็นลูกไม่เหมาะที่จะใช้

เล่น ส่วนลูกที่มโีคลนหรอืมีวัสดุอื่นตดิอยู่ มีรอยขีด หรือมีรอยครูดที่ผิวเปลือก หรือสี

กะเทาะ หรอืสีจางไป ไม่ถือว่าเป็นลูกไม่เหมาะที่จะใช้เล่น ถ้าผู้เล่นมเีหตุผลที่เชื่อได้ว่าลูก

ของตนเป็นลูกไม่เหมาะที่จะใช้เล่นในระหว่างที่ก าลังเล่นอยู่ในหลุมนั้น ผูเ้ล่นอาจหยิบลูก

ขึน้มาเพื่อตรวจสอบดูว่าเป็นลูกไม่เหมาะที่จะใช้เล่นตอ่หรอืไม่โดยไม่มกีารปรับโทษใดๆ แต่

ก่อนหยิบลูก ผูเ้ล่นต้องประกาศเจตนาของตนตอ่ฝา่ยตรงข้าม หรอืผูร้่วมแขง่ขันและมาร์ค

ต าแหน่งลูก แล้วผู้เล่นอาจหยิบลูกขึ้นมาและตรวจสอบลูกโดยไมท่ าความสะอาดลูก และ

ต้องให้โอกาสฝา่ยตรงขา้มหรอืมาร์คเกอร์หรอืผูร้่วมแข่งขันได้ร่วมตรวจสอบ ลูกด้วย ถ้าไม่

ปฏิบัติตามขั้นตอนนี้ ผูเ้ล่นจะถูกปรับหนึ่งแต้ม ถ้าเห็นว่าเป็นลูกไม่เหมาะที่จะใช้เล่นระหว่าง

การเล่นในหลุมที่ก าลังเล่นอยู่ ผูเ้ล่นอาจน าลูกอีกลูกหนึ่งมาใช้แทนได้โดยวางไว้แทนที่ตรง

จุดที่ลูกเดิมอยู่ หรอืมิฉะนั้นจะต้องวางลูกเดิมไว้ที่เดิม ถ้าผลจากการตีท าใหลู้กแตกเป็นชิน้ 

จะต้องยกเลิกการตโีดยไม่มีการปรับโทษ และผูเ้ล่นจะต้องเล่นลูกใหมจ่ากจุดที่ใกล้ที่สุด

จากจุดเดิมที่เล่นลูกไปครั้งสุดท้าย  

กฎข้อ 6. ผู้เล่น  

6-1. กฎข้อบังคับ และเงื่อนไขการแขง่ขัน  

การรับรู้กฎข้อบังคับและเงื่อนไขต่างๆ ที่ใชใ้นการแข่งขันเป็นความ

รับผิดชอบของผู้เล่นเอง 
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6-2. แฮนดีแ้คป  

ก. การเล่นแบบแมทซ์เพลย์  

ก่อนเริ่มแมทช์แขง่ขันที่ใช้แฮนดีแ้คป ผูเ้ล่นทุกคนควรยืนยันแฮนดี้แค

ปของตน ถ้าผูเ้ล่นเริ่มแมทซ์แข่งขันโดยแจ้งแฮนดี้แคปที่สูงกว่าที่เป็นจริงและส่งผลต่อ

จ านวนแตม้ที่ได้ให้ หรอืได้รับ ผูเ้ล่นจะถูกตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน หรอืมิฉะนั้นผู้เล่นจะต้อง

เล่นไปตามแฮนดี้แคปที่แจง้ไว้ 

ข. การเล่นแบบสโตรคเพลย์  

ในรอบการแขง่ขันที่ใช้แฮนดี้แคป ผูเ้ข้าแข่งขันจะต้องตรวจสอบว่า

สกอร์การ์ดได้ระบุแฮนดีแ้คปของตนใหเ้รียบร้อยก่อนน าส่งคืนคณะกรรมการ ถ้าส่งคนืโดย

ไม่มแีฮนดีแ้คปปรากฎอยู่ในสกอร์การ์ด หรอืถ้าแฮนดีแ้คป ที่จดลงไปนั้นสูงกว่าที่มีสิทธิ์

ได้รับ ส่งผลกระทบต่อจ านวนแตม้ที่ได้รับ ผูเ้ล่นจะต้องถูกตัดสิทธิ์จากการแขง่ขันที่ใช้

แฮนดีแ้คปนั้น หรอืมิฉะนั้น แตม้ที่เล่นได้จะต้องเป็นไปตามนัน้  

6-3. เวลาเริ่มแข่งขัน และกลุ่มแข่งขัน  

ก. เวลาเริ่มแข่งขัน  

ผูเ้ล่นจะต้องเริ่มเล่นตามเวลาที่คณะกรรมการก าหนด  

ข. กลุ่มแข่งขัน  

ในการเล่นแบบสโตรคเพลย์ ผูเ้ข้าแขง่ขันจะต้องเล่นตามกลุ่มที่

คณะกรรมการจัดไว้โดยตลอด เว้นแตค่ณะกรรมการอนุญาตหรืออนุมัตใิหม้ีการ

เปลี่ยนแปลง 

6-4. แคดดี ้ 

ผูเ้ล่นอาจมแีคดดีไ้ด้เพียงหนึ่งคนในแต่ละครั้งเท่านั้น  

6-5. ลูกกอล์ฟ  

การเล่นลูกที่ถูกต้องเป็นความรับผดิชอบของผูเ้ล่น ผูเ้ล่นแตล่ะคนควรท า

เครื่องหมายเฉพาะไว้บนลูกกอล์ฟของตน  

6-6. การนับแต้มในการแข่งขันแบบสโตรคเพลย์  

ก. การจดแตม้  

หลังจากเล่นจบแตล่ะหลุม มาร์คเกอร์ควรตรวจสอบแต้มกับผูเ้ข้า

แขง่ขันและจดไว้ เมื่อเล่นจบรอบแล้ว มาร์คเกอร์จะต้องลงช่ือในสกอร์การ์ดและมอบให้กับ
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ผูเ้ข้าแข่งขัน ถ้ามีมาร์คเกอร์จดแตม้มากกว่าหนึ่งคน ผูจ้ดแตม้แตล่ะคนจะต้องลงชื่อในส่วน

ที่ตนเองรับผดิชอบ  

ข. การลงช่ือ และการส่งสกอร์การ์ด  

หลังจากเล่นจบรอบแล้ว ผูเ้ข้าแขง่ขันควรตรวจทานแต้มของแต่ละ

หลุมของตน และขจัดข้อสงสัยในการเล่นกับคณะกรรมการ ผูเ้ข้าแข่งขันจะต้องแน่ใจว่า

มาร์คเกอร์ได้ลงช่ือในสกอร์การด์แล้วจึงลงชื่อร่วมในสกอร์การด์ด้วยตนเองและน าส่งคืน

ต่อคณะกรรมการโดยเร็วที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  

ค. การแก้ไขสกอร์การ์ด  

หลังจากส่งสกอร์การ์ดคนืใหก้ับคณะกรรมการแลว้ไม่อาจท าการ

แก้ไขสกอร์การ์ดได้  

ง. หลุมที่จดแตม้ผดิ  

ผูเ้ข้าแข่งขันเป็นผูร้ับผิดชอบในความถูกต้องของแตม้ของแต่ละหลุมที่

จดไว้ในสกอร์การด์ ถ้าผูเ้ข้าแขง่ขันส่งแต้มของหลุมใดต่ ากว่าแต้มจริงที่ท าได้ ผูเ้ข้าแขง่ขัน

จะต้องถูกตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน ถ้าจดแต้มของหลุมใดสูงกว่าแต้มจริงที่ท าได้ ให้ถือว่า

เป็นแตม้คงไว้ตามที่ส่งมา  

6-7. การเล่นช้าเกินควร และการเล่นช้า  

ผูเ้ล่นจะต้องเล่นโดยไม่ชักช้าและเล่นตามเวลาที่คณะกรรมการก าหนด

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการควบคุมเวลาเล่น เมื่อจบการเล่นของหลุมหนึ่งหลุมใดแล้ว รวมถึง

การเล่นบนแท่นตั้งทีของหลุมตอ่ไป ผูเ้ล่นจะต้องไม่ท าใหก้ารเล่นล่าช้า การปรับโทษส าหรับ

การละเมิดกฎข้อ 6-7. ในการเล่นแบบแมทช์เพลย์ให้ปรับเป็นแพ้ในหลุมนัน้ ส่วนการเล่น

แบบสโตรคเพลย์ให้ปรับสองแต้ม แตถ่้ามีการละเมิดครั้งตอ่ไปให้ตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน 

กฎข้อ 7 การฝึกซ้อม  

7-1. ก่อน หรอืระหว่างการออกรอบ  

ก. การเล่นแบบแมทช์เพลย์  

ในวันที่ท าการแข่งขันแบบแมทช์เพลย์ ก่อนการแขง่ขัน ผูเ้ล่นอาจ

ฝกึซ้อมในสนามที่ใช้ท าการแขง่ขันได้  

ข. การเล่นแบบสโตรคเพลย์  

ในวันที่ท าการแข่งขันแบบสโตรคเพลย์หรอืในการเพลย์ออฟ ผูเ้ข้า

แขง่ขันจะต้องไม่ฝึกซ้อมในสนามที่ใชแ้ข่งขันหรอืทดสอบสภาพผวิกรีนใดๆ ในสนามก่อน
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การแขง่ขันหรอืก่อนการเพลย์ออฟ เมื่อมีการแขง่ขันแบบสโตรคเพลย์มากกว่าสองหรอื

สามรอบในหลายวันติดต่อกัน ผูเ้ข้าแขง่ขันจะต้องไม่ฝกึซ้อมหรอืทดสอบ สภาพผวิกรีนใดๆ 

ในสนามที่ใช้ท าการแข่งขัน ข้อยกเว้น อนุญาตใหซ้้อมพัตหรอืซ้อมชิพใกล้กับแท่นตั้งทีของ

หลุมแรกก่อนเริ่มรอบการแข่งขัน หรอืก่อนเพลย์ออฟได้ ซึ่งการปรับโทษส าหรับการละเมิด

กฎข้อ 7-1ข. ให้ตัดสิทธิ์จากการแขง่ขัน  

7-2. ระหว่างรอบการแขง่ขัน  

ผูเ้ล่นจะต้องไม่ซ้อมตีลูกขณะเล่นอยู่ในแต่ละหลุมหรอืระหว่างการเล่น

ต่อกันของสองหลุม เว้นแต่ว่าระหว่างการเล่นต่อกันของหลุมนั้น ผูเ้ล่นอาจจะซ้อมพัตหรอื

ซ้อมชิพบน หรือใกล้กับกรีนของหลุมที่เล่นจบไปแล้ว หรอืบนกรีนซ้อม หรือบนแท่นตั้งที่

ของหลุมที่จะเล่นต่อไปในรอบนั้น ทั้งนีภ้ายใต้เงื่อนไขว่า ต้องไม่ฝึกซ้อมตีลูกออกไป  

กฎข้อ 8 ค าปรึกษา และการช้ีเส้นทางการเล่น  

8-1. ค าปรึกษา  

ในระหว่างออกรอบที่ก าหนด ผูล้่นจะต้องไม่ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใดในการ

แขง่ขัน ยกเว้นพาร์ทเนอร์ของตน ผูเ้ล่นอาจจะขอค าปรึกษาจากพาร์ทเนอร ์หรอืแคดดี้ของ

ตน และแคดดีข้องพาร์ทเนอร์ได้เท่านั้น  

8-2. การชีเ้ส้นทางการเล่น  

ก. ในที่อื่นนอกจากบนกรีน  

ยกเว้นบนกรีน ผูเ้ล่นอาจให้ผูห้นึ่งผูใ้ดชีเ้ส้นทางเล่นได้ แต่จะต้องไม่มี

ผูใ้ดยืนอยู่ใกล้กับผูเ้ล่นหรอือยู่ใกล้เส้นทางเล่นหรืออยู่ใกล้เส้นทางที่ตอ่เนื่องเลยหลุม

ออกไป ในขณะผู้เล่นก าลังท าการตี ถ้ามีเครื่องหมายใดวางไว้โดยผูเ้ล่นระหว่างการเล่นใน

หลุมใดหลุมหนึ่ง หรอืผูเ้ล่นรับรู้ว่าเป็นสิ่งบ่งชีเ้ส้นทางการเล่น จะต้องน าออกไปก่อนท าการ

ตีลูก 

ข. บนกรีน  

เมื่อลูกของผูเ้ล่นอยู่บนกรีน ผูเ้ล่น หรอืแคดดี้ของตน หรือพาร์ทเนอร ์

หรอืแคดดีข้องพาร์ทเนอร ์อาจชีเ้ส้นทางพัตให้แก่กันได้แต่ไม่ใช่ระหว่างการพัต และการ

กระท าดังกล่าวจะต้องไม่ไปสัมผัสผวิกรีนและจะต้องไม่วางเครื่องหมายในที่หนึ่งที่ใดเพื่อ

เป็นการช้ีเส้นทางการพัต การปรับโทษส าหรับการละเมิดกฎข้อ 8-2ข. ส าหรับการเล่น

แบบแมทชเ์พลย์ให้ปรับเป็นแพ้ในหลุมนัน้ ส่วนการเล่นแบบสโตรคเพลย์ให้ปรับสองแต้ม  
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กฎข้อ 9 ล าดับการเล่น  

9-1. การเล่นแบบแมทชเ์พลย์  

ก. บนแท่นตัง้ที  

ฝา่ยที่จะต้องได้ออนเน่อร์บนแท่นตัง้ทีของหลุมแรก จะถูกก าหนดจาก

ล าดับของการแบ่งกลุ่ม ถ้าไม่มีการแบ่งกลุ่มไว้ล่วงหน้า ควรตัดสินการได้ออนเน่อร์ด้วย

การจับฉลาก ฝา่ยซึ่งชนะในหลุมใดจะต้องได้ออนเนอร์บนแท่นตัง้ทีของหลุมต่อไป ถ้าเสมอ

กันในหลุมใด ฝ่ายที่ได้ออนเนอรบ์นแท่นตัง้ทีของหลุมก่อนหนา้นั้น ยังคงตอ้งได้ออนเนอร์

สืบต่อไป  

ข. นอกแท่นตั้งที  

เมื่อลูกทั้งหมดอยู่ในการเล่น ลูกที่อยู่ไกลหลุมกว่าจะต้องได้เล่นก่อน 

ถ้าลูกอยู่ห่างจากหลุมระยะเท่ากัน ควรตัดสินว่าลูกใดได้เล่นก่อนดว้ยการจับฉลาก 

ค. การเล่นผดิล าดับ  

ถ้าผู้เล่นตลีูกเมื่อฝา่ยตรงข้ามควรจะได้เล่นก่อน ฝ่ายตรงขา้มอาจ

ขอให้ยกเลิกการตดีังกล่าวได้ทันที และให้เล่นตามล าดับที่ถูกต้องจากจุดที่ใกล้ที่สุดจากจุด

เดิมที่เล่นลูกไปครั้งสุดท้ายโดยไม่มีการปรับโทษ  

9-2. การเล่นแบบสโตรคเพลย์  

ก. บนแท่นตัง้ที  

ผูเ้ข้าแข่งขันซึ่งจะต้องได้ออนเนอร์บนแท่นตัง้ทีของหลุมแรก จะถูก

ก าหนดจากล าดับของการแบ่งกลุ่ม หากไม่มีการแบ่งกลุ่มไว้ก็ใหต้ัดสินดว้ยการจับฉลาก ผู้

เข้าแขง่ขันซึ่งท าแต้มน้อยที่สุดในหลุมใดหลุมหนึ่ง จะต้องได้ออนเนอร์บนแท่นตั้งทีของหลุม

ต่อไป ส่วนผู้เข้าแข่งขันที่ท าแตม้นอ้ยที่สุดอันดับสองจะต้องเล่นเป็นคนต่อไปตามล าดับ ถ้า

ผูเ้ข้าแข่งขันสองคน หรอืมากกว่านั้นท าแต้มเท่ากันในหลุมใดหลุมหนึ่ง จะต้องเล่นจากแท่น

ตั้งทีของหลุมตอ่ไปตามล าดับของการเล่นบนแท่นตั้งทีของหลุมก่อนหนา้นั้น  

ข. นอกแท่นตั้งที  

เมื่อลูกทั้งหมดอยู่ในการเล่น ลูกที่อยู่ไกลจากหลุมมากที่สุดจะต้องได้

เล่นก่อน ถ้าลูกสองลูกหรอืมากกว่านั้นอยู่ไกลจากหลุมระยะทางเท่ากัน ให้ตัดสินว่าลูกใด

จะได้เล่นก่อนดว้ยการจับฉลาก  
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ค. เล่นผิดล าดับ  

ถ้าผู้เข้าแข่งขันเล่นผิดล าดับ จะต้องเล่นลูกนั้นต่อไปตามสภาพที่ลูก

อยู่โดยไม่มีการปรับโทษ อย่างไรก็ตาม ถ้าคณะกรรมการเห็นว่า ผูเ้ข้าแขง่ขันสมยอมที่จะ

เล่นตามล าดับอื่นใดนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้แล้วส่งผลใหผู้ห้นึ่งผู้ใดเกิดความได้เปรียบ ผู้

เข้าแขง่ขันที่เกี่ยวข้องทุกคนจะต้องถูกตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน 

9-3. การเล่นลูกส ารอง หรือลูกที่สองจากแท่นตั้งที  

ถ้าผู้เล่นจะเล่นลูกส ารองหรือเล่นลูกที่สองจากแท่นตั้งที ผูเ้ล่นจะต้อง

เล่นหลังจากฝ่ายตรงข้าม หรอืผูร้่วมแขง่ขันได้ตีลูกแรกไปแล้ว  

9-4. ลูกเคลื่อนที่ระหว่างการวัดระยะ  

ถ้าลูกเคลื่อนที่ระหว่างการวัดระยะเพื่อก าหนดว่าลูกใดอยู่ไกลจากหลุม

มากกว่ากัน ให้น าลูกมาวางไว้ที่เดิมโดยไม่มกีารปรับโทษ  

กฎข้อ 10 แท่นตั้งที  

10-1. การตั้งที  

ในการเล่นจากแท่นตัง้ที ผูเ้ล่นอาจวางลูกบนพืน้ดินหรือวางลูกบนส่วน

ของพื้นที่ที่ไม่ราบเรียบที่ผู้เล่นท าขึ้นมาจากพืน้ดินหรือตั้งลูกบนทีหรือวางลูกบนกองทราย 

หรอืวางลูกบนวัสดุอื่นเพื่อยกลูกใหล้อยขึ้นเหนอืพืน้ดิน ผูเ้ล่นอาจยืนนอกเขตแท่นตั้งทีเพื่อ

ตีลูกภายในเขตแท่นตั้งทีได้  

10-2. หมุดที  

ก่อนผูเ้ล่นตีลกูครั้งแรกจากแท่นตั้งทีของหลุมที่ก าลังเล่นอยู่ ให้ถือว่า

หมุดทีทั้งสองข้างเป็นสิ่งติดตรงึอยู่กับที ่ถ้าผู้เล่นเคลื่อนย้ายหรือยินยอมใหเ้คลื่อนย้ายหมุด

ทีอันหนึ่งอันใดเพื่อหลีกเลี่ยงการกีดขวางตอ่ท่ายืน หรอืการกีดขวางต่อพื้นที่ตัง้ใจสวิง หรอื

การกีดขวางต่อเส้นทางเล่นของตน ในกรณีนี้ ผูเ้ล่นจะต้องถูกปรับโทษ 

10-3. ลูกตกจากทีตัง้ลูก  

ถ้าลูกที่ยังไม่ได้อยู่ในการเล่นตกจากทีตัง้ลูก หรอืไม้กอล์ฟของผู้เล่น

กระทบลูกตกจากทีตัง้ลูกในการจรดลูก ผูเ้ล่นอาจตั้งลูกบนทีใหมไ่ด้โดยไม่มกีารปรับโทษ 

แตถ่้าได้ท าการตแีล้ว ไม่ว่าลูกเคลื่อนที่หรอืไม่ก็ตาม ในกรณีนี้ให้นับแตม้แตไ่ม่ถูกปรับโทษ  
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10-4. การเล่นนอกแท่นตัง้ที  

ก. การเล่นแบบแมทช์เพลย์  

ถ้าผู้เล่นเริ่มต้นเล่นลูกในหลุมหนึ่งหลุมใดนอกแท่นตั้งที ฝา่ยตรงขา้ม

อาจให้ผูเ้ล่นยกเลิกการตนีั้นทันที และให้ผูเ้ล่นเล่นลูกภายในแท่นตัง้ทีใหม่โดยไม่มีการปรับ

โทษ 

ข. การเล่นแบบสโตรคเพลย์  

ถ้าผู้เข้าแข่งขันเริ่มตน้เล่นลูกในหลุมหนึ่งหลุมใดนอกเขตแท่นตัง้ที  

ผูเ้ข้าแข่งขันจะต้องถูกปรับโทษสองแต้ม แล้วจะต้องเล่นใหม่ภายในเขตแท่นตัง้ที ถ้าผูเ้ข้า

แขง่ขันเล่นลูกจากแท่นตั้งทีของหลุมต่อไปโดยไม่แก้ไขความผิดพลาดของตน หรอืในกรณี

หลุมสุดท้ายของรอบที่เล่น ผูเ้ล่นเดินลงจากกรีนโดยไม่ประกาศเจตนาที่จะแก้ไขความ

ผดิพลาดของตน ผูเ้ล่นจะต้องถูกตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน  

10-5. การเล่นผดิแท่นตั้งที  

ให้ใชข้้อก าหนดของกฎข้อ 10-4  

กฎข้อ 11 การเล่นตามสภาพที่ลูกอยู่  

11-1. ทั่วไป  

จะต้องเล่นลูกตามสภาพที่ลูกอยู่ เว้นแตก่ฎข้อบังคับก าหนดไว้เป็น 

อย่างอื่น  

11-2. การปรับปรุงสภาพพื้นที่ในการเข้าไปยืนหรือสวิงในเส้นทางเล่น ผูเ้ล่น

จะต้องไม่ปรับปรุงหรอืไม่อนุญาตใหป้รับปรุงต าแหน่งหรอืสภาพพื้นที่ที่ลูกของตนอยู่ เชน่ 

หักกิ่งไม้ทีย่ังมีสเีขียวอยู่ รวมถึงหา้มเคลือ่นย้ายสิ่งกีดขวางทีม่ั่นคงถาวร ยกเว้นขณะ

เคลื่อนไม้กอล์ฟขึ้นไปเพื่อตีลูก หรอืการขจัดพืน้ผวิที่ไม่ราบเรียบบนแท่นตัง้ที หรอืการปัด

เศษทราย และเศษดินบนกรีน 

11-3. การสร้างที่ยืน  

ผูเ้ล่นมสีิทธิ์ที่จะวางเท้าได้อย่างมั่นคงในการเข้าไปท าการยืน แต่ผู้เล่น

จะต้องไม่ปรับสภาพที่ยืน  

11-4. ลูกในอุปสรรค  

เว้นแตก่ าหนดไว้ในกฎข้อบังคับ ก่อนท าการตลีูกที่อยู่ในอุปสรรค ไม่ว่า

ในบังเกอร์ หรอืในอุปสรรคน้ า หรอืในที่ที่ได้หยิบลูกขึน้มาจากอุปสรรคเพื่อดรอปหรอืวาง

ลูกในอุปสรรค ผูเ้ล่นจะต้องไม่  
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ก. ทดสอบสภาพพื้นที่ในอุปสรรค หรอืทดสอบที่อื่นใดทีค่ล้ายกับ

อุปสรรค  

ข. สัมผัสพืน้ในอุปสรรค หรือสัมผัสน้ าในอุปสรรคน้ าด้วยไม้กอล์ฟ 

หรอืสิ่งอื่นๆ  

ค. สัมผัส หรอืเคลื่อนย้ายลูสอิมเพดิเม้นท์ที่อยู่ในหรอืสัมผัสอยู่กับ

อุปสรรค  

กฎข้อ 12 การตีลูก  

นิยามศัพท์  

การต ีหมายถึง การเคลื่อนไม้กอล์ฟไปข้างหน้าโดยตั้งใจให้กระทบและ

ท าให้ลูกเคลื่อนที่โดยตรง หากผู้เล่นจงใจตรวจสอบการสวิงไม้กอล์ฟลงมาก่อนหัวไม้กอล์ฟ

ถึงลูก ให้ถือว่าผูเ้ล่นยังไม่ได้ท าการตี  

12-1. การตลีูกอย่างถูกวิธี  

ผูเ้ล่นจะต้องตีลูกอย่างถูกวิธีด้วยหัวของไม้กอล์ฟ และต้องไม่ดัน ไม่

ครูด หรอืไม่ช้อนลูก  

12-2. การช่วยเหลือ  

ในขณะท าการต ีผูเ้ล่นจะต้อง  

ก. ไม่รับการช่วยเหลือทางร่างกาย หรอืรับการปกป้องจากสิ่งอื่น  

ข. ไม่อนุญาตให้แคดดี้ หรอืพารท์เนอร์ของตน หรอืแคดดี้ของพาร์

เนอร์ของตนอยู่ในเส้นทางเล่น หรอือยู่ใกล้กับเส้นทางเล่นที่ตอ่เนื่อง หรอืเส้นทางพัต

ด้านหลังลูก การปรับโทษส าหรับการละเมิดกฎข้อ 12-1 หรอื12 –2 ในการเล่นแบบแมทช์

เพลย์ให้ปรับเป็นแพ้ในหลุมนัน้ ส่วนการเล่นแบบสโตรคเพลย์ให้ปรับสองแต้ม  

12-3. การตโีดนลูกมากว่าหนึ่งครั้ง  

ถ้าไม้ของผูเ้ล่นตีกระทบลูกมากกว่าหนึ่งครัง้ในการตลีูก ผูเ้ล่นจะต้อง

นับหนึ่งแต้ม และบวกโทษปรับอีกหนึ่งแต้ม รวมทั้งหมดเป็นสองแต้ม 

12-4. การเล่นลูกที่ก าลังเคลื่อนที่  

ผูเ้ล่นจะต้องไม่ตีลูกในขณะที่ลูกก าลังเคลื่อนที่ เมื่อลูกเริ่มเคลื่อนที ่

หลังจาก ผูเ้ล่นเริ่มท าการตี หรอืหลังจากการเคลื่อนไม้กอล์ฟขึน้เพื่อการตลีูก ผูเ้ล่นจะไม่

ถูกปรับโทษภายใต้กฎข้อบังคับส าหรับการเล่นลูกที่ก าลังเคลื่อนที ่แต่ผูเ้ล่นจะไม่ได้รับการ

ยกเว้นจากโทษปรับ ถ้าลูกหยุดอยู่ แล้วเคลื่อนที่โดยผูเ้ล่น หรอืลูกที่หยุดอยู่ แล้วเคลื่อนที่
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หลังจากเข้าไปจรด หรอืลูกหยุดอยู่ แล้วถูกท าให้เคลื่อนที่หลังจากการสัมผัสลูสอิมเพดิ

เม้นท์  

กฎข้อ 13 การเล่นลูกผิด และการใช้ลูกอื่นแทน  

13-1. ทั่วๆ ไป  

ผูเ้ล่นต้องเล่นจนจบหลุมด้วยลูกที่เล่นจากแท่นตัง้ที เว้นแตก่ฎข้อบังคับ

อนุญาตใหใ้ช้ลูกอื่นแทนได้ ถ้าผู้เล่นน าอีกลูกอื่นมาเล่นแทนโดยกฎข้อบังคับไม่อนุญาต  

ลูกดังกล่าวไม่ใช่ลูกผดิ แต่มีสภาพเป็นลูกที่อยู่ในการเล่นให้ถือว่าเป็นการเล่นผดิที ่ 

13-2. การเล่นแบบแมทชเ์พลย์  

ถ้าผู้เล่นตลีูกผดิ ผูเ้ล่นจะต้องถูกปรับเป็นแพ้ในหลุมนัน้ ถ้าผู้เล่นตีลูกผดิ

ในอุปสรรค ไม่มกีารปรับโทษและไม่นับแต้มที่เล่นลูกผดิในอุปสรรครวมเข้าไปในแต้มจริง

ของผู้เล่น ถ้าลูกที่เล่นผิดนั้นเป็นของผู้เล่นอีกคนหนึ่ง เจา้ของลูกจะต้องน าลูกไปวางตรงจุด

ที่มกีารเล่นลูกผดิในครั้งแรกยกเว้นในอุปสรรค ถ้าลูกของผู้เล่นและลูกของฝ่ายตรงข้าม

สลับกันระหว่างการเล่นในหลุมใดหลุมหนึ่ง ผูท้ี่เล่นลูกผิดคนแรกจะต้องถูกปรับเป็นแพ้ใน

หลุมนัน้ หรอืหากไม่สามารถทราบได้แน่ชัด ทั้งสองฝ่ายจะต้องเล่นให้จบหลุมด้วยลูกที่

สลับกันนั้น  

13-3. การเล่นแบบสโตรคเพลย์ 

ถ้าผู้เขา้แขง่ขันตีลูกผดิหนึ่งครั้งหรอืหลายครั้ง ผูเ้ข้าแข่งขันจะต้องถูก

ปรับโทษสองแต้ม นอกจากว่าการตีหนึ่งครั้งหรอืหลายครั้งเป็นการตเีมื่อลูกนั้นอยู่ใน

อุปสรรค ในกรณีนี้จะไม่ถูกปรับโทษ ผูเ้ข้าแข่งขันต้องแก้ไขความผิดพลาดด้วยการเล่นลูกที่

ถูกต้อง ถ้าไม่แก้ไขความผิดพลาดก่อนตจีากแท่นตั้งทีในหลุมตอ่ไป หรอืในกรณีของหลุม

สุดท้ายของรอบที่เล่น ไม่แจ้งเจตนาที่จะแก้ไขความผิดพลาดก่อนลงจากกรีน ผูเ้ข้าแขง่ขัน

จะต้องถูกตัดสิทธิ์จากการแข่งขัน 

กฎข้อ 14 การหยิบลูก การดรอ็ปลูก การวางลูก และการเล่นลูกผิดที่ 

14-1. การหยิบลูก และการมาร์คลูก  

การหยิบลูกภายใต้กฎข้อบังคับ อาจจะหยิบได้โดยผูเ้ล่น พารท์เนอร์ หรอื

บุคคลอื่นซึ่งผู้เล่นอนุญาตใหห้ยิบ ในกรณีเช่นนี้ ผูเ้ล่นจะต้องรับผดิชอบต่อการละเมิดกฎ

ข้อบังคับใดๆจะตอ้งท าการมาร์คต าแหน่งลูก ก่อนหยิบลูกภายใต้กฎข้อบังคับที่ก าหนด ให้

น าลูกกลับมาวางไว้ที่เดิม ถ้าไม่มาร์คลูก ผูเ้ล่นจะต้องถูกปรับโทษหนึ่งแต้มและจะต้องวาง

ลูกไว้ที่เดิม ถ้าลูกหรอืที่มาร์คลูกเคลื่อนที่โดยบังเอิญจากการหยิบลูก หรอืจากการมาร์ค
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ต าแหน่งลูกภายใต้กฎ ข้อบังคับ จะต้องน าลูกหรอืน าที่มาร์คลูกกลับมาวางไว้ที่เดิมโดยไม่มี

การปรับโทษ แตม่ีเง่ือนไขว่าการเคลื่อนที่ ของลูก หรอืการเคลื่อนที่ของที่มาร์คลูกเกิดจาก

การกระท าเฉพาะในการมาร์คต าแหนง่ลูกหรอืในการหยิบลูกโดยตรงเท่านั้น มิฉะนั้นผู้เล่น

จะต้องถูกปรับโทษหนึ่งแต้ม  

14-2. การดร็อปลูก และการดร็อปลูกใหม่  

ก. โดยใคร และอย่างไร  

ลูกที่ดร็อปภายใต้กฎข้อบังคับ จะตอ้งดรอปโดยผู้เล่นเอง ผูเ้ล่น

จะต้องยืนตรง ถือลูกไว้ เหยียดแขนออกไประดับไหล่และดร็อปลูก ถ้าบุคคลอื่นเป็นผู้ดร็อ

ปลูกให้หรอืดร็อปลูกในลักษณะอื่น และไม่ได้มกีารแก้ไขความผิดพลาดตามที่ก าหนดไว้ใน

กฎ ผูเ้ล่นจะต้องถูกปรับโทษหนึ่งแต้ม ในการดร็อป ถ้าลูกสัมผัสผูเ้ล่น พารท์เนอร ์หรอื

แคดดี ้หรอือุปกรณ์ของคนหนึ่งคนใดก่อน หรอืหลังจากลูกกระทบพืน้สนาม จะต้องท า

การดรอ็ปลูกใหม่โดยไม่เสียแต้ม และไม่จ ากัดจ านวนครั้งที่จะต้องดร็อปลูกใหม่ใน

สภาพการณ์เช่นเดิม 

ข. ดรอ็ปที่ใด  

เมื่อจะต้องดรอ็ปลูกให้ใกล้จุดที่เฉพาะเจาะจงเท่าที่ท าได้ จะต้องดรอ็

ปลูกไม่ใกล้หลุมเข้าไปกว่าจุดที่ก าหนดนั้นๆ ถ้าผูเ้ล่นไม่ทราบต าแหนง่ที่แน่ชัดจะต้องใชก้าร

คาดคะเน เมื่อดรอปลูก ลูกต้องกระทบพืน้สนามก่อนตรงจุดที่กฎข้อบังคับก าหนดใหด้ร็อป  

ค. ดรอ็ปใหม่เมือ่ใด  

ลูกที่ดร็อปไปแล้ว จะต้องให้ดร็อปใหม่ โดยไม่มีการปรับโทษ ถ้า  

(1) ลูกกลิง้ และเข้ามาหยุดอยู่ในอุปสรรค  

(2) ลูกกลิง้ออกไป และไปหยุดอยู่นอกอุปสรรค  

(3) ลูกกลิง้ และขึน้ไปหยุดอยู่บนกรีน  

(4) ลูกกลิง้ และออกไปหยุดอยู่นอกสนาม  

(5) ลูกกลิง้ และเข้ามาหยุดอยู่ในต าแหน่งที่มกีารติดขัดจากสภาพ

ที่ได้รับการผ่อนปรนภายใต้กฎสนาม หรอืกลิง้กลับเข้าไปในรอยลูกตก หรอืลูกจม  

(6) ลูกกลิง้จากจุดที่ลูกกระทบพืน้สนามครั้งแรก ออกไปหยุดไกล

กว่าสองช่วงไม้กอล์ฟ  

(7) ลูกกลิง้และเข้าไปหยุดใกล้หลุมกว่าเดิม  
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 2 

กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความ

เข้าใจที่ชัดเจน 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........              

แบบบันทกึผลการเรียนรู้ที่ 2.3 

กฎ กติกา มารยาทของกีฬากอล์ฟ 
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กิจกรรมที่ 1 “ก่อนการตกีอล์ฟออกจากแท่นที่ผูเ้ล่นจะต้องวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 

ท่านคิดว่าการวางแผนก่อนตีลูกกอล์ฟมคีวามคล้ายคลึงกับการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

วางแผนการบริหารสถานศึกษาอย่างไร” 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........             

กิจกรรมการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 2 การก าหนดวตัถุประสงค์ 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแลว้ท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ทักษะ 

   การวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์  

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

     

2. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีสร้างแรงบันดาลใจ และ

กระตุ้นความคดิสร้างสรรค์ 

     

3. สถานศึกษามีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนด

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติ 

     

4. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เหมาะสมน าไปใช้เป็น

หลักในการพัฒนาโรงเรียน 

     

5. มกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในแผนกลยุทธ์สถานศึกษา

ที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส าคัญ 

     

6. พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน โครงการมีความชัดเจน      

7. มุ่งผลผลิตและผลลัพธใ์ห้เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์      

8. ก าหนดปรัชญาในการสร้างคนเป็นคนเก่ง คนดีมี

ความสุข 

     

9. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มีส่วนร่วมใน

การก าหนดวัตถุประสงค์ 

     

แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 2 การก าหนดวตัถุประสงค์ 
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10. มีการก าหนดวัตถุประสงค์พัฒนาสถานศึกษา 

สอดคล้องกับความสนใจ ความรู้ความสามารถและ

ความพร้อมของผู้ร่วมงาน 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อนการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์  

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. การบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์เป็นการบริหารงานคือขอ้ใด 

ก. ต้องการใหไ้ด้ผลผลติสูงที่สุด 

ข. ผูบ้ังคับบัญชาเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ค. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ าหนดวัตถุประสงค์ 

ง. ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ 

2. ลักษณะวัตถุประสงค์ที่ดีประการหนึ่งคือ  

ก. สามารถวัดผลได้ 

ข. การจูงใจให้คนท างาน 

ค. ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มผู้ถือหุ้นขององค์การ 

ง. สหภาพแรงงานพอใจ  

3.ข้อใดต่อไปนีเ้ป็นข้อที่ถูกต้องที่สุด 

ก. การวางแผน และการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเป็นสิ่งเดียวกัน 

ข. การวางแผน คือการก าหนดวิธีการท างาน 

ค. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ าหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ที่ได้จากการวางแผน คือ 

วัตถุประสงค์ 

ง. นโยบาย คือ แผนชนิดหนึ่ง  

4. Management by objective หมายถึง ข้อใด 

ก. การบริหารที่เน้นเป้าหมายที่สอดคล้องกันระหว่างบุคคลและองค์การ 

ข. การบริหารที่เน้นวิธีการที่บรรลุสู่เป้าหมาย 

ค. การบริหารที่บรรลุเป้าหมายของบุคคลเป็นหลัก 

ง. การบริหารที่เน้นการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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5. วัตถุประสงค์การบริหาร คืออะไร 

ก. การเยียวยาความสูญเสีย หลังจากเกิดความสูญเสีย 

ข. การวางแผนเพื่อความอยู่รอดขององค์กรเมื่อเกิดความสูญเสีย 

ค. การวางแผนเพื่อการป้องกันความสูญเสียขององค์กร 

ง. ถูกทุกข้อ 

6. ขอ้ใดต่อไปนี้ไม่ใช่ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กร 

ก. วัตถุประสงค์ของทีมงาน 

ข. วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค. วัตถุประสงค์ของผูบ้ริหาร 

ง. วัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคนในองค์กร 

7. “เป้าหมาย” สอดคล้องกับข้อใดมากที่สุด 

ก. วัตถุประสงค์ที่ให้แนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการตัดสินใจ 

ข. แนวทางปฏิบัติส าหรับผู้ปฏิบัติงานขององค์กร 

ค. จุดมุ่งหมายปลายทางที่ผูบ้ริหารตอ้งการไปให้ถึง 

ง. เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับจากผู้ปฏิบัติ 

8. การประสานงานมุ่งประสาน 4 อย่างที่ส าคัญ คือ วัตถุประสงค์ขององค์กร เจา้หนา้ที่

ผูป้ฏิบัติงาน งบประมาณ และ.............. 

ก. บรรยากาศในการท างาน 

ข. เวลาในการปฏิบัติงาน 

ค. กระบวนการปฏิบัติงาน 

ง. โครงสร้างขององค์กร 

9. หลักส าคัญของการบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์มหีลายประการ ข้อใดกล่าวไม่

ถูกต้อง 

ก. เน้นการบริหารโดยการใหม้ีสว่นร่วม 

ข. มุ่งพัฒนาผู้ปฏิบัติให้มีความรอบรู้งานขององค์กร 

ค. ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักในการด าเนินงานทุกระดับ 

ง. การวัดความส าเร็จของการท างานต้องดูผลงานเป็นหลัก 
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10. การก าหนดเป้าหมายขององค์กรข้อใดส าคัญที่สุด ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้เร็ว 

ก. เป้าหมายต้องสามารถวัดได้นั่น คือ ต้องเป็นปริมาณ 

ข. เป้าหมายต้องสามารถท าได้ ไม่ใช่แบบอุดมคติ 

ค. เป้าหมายต้องสัมพันธ์กับเป้าหมายของบุคลากรในหนว่ยงาน 

ง. เป้าหมายต้องมกี าหนดเวลา 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

เรื่องทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์  

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. “เป้าหมาย” สอดคล้องกับข้อใดมากที่สุด 

ก. จุดมุง่หมายปลายทางที่ผู้บริหารตอ้งการไปใหถ้ึง 

ข. แนวทางปฏิบัติส าหรับผู้ปฏิบัติงานขององค์กร 

ค. วัตถุประสงค์ที่ให้แนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการตัดสินใจ 

ง. เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับจากผู้ปฏิบัติ 

2. การบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์เป็นการบริหารงานคือขอ้ใด 

ก. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ าหนดวัตถุประสงค์ 

ข. ผูบ้ังคับบัญชาเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

8. ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ 

ง. ต้องการให้ได้ผลผลติสูงที่สุด 

3.ข้อใดต่อไปนีเ้ป็นข้อที่ถูกต้องที่สุด 

ก. "กลุ่มเด่น” เป็นผูก้ าหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ที่ได้จากการวางแผน คือ 

วัตถุประสงค์ 

ข. นโยบาย คือ แผนชนิดหนึ่ง 

ค. การวางแผน และการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเป็นสิ่งเดียวกัน 

ง. การวางแผน คือการก าหนดวิธีการท างาน 

4.  วัตถุประสงค์การบริหาร คอือะไร 

ก. การเยียวยาความสูญเสีย หลังจากเกิดความสูญเสีย 

ข. การวางแผนเพื่อความอยู่รอดขององค์กรเมื่อเกิดความสูญเสีย 

ค. การวางแผนเพื่อการป้องกันความสูญเสียขององค์กร 

ง. ถูกทุกข้อ 
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5. หลักส าคัญของการบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์มหีลายประการ ข้อใดกล่าวไม่

ถูกต้อง 

ก. เน้นการบริหารโดยการใหม้ีสว่นร่วม 

ข. มุ่งพัฒนาผูป้ฏิบัติให้มีความรอบรู้งานขององค์กร 

ค. ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักในการด าเนินงานทุกระดับ 

ง. การวัดความส าเร็จของการท างานต้องดูผลงานเป็นหลัก 

6. Management by objective หมายถึง ข้อใด 

ก. การบริหารที่เน้นการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

ข. การบริหารที่เน้นเป้าหมายที่สอดคล้องกันระหว่างบุคคลและองค์การ 

ค. การบริหารที่บรรลุเป้าหมายของบุคคลเป็นหลัก 

ง. การบริหารที่เน้นวิธีการที่บรรลุสู่เป้าหมาย 

7. การประสานงานมุง่ประสาน 4 อย่างที่ส าคัญ คือ วัตถุประสงค์ขององค์กร เจา้หนา้ที่

ผูป้ฏิบัติงาน งบประมาณ และ.............. 

ก. กระบวนการปฏิบัติงาน 

ข. โครงสร้างขององค์กร 

ค. เวลาในการปฏิบัติงาน 

ง. บรรยากาศในการท างาน 

8. ลักษณะวัตถุประสงค์ที่ดีประการหนึ่งคือ  

ก. การจูงใจให้คนท างาน 

ข. สหภาพแรงงานพอใจ 

ค. สามารถวัดผลได้ 

ง. ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มผู้ถือหุ้นขององค์การ 

9. ขอ้ใดต่อไปนีไ้ม่ใช่ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กร 

ก. วัตถุประสงค์ของผู้บริหาร 

ข. วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค. วัตถุประสงค์ของสมาชิกทุกคนในองค์กร 

ง. วัตถุประสงค์ของทีมงาน 
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10. การก าหนดเป้าหมายขององค์กรข้อใดส าคัญที่สุด ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้เร็ว 

ก. เป้าหมายต้องสามารถวัดได้นั่น คือ ต้องเป็นปริมาณ 

ข. เป้าหมายต้องสามารถท าได้ ไม่ใช่แบบอุดมคติ 

ค. เป้าหมายต้องสัมพันธ์กับเป้าหมายของบุคลากรในหนว่ยงาน 

ง. เป้าหมายต้องมกี าหนดเวลา 
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ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษค าตอบ  ก่อน  หลังการฝกึอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

หนว่ยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์  
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หน่วยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

 

 
 

สาระส าคัญ 

- ความหมายของการก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ ความส าคัญของ

การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีของการก าหนด

ข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 

- การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืพยากรณ์กับการเล่นกอล์ฟ 

- มารยาทในสนามกอล์ฟ 

- ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์เป็นกระบวนการในการรวบรวม

ข้อมูล และตั้งข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอนาคต รายละเอียดต่างๆ จะต้องถูกรวบรวมและตัง้

ข้อสมมติฐานโดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานให้ผูบ้ริหาร

ส าหรับการท านายหรอืการคาดการณเ์หตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ในอนาคตซึ่งจะท าโดยมี

หลักเกณฑ์และกรอบแนวทางที่มเีหตุมีผล ปกติการพยากรณ์ทางการบริหารจัดการจะเป็น

กระบวนการที่ผูบ้ริหารต้องการจะท านายว่าสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ในอนาคตของ

องค์กรนัน้จะเป็นอย่างไร ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถวางแผนและตัดสินใจด าเนินการได้ล่วงหนา้

เพื่อเตรียมตัวต่อเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม  

 

1. ความหมายของข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์  

ข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ (Forecasting) หมายถึง การท านายหรอื

การคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมักจะท าโดยมีหลักเกณฑ์และกรอบ

แนวทางที่มเีหตุผล ปกติการพยากรณ์ทางการจัดการ (Managerial Forecasting) จะเป็น

ใบความรู้ที่ 3.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 
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กระบวนการที่ผูบ้ริหารต้องการจะท านายว่าสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ในอนาคตของ

องค์การนัน้จะเป็นอย่างไร ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถวางแผนและตัดสินใจด าเนินการได้ล่วงหน้า

เพื่อเตรียมตัวต่อเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสมโดยมักจะใช้ขอ้มูลจาก

การค้นคว้าในปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต และประสบการณ์ในอดีตเป็นหลัก เช่น การ

พยากรณ์รายได้ (Revenue Forecast) จะเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญและจ าเป็นในการ

วางแผนรวมของทั้งองค์กรที่ตอ้งการก าไรและไม่หวังผลก าไร โดยผู้จัดการสามารถหา

ข้อมูลในการพยากรณ์รายได้จากข้อมูลการด าเนินงานในอดีต เช่น ธุรกิจสามารถท ารายได้

เท่าไรในปีที่ผา่นมาโดยมีตน้ทุนและยอดขายเท่าใด เป็นต้น และน ามาปรับปรุงกับข้อมูล

สภาพแวดล้อมในปีปัจจุบัน เชน่ เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และปัจจัยอื่นๆ ที่

จะมีผลตอ่รายได้รวมขององค์การ เป็นต้น อกีตัวอย่างหนึ่ง คือ การพยากรณ์การ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่จะมีอทิธิพลต่อองค์กรและระบบเศรษฐกิจ เช่น หุน่ยนต์ 

ระบบอัตโนมัติ การถ่ายทอดข่าวสาร การใช้คอมพิวเตอร์ และการปรับปรุงกระบวนการ

ผลติ เป็นต้น ซึ่งจะต้องน าความรู้และประสบการณท์ี่หลากหลาย และเทคนิคเชงิคุณภาพ

มาใช้ในเชิงปฏิบัติเพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จะไม่สามารถก าหนดได้ด้วยการค านวณ

หรอืการประมาณการตามตรรกะขัน้พืน้ฐาน เป็นต้น  

 

2. ความส าคัญของการก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์  

การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์จะมีบทบาทต่อการด าเนินงาน

ขององค์กรในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

2.1 ด้านการตลาดและการขาย การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการ

พยากรณ์จะช่วยคาดการณ์ยอดขายและการตอบสนองต่อการด าเนินการทางการตลาด 

โดยอาจจะแบ่งตามชนิดของสนิค้าหรอืตามประเภทลูกค้า ซึ่งนักการตลาดสามารถใช้การ

พยากรณ์ในการประมาณยอดขายของคู่แขง่ พฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนแนวโน้ม

ทางดา้นราคาและต้นทุนสินค้า ซึ่งจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถวางแผนและตัดสินใจทางการ

ตลาดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ อย่างไรก็ดี ข้อมูลทางการตลาดจะมี

ความออ่นไหวและพลวัตสูง ดังนั้น ผู้พยากรณ์จะต้องเข้าใจธรรมชาติและทิศทางของ

การตลาดจากประสบการณ์และการศกึษาข้อมูลอย่างใกล้ชิด 

2.2 ด้านการผลติและการด าเนินงาน การก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการ

พยากรณ์จะช่วยคาดการณ์ความตอ้งการในสินค้าและบริการ เพื่อที่จะวางแผนการผลิต
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สินค้าและบริการให้รองรับกับความตอ้งการในอนาคตทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งจะ

ส่งผลตอ่การบริหารตน้ทุนและวัตถุดิบผา่นการวางแผนก าลังการผลติ การวางแผนการ

ผลติรวม และการท าตารางการผลิต นอกจากนี้ การพยากรณ์ยังจะช่วยในการจัดการ

สินค้าลงคลังและตารางเวลาท างานให้มปีระสิทธิภาพและเหมาะสมด้วย ซึ่งจะช่วยให้การ

ด าเนนิงานเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ โดยเฉพาะในปัจจุบันที่มกีารบูรณาการของ

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับระบบการผลิต ผ่านระบบการผลิตที่บูรณาการคอมพิวเตอร์ 

(Computer Integrated Manufacturing) หรอื CIM ระบบการวางแผนความต้องการวัสดุ 

(Material Requirement Planning) หรอื MRP และระบบสินค้าคงคลังแบบทันเวลาพอดี 

(Just-in-time) หรอื JIT ท าใหผู้จ้ัดการสามารถพยากรณ์และตัดสินใจด าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.3 ด้านการเงินและการบัญช ีการก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการ

พยากรณ์รายได้จากการขายสินค้า ตน้ทุนการผลิต และอัตราภาษี จะมีส่วนส าคัญในการ

จัดการทางการเงิน โดยเฉพาะการใชเ้งิน การลงทุน และการบริหารสินทรัพย์ขององค์การ

ธุรกิจ นอกจากนี้ผูบ้ริหารยังสามารถใช้การพยากรณ์สภาพเศรษฐกิจตลอดจนการสร้าง

แบบจ าลองการลงทุนเพื่อช่วยในการวางแผนการเงินระยะยาวและโครงการในอนาคตได้ 

เราจะเห็นว่าความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ

ภายในประเทศในปัจจุบัน ได้ท าให้ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสนใจและความส าคัญกับการ

คาดการณ์ วเิคราะห์ และการตัดสินใจทางการเงินมากขึน้เพราะการคาดการณ์ที่ผิดพลาด

จะส่งผลเสียที่รุนแรงและอาจจะท าใหอ้งค์การธุรกิจต้องประสบปัญหาวกิฤต ต้องปรับ

โครงสรา้งการลงทุน และอาจจะต้องปิดตัวลง 

2.4 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ผูจ้ัดการทรัพยากรมนุษย์มักจะท า

การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์เพื่อจัดท าแผนก าลังคน ซึ่งจะครอบคลุมตัง้แต่

การรับคนเข้าท างาน การฝึกอบรมพนักงานในองค์กร การรองรับการลาออก การย้าย 

การเลื่อนต าแหน่ง การปลดเกษียณของสมาชิก รวมถึงการพยากรณ์เพื่อบริหารค่าจา้ง 

และการท านายแนวโน้มของตลาดแรงงานและการจ้างในอนาคต ในอนาคตการพยากรณ์

และการตัดสินใจด้านทรัพยากรมนุษย์จะมีความส าคัญเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะทรัพยากร

มนุษย์จะเป็นทั้งสินทรัพย์และเป็นต้นทุนส าคัญขององค์กรที่ตอ้งคาดการณ์และตัดสินใจ

อย่างเหมาะสมโดยพิจารณาข้อมูลทั้งในระยะสั้นและระยาว 
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2.5 ด้านการวิจัยและการพัฒนา ผู้พยากรณ์จะท าการพยากรณ์เพื่อดู

แนวโน้มของเทคโนโลยีในอนาคต และวิเคราะหผ์ลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินงาน

และความสัมพันธ์ของทุกฝา่ยภายในองค์กร ซึ่งเป็นงานที่ยุ่งยาก ซับซ้อน และละเอียดอ่อน 

การพยากรณ์ในการวิจัยและพัฒนาจะมีความส าคัญต่ออนาคตของธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ

ที่มกีารแขง่ขันกันด้านเทคโนโลยี การพยากรณ์เทคโนโลยีจะมีความแตกต่างจากการ

พยากรณ์ด้านอื่นๆ ที่ใชเ้ทคนิคเชงิปริมาณช่วยได้ แตก่ารพัฒนาเทคโนโลยีนัน้จะเกิดขึ้น

อย่างคาดการณ์ได้ยาก จึงต้องอาศัยเทคนิคเชงิคุณภาพมาประยุกต์ใช้ด้วย 

จะเห็นว่าการก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์ไม่เพียงแต่มี

ความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินตามหน้าที่ทางธุรกิจเท่านั้น แต่ผู้จัดการในทุกองค์กร

และทุกระดับต่างตอ้งอาศัยการก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ในการอนุมานและ

คาดการณอ์นาคต เพื่อช่วยตัดสินใจแก้ไขปัญหาและด าเนินงานทั้งในระดับกลยุทธ์ ยุทธวิธี 

และปฏิบัติการใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลต่อพัฒนาการและความส าเร็จของ

องค์กร 

 

3. หลักการแนวคดิเกี่ยวกับการก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situation Analysis) เป็นการวิเคราะหเ์พื่อช่วยให้

นักบริหารสามารถตัดสินใจให้เป็นไปตามทิศทางที่ก าหนดและเป้าหมายอย่างแท้จริง โดย

ปกติองค์กรจะต้องท าการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ

องค์กรเพื่อตรวจสอบทั้งอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตก่อนการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ จุดมุง่หมาย โดยใช้ตัวแบบ “SWOT Analysis” (ปกรณ์ ปรียากร, 2544, หน้า 85) 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็งหรอืจุดเด่น (Strengths) จุดอ่อนหรือจุดด้อย (Weaknesses) 

ซึ่งเป็นปัจจัยภายในองค์กร เชน่ โครงสร้างองค์กร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์

สิ่งแวดล้อมในองค์กร เป็นต้น และวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับโอกาส ตลอดจนขอ้จ ากัดหรอื

ภาวะคุกคามต่าง ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน เช่น ประชากร 

เศรษฐกิจ การเมอืง สังคมและวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี คู่แขง่ขัน ตลอดจนการ

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เชน่ แนวโน้มประชากรของประเทศจะ

เพิ่มเท่าไร เทคโนโลยีจะพัฒนาไปอย่างไร ตลาดจะต้องการสิ่งใด ลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ

เป็นกลุ่มใด เป็นต้น การพยากรณ์และการตัดสินใจจึงเป็นพืน้ฐานและกรอบความคิด

เบือ้งตน้ทางด้านการจัดการ การที่ผู้จัดการตอ้งการประสบความส าเร็จและมี
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ความก้าวหน้าในทุก ๆ องค์การจะต้องสามารถคาดการณ์และท าการตัดสินใจได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับเหตุการณใ์นทุกๆ มิติทั้งทางดา้นการเงิน การตลาด การ

ผลติ และทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนทุกขั้นตอนในกระบวนการจัดการตั้งแต่การวางแผน 

การจัดสรรงาน การสั่งการ ไปจนถึงการควบคุมงาน ท าให้มผีูส้นใจศกึษา พัฒนา และ

ประยุกต์เครื่องมอืและเทคนิคหลายชนิดที่สนับสนุนการวิเคราะห์ปัญหา การตัดสินใจ และ

การบริหารงานของผูบ้ริหารให้มปีระสิทธิภาพ 

ปัจจุบันองค์กรต่างๆ ได้เห็นความส าคัญและอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลตอ่ความส าเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์กร จึงพยายามหาเครื่องมอืในการ

พยากรณ์ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้มีผูพ้ัฒนาและน าเครื่องมอืและเทคนิค

การพยากรณ์มาใช้ในองค์กรมากขึ้น โดยเฉพาะการวิเคราะหป์ัญหาที่ซับซ้อนที่สามารถ

น ามาประยุกต์ใชก้ับระบบสารสนเทศ และจ าแนกประเภทของเทคนิคการพยากรณ์

ทางการบริหารจัดการออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 

1. เทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณ (Quantitative Techniques) เป็นการ

ประมวลและวิเคราะหข์้อมูลในอดีตโดยใช้วธิีการทางคณิตศาสตรแ์ละสถิตเิพื่อศกึษาดูว่า

ข้อมูลนัน้ๆ จะมีรูปแบบอย่างไร สามารถใช้ในการพยากรณ์ได้หรือไม ่และให้ผลลัพธ์

อย่างไร การพยากรณ์เชิงปริมาณจะเป็นเครื่องมอืส าคัญในการคาดการณ์และการ

ตัดสินใจในปรากฏการณ์ที่สามารถใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์มาใช้งาน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ในอดีต หรอืมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันหรอืต้องมขี้อมูลเดิมเป็นพืน้ฐาน

ในการท านายอนาคตงาน โดยเทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณจะประกอบด้วยเทคนิค

ส าคัญๆ 2 กลุ่ม คือ 

1.1 เทคนิคการวิเคราะหอ์นุกรมเวลา (Time Series Analysis) เป็น

เทคนิคที่ใช้ขอ้มูลในอดีตเพื่อเป็นแนวทางในการพยากรณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยผู้พยากรณ์จะต้องเก็บรวบรวมและจัดล าดับข้อมูลไว้เป็นระบบอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งอาจจะ

เก็บรวบรวมเป็นข้อมูลรายวัน รายเดือน หรือรายปีก็ได้ โดยเทคนิคอนุกรมเวลานีม้ี

สมมตฐิานเบื้องตน้ว่า รูปแบบของขอ้มูลที่เกิดขึ้นในอดีตจะมีการเกิดขึ้นซ้ าแล้วซ้ าอีกใน

อนาคต ดังนัน้ถ้าผูพ้ยากรณ์สามารถน าเอาข้อมูลที่เกิดขึน้มาพิจารณารูปแบบและ

ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ซึ่งมักจะอยู่ในรูปของสมการตา่ง ๆ ทางคณิตศาสตร์ ก็จะ

สามารถพยากรณ์ได้ว่าเหตุการณใ์นอนาคตจะเป็นอย่างไร โดยที่สามารถใช้เทคนิคอนุกรม

เวลาอธิบายข้อมูลได้ใน 4 รูปแบบคือ 1) แนวโน้ม (Trend) เป็นรูปแบบการเคลื่อนที่ของ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



381 

ข้อมูลที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างสม่ าเสมอ เมื่อระยะเวลาเพิ่มขึน้ หรอืเปลี่ยนแปลงไป 2) ดู

กาล (Seasonal Pattern) เปน็รูปแบบการเคลื่อนที่ของข้อมูลในแต่ละช่วงเวลาที่ขึ้นลงตาม

ฤดูกาล ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปในรอบระยะเวลา 1 ปี หรอืช่วงเวลาที่แน่นอน เช่น ราคาสินค้า

เกษตรที่ขึน้ลงตามฤดูกาล เป็นต้น 3)วัฏจักร (Cyclical Pattern) จะมีลักษณะเดียวกับการ

เคลื่อนทีข่องขอ้มูลแบบฤดูกาล แต่การขึน้ลงของข้อมูลแบบวัฏจักรจะครอบคลุมช่วง

ระยะเวลายาวนานกว่าโดยอย่างนอ้ยจะต้องมากกว่า 1 ปีและลักษณะของขอ้มูลจะเป็น

ข้อมูลผลกระทบที่ได้รับจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 4) สุ่ม (Random Pattern) เป็นเหตุการณ์

ที่เกิดขึน้แบบสุ่มซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้ ท าให้ขอ้มูลมีรูปแบบที่ไม่แน่นอน แตผู่้

พยากรณ์ก็สามารถน าหลักการทางสถิติมาช่วยในการประเมินและวิเคราะหโ์อกาสในการ

เกิดเหตุการณต์่างๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถคาดการณ์ปรากฏการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น และ

สามารถที่จะวางแผนรองรับได้ 

ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ นิยมใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์อนุกรมเวลาใน

การพยากรณ์เหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น เพื่อท าการวางแผนรองรับในระยะสั้นและระยะ

ยาว ซึ่งโดยปกติเทคนิคการวิเคราะห์อนุกรมเวลาจ าเป็นต้องมีการรวบรวมบันทึกและ

วิเคราะห์ข้อมูลคอ่นข้างจะคงที่ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก และเนื่องจากเทคนิคการ

วิเคราะห์อนุกรมเวลาจะให้ความส าคัญและขึน้อยู่กับรูปแบบข้อมูลในอดีต ท าให้ผลที่ได้รับ

จากการพยากรณ์ไม่เหมาะสมที่จะน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจในสถานการณ์ที่

เปลีย่นแปลงอย่างกะทันหันและพลิกผันอย่างสิน้เชงิ ตัวอย่างเช่น ข้อมูลต่างๆ จากช่วง

วิกฤตเศรษฐกิจจะแตกต่างและสามารถใช้ข้อมูลในอดีตมาพยากรณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น

ได้ ผูบ้ริหารจงึต้องตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น เป็นต้น 

1.2 แบบจ าลองความสัมพันธ์ (Causal Model) ใชท้ านายการ

เปลี่ยนแปลงของ             ตัวแปรชนดิหนึ่งที่เรียกว่า ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

ที่เป็นผลลัพธ์ส่วนหนึ่งของปฏิกิรยิาตอบสนองจากตัวแปรตัวอื่นๆ ซึ่งเรียกว่า ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variables) โดยแบบจ าลองความสัมพันธ์จะศกึษาและพยายามท านายว่า 

การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอิสระจะมีอทิธิพลต่อตัวแปรตามนัน้อย่างไร ซึ่งสามารถท าได้

โดยการท าความเข้าใจในความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในอดีตระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

โดยมีวิธีการที่นยิมใช้บ่อย ๆ ในการพยากรณ์ในงานการบริหาร ได้แก่ 1) การวิเคราะห์

ถดถอย (Regression analysis) เป็นการใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร์ในรูปแบบของ

สมการมาใช้ในการท านายพฤติกรรมของตัวแปรตามที่ขึน้อยู่กับการเปลี่ยนแปลงของตัว
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แปรอิสระ โดยผู้พยากรณ์สามารถวิเคราะหอ์ิทธิพลของผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

ของตัวแปรอิสระที่มีผลต่อตัวแปรตามได้ ซึ่งอาจจะใช้แบบจ าลองเชิงเส้น (Linear) หรอื

แบบจ าลองอื่นๆ (Non Linear) ในการศกึษาความถดถอยนี้ 2) แบบจ าลองทางเศรษฐมิต ิ

(Economic Model) เป็นเครื่องมอืส าคัญในการพยากรณ์ทางเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์

หลักการวิเคราะห์ถดถอยที่จะคาดการณ์ว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละตัวนั้นจะมี

อิทธิพลต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และองค์กรอย่างไร แบบจ าลองทาง

เศรษฐกิจจะมีประโยชน์อย่างมากในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่ซับซอ้นของ

ตัวแปรต่าง ๆ แต่ก็เป็นวิธีพยากรณ์ที่ยุ่งยาก เสียค่าใช้จ่ายสูง และตอ้งใชเ้วลาในการพัฒนา

แบบจ าลองซึ่งเป็นไปได้ยากส าหรับองค์กรขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยทั่วไปแล้ว 

แบบจ าลองทางเศรษฐศาสตรจ์ะพัฒนาโดยองค์กรขนาดใหญ่ซึ่งจะอาศัยความรว่มมอืกัน

ของผู้บริหารฝา่ยต่างๆ กับผูเ้ชี่ยวชาญหลาย ๆ คน โดยมุ่งหวังว่าจะใช้งานให้เกิดประโยชน์

ในระยะยาว 3) ดัชนีช้ีน า (Leading Indicators) เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับความ

เคลื่อนไหวต่างๆ ทางเศรษฐกิจที่มีอทิธิพลและความโน้มเอียงที่จะก่อใหเ้กิดเหตุการณ์ทาง

เศรษฐกิจนัน้ ๆ ลว่งหน้า ตัวอย่างเชน่ การขยายตัวของหนี้สาธารณะ การขาดดุลการค้า 

และการล่มสลายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญต่อดัชนี

ชีน้ าต่าง ๆ ก่อนการตัดสินใจที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ  

2. เทคนิคการพยากรณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative Techniques) มักจะ

ด าเนนิการโดยใช้ความคิดเห็นและประสบการณ์ของบุคลากรซึ่งอาจจะมาจากความคิด

ของบุคคลเพียงคนเดียว หรือเป็นความคดิเห็นของกลุ่มคณะกรรมการ โดยแสดงความ

คิดเห็นที่เกี่ยวกับเหตุการณห์รอืสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นเช่นไร และ

เป็นไปในทิศทางใด เทคนิคเชงิคุณภาพเป็นเทคนิคที่นยิมใช้กันมากในการพยากรณ์ปัญหาที่

ไม่มขี้อมูล ยังไม่เข้าใจรูปแบบ หรอืขาดความชัดเจน เนื่องจากเทคนิคเชิงคุณภาพจะไม่ใช้

การวิเคราะหอ์ดีตและแบบจ าลองทางคณิตศาสตรห์รือสถิติศาสตร์ จึงนยิมใช้ในการ

พยากรณ์เหตุการณ์ที่ไม่มขี้อมูลในอดีต หรอืการพยากรณ์เหตุการณ์ในระยะยาว ที่เช่ือวา่

ไม่สามารถใช้ขอ้มูลในอดีตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสภาวะที่ผันผวนและความไม่

แนน่อนในอนาคตโดยทั่วไปแล้ว เทคนิคการพยากรณ์เชิงคุณภาพจะไม่ค่อยมีความเป็น

ระบบ และวัตถุประสงค์ก็จะไม่ชัดเจนนัก เพราะจะขึน้อยู่กับความรูแ้ละประสบการณ์ของผู้

พยากรณ์เป็นปัจจัยส าคัญ ในที่นี้กล่าวถึงการพยากรณ์เชิงคุณภาพที่นยิมใช้กับธุรกิจโดย

ทั่ว ๆ ไป 3 วิธี คือ 
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2.1 เทคนิคการระดมความคิด (Brainstorming Technique) เป็นการ

คาดการณเ์หตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ในอนาคตโดยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลต่าง ๆ แสดงความ

คิดเห็น วเิคราะห์และตัดสินใจเป็นกลุ่ม การระดมความคิดจะมีขอ้ดี คือ กระบวนการ

วิเคราะหป์ัญหาและการตัดสินใจจะได้จากความคิดที่กว้างขวางและหลากหลายจากผู้อื่นที่

มีสว่นเกี่ยวข้องในด้านต่างๆ ซึ่งจะเป็นการรวมความรู ้และประสบการณ์ที่หลากหลายเข้า

ด้วยกัน โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการยอมรับในการตัดสินใจของกลุ่ม นอกจากนี้การ

ระดมความคิดยังสะดวกและประหยัดในการด าเนินงาน แต่การพยากรณ์ด้วยการระดม

ความคิดก็มีจุดอ่อนที่ส าคัญ คือ อาจจะถูกอิทธิพลของสมาชิกคนใดคนหนึ่งหรอืผู้อาวุโสใน

กลุ่มครอบง าให้กลุ่มตัดสินใจไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และยังอาจถูกอิทธิพลชอง

ความคิดกลุ่ม (Group Think) ชักน าให้เกิดความผิดพลาดในการวิเคราะหป์ัญหาก็ได้ 

2.2 เทคนิค Delphi (Dephi Technique) เป็นเทคนิคการวิเคราะห์

ปัญหาและการตัดสินใจที่น ากลุ่มผู้เช่ียวชาญมาแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน 

โดยเปิดโอกาสใหส้มาชิกแต่ละคนในกลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเต็มที่ 

โดยใช้เครื่องมอืในการก าหนดขอบเขตปัญหา รวบรวม และแสดงความคิดเห็น เพื่อป้องกัน

ปัญหาความเกรงใจหรอืไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ซึ่งจะต้องอาศัยคนกลางในการรวมกลุ่ม 

ก าหนด สรุป และเสนอปัญหา ปัจจุบันได้มผีูพ้ัฒนาชุดค าสั่งที่ช่วยใหส้มาชิกในกลุ่ม

สามารถร่วมกันต าหนิและแก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้น 

2.3 เทคนิคการจัดตั้งกลุ่มสมมต ิ(Norminal Group Technique) เป็น

เทคนิคการตัดสินใจเชิงคุณภาพที่ได้จัดตัง้กลุ่มย่อยที่มคีุณสมบัติคล้ายคลึงกับตัวแทนจาก

กลุ่มใหญ่ขึ้น เพื่อร่วมกันศกึษา วเิคราะห ์และก าหนดแนวทางในการตัดสินใจ เพื่อเสนอ

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแก่กลุ่มผู้ตัดสนิใจทั้งหมดในการเลือกตัดสินใจในทางเลือกที่

เหมาะสม 

ปัจจุบันความละเอียด ซับซ้อน และความผันผวนของปัญหา ท าใหไ้ม่

สามารถใช้เทคนิคการพยากรณ์แบบใดแบบหนึ่งมาใช้งานโดยให้ผลที่ถูกต้องสมบูรณ์ แต่

การน าเทคนิคการพยากรณ์หลาย ๆ อย่างมาใช้รวมกัน ก็ท าให้มคี่าใช้จา่ยและเสียเวลา

เพิ่มขึน้ จึงต้องพิจารณาเลือกเทคนิคการพยากรณ์ที่เหมาะสมตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ดังตอ่ไปนี ้

1) ระยะเวลา (Time Horizon) ปัจจุบันเวลาเป็นปัจจัยส าคัญในการ

ด าเนนิงาน     ดังนัน้ผูท้ี่ท าหนา้ที่ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการทางทรัพยากรมนุษย์

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



384 

จะต้องเลือกวิธีการที่มรีะยะเวลาเหมาะสมกับความตอ้งการของงาน โดยให้ผลลัพธ์ที่ได้มี

ระดับความถูกต้องและเชื่อถือได้เหมาะสมกับการใชง้าน โดยไม่เสียเวลาในการประเมินผล

มากเกินไป 

2) ลักษณะของขอ้มูล (Pattern of Data) นักพยากรณ์ที่มี

ความสามารถจะต้องค านึงถึงธรรมชาติหรือลักษณะของขอ้มูลทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณเป็นส าคัญ เพื่อให้สามารถคัดเลือกเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้อย่างเหมาะสม 

และสามารถคาดการณ์เหตุการณท์ี่จะเกิดขึ้นได้อย่างใกล้เคียง 

3) ค่าใช้จ่าย (Cost) ค่าใช้จา่ยเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานทาง

ธุรกิจเกือบทุกประเภท ดังนั้น นักพยากรณ์ต้องพิจารณาค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้ทั้งทางตรงและ

ทางออ้มของการพยากรณ์แต่ละวิธีว่ามีความเหมาะสมอย่างไร โดยเปรียบเทียบระหว่าง

กันเอง หรอืเปรียบเทียบกับความตอ้งการของงาน  

4) ความแม่นย า (Accuracy) ความถูกต้องและแมน่ย าของเครื่องมอืที่

ใช้เป็นหัวใจส าคัญของการพยากรณ์ ดังนั้นนักพยากรณ์สมควรต้องเลือกใช้วธิีการที่มี

ความถูกต้องและแม่นย าในระดับที่ยอมรับได้ส าหรับงานแต่ละชนิด 

5) ความง่ายในการน าไปใช้ (Ease of Application) เนื่องจากสมาชิกแต่

ละคนของในองค์กรต่างมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงต้องเลือก

วิธีการที่งา่ยและสะดวกต่อการน ามาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อที่สมาชิกทุกคนใน

องค์กรจะได้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นและมีอุปสรรคน้อยที่สุด 

 

4. การก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์กับการเล่นกอล์ฟ 

กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาที่ให้ประโยชน์ทั้งทางด้านร่างกายและจติใจ รวมทั้ง

ทักษะต่างๆ ที่ได้จากการเล่นกีฬากอล์ฟสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตของ

ตนเองและการเข้าสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ ท าให้ผู้เล่นกีฬากอล์ฟเกิดทักษะ

ในด้านการวางแผน การตัดสินใจ การสร้างความเชื่อม่ันในตนเอง การควบคุมอารมณ์ของ

ตนเอง เคารพและปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในการเล่น เป็นกีฬาที่ตอ้งอาศัยสมาธิ

ค่อนขา้งสูง และมีความสุขุมรอบคอบในการเล่น อกีทั้งเป็นกีฬาที่สรา้งสัมพันธภาพที่ดตี่อผู้

เล่นด้วยกันได้เป็นอย่างดี 
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จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีการก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์

สามารถน ามาใช้ในกีฬากอล์ฟในด้านการพิจารณาแนวโน้มในการแก้ไขปัญหาในอนาคตว่า

จะมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด มีปัจจัยอะไรบ้างที่จะเอือ้ต่อการแก้ไขปัญหาและ

สนองความตอ้งการบ้าง การสร้างโอกาสส าหรับอนาคตต้องอาศัยทักษะการคาดคะเน

อนาคต จากค ากล่าวที่วา่ “การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่าง

ระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว” ดังนัน้จึงตอ้งท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต เป็น

การคาดคะเนอย่างแมน่ย าเกี่ยวกับการเล่นกอล์ฟ ซึ่งในแตล่ะหลุมต้องใช้เทคนิคอะไร ต้อง

มีการตัง้ข้อสันนิษฐานการเล่นว่าการตีแตล่ะครั้งมีความแม่นย า ดังนั้นนักกีฬากอล์ฟจะต้อง

มเีทคนิคการก าหนดข้อสันนิษฐาน ดังนี้ 

1. สามารถวางแผน คาดการณ์อนาคตของการเล่นกอล์ฟ และสามารถ

ปฏิบัติได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

2. มีความสามารถเชิงรุก โดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เมื่ออยู่ใน

สนามกอล์ฟจะต้องวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนการเล่นในแต่ละหลุม 

3. มคีวามสามารถสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส เล็งเห็นโอกาสในขณะนั้น และ

ไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชนใ์นการเล่นกอล์ฟ 

4. เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และคิดเชิงรุกตลอดเวลา 

5. แสวงหาโอกาสและประสบการณต์ลอดเวลา รูเ้ท่าทันเกม 

6. น าผลการเล่นที่ผา่นมาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไข

และพัฒนาที่มุง่สู่อนาคต 

7. สามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและก าหนดทิศทางของการเล่นใน

แตล่ะสนาม 

8. มองความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลวได้อย่างชัดเจน

ในแต่ละครั้งของการเล่นกอล์ฟ 

9. นักกอล์ฟสามารถสร้างมาตรฐานการเล่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

แตล่ะสถานการณ์ได้ 

กีฬากอล์ฟถือได้ว่าเป็นกีฬาที่มีคนเล่นกันมากไม่แพ้กีฬาทั่วไป เพียงแต่สว่นมาก

จะเป็นกีฬาคนรวยหรอืคนมีฐานะเล่นกัน และเป็นกีฬาที่เห็นว่าง่ายแต่ไม่งา่ยเลยด้วย กีฬา

กอล์ฟนัน้ เป็นกีฬาที่สามารถเล่นได้ทุกเพศทุกวัย แตค่่อนขา้งมีราคาแพงและต้องใช้ทักษะ

สูง ถ้าไม่ได้รับการฝกึฝนมาอย่างด ีจะรู้เลยว่า เป็นกีฬาที่ล าบากมากๆ ถึงแมว้่า กอล์ฟ จะ
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เป็นกีฬาที่มคีวามเสี่ยงตอ่ความเจ็บปวดของร่างกายน้อยก็ตาม แต่ถ้าเล่นหักโหมจนเกินไป 

ก็อาจจะเป็นอันตรายต่อข้อมอืและเอวได้ 

กีฬากอล์ฟ จะเป็นกีฬาที่ใชเ้วลาเล่นนานมากเพราะต้องใช้เวลาในการหวดลูก

ใกล้หลุมมากที่สุด ตามแต่ฉบับของ เกมที่จะแบ่งออกกันไปตามแตล่ะรุ่น เป็นกีฬาที่

สามารถน าไปท าเป็นอาชีพได้ และเป็นอาชีพที่ท ายอดเงินได้สูงมากเลยทีเดียว เพียงแตต่้อง

ฝกึฝนอย่างหนักหนว่ง ไม่ว่าจะเป็น การหวดลูก การพัต การสปินลูก เป็นต้น เพื่อสร้าง

ทักษะต่อตนเองและใช้ในการแขง่ขันกับอีกฝ่าย 

นอกจากนั้น การดูทิศทางลมหรอืความสูงของเนินก็เป็นอีกอย่างหนึ่งที่ควร

ศกึษาอย่างละเอียด เพราะเวลาแข่งขัน สภาพสนามแต่ละที่จะไม่เหมอืนกัน บางที่อาจจะ

เป็นเนินสูง เนินต่ า ซึ่งยากต่อการตลีูก หรอือาจท าให้ลูกเอียงจนไม่สามารถลงหลุมได้

เพราะฉะนั้น การฝึกฝนในเรื่องของการพัตลูกให้ไปในทิศทางเส้นโค้งของเนินเขา หรอื

เบีย่งเบนไปในทิศทางของลมนั้น ก็เพื่อท าใหลู้กกอล์ฟเปลี่ยนวิถีไปลงหลุมน่ันเอง 

เห็นได้ว่า กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาที่ตอ้งอาศัยหลักการทางวิทยาศาสตรเ์ข้ามาช่วย 

โดยทุกอย่างจะต้องคาดคะเนก่อนที่จะท าการหวดลูกทุกครั้ง เป็นกีฬาที่ตอ้งอาศัยทั้งทักษะ

และการวางแผน ท าให้สมองต้องคิดไตร่ตรองอยู่ตลอดเวลา นับว่าเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้ล่น 

และสร้างความบันเทิงต่อผู้ชมได้ในเวลาเดียวกัน 
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 3  

   ให้เป็นความเรียง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในแตล่ะเรื่อง 

 

1. ความหมายของขอ้สันนิษฐานหรือการพยากรณ์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ความส าคัญของการก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……….………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 3.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 2 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์ 
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มารยาทในสนามกอล์ฟ 

 

มารยาท และไมตรจีติในสนามกอล์ฟถือเป็นสิ่งส าคัญ รวมถึงความปลอดภัยใน

ระหว่างการเล่นกอล์ฟ แม้แต่การซ้อมวงสวิง ผูเ้ล่นควรแนใ่จว่าไม่มีผูใ้ดยืนอยู่ใกล้ หรอือยู่

ในต าแหน่งที่อาจจะโดนไม้กอล์ฟ ก้อนหนิ ก้อนกรวด กิ่งไม้ หรอื สิ่งอื่น ๆ ที่คล้ายกันที่

อาจจะท าให้กระเด็นไปโดนเนื่องจากการตหีรอืการสวิง การค านึงถึงผู้เล่นอื่นๆ ควรให้ผู้

เล่นที่ได้ออนเน่อร์ ได้เล่นลูกบนแท่นทีก่อนฝ่ายตรงขา้ม หรอืผูร้่วมแขง่ขันไม่ควรเคลื่อนไหว 

พูดคุย ยืนใกล้ หรอืยืนหลังลูก หรอืหลังหลุมโดยตรงขณะผูเ้ล่นก าลังจรดลูกหรอืขณะท า

การต ีและยังไม่ควรตีจนกว่าผูเ้ล่นข้างหนา้พ้นระยะลูกไปแล้ว ส าหรับช่วงระยะเวลาในการ

เล่น เพื่อประโยชน์ของสว่นรวม ผูเ้ล่นทุกคนควรเล่นโดยไม่ชักช้าเพื่อเป็นการประหยัดเวลา 

หากผู้เล่นเช่ือวา่ลูกของตนอาจจะหายนอกอุปสรรคน้ าหรอืออกนอกสนาม ผูเ้ล่นควรเล่น

ลูกส ารองไปด้วย ผูเ้ล่นที่ก าลังค้นหาลูกและเห็นได้ชัดว่าจะหาลูกไม่พบได้โดยงา่ยควรให้ 

สัญญาณแก่ผูเ้ล่นกลุ่มหลังให้ผ่านไปก่อน ไม่ควรใช้เวลาในการค้นหาลูกจนนานเกินไปหรอื

หาจนครบห้านาที ผูเ้ล่นไม่ควรเล่นตอ่ไปจนกว่าผูเ้ล่นกลุ่มหลังได้ผ่านไปก่อน และพ้นระยะ

ของตนแล้ว ผูเ้ล่นควรเดินลงจากกรีนทันทีเมื่อเล่นจบแล้ว หากกลุ่มที่เล่นอยู่ไม่อาจรักษา

ต าแหน่งการเล่นในสนาม โดยกลุ่มขา้งหน้าทิง้ระยะหา่งจนเกิดช่องว่างมากกว่าหนึ่งหลุม 

ควรเชิญให้กลุ่มที่ตามหลังมาผ่านไปก่อน ล าดับก่อนหลังในสนาม หากไม่มีกฎข้อบังคับเป็น

พิเศษ กลุ่มที่มผีูเ้ล่นสองคนควรมีสิทธิ์ได้รับเชิญให้ผ่านกลุ่มที่มผีูเ้ล่นสามหรอืสี่คนไปก่อน 

ผูเ้ล่นคนเดียวไม่มสีิทธิ์ใดๆ และควรหลีกทางให้กลุ่มผูเ้ล่นที่ตามหลังมาได้เล่นผ่านไปก่อน 

กลุ่มผู้เล่นเต็มรอบมีสทิธิ์ที่จะขอผ่านกลุ่มที่เล่นไม่ครบรอบ 

 

 

 

  

ใบความรู้ที่ 3.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

มารยาทในสนามกอล์ฟ 
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 3 

มารยาทในสนามกอล์ฟ โดยสรุปเป็นแผนผังความคิด ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 3.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

มารยาทในสนามกอล์ฟ 
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ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ 

 

อภนิัย วรรณไพโรจน์ (2557, หนา้ 42) กล่าวว่า เมื่อพูดถึงกีฬากอล์ฟ หลาย

คนคงคิดว่าเป็นกีฬาส าหรับคนสูงอายุ และต้องออกไปเดินตากแดดท่ามกลางอากาศที่ร้อน

อบอ้าวอีกต่างหาก รวมไปถึงค่าใช้จ่ายของอุปกรณ์ที่มรีาคาค่อนข้างสูง จงึท าให้คนไม่ค่อย

หันมาสนใจกีฬาชนิดนี้มากเท่าไหร่นัก แตใ่นความเป็นจริงแล้ว การเล่นกอล์ฟนั้นนอกจาก

จะช่วยให้รู้สกึเพลิดเพลินแล้ว ยังท าให้มีสุขภาพที่ดขีึ้นดังนี้ 

1) การเตรียมความพร้อมด้านของร่างกาย ไม่ว่าจะเล่นกีฬาชนิดใดก็ตาม สิ่ง

แรกทีผู่เ้ล่นต้องท าคือ การวอร์มอัพหรอือบอุ่นรา่งกาย เพื่อให้กล้ามเนือ้ตื่นตัวและมีความ

พร้อมก่อนการเล่นกอล์ฟ โดยค่อยๆ ยืดกล้ามเนือ้และเส้นเอ็นตามส่วนต่างๆ ของร่างกาย

ไม่ว่าจะเป็นข้อมอื หลังหรอืหนา้ท้องก่อนการออกรอบทุกครั้ง ทั้งนี้ก็เพื่อป้องกันอาการ

บาดเจ็บที่อาจเกิดขึ้นอีกด้วย 

2) ประโยชน์จากการเดิน เป็นที่รู้กันอยู่แล้วว่ากีฬากอล์ฟเป็นกีฬาที่ตอ้ง

อาศัยการเดินค่อนข้างมาก หรอืแทบจะตลอดเวลาเลยก็ว่าได้ เพราะผูเ้ล่นต้องเดินไปตีลูก

จนกว่าจะลงหลุม ซึ่งระยะทางในการแขง่ขันแตล่ะหลุมก็ไม่ใช่นอ้ยๆ ดังนัน้ จะได้ประโยชน์

จากการเดินไปเดินมาในสนามอย่างมาก และสามารถเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับร่างกายได้ 

ถึงแมว้่ากีฬากอล์ฟอาจไม่ใชก่ีฬาที่ใช้แรงหรอืพลังงานมากมายเหมอืนกีฬาชนิดอื่น แตว่่า

การเล่นกอล์ฟก็ยังเป็นการออกก าลังกายที่สามารถเพิ่มความแข็งแรงให้กับร่างกายได้ดีวธิี

หนึ่ง นอกจากนี้แล้ว ยังช่วยลดความเสี่ยงจากโรคภัยต่างๆ เชน่ โรคหัวใจ ความดันโลหิต

สูง มะเร็ง และโรคอื่นๆ อีกมาก และยังช่วยใหก้ระดูกแข็งแรงขึ้นด้วย นอกจากนี้กีฬากอล์ฟ

ยังช่วยลดความอ้วนได้ ไม่ว่าจะเป็นการเดินหรือการตลีูกกอล์ฟก็ตาม ล้วนแล้วแต่เป็นการ

เคลื่อนไหวที่ช่วยใหร้่างกายท างานมากขึ้น ผลที่ได้คือน้ าหนักส่วนเกินก็จะสลายหายไปกับ

การตกีอล์ฟได้ รวมทั้งช่วยลดระดับคลอเลสเตอรอลในรา่งกายได้ และที่ส าคัญจะช่วยขจัด

ใบความรู้ที่ 3.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ 
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ไขมันบริเวณรอบเอวได้อกีด้วย อันเป็นผลมาจากท่าทางการตีดว้ยวงสวิงของนักกอล์ฟ

นั่นเอง  

3) กีฬากอล์ฟยังสามารถช่วยท าให้จติใจสงบได้เพราะต้องเล่นบนผนืหญ้าสี

เขียวชอุ่มท่ามกลางบรรยากาศอันรม่รื่นรอบๆ ตัว จึงช่วยใหจ้ติใจของผูเ้ล่นรู้สกึสงบขึน้ 

เพราะได้อยู่ในสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ นอกจากนี้กีฬากอล์ฟยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้

ผูเ้ล่นมสีมาธิมากขึ้น และรู้จักวางแผน เนื่องจากในการตแีตล่ะครั้ง ผูเ้ล่นต้องมสีมาธิจดจอ่

อยู่ที่ลูกกอล์ฟ และยังต้องวางเป้าหมายไว้ก่อน ว่าจะตีไปในทิศทางใด เพื่อให้ผลลัพธ์

ออกมาดีที่สุด (พงษ์จันทร์ อยู่แพทย์, 2551, หนา้ 47) 
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 3 

ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ โดยสรุปเป็นแผนผังความคิด ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........              

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 3.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประโยชน์ของกีฬากอล์ฟ 
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กิจกรรมที่ 2 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ในการเล่นกอล์ฟ สามารถน ามา

ประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ในอนาคตขององค์กรได้อย่างไร โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ 

ความเข้าใจที่ชัดเจน 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

กิจกรรมการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์ 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์  

ทักษะการวางแผนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ ์

ระดับความคิดเหน็ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1. มกีารคาดการณ์สถานการณใ์นอนาคตของสถานศกึษา      

2. แสวงหาประสบการณ์และโอกาสตลอดเวลาโดยมีการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     

3. สร้างวกิฤตให้เป็นโอกาสไมรี่รอท่ีจะน าโอกาสนัน้มาใชป้ระโยชน์ใน

งานของสถานศกึษา 

     

4. สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและก าหนดทิศทางของ

สถานศกึษาได ้

     

5. มองเห็นความแตกต่างระหวา่งความส าเร็จและความล้มเหลวได้

อย่างชัดเจนเพื่อหาแนวทางในการบริหารให้เกิดความส าเร็จ 

     

6. มคีวามสามารถในการจัดการให้เกิดการวางแผนและบริหาร

จัดการท่ีด ี

     

7. การบริหารเชงิรุกโดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งดว่น ไม่รอให้

ปัญหาคลี่คลายไปเอง 

     

8. สามารถน าผลการด าเนนิงานในอดตี มาวิเคราะห์หาข้อบกพร่อง 

เพื่อท่ีจะได้ก าหนดแนวทางการแกไ้ข และพัฒนาองค์กรเพื่อสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต 

     

9. สามารถคาดการณแ์นวโนม้อนาคตและทศิทางของการศึกษาทัง้

ระดับประเทศ ระดับภูมภิาค และระดับสถานศกึษา 

     

10. สามารถก าหนดอนาคตได้ (Anticipating and Creating a Future) 

สามารถวางแผน คาดการณ์อนาคตของสถานศึกษา และปฏบัิติ

ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

  

แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อนการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. ขอ้ใดไม่เกี่ยวกับการวางแผน  

ก. การมองอนาคต 

ข. ตัดสนิใจและแก้ปัญหาโดยเร็ว 

ค. เลือกผูร้่วมงานที่มีฐานะร่ ารวย 

ง. เลือกผูร้่วมงานที่ตรงกับงาน  

2 “ในอนาคตเราต้องการไปสู่จุดใด” ข้อความนี้อยู่ในส่วนใดของแผนพัฒนาองค์กร 

ก. วิสัยทัศน์ 

ข. พันธกิจ 

ค. การวนิิจฉัยองค์กร 

ง. กลยุทธ์ 

3. ขอ้ใดกล่าวไว้ถูกต้อง 

ก. การมองอนาคตเป็นกระบวนการศกึษาอนาคตของสังคม เศรษฐกิจ 

ข. การมองอนาคตเป็นกระบวนการเตรียมการเพื่อแก้ปัญหาองค์กร 

ค. การมองอนาคตเป็นกระบวนการจัดล าดับการท างาน 

ง. ถูกทุกข้อ 

4. ขอ้ใดไม่สามารถเอาไปท านายอนาคตองค์กรได้ 

ก. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ข. ประสบการณ์ในอดีต 

ค. สภาพบริบทในปัจจุบัน 

ง. หลักกฎหมาย 
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5. การมองอนาคต (Foresight) หมายถึงข้อใด 

ก. กระบวนการศกึษาอนาคตของสังคม 

ข. กระบวนการศกึษาอนาคตของสังคม เศรษฐกิจ วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

อย่างเป็นระบบ การศกึษาปฏิสัมพันธ์ของแต่ละด้านเพื่อหาวิธีส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ตอ่

สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ค. กระบวนการศกึษารูปแบบการพัฒนาองค์กรโดยศกึษาจากองค์กรที่บริหารแล้ว

ประสบความส าเร็จ 

ง. กระบวนการในการจัดล าดับความตอ้งการก่อนหลังในการพัฒนาองค์กร โดยใช้

วิธีการวจิัยเป็นหลัก 

6. ข้อใดคือ ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การมองอนาคตประสบความส าเร็จ  

ก. การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 

ข. การใชท้รัพยากรอย่างประหยัก 

ค. การรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 

ง. การให้ความส าคัญกับสถานการณข์องบ้านเมอืง 

7. ขอ้ใดไม่ใช่ประโยชนข์องการคาดการณ์อนาคต 

ก. สนับสนุนให้คนเคารพกฎหมาย 

ข. สนับสนุนใหค้นร่วมมือกัน 

ค. สนับสนุนใหค้นสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ง. สนับสนุนให้ล าดับความส าคัญของงาน 

8. “ภาพความคิดและความเข้าใจเกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคต” เป็นความหมายของ

อะไร 

ก. เป้าหมาย 

ข. วัตถุประสงค์ 

ค. พันธกิจ 

ง. วิสัยทัศน์ 

9. ข้อใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับการมองอนาคต 

ก. เป็นกระบวนการศกึษาอนาคต 

ข. เป็นแนวคิดและวิธีวิจัยอนาคตศึกษา 
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ค. เป็นการสร้างภาพอนาคตภาพเดียวที่ถูกต้องที่สุด 

ง. เป็นกระบวนการน าไปสู่อนาคตที่พึงปรารถนา 

10. “การก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต หรอืผลลัพธ์ที่องค์กรคาดหวังเพื่อตอ้งการให้

เกิดขึ้น” เป็นความหมายของอะไร 

ก. วิสัยทัศน์ 

ข. วัตถุประสงค์ 

ค. พันธกิจ 

ง. เป้าหมาย  
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. “การก าหนดสิ่งที่ตอ้งการในอนาคต หรอืผลลัพธ์ที่องค์กรคาดหวังเพื่อต้องการให้

เกิดขึ้น” เป็นความหมายของอะไร 

ก. พันธกิจ 

ข. เป้าหมาย 

ค. วิสัยทัศน์ 

ง. วัตถุประสงค์ 

2. ขอ้ใดไม่เกี่ยวกับการวางแผน  

ก. เลือกผูร้่วมงานที่มีฐานะร่ ารวย 

ข. เลือกผูร้่วมงานที่ตรงกับงาน 

ค. ตัดสินใจและแก้ปัญหาโดยเร็ว 

ง. การมองอนาคต 

3. ข้อใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับการมองอนาคต 

ก. เป็นกระบวนการน าไปสู่อนาคตที่พึงปรารถนา 

ข. เป็นกระบวนการศกึษาอนาคต 

ค. เป็นการสร้างภาพอนาคตภาพเดียวที่ถูกต้องที่สุด 

ง. เป็นแนวคิดและวิธีวิจัยอนาคตศึกษา 

4. “ในอนาคตเราต้องการไปสู่จุดใด” ข้อความนี้อยู่ในส่วนใดของแผนพัฒนาองค์กร 

ก. วิสัยทัศน์ 

ข. พันธกิจ 

ค. การวนิิจฉัยองค์กร 

ง. กลยุทธ์ 
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5. “ภาพความคิดและความเข้าใจเกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคต” เป็นความหมายของ

อะไร 

ก. วิสัยทัศน์ 

ข. พันธกิจ 

ค. เป้าหมาย 

ง. วัตถุประสงค์ 

6. ขอ้ใดกล่าวไว้ถูกต้อง 

ก. การมองอนาคตเป็นกระบวนการจัดล าดับการท างาน 

ข. การมองอนาคตเป็นกระบวนการศกึษาอนาคตของสังคม เศรษฐกิจ  

ค. การมองอนาคตเป็นกระบวนการเตรียมการเพื่อแก้ปัญหาองค์กร 

ง. ถูกทุกข้อ 

7. ขอ้ใดไม่ใช่ประโยชน์ของการคาดการณ์อนาคต 

ก. สนับสนุนให้คนสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ข. สนับสนุนให้ล าดับความส าคัญของงาน 

ค. สนับสนุนให้คนร่วมมอืกัน 

ง. สนับสนุนให้คนเคารพกฎหมาย 

8. ขอ้ใดไม่สามารถเอาไปท านายอนาคตองค์กรได้ 

ก. ประสบการณใ์นอดีต 

ข. สภาพบริบทในปัจจุบัน 

ค. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ง. หลักกฎหมาย 

9. ข้อใดคือ ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การมองอนาคตประสบความส าเร็จ 

ก. การรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 

ข. การใชท้รัพยากรอย่างประหยัก 

ค. การให้ความส าคัญกับสถานการณข์องบ้านเมอืง 

ง. การมีสว่นร่วมของผูเ้กี่ยวข้องอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 

10. การมองอนาคต (Foresight) หมายถึงข้อใด 

ก. กระบวนการในการจัดล าดับความตอ้งการก่อนหลังในการพัฒนาองค์กร โดยใช้

วิธีการวิจัยเป็นหลัก 
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ข. กระบวนการศกึษารูปแบบการพัฒนาองค์กรโดยศกึษาจากองค์กรที่บริหารแล้ว

ประสบความส าเร็จ 

ค. กระบวนการศกึษาอนาคตของสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

อย่างเป็นระบบ การศกึษาปฏิสัมพันธ์ของแต่ละด้านเพื่อหาวิธีส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ตอ่

สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ง. กระบวนการศกึษาอนาคตของสังคม 

 

 
 

ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

กระดาษค าตอบ  ก่อน  หลังการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

หนว่ยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 
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หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

 

 
 

สาระส าคัญ 

- ความหมายของการส ารวจทรัพยากร ความส าคัญของการส ารวจทรัพยากร 

และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการส ารวจทรัพยากร 

- กีฬากอล์ฟกับการบริหารจัดการทรัพยากร 

- การส ารวจทรัพยากรในการเล่นกีฬากอล์ฟ 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

การส ารวจทรัพยากร (Survey Resources) คือการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่า

การที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั้น มีทรัพยากร และและปัจจัย

สนับสนุนอืน่ๆ ที่จ าเป็นต่อการท างานตามแผนให้ส าเร็จได้เพียงใด ทั้งนีเ้พื่อป้องกัน

ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ในการบริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัย

ทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อให้การด าเนนิกิจกรรมตามภาระหน้าที่

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

1. ความหมายของการส ารวจทรัพยากร  

พจนานุกรมฉบับบัณฑติยสถาน พุทธศักราช 2542 (2542, หน้า 382) 

อธิบายว่าทรัพยากร หมายถึง สิ่งทั้งปวงอันเป็นทรัพย์ อาทิ เงินตรา ที่ดิน สมบัติพัสถาน 

หรอืวัตถุมีรูปร่าง และปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2547, หน้า 5) กล่าวว่า ทรัพยากร หมายถึง 

สิ่งทีเ่ป็นตัวกลางซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของคน วัสดุ เงนิ หรอือื่นๆ ที่เป็นเครื่องช่วยในการ

ด าเนนิงานขององค์กรใหส้ าเร็จได้ 

ใบความรู้ที่ 4.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

การส ารวจทรัพยากร 
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สรุป ทรัพยากร หมายถึง สิ่งทั้งหลายทั้งปวงที่เป็นตัวกลางที่ท าให้การ

ด าเนนิกิจกรรมขององค์กรหรอืหนว่ยงานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ส่วนทรัพยากรทางการ

ศึกษาได้มผีูใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้  

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2543, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของทรัพยากรเพื่อ

การจัดการศกึษาไว้ 2 แนวทาง คือ ความหมายที่แคบ ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 

หมายถึง ปัจจัยน าเข้าที่น าไปใช้เพื่อการจัดการศกึษาทุกระดับทุกประเภทภายในสังคม 

ปัจจัยน าเข้านีส้่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงิน งบประมาณทั้งรายจ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ประจ า เช่น เงนิเดือนและค่าตอบแทน ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์และการลงทุน ส่วน

ความหมายที่กว้างของทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา หมายถึง ปัจจัยน าเข้าและปัจจัย

กระบวนการจัดการในการแปรเปลี่ยนปัจจัยน าเข้านั้นให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

หรอืเป็นความสามารถในการระดมสรรพก าลังในสังคมเข้ามาสนับสนุนส่งเสริม เกื้อกูล

การศกึษาในรูปแบบต่างๆ หรอืการสละเวลาให้ทางราชการของบุคคลในสังคม ซึ่งไม่ใช่ครู 

อาจารย์ประจ า นอกจากนี้ ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษายังหมายถึง ทรัพยากรมนุษย์ที่

เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มกับการให้บริการทางการศกึษา รวมทั้งสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ 

เชน่ โทรทัศน์ดาวเทียม อนิเทอร์เน็ต ซึ่งสามารถน ามาใช้เพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 99) ให้ความหมายของทรัพยากรเพื่อ

การจัดการศกึษาวา่ มีความหมายครอบคลุมถึงทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงินที่

น ามาใช้ในการจัดการศกึษาซึ่งรวมถึงครูและบุคลากรทางการศกึษา สื่อและเทคโนโลยี

ต่างๆ ที่ดิน อาคารสถานที่ และเวลาที่บุคคลในสังคมสละใหก้ับการศกึษาด้วย 

รุ่ง แก้วแดง (อ้างถึงใน สังวาล วุฒิเสลา, 2548, หน้า 12) กล่าวว่า 

ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

ไม่ใช่แค่เงนิเท่านั้น แต่รวมหลายสิ่งหลายอย่างในสังคมเข้าไว้ดว้ยกันไม่ว่าจะเป็น 

สถานศกึษา สถาบันศาสนา องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น สถานประกอบการและภูมิ

ปัญญาในท้องถิ่น  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549, หน้า 4) ให้ความหมายว่า 

ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงนิ และทรัพยากรทางการเงนิ 

ในความหมายแรก ทรัพยากรที่ไม่ใชเ่งิน ครอบคลุมปัจจัยหลักๆคือ ที่ดนิ แรงงาน ทุน และ

การประกอบการ ตามนัยนี้ทรัพยากรทางการศกึษาจึงรวมถึงบุคลากร ที่ดนิ อาคาร 

สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอน นอกจากนี้ทรัพยากรทางการศกึษายัง
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หมายถึง สิ่งที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มกับการใหบ้ริการทางการศกึษา ตลอดจน 

วิทยุ โทรทัศน์ดาวเทียม อนิเทอร์เน็ต ที่สามารถใช้ประโยชนท์างการศกึษา  

โดยสรุปทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา คอื ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องทั้ง

ทางตรงและทางออ้มในการให้บริการทางการศกึษา ทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงิน ที่

สามารถน ามาใช้ในการจัดการศกึษาซึ่งรวมถึงครูและบุคลากรทางการศกึษา สื่อและ

เทคโนโลยีตา่งๆ ที่ดิน อาคารสถานที่ และเวลาที่บุคคลในสังคมสละให้กับการศกึษา  

2. ความส าคัญของการส ารวจทรัพยากร  

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545, หน้า 3) ระบุว่าทรัพยากรเพื่อการจัด

การศกึษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการปฏิรูปการศกึษา การจัดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศกึษาใหร้ะดมทรัพยากรทางการศึกษาจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัด

การศกึษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545, หน้า 5) กล่าวว่า บทบาทของ

ทรัพยากรในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนมคีวามส าคัญ 2 ด้าน คือ ดา้นปริมาณและ

ด้านคุณภาพ ด้านปริมาณของทรัพยากรมีผลตอ่การด าเนินกิจกรรม เพราะถ้ามีทรัพยากร

อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ก็จะสามารถด าเนินการได้อย่างมี

คุณภาพ ตรงกันข้ามถ้าทรัพยากรมีไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสมกับกิจกรรมแล้ว การ

ด าเนนิกิจกรรมก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายหรือมีประสิทธิภาพได้ และด้านคุณภาพของ

ทรัพยากรก็มีผลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์กร เช่น ในบางครัง้แมจ้ะมีทรัพยากร

จ านวนมาก แตถ่้าเป็นทรัพยากรที่ไม่มีคุณภาพ การด าเนินกิจกรรมก็ปราศจาก

ประสิทธิภาพด้วย  

สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงค์ (2546, หน้า 50-51) กล่าวถึงความส าคัญของ

ทรัพยากรการศกึษา ดังนี้ 1) เป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารจัดการศกึษา การบริหารจัด

การศกึษาต้องใชส้ิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุ

อุปกรณ์ ขอ้มูลสารสนเทศ ถ้าปราศจากทรัพยากรพื้นฐานเหล่านีแ้ล้ว การบริหารจัดการก็

จะไม่เกิดขึ้น 2) เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาการศกึษา การพัฒนาการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพต้องพัฒนาที่ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรกที่จะต้องพัฒนาในการบริหารจัดการศกึษา 3) 

ทรัพยากรการศกึษาจะท าใหส้ถานศกึษามีระบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เพราะมี
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การปรับปรุงการใช้ทรัพยากรการศกึษาในภารกิจของโรงเรยีน ทั้งด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ท าให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมาก

ขึน้ 4) ทรัพยากรทางการศึกษาจะช่วยท าให้มรีะบบการบริหารจัดการสถานศกึษาที่

ทันสมัย คล่องตัว เนื่องจากมีระบบข้อมูล วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีในการตดิตามตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานของสถานศกึษา 5) ทรัพยากรทางการศกึษามีประโยชน์ในการวิเคราะห์ 

วางแผนและตัดสินใจในการบริหารจัดการศกึษาในภาพรวมและในระดับสถานศกึษาให้ได้

ประโยชน์สูงสุด 

ทรัพยากรมีความส าคัญต่อการจัดการศกึษาตามโครงสร้างการปฏิรูป

การศกึษา ช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นบุคคล และ

ด้านบริหารทั่วไปด าเนนิไปอย่างมคีุณภาพและเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นใหผู้บ้ริหาร

ด าเนนิภารกิจไปได้ดว้ยดี ท าให้สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนหรอืพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพ และได้ผลตามความมุง่หมายของแผน  

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการส ารวจทรัพยากร 

แนวคิดในการส ารวจทรัพยากรมีมาตั้งแต่มนุษยชาติเริ่มรวมกันอยู่เป็นกลุ่ม 

เมื่อรวมกันเข้าก็จะต้องมกีารสะสมของใชต้่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องอาหาร จึงท าให้

เกิดแนวคิดว่าจะท าอย่างไรจงึจะหาอาหารมาให้ได้กินใหน้านที่สุด หรอืจะท าการขนส่ง

อาหารจากที่หนึ่งไปที่หนึ่งในเวลาอันรวดเร็ว จึงเกิดแนวคิดในการส ารวจทรัพยากรใน

ช่วงแรกๆ เป็นแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นอยู่และความอยู่รอดของคนและชุมชนเป็นส่วน

ใหญ่ แนวคิดในการส ารวจทรัพยากรที่ส าคัญอีกประการหนึ่งเกิดขึน้ในระหว่างการเกิด

สงคราม กองทัพในฐานะที่ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับทรัพยากรและยุทโธปกรณ์ต่างๆ กองทัพ

จะต้องจัดระบบในการบริหารทรัพยากรของตนเองเป็นอย่างดจีึงจะสามารถท าสงครามได้

อย่างกล้าหาญและมีประสิทธิภาพ ปรีชา คัมภรีปกรณ์ (2547, หน้า 8-10) กล่าวว่า 

Bender ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการส ารวจทรัพยากรไว้ 2 แนวคิด คือ แนวคิดทาง

เศรษฐศาสตร์และแนวคิดทางดา้นการบริหาร ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 1) แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ 

แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ (1) ทรัพยากรมนุษย์ (2) ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบด้วยที่ดนิ 

เครื่องอ านวยความสะดวก เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ หรอืพลังงาน (3) ทรัพยากรการเงนิ 

ได้แก่ เงนิและสิ่งอื่นๆ ที่สามารถใช้แทนเงนิได้ และ(4) ข้อมูลสารสนเทศ คือ ข้อมูลความรู ้

และ 2) แนวคิดทางด้านการบริหาร ม ี3 แนวคิด คอื แนวคิดที่ 1 กล่าวว่าทรัพยากร

ทางการบริหารที่ส าคัญมี 4 ประการ เรยีกว่า 4M ได้แก่ คน(Men) เงนิ(Money) วัสดุ 
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อุปกรณ์(Materials) และการบริหารจัดการ(Management) แนวคิดที่ 2 คิดว่าทรัพยากร

พืน้ฐานของการบริหารนัน้มี 3 ประการ เรยีกว่า 3M ได้แก่ คน(Men) เงนิ(Money) และการ

บริหารจัดการ(Management) โดยคิดว่าเมื่อมีเงนิก็สามารถจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ได้ แนวคิดที่ 

3 เป็นแนวคิดทางธุรกิจเอกชน โดยแบ่งทรัพยากรในการด าเนินงานออกเป็น 6 ประการ 

เรียกว่า 6M ได้แก่ คน(Men) เงนิ(Money) วัสดุ อุปกรณ์(Materials) วธิีการ(Method) ตลาด

(Market) และเครื่องจักรกล(Machine)   

 

กีฬากอล์ฟกับการบริหารจัดการทรัพยากร 

การเล่นกอล์ฟมเีทคนิควิธีหลายอย่างที่สามารถน ามาประยุกต์ใชก้ับการ

บริหารงานในสถานศกึษาไม่วา่จะเป็นงานราชการหรอืงานเอกชน ดังนี้ 

1. การตรงตอ่เวลา เนื่องจากนักกอล์ฟจะต้องรักษาเวลาอย่างเคร่งครัดเพื่อ

การออกรอบพร้อมกัน ท าใหส้ามารถน าพฤติกรรมในการรักษาเวลาที่ได้จากการเล่น

กอล์ฟมาปรับใช้ในการท างานได้ 

2. การศกึษาข้อมูลล่วงหน้า นักกอล์ฟที่ดีจะต้องศึกษาสนามก่อนออกรอบ

ทุกครั้ง เนื่องจากสนามกอล์ฟแตล่ะแหง่มีการออกแบบสนามที่แตกต่างกันไปตามลักษณะ

ภูมปิระเทศของพื้นที่และจุดขายของสนาม ดังนั้น การศึกษาเพื่อท าความคุน้เคยสนาม

ข้างตน้กับการศกึษาวิจัยเพื่อการท างานจึงเป็นหลักเดียวกัน ถ้าสามารถน าหลักการนี้มา

ประยุกต์ในการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารโครงการใดๆ ก็ตาม จะช่วยใหก้ารท างาน

ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น 

3. การวางแผน การวางแผนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการแรกของ

กระบวนการบริหารไม่ว่าจะเป็นการบริหารแบบ POSDCORB ของ Qulick หรือ QCC ของ 

Deming จะต้องเริ่มต้นดว้ยการวางแผนก่อนเสมอ หากน ามาเปรียบกับการเล่นกอล์ฟ 

นักกอล์ฟที่มีความรอบคอบจะต้องวางแผนการเล่นทุกหลุมและทุกซ็อตเพื่อใหป้ระสบ

ความส าเร็จในการเล่นกอล์ฟโดยมีการวางแผนเฉลี่ยวันละ 40-50 ครั้ง ท าให้นักกอล์ฟ

สามารถน าความรู้และประสบการณเ์รื่องการวางแผนในสนามกอล์ฟมาใช้กับการบริหาร

จนกลายเป็นวัฒนธรรมในการท างานและจะก่อใหเ้กิดประโยนช์ต่อการท างานอย่าง

มหาศาล 

4. การก าหนดเป้าหมาย นักกอล์ฟสามารถน าการก าหนดเป้าหมายในการ

เล่นกอล์ฟมาใชใ้นการท างานทั้งงานราชการและงานส่วนตัวได้ 
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5. การแก้ไขปัญหา เสน่หข์องการเล่นกอล์ฟก็คือความยากและการแก้ไข

ปัญหาจากอุปสรรคที่เกิดขึน้จากการเล่นของตนเองหรือเกิดจากการออกแบบของสนาม 

ท าให้นักกอล์ฟมคีวามมานะพยายามในการตอ่สู้เพื่อเอาชนะ ซึ่งสามารถน าไปใช้กับการ

ท างานได้ 

6. การเปรียบเทียบมาตรฐาน สนามกอล์ฟจะมีคะแนนมาตรฐานให้

นักกอล์ฟเปรียบเทียบฝมีอืตนเองโดยก าหนดเป็นความยากของแตล่ะหลุม (Handicap 

Scale) ในการท างานถ้ามีการก าหนดมาตรฐานของงานและมีค่าคะแนนในการท างานไว้

ชัดเจนเหมือนการเล่นกอล์ฟจะช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ สามารถเปรียบเทียบวัด

ความส าเร็จได้ 

7. การประเมินผล นักกอล์ฟสามารถประเมินผลงานทั้งในขณะที่เล่นกอล์ฟ

แตล่ะซ็อตและประเมินได้ทันทีวา่เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม ่ผดิพลาดเพราะอะไรและ

เมื่อเล่นจบรวมคะแนนแล้วก็สามารถประเมินผลได้จากบัตรคะแนน (Score Card) ซึ่งเป็น

ระบบเดียวกับการบันทึกข้อมูลที่ใชใ้นการท างานและช่วยให้การบริหารงานในองค์กรตา่งๆ 

มีประสิทธิภาพ 

8. การใชค้นให้ตรงกับงาน ในการเล่นกอล์ฟหรอืการท างานของแตล่ะบุคคล

ย่อมมคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Difference) ท าให้ผู้บริหารงานรู้จักลูกน้อง

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาแตล่ะคนว่ามีความรู ้ความสามารถอย่างไร มอีุปนิสัยอย่างไร มีความ

ถนัดในด้านไหน หรอืมีความมุมานะและละเอียดรอบคอบเพียงใด เพื่อจะได้ใชค้นใหต้รงกับ

งาน (Put the Right Man in the Right Job) 

9. การตัดสินใจ (Decision Making) นักกอล์ฟที่ดีจะมีความคิดเด็ดเดี่ยวและ

กล้าตัดสินใจ หลังจากที่มกีารวางแผนอย่างรอบคอบแล้วซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร 

10. ความมุง่มั่นจริงจัง (Commitment) การเล่นกอล์ฟจะสร้างความมุ่งมั่น

จรงิจังให้นักกอล์ฟซึ่งสามารถน าไปใช้ในการท างานได้ 

11. การพัฒนาตนเองตลอดเวลา นักกอล์ฟที่ดีจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอด้วยการฝึกซ้อมและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องซึ่งจะส่งผลดตี่อการปฏิบัติงาน 

นอกจากนีก้ีฬากอล์ฟยังสามารถเสริมสร้างความเป็นผู้น า (Leader) ในด้าน

ต่างๆ ดังนี้ 
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1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) นักกอล์ฟที่ดีจะต้องประกอบด้วยสภาวะของ

ความเป็นผู้น าสูง เนื่องจากต้องมีการตัดสินใจด้วยตนเองอยู่เสมอ การสร้างวิสัยทัศนเ์กิด

ขึน้อยู่ตลอดเวลา 

2. กลยุทธ์ (Strategy) การเล่นกอล์ฟใหไ้ด้คะแนนดีและสนุกนั้น นักกอล์ฟ

จะต้องรูจ้ักจุดอ่อนจุดแข็งของตัวเองและคู่แข่ง ต้องรูจ้ักสภาพอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใช้ 

ต้องรู้จักสภาพของสนามและสิ่งแวดล้อมว่าเป็นอย่างไร ตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

เรียกว่า “SWOT Analysis” ซึ่งมีวธิีวิเคราะหอ์ย่างงา่ยๆ ดังนี้ 

การวิเคราะหส์ภาพภายใน 

S (Strength) จุดแข็งคือ ข้อได้เปรียบเหนอืคู่แขง่ เช่น ฝีมอืของตนเอง 

อุปกรณ์ที่ใชเ้ป็นต้น 

W (Weakness) จุดอ่อนคือ จุดบกพร่องที่เป็นปัญหา เช่น สมาธิไม่ดี หรอืเล่น

ลูกระยะสั้น ลูกชพิ ลูกพัตต์ ไม่แมน่ย า เป็นต้น 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ภายนอก 

O (Opportunity) คือโอกาสที่จะสร้างผลงาน เช่น สนามมหีญ้าดี แฟร์เวย์

กว้างไม่มเีขตโอบี กรีนเรียบ ไม่มีลมพัดแรง เป็นต้น 

T (Threats) คืออุปสรรคภายนอกที่ขัดขวาง เช่น ต้นไม้ บ่อทราย ล าคลอง

หรอือ่างเก็บน้ า เป็นต้น 

กอล์ฟฝึกคนใหรู้้จักใช้ชีวติ รู้จักเป็นผู้น า ขณะเดียวกันผู้เล่นก็สามารถน า

ภาวะผูน้ าและวิธีคิดเชิงกลยุทธ์มาใช้กับการเล่นกอล์ฟได้เชน่กัน 

 

การส ารวจทรัพยากรในการเล่นกีฬากอล์ฟ 

การส ารวจทรัพยากรเป็นองค์ประกอบส าคัญ เป็นการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่า

การท าให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์นั้นมคีวามเป็นไปได้เพียงใด มีทรัพยากรและปัจจัยอื่นๆ 

ที่จ าเป็นในการท างานตามแผนให้ส าเร็จเพียงใด มีการประเมินทางเลือกและเปรียบเทียบ

ทางเลือก จะต้องตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม ไม่ควรลังเลให้เสียเวลา ตอ้งเป็น

ทางเลือกที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยแต่ให้ผลประโยชน์สูงสุด ในการเล่นกอล์ฟมีกระบวนการ

ตัดสินใจเลือกซือ้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ (กุลวัฒน์ อังกสิทธิ์, 2551, หน้า 19-21) 
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ขั้นที่ 1 การตระหนักถึงปัญหา กระบวนการตัดสินใจเลือกซือ้เกิดขึ้นเมื่อผูซ้ือ้

ตระหนักถึงปัญหาหรอืความตอ้งการ ซึ่งความตอ้งการอาจถูกกระตุ้นโดยสิ่งเร้าภายใน

หรอืสิ่งเร้าภายนอก 

ขั้นที่ 2 การค้นหาข้อมูลข่าวสาร เมื่อผูบ้ริโภคได้รับการกระตุน้จะมีแนวโน้ม

ที่จะค้นหาข้อมูลแบบธรรมดา เรียกว่า การเพิ่มการพิจารณาใหม้ากขึ้น เช่น การเปิดรับ

ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ามากขึ้น และในระดับถัดมา บุคคลอาจเข้าสู่การค้นหาข้อมูลอย่าง

กระตอืรอืร้น อาจโดยการอ่านหนังสอื โทรศัพท์ถามและเข้าร่วมกิจกรรมอื่นๆ เพื่อเรียนรู้

เกี่ยวกับสินค้า 

แหลง่ขอ้มูลข่าวสารหลักที่มอีิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซือ้ แบ่งออกเป็น 

4 กลุ่มได้แก่ 

1) แหล่งบุคคล เช่น ครอบครัว เพื่อน เพื่อนบ้าน คนรู้จัก 

2) แหล่งการค้า เช่น การโฆษณา พนักงานขาย ตัวแทนจ าหน่าย การ

สาธิต 

3) แหล่งชุมชน เช่น สื่อมวลชน หน่วยงานของรัฐ 

4) แหลง่ทดลอง เช่น การตรวจสอบ การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ 

ในบรรดาแหล่งขอ้มูลข้างต้น แหล่งขอ้มูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด คอื แหล่งบุคคล โดยท าหนา้ที่ในการให้ขอ้มูลที่ถูกต้องและช่วยประเมินข้อมูล ซึ่งมี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซือ้ 

ขั้นที่ 3 การประเมินทางเลือก ผูบ้ริโภคประมวลข้อมูลเกี่ยวกับตราสินค้าใน

เชงิเปรียบเทียบในแต่ละทางเลือก ท าการประเมินคุณค่าด้านการสนองผลประโยชน์ที่ผู้ซือ้

ต้องการโดยอาศัยจิตใต้ส านึกและเหตุผล 

ขั้นที่ 4 การตัดสินใจเลือกซื้อ ผูบ้ริโภคจะสร้างรูปแบบความชอบในระหว่าง

ตราสินค้าต่างๆ ที่มอียู่ในทางเลือกเดียวกัน และอาจสร้างรูปแบบความตัง้ใจในการซื้อไว้ที่

ตราสินค้าที่ชอบมากที่สุด แต่อาจมี 2 ปัจจัยที่เข้ามาสอดแทรกการตัดสินใจเลือกซื้อ ได้แก่ 

1) ทัศนคติของผูอ้ื่น ซึ่งจะมีผลตอ่ทางเลือกที่ผู้บริโภคชอบมากน้อย

เพียงใดขึน้อยู่กับ 

ก. ความรุนแรงของทัศนคติของผู้อื่นที่ตรงข้ามกับทางเลือกของ

ผูบ้ริโภค 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



409 

ข. ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือความวางใจที่ผูบ้ริโภคมกีับบุคคลอื่นที่มี

ทัศนคต ิ

2) ปัจจัยด้านสถานการณ์ที่ไม่ได้คาดไว้ลว่งหน้า หรอืเหตุสุดวิสัยที่ท าให้

ต้องเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจเลือกซือ้ 

ขั้นที ่5 พฤติกรรมภายหลังการซื้อ หลังการซื้อผลิตภัณฑม์าแล้ว ผูบ้ริโภค

จะมีประสบการณต์ามระดับของความพอใจหรอืไม่พอใจในระดับหนึ่งระดับใด โดยจะสร้าง

รูปแบบความคาดหวังขึ้นตามข้อมูลข่าวสารที่ได้รับก่อนการตัดสินใจจากแหล่งข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ เช่นพนักงานขาย เพื่อน ค าแนะน า และระดับความพอใจดังกล่าวเมื่อ

ผูบ้ริโภคเทียบกับความคาดหวัง จะกลายเป็นปัจจัยที่มีผลในทางบวกหรอืลบต่อ

กระบวนการตัดสินใจเลือกซือ้ครั้งต่อไป  

กระบวนการตัดสินใจซือ้ของผู้บริโภค จากแนวคิดของ Chris Fill (2001) มี

ขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การรับรู้ถึงความตอ้งการ (Need Recognition) หรอืการรับรู้

ปัญหา (Problem Recognition) การที่บุคคลรับรู้ถึงความต้องการภายในของตน ซึ่งอาจ

เกิดขึ้นเองหรอืเกิดจากสิ่งกระตุ้นจากภายในและภายนอก เช่น ความหวิ ความกระหาย 

ความตอ้งการทางเพศ ความเจ็บปวด ฯลฯ ซึง่รวมถึงความต้องการทางรา่งกาย 

(Physiological Needs) และความตอ้งการที่เป็นความปรารถนา (Require Needs) อันเป็น

ความตอ้งการด้านจติวิทยา (Psychological Needs) สิ่งเหล่านีเ้กิดขึ้นเมื่อถึงระดับหนึ่งจะ

กลายเป็นสิ่งกระตุน้ 

ขั้นตอนที่ 2 การค้นหาข้อมูล (Information Search) ผูบ้ริโภคจะด าเนินการ

ค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องมากขึน้ อทิธิพลของแหล่งข้อมูลจะแตกต่างกันตามชนิดของ

ผลติภัณฑแ์ละลักษณะส่วนบุคคล แหลง่ข้อมูลแตล่ะแหล่งจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ

ซือ้ที่แตกต่างกัน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลทางเลือก (Evaluation of Alternatives) หรอื

คุณสมบัติผลิตภัณฑ์ (Product Attributes) กรณีนีผู้บ้ริโภคจะพิจารณาผลติภัณฑว์่ามี

คุณสมบัติอะไรบ้าง ผลติภัณฑอ์ย่างใดอย่างหนึ่งจะมีคุณสมบัติกลุ่มหนึ่ง คุณสมบัติของ

ผลติภัณฑใ์นความรูส้ึกของผูซ้ือ้ผลติภัณฑ์แต่ละชนิดจะแตกต่างกัน 

ขั้นตอนที่ 4 การตัดสินใจซือ้ (Purchase Decision) ผูบ้ริโภคจะตัดสินใจซือ้

ผลติภัณฑท์ี่เขาชอบมากที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 5 พฤติกรรมภายหลังการซื้อ (Post-purchase Behavior) หลังจาก

ซือ้และทดลองใช้ผลติภัณฑ์และผูบ้ริโภคมีประสบการณ์เกี่ยวกับความพอใจหรอืไม่พอใจ

ผลติภัณฑ์ 

โดยทั่วไปแล้ว นักกอล์ฟจะมีไมห้ลายอันในถุงขณะที่เล่น โดยกฎระบุว่าสามารถ

มีไมไ้ด้ไม่เกิน 14 อัน ไม้กอล์ฟแตล่ะชิน้จะมีความแตกต่างกันในเรื่องขององศาหน้าไม้ ซึ่ง

ส่งผลตอ่เส้นโคจรของลูกกอล์ฟ องศาหน้าไม้ของไม้กอล์ฟนั้น วัดจากแนวตั้งฉาก 

อุปกรณ์การเล่นกอล์ฟ 

หัวไม้  

"หัวไม้" (Wood) เป็นไม้ที่ยาวที่สุดและมักจะใช้กับช็อตที่ต้องการระยะไกล 

หัวของหัวไม้น้ันมขีนาดใหญ่ โดยดั้งเดิมหัวของหัวไม้ท ามาจากไม้พลับหรอืเมเปิลซึ่งเป็น

ที่มาของช่ือ หัวไม้สมัยใหม่มีลักษณะกลวง ท าจากเหล็ก ไทแทเนียม หรอืวัสถุผสม 

หัวไม้ที่ยาวที่สุด เรยีกว่าหัวไม้หนึ่ง หรอื "ไดรเวอร์" โดยหัวไม้นี้จะมีหัว

ขนาดใหญ่ที่สุด ซึ่งเหมาะส าหรับการตีจากที หัวไม้อื่นที่สัน้กว่า เช่น หัวไม้สาม หรือหัวไม้

หา้ มักเรียกเป็นหัวไม้แฟร์เวย์ โดยหัวไม้เหล่านี้จะสั้นกว่า และมีองศาหน้าไม้มากกว่า ท าให้

สามารถตีจากพื้นหญ้าได้ ไดรเวอร์สามารถใช้ตีจากพืน้หญ้าได้เช่นกัน แต่ต้องใช้

ความสามารถที่สูงกว่าในการควบคุม และหน้าของหัวไม้ต้องได้รับการทดสอบว่าเมื่อ

กระทบลูกจะเด้งที่เป็นไปตามกฎต้องได้รับรองก่อนที่จะน าไปใช้แข่งขันในระดับอาชีพได้ 

ในปัจจุบัน มีหัวไม้แบบใหม่ที่รูจ้ักกันในชื่อไฮบริด (Hybrid) หรอืที่บางครั้ง

คนไทยเรียกว่าไม้กระเทย ซึง่รวมคุณสมบัติการตตีรงๆแบบเหล็กรวมกับจุดศูนย์กลางแรง

โน้มถ่วงที่ต่ าแบบหัวไม้ที่มีองศาหนา้ไม้สูง โดยไม้ไฮบริดนี้มักจะใช้ในการเล่นช็อตระยะไกล

จากรัฟ หรอืผูเ้ล่นที่มีปัญหาในการตเีหล็กยาว 

หัวเหล็ก  

ไม้หัวเหล็ก (Iron) หรอืที่มักเรียกสั้นๆว่า "เหล็ก" ใช้ในการตรีะยะสั้นกว่า

หัวไม้ โดยทั่วไปจะเป็นช็อตที่ตขีึน้กรีน เหล็กเป็นไม้กอล์ฟที่สามารถใช้ประโยชน์ได้หลาย

อย่าง โดยนักกอล์ฟที่มีความสามารถสูงสามารถตีช็อตได้หลายแบบโดยไม้อันเดียว เหล็ก

มักจะมีเลขตั้งแต่ 1 ถึง 9 โดยยิ่งเลขต่ า องศาหน้าไม้ก็จะต่ าและก้านจะยาว เหล็กที่สัน้ที่สุด

เรียกว่าเวดจ ์ชุดเหล็กทั่วไปมักประกอบไปด้วยเหล็กตั้งแต่เบอร์ 3 ถึงพิชชิงเวดจ์ ผูเ้ล่นที่มี

ความสามารถบางคนอาจใช้เหล็ก 2 แตเ่หล็ก 1 ในปัจจุบันมีใชก้ันน้อยมาก แม้แต่กับ
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นักกอล์ฟอาชีพ ความนิยมใชเ้หล็กยาว (เบอร์ต่ า) ที่ลดลง มีผลมาจากการพัฒนาไม้ไฮบริด 

ซึ่งให้เส้นโคจรที่ด ีและตีง่ายกว่า 

เวดจ ์ 

"เวดจ"์ (Wedge) คือเหล็กที่มีองศาหน้าไม้มากกว่า 44 องศา "พิชชิง

เวดจ"์ (Pitching wedge) มีองศาหนา้ไม้ 44 ถึง 50 องศา และมีการออกแบบที่ใกล้เคียงกับ

เหล็กทั่วไป "แซนด์เวดจ"์ (Sand wedge) มีการออกแบบเป็นพิเศษซึ่งสิ่งที่เรยีกว่า "เบานซ์" 

(Bounce) และมีองศาหนา้ไม้ 54 ถึง 58 องศา ท าให้ผูเ้ล่นสามารถตีจากทรายหรือรัฟได้

งา่ย "แกปเวดจ"์ (Gap Wedge) มีองศาหน้าไม้อยู่ระหว่างพิชชงิเวดจแ์ละแซนด์เวดจ ์ซึ่งเป็น

ที่มาของช่ือ (Gap มีความหมายว่าช่องว่างระหว่างกลาง) "ลอบเวดจ"์ (Lob Wedge) คือ

เวดจท์ี่มอีงศาหน้าไม้สูงมาก (อาจถึง 68 องศา) ใชใ้นการตขีึน้กรีน จากทราย หรือใช้

ในช็อตแก้ไขที่ตอ้งใช้ช็อตลูกโด่งมากและระยะทางสั้น ผูผ้ลติไม้กอล์ฟส่วนใหญ่ ผลิตเวดจ์

ตั้งแต ่48 ถึง 60 องศา และมีเบานซ์หลายแบบ 

พัตเตอร์  

"พัตเตอร์" (Putter) มีหัวหลายรูปแบบ แต่สิ่งที่ส าคัญคือจะมีองศาหน้าไม้

ที่ต่ ามาก และก้านที่สั้น ออกแบบมาเพื่อผลักลูกกอล์ฟให้กลิ้งบนพืน้มากกว่าที่จะลอยสู่

อากาศ โดยทั่วไปพัตเตอร์จะใช้บนกรีน แตบ่างครั้งอาจใช้ในการตขีึน้กรีนจากแฟร์เวย์

หรอืฟรินจ์ (พื้นที่รอบกรีน) ที่ตัดหญ้าสั้นและเรยีบ 

ลูกกอล์ฟ  

กีฬากอล์ฟ ลูกกอล์ฟ ตอ้งมีลักษณะเป็นทรงกลมสมมาตร มเีส้นผา่น

ศูนย์กลางอย่างนอ้ย 42.67 มิลลเิมตร และมีมวลไม่เกิน 45.93 กรัม พืน้ผวิของลูกกอล์ฟ

ในปัจจุบันมรีอยบุ๋มประมาณ 300 ถึง 500 รอย โดยวิธีการและวัสดุที่ใชใ้นการผลิตลูก

กอล์ฟนัน้ส่งผลต่อคุณสมบัติตา่งๆในการเล่น เช่น ระยะทาง เส้นโคจร การหมุนของลูก 

และความรูส้ึก วัสดุที่มคีวามแข็ง เช่น เซอร์ลีน มักจะส่งผลใหลู้กกอล์ฟเคลื่อนที่ไกลขึน้ 

ในขณะที่วัสดุที่นุ่มกว่าอย่างยางบาลาตา มักจะให้การหมุนของลูก (สปิน) และความรูส้ึกที่

ดีกว่า ลูกกอล์ฟที่ได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการ จะต้องผา่นการออกแบบให้เป็นทรง

สมมาตรให้มากที่สุด ซึ่งมาจากการผลติลูกกอล์ฟซึ่งมีรูปแบบรอบบุ๋มอสมมาตร ช่วยใน

การควบคุมทิศทางของลูกกอล์ฟ ในอดีตลูกกอล์ฟเคยท าจากไม้ ขนนก และยางไม้ ลูก

กอล์ฟสามารถมีได้หลายสี แตส่ีที่นิยมที่สุดคือสีขาว (https://th.wikipedia.org/wiki/กอล์ฟ 

สืบค้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561) 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/กอล์ฟ%20สืบค้น
https://th.wikipedia.org/wiki/กอล์ฟ%20สืบค้น
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 3 

ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในแต่ละเรื่อง 

 

1. ความหมายของการส ารวจทรัพยากร  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ความส าคัญของการส ารวจทรัพยากร  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการส ารวจทรัพยากร 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 4.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 
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4. ตามทัศนะของนักกอล์ฟ “ทรัพยากรในการเล่นกอล์ฟ” ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ผูบ้ริหาร ควรน าทักษะในการเล่นกีฬากอล์ฟมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรในสถานศกึษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               
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กิจกรรมที่ 3 อธิบายวิธีการ ขัน้ตอนการส ารวจทรัพยากรในการเล่นกีฬากอล์ฟ โดยสรุป

ย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

………………………………………………………………………………………………..…………………………..……………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

กิจกรรมการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

มห
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สก
ลน

คร
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการส ารวจทรัพยากร 

ทักษะการวางแผนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการส ารวจทรัพยากร 

ระดับความคิดเหน็ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1. สามารถระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน หรือจากชุมชนมา

สนับสนุนสถานศกึษา 

     

2. สามารถวางแผนปฏบัิตงิานได้ทุกรูปแบบ เพื่อให้สอดคลอ้งกับ

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

     

3. ก าหนดแนวทางปฏิบัตงิานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร      

4. คิดแผนงานและโครงการใหม่ๆ  โดยน าทรัพยากรจากชุมชนมาใชใ้ห้

เกิดประโยชนส์ูงสุด 

     

5. เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น ก ากับ 

ตดิตาม และประเมินผลการใชท้รัพยากร 

     

6. มกีารจัดท าฐานข้อมูลเพื่อประโยชนใ์นการบริหารทรัพยากร      

7. ข้าพเจ้าวางแนวทางการใชท้รัพยากรทุกประเภทอย่างถูกต้อง 

ชัดเจน 

     

8. ส่งเสริมแบ่งปันและระดมทรัพยากรจากหนว่ยงานตา่งๆ มาใช้

ประโยชนใ์นการด าเนินงานดา้นตา่งๆ ขององค์กร 

     

9. ข้าพเจ้ารู้จักปรับประยุกต์และยดืหยุ่นในการใชท้รัพยากรทุก

ประเภทขององค์กร 

     

10. ข้าพเจ้ามกีารตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการจัดสรรและการ

ใชท้รัพยากรเสมอ 

     

  

แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

มห
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อนการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

 

1. ทรัพยากรโครงการ ได้แก่ 

ก. คน 

ข. วัสดุ อุปกรณ์ 

ค. ค่าใช้จา่ยตามหมวดงบประมาณ 

ง. ถูกทุกข้อ 

2. กลไกที่ส าคัญประการหนึง่ในการควบคุมผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลและ

ประสิทธิภาพ กลไกดังกล่าวคือขอ้ใด 

ก. การตรวจสอบแผนการด าเนินงาน 

ข. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

ค. การสอตรวจสอบบัญชีและการเงิน 

ง. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจา้ง 

3. วิธีการในข้อตอ่ไปนี ้ข้อใดน าไปสู่การป้องกันความเสียหายหรอืความสูญเสียทรัพยากรใน

องค์กร 

ก. ระบบการควบคุมภายใน 

ข. การบริหารความเสี่ยง 

ค. การตรวจสอบการด าเนินงาน 

ง. ถูกทุกข้อ 

4. สิทธิตามกฎหมายซึ่งใช้ทรัพยากรส าหรับการท างานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์เรียกว่าอะไร 

ก. อ านาจ 

ข. อ านาจหนา้ที่ 

ค. ความรับผดิชอบ 

ง. ภารกิจ 
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5. ปกติผู้วางแผนจะต้องท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ และตัดสินใจ เพื่อที่จะ

ตอบค าถามเกี่ยวกับเรื่องใด 

ก. จะท าอะไร (What to do?) 

ข. จะใหใ้ครท า (Who will do?) 

ค. จะท าเมื่อไร (When to do?) 

ง. ถูกทุกข้อ 

6. SWOT เป็นตัวย่อของขอ้ใด 

ก. Strengths Weaknesses Opportunities Threats 

ข. Strengths Weaknesses Operation Term 

ค. Strengths Weaknesses Operator Threats 

ง. Strengths Weaknesses Option Term 

7. กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เป็นหน้าที่ของใคร 

ก. ผูน้ าหลักสามารถถ่ายทอดข้อมูลสูผู่้น าระดับกลาง 

ข. ผู้น าระดับกลางได้เรียนรู้ประสบการณจ์ากผู้น าหลัก 

ค. ผู้น าทุกระดับได้เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

ง. ผู้น าทุกระดับต้องมสี่วนร่วมรับผิดชอบ 

8. ขอ้ใดไม่ใช่กระบวนการในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

ก. ส ารวจสภาพการณ์ของก าลังคนในปัจจุบันตลอดจนการเปลี่ยนแปลงก าลังคน 

ข. การแสดงรายละเอียดของงาน โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 

ค. ก าหนดแผนปฏิบัติการของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เช่น การคัดสรรบุคลากร 

ง. ตรวจสอบความเหมาะสมและความก้าวหนา้ของแผนการปฏิบัติการ 

9. เทคโนโลยีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะซึ่งติดตัวคนในองค์กรและมีความจ าเป็นในการ

ปฏิบัติงาน เรยีกว่าอะไร 

ก. ทุนมนุษย์  

ข. ทรัพยากรมนุษย์  

ค. สมรรถนะ 

ง. ความสามารถหลัก 
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10. การพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหารการศกึษาควรเป็นการพัฒนาสิ่งเหล่านี้   ข้อใดมีส าคัญน้อย

ที่สุด 

ก. การประเมินผลการจัดการศกึษา 

ข. ทักษะการวิจัย 

ค. ทักษะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ง. ทักษะการวางแผนการระดมทรัพยากร  

มห
าวิท
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ลัย
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สก
ลน

คร



419 

แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงขอ้เดียว 

 

1. สิทธิตามกฎหมายซึ่งใช้ทรัพยากรส าหรับการท างานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์เรียกว่าอะไร 

ก. ความรับผดิชอบ 

ข. อ านาจหนา้ที่ 

ค. อ านาจ 

ง. ภารกิจ 

2. SWOT เป็นตัวย่อของขอ้ใด 

ก. Strengths Weaknesses Operator Threats 

ข. Strengths Weaknesses Operation Term 

ค. Strengths Weaknesses Opportunities Threats 

ง. Strengths Weaknesses Option Term 

3. กลไกที่ส าคัญประการหนึ่งในการควบคุมผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลและ

ประสิทธิภาพ กลไกดังกล่าวคือขอ้ใด 

ก. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

ข. การสอตรวจสอบบัญชีและการเงิน 

ค. การตรวจสอบแผนการด าเนินงาน 

ง. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจา้ง 

4. วิธีการในข้อต่อไปนี ้ขอ้ใดน าไปสู่การป้องกันความเสียหายหรือความสูญเสียทรัพยากรใน

องค์กร 

ก. การตรวจสอบการด าเนินงาน 

ข. การบริหารความเสี่ยง 

ค. ระบบการควบคุมภายใน 

ง. ถูกทุกข้อ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



420 

5. กระบวนการวิเคราะห ์SWOT เป็นหน้าที่ของใคร 

ก. ผูน้ าระดับกลางได้เรียนรู้ประสบการณจ์ากผู้น าหลัก 

ข. ผูน้ าทุกระดับต้องมสี่วนร่วมรับผิดชอบ 

ค. ผู้น าทุกระดับได้เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

ง. ผู้น าหลักสามารถถ่ายทอดข้อมูลสูผู่น้ าระดับกลาง 

6. ขอ้ใดไม่ใช่กระบวนการในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

ก. ตรวจสอบความเหมาะสมและความก้าวหนา้ของแผนการปฏิบัติการ 

ข. ส ารวจสภาพการณ์ของก าลังคนในปัจจุบันตลอดจนการเปลี่ยนแปลงก าลังคน 

ค. ก าหนดแผนปฏิบัติการของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เช่น การคัดสรรบุคลากร 

ง. การแสดงรายละเอียดของงาน โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 

7. เทคโนโลยีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะซึ่งติดตัวคนในองค์กรและมีความจ าเป็นในการ

ปฏิบัติงาน เรยีกว่าอะไร 

ก. ความสามารถหลัก 

ข. ทุนมนุษย์ 

ค. สมรรถนะ 

ง. ทรัพยากรมนุษย์ 

8. ปกติผู้วางแผนจะต้องท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ และตัดสินใจ เพื่อที่จะ

ตอบค าถามเกี่ยวกับเรื่องใด 

ก. จะให้ใครท า (Who will do?) 

ข. จะท าเมื่อไร (When to do?) 

ค. จะท าอะไร (What to do?) 

ง. ถูกทุกข้อ 

9. การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารการศกึษาควรเป็นการพัฒนาสิ่งเหล่านี้  ข้อใดมีส าคัญน้อย

ที่สุด 

ก. ทักษะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ข. ทักษะการวิจัย 

ค. ทักษะการวางแผนการระดมทรัพยากร 

ง. การประเมินผลการจัดการศกึษา 
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10. ทรัพยากรโครงการ ได้แก่ 

ก. วัสดุ อุปกรณ์ 

ข. คน 

ค. ค่าใช้จ่ายตามหมวดงบประมาณ 

ง. ถูกทุกข้อ  
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ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษค าตอบ  ก่อน  หลังการฝกึอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 
หนว่ยท่ี 4 การส ารวจทรัพยากร 
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หน่วยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

 

 
 

สาระการเรียนรู้ 

- ความหมายของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

ความส าคัญของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก และหลักการ แนวคิด 

เกี่ยวกับการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

- กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

1. ความหมายของการพจิารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

ความหมายของการตัดสินใจ (Decision Making) มีนักวิชาการหลายท่านได้

ให้ความหมายเกี่ยวกับการตัดสินใจไว้ ดังนี้  

ศริิพร พงศศ์รโีรจน ์(2540, หนา้ 187) กล่าวว่า การตัดสินใจหรอืการ

วินจิฉัยสั่งการ หมายถึง การเลือกปฏิบัติหรอืงดเว้นการปฏิบัติ หรอืการเลือกแนวทาง

ด าเนนิการที่ดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากทางเลือกหลายๆ ทางเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามที่ต้องการหรอืการวินิจฉัยสั่งการคอื การช่ังใจ ไตร่ตรองและตัดสินใจเลือกทางเลือก

ด าเนินงานที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากหลายๆ ทางเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่

ต้องการ  

ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2547, หนา้ 44-45) กล่าวว่า การตัดสินใจทางการ

จัดการ หมายถึง การที่ผูม้ีหน้าที่รับผดิชอบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท าการเลือกทางเลือกจาก

หลายทางเลือกเพื่อใหแ้ผนการบรรลุวัตถุประสงค์  

บรรยงค ์โตจินดา (2548, หน้า 178) กล่าวว่า การวินิจฉัยสั่งการหรอืการ

ตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารหรอืผูบ้ังคับบัญชาพิจารณาตัดสินใจและสั่งการในเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่ง การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจเป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญมาก เพราะการ

ใบความรู้ที่ 5.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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วินจิฉัยสั่งการจะเป็นการเลือกทางเลือกในการด าเนินการที่ดีที่สุดในบรรดาทางเลือก

หลายๆ ทาง  

สมคิด บางโม (2548, หน้า 175) ) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง เลือก

แนวทางปฏิบัติซึ่งมีหลายทางเป็นแนวปฏิบัติที่น าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ การตัดสินใจนี้อาจ

เป็นการตัดสินใจที่จะกระท าการสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งหลายอย่างเพื่อความส าเร็จตรง

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ในทางปฏิบัติการตัดสนิใจมักเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ยุ่งยาก

สลับซับซ้อน และมีวธิีการแก้ปัญหาใหว้ินจิฉัยมากกว่าหนึ่งทางเสมอ ดังนัน้ จงึเป็นหนา้ที่

ของผู้วนิิจฉัยปัญหาว่าจะเลือกปฏิบัติวิธีใดจงึจะบรรลุเป้าหมายอย่างดทีี่สุดและบังเกิด

ผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  

โดยสรุปการพิจารณาทางเลือกและการตัดสินใจเลือกทางเลือก หมายถึง 

กระบวนการพิจารณาทางเลือกจากหลาย ๆ ทางเลือก น ามาเปรียบเทียบกันว่า ทางเลือก

ใดจะเหมาะสม และเป็นไปได้มากกว่ากัน โดยเริ่มจากการตระหนักถึงปัญหา จนน าไปสู่

การตัดสินใจอย่างมเีหตุผล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์การ

และกลุ่ม   

 

2. ความส าคัญของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่แน่ชัดแล้ว นักวางแผนจะต้องมีการ

วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Feasibility) ในการน าแผนไปปฏิบัติ และก าหนดทางเลือก 

(Alternative) อย่างนอ้ย 2 ทางเลือก ประเมินข้อดขี้อเสียของแต่ละทางเลือก และพิจารณา

เลือกทางเลือกที่เหมาะสมอันจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว หลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาและด าเนินการคอื ตอ้งประหยัด สามารถ

ท าได้ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนดไว้ อยู่ในขีดความสามารถที่จะท าได้อย่างมีคุณภาพ ต้องไม่

เกินก าลังความรู้ ความสามารถ และงบประมาณ และที่ส าคัญทางเลือกนั้นจะต้องมี

ผลกระทบเชงิลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนอ้ยที่สุด  

การตัดสินใจเป็นกระบวนการของการแสวงหาทางเลือกที่มอียู่จากทางเลือก

ต่างๆ และสามารถเลือกทางเลือกที่เป็นไปได้ โดยทั่วไปการตัดสินใจเป็นบทบาทหน้าที่ที่บ่ง

บอกถึงความแตกต่างระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารที่ท าการตัดสินใจนั้นจะต้อง

มีหลักการและเหตุผล มีเจตคติ และวิจารญาณที่ดี นอกจากนี้การตัดสินใจยังเป็นวิธีที่

สามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายองค์การ ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักอยู่เสมอว่าการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



425 

ตัดสินใจมใิช่เป็นเป้าหมายในตัวของมันเอง แตเ่ป็นเพียงแนวทางหรือเครื่องมอืที่จะท าให้

การบริหารสามารถประสบความส าเร็จได้ นอกจากนี้ สิ่งส าคัญของการตัดสินใจที่ผูบ้ริหาร

จะตอ้งเริ่มต้น คือ การค้นหาวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่หลากหลาย ตลอดจน

สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นขั้นตอน จากนั้นจึงท าการก าหนดแนวทางหรือวิธีการที่

เหมาะสมที่สุด มีการใชค้วามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จต่อไป  

การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือกมีความส าคัญคือ เป็น

การน าความรูท้ี่เกี่ยวข้องมาแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน เมื่อมีปัญหาที่มคีวามสลับซับซ้อน

มากๆ ผูบ้ริหารจะต้องตัดสินใจได้ดีขึ้นถ้ามีการเปรียบเทียบทางเลือกหรอืแนวปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรม ในเชิงทฤษฎีการตัดสินใจต้องอาศัยพืน้ฐานของการปฏิบัติที่มีการปฏิบัติจริง และ

เคยปฏิบัติมาก่อนจงึเป็นหลักประกันถึงความมั่นใจได้วา่ จะไม่เกิดความผิดพลาด และไม่

ต้องเสี่ยงต่อความล้มเหลวในการตัดสินใจ โดยส่วนใหญ่เป็นการตัดสินใจโดยใช้

ประสบการณ์เดิมเป็นส าคัญ เชน่ ในการท างานที่ท าบ่อยๆ จนเกิดความช านาญ  

 

3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือก

ทางเลือก 

ทฤษฎีการตัดสินใจเป็นการน าแนวความคิดที่มเีหตุผลที่ผูบ้ริหารใชใ้นการ

เลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด ซึ่งสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ ทฤษฎีการตัดสินใจ

จ าแนกตามวิธีการตัดสินใจ และทฤษฎีการตัดสินใจตามบุคคลที่ตัดสนิใจ 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548, หน้า 263-264) ดังนี้  

1. ทฤษฎีการตัดสินใจจ าแนกตามวธิีการตัดสินใจ สามารถจ าแนกวิธีการ

ตัดสินใจออกเป็น 3 วิธี ดังนี ้ 

1.1 ทฤษฎีการตัดสินใจโดยการคาดการณ์ มีการใชเ้ทคนิคการ

คาดการณ์และการพยากรณ์เข้ามาประกอบการตัดสินใจ เชน่ การพยากรณ์โดยใช้แนวโน้ม 

เป็นต้น  

1.2 ทฤษฎีการตัดสินใจโดยการพรรณนา เป็นการใชก้ระบวนการวิจัย

เป็นเครื่องมอืในการตัดสินใจ ดังนัน้ผูว้ิจัยจะต้องมกีารพิสูจนแ์ละเห็นจริงจึงจะด าเนินการ

ตัดสินใจได้ บางครั้งเรียกการตัดสินใจแบบนีว้่า การตัดสินใจทางวทิยาศาสตร์  
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1.3 ทฤษฎีการตัดสินใจโดยก าหนดความน่าจะเป็น เป็นทฤษฎีที่

ค านงึถึงว่าแนวทางการตัดสินใจควรจะเป็น หรอืน่าจะเป็นอย่างไรจงึจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการตัดสินใจได้  

2. ทฤษฎีการตัดสินใจจ าแนกตามบุคคลที่ตัดสนิใจ สามารถจ าแนก

บุคคลที่ตัดสนิใจได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้  

2.1 การตัดสินใจโดยคนเดียว เป็นการตัดสินใจโดยคนๆเดียวจะท าให้

เกิดความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการตัดสินใจ มักจะใช้ในธุรกิจขนาดย่อมที่มี

ผูป้ระกอบการที่เป็นเจ้าของกิจการ และเป็นผู้ที่ใกล้ชิดปัญหาและทราบข้อมูลได้ดี  

2.2 การตัดสินใจโดยกลุ่ม เป็นการตัดสินใจที่ยึดทีมงาน และ

คณะกรรมการเป็นผู้รว่มตัดสินใจ เป็นการมุ่งเน้นการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ เมื่อใดก็

ตามที่ต้องการความรว่มมอืผูบ้ริหารจงึควรใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วม ดังนัน้การ

กระจายอ านาจและการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจจงึจ าเป็นส าหรับองค์กรในอนาคต  

อย่างไรก็ตามในการตัดสินใจโดยคนเดียวหรือกลุ่มนัน้ ผูบ้ริหาร

จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาความสลับซับซ้อนของปัญหา ซึ่งเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ตัดสินใจด้วย เพราะการตัดสินใจเป็นกระบวนการเลือกทางเลือก ทางใดทางหนึ่ง จาก

หลายๆ ทางเลือกที่ได้พิจารณา หรอืประเมินอย่างดีแล้วว่าเป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์การ ในขณะที่ การตัดสินใจจะเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญและ

เกี่ยวข้องกับหน้าที่การบริหารหรอืการจัดการเกือบทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจ

เพื่อการวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การประสานงาน และการควบคุม 

เป็นต้น ดังนัน้ผูบ้ริหารจึงต้องมบีทบาทและหนา้ที่ในการตัดสินใจ ผูบ้ริหารที่ท าการ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกภายใต้สถานการณ์ต่างๆ นั้น อาจตอ้งท าการตัดสินใจในลักษณะที่

แตกต่างกันซึ่งขึน้อยู่กับข้อมูลข่าวสารที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและเหตุการณ์ในอนาคต  

3. ประเภทของการตัดสินใจ 

ส าหรบัการแบ่งประเภทของการตัดสินใจนั้นขึน้อยู่กับข้อมูลที่มีอยู่

เป็นส าคัญ อย่างไรก็ตามผู้ตัดสินใจสามารถคาดคะเนสถานการณท์ั้งหมดที่จะเป็นไปได้ใน

อนาคตนั้น เป็นเพียงการระบุความเป็นไปได้ของสถานการณท์ี่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผู้ตัดสินใจ

ยังไม่ทราบถึงความแนน่อนของสถานการณ์ทีจ่ะเกิดขึ้น และสถานการณ์ทั้งหมดนั้นก็มี

เพียงสถานการณเ์ดียวเท่านั้นที่จะเกิดขึ้น นอกนั้นอาจเป็นเพียงสถานการณ์ที่มโีอกาส
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เป็นไปได้แต่ไม่ได้เกิดขึ้นจรงิก็ได้ ผูบ้ริหารแตล่ะคนอาจแบ่งประเภทและความส าคัญของ

การตัดสินใจแตกต่างกันออกไปตามรายละเอียดของแต่ละสถานการณ์ ได้แก่  

1) การตัดสินใจแบบเป็นโครงสรา้ง (Structure) บางครัง้เรียกว่า

แบบก าหนดไว้ล่วงหน้า เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึน้เป็นประจ า จงึมีมาตรฐาน

ในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาอยู่แล้ว โดยวิธีการในการแก้ปัญหาที่ดทีี่สุดจะถูกก าหนดไว้

อย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เช่น การหาระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสม หรอืการ

เลือกกลยุทธ์ในการลงทุนที่เหมาะสมที่สุดเมื่อก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดค่าใช้จ่ายต่ า

ที่สุด หรอืเพื่อให้เกิดก าไรสูงสุด การตัดสินใจแบบโครงสร้างนี้จงึมักใช้แบบจ าลองทาง

คณิตศาสตร์ ความรูท้างดา้นวิทยาการจัดการ การวิจัยเพื่อการด าเนินงานเข้ามาใช้ เป็นต้น  

2) การตัดสินใจแบบไม่เป็นโครงสรา้ง (Unstructured) เป็นการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาที่มรีูปแบบไม่ชัดเจนหรอืมีความซับซ้อน จงึไม่มแีนวทางในการ

แก้ปัญหาทีแ่นน่อนเป็นปัญหาที่ไม่มีการระบุวิธีแก้ไว้อย่างชัดเจนวา่ต้องท าอะไรบ้าง การ

ตัดสินใจแก้ปัญหาลักษณะนี้ จะไม่มีเครื่องมอือะไรมาช่วย มักเป็นปัญหาของผูบ้ริหาร

ระดับสูง ต้องใชส้ัญชาตญาณ ประสบการณ์และความรู้ของผูบ้ริหารในการตัดสินใจ

ตัวอย่างของการตัดสินใจแบบไม่เป็นโครงสร้าง เช่น การวางแผนการบริการใหม่, การ

ว่าจา้งผู้บริหารใหม่เพิ่ม หรือการเลือกกลุ่มของโครงงานวิจัยและพัฒนาเพื่อน าไปใช้ในปี

หนา้ 

3) การตัดสินใจแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi structure) เป็นการ

ตัดสินใจแบบผสมระหว่างโครงสรา้งและไม่เป็นโครงสร้าง ปัญหาแบบกึ่งโครงสร้างจะใช้วธิี

แก้ปัญหาแบบมาตรฐานและการพิจารณาโดยมนุษย์รวมเข้าไว้ดว้ยกัน คือ มีลักษณะเป็น

กึ่งโครงสร้าง แต่มีความซับซ้อนมากขึ้น ขั้นตอนจงึไม่ชัดเจนว่าจะมีขัน้ตอนอย่างไร ปัญหา

บางสว่นเขียนเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตรไ์ด้ แต่ปัญหาบางส่วนไม่สามารถเขียน

ออกมาในรูปของแบบจ าลองได้ เชน่ การท าสัญญาทางการค้า การก าหนดงบประมาณ

ทางการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

4. องค์ประกอบของการตัดสินใจ  

การตัดสินใจมีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 5 ประการ ดังนี้  

1) ผูท้ าการตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดเพราะการ

ตัดสินใจจะดีหรอืไม่ขึ้นกับบุคคลผู้ตัดสนิใจเป็นส าคัญ ดังนัน้ผู้ตัดสินใจจ าเป็นต้องมีข้อมูล 

มีเหตุผล มีค่านิยมที่ถูกต้องสอดคล้องตอ่การบรรลุเป้าหมายองค์การ แตใ่นบางครั้งถ้า
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ผูท้ าการตัดสินใจขาดข้อมูลที่ถูกต้อง ขาดเหตุผล และมีค่านิยมที่มาสอดคล้องแล้ว จะท า

ให้ผลของการตัดสินใจไม่ดีพอได้ ผูท้ าการตัดสินใจบางเรื่องต้องมุ่งสูก่ารตัดสินใจเป็นกลุ่ม 

บางเรื่องบางกรณีก็ตัดสินใจโดยคนๆ เดียว ดังนัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งวิเคราะหส์ถานการณใ์ห้

ถูกต้อง  

2) ประเด็นปัญหาที่ตอ้งตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่สองที่ต้องให้

ความส าคัญ ปัญหาที่ตอ้งตัดสินใจนั้นจ าแนกได้หลายประการ เชน่ จ าแนกตามโครงสรา้ง

และระบบงานบกพร่อง โรคพฤติกรรมบกพร่อง และโรคเทคโนโลยีและวิทยาการบกพร่อง 

เมื่อก าหนดปัญหาได้ชัดว่าเป็น ปัญหาเรื่องอะไรก็สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้

ถูกต้อง  

3) ทางเลือกต่างๆ ทีจ่ะบรรลุเป้าหมายได้ เป็นองค์ประกอบที่สาม

ที่ตอ้งค านึง ผูบ้ริหารต้องพยายามที่จะค้นหาทางเลือกที่ดกีว่าอยู่เสมอและสร้างทางเลือก

ให้มากกว่า 2 ทางเลือก ในปัจจุบันการบริหารองค์การมุ่งสู่การสร้างทางเลือกในการผลิต

สินค้าและบริการที่ถูกกว่ามีคุณภาพสูงกว่า มีความรวดเร็ว มีการบริการที่ประทับใจ

มากกว่า นอกจากนีค้วรจะสร้างทางเลือกเพื่อมุง่สูก่ารเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมด้าน

ผลติภัณฑซ์ึ่งเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อองค์การอีกด้วย  

4) สภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจ ในการตัดสินใจจ าเป็นต้อง

ค านงึถึงสภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจด้วยว่าเป็นแบบใด ซึ่งม ี3 ประการ ได้แก่ (1) 

สภาวการณ์ที่แน่นอน เป็นสภาวการณ์ที่ผู้ท าการตัดสินใจทราบทางเลือกต่างๆ และทราบ

ถึงผลที่จะเกิดขึ้นของแต่ละทางเลือกอย่างดีด้วย การตัดสินใจดังกล่าว ย่อมมโีอกาส

ถูกต้องมากที่สุด (2) สภาวการณท์ี่เสี่ยง เป็นสภาวการณ์ที่ผู้บริหารทราบทางเลือกต่างๆ 

และโอกาส ความน่าจะเป็นที่เกิดขึน้ผู้บริหารจะตัดสินใจเมื่อโอกาสที่จะได้รับประโยชน์

มากกว่าเสียประโยชน์ การตัดสินใจในสภาวการณ์เสี่ยง ผูท้ าการตัดสินใจต้องเรียนรูท้ า

ความเข้าใจเรื่องทฤษฏีความนา่จะเป็น และแขนงการตัดสินใจ (3) สภาวการณ์ที่ไม่แนน่อน 

เป็นสภาวการณ์ที่ผู้ท าการตัดสินใจอาจทราบทางเลือกต่างๆ แตไ่ม่ทราบผลที่อาจจะ

เกิดขึ้นในแตล่ะทางเลือกโดยไม่สามารถคาดคะเนความน่าจะเป็นของแต่ละทางเลือก

ภายใต้สภาวการณ์ดังกล่าว ผูท้ าการตัดสินใจจงึไม่ควรตัดสินใจใดๆ ลงไปจนกว่าจะมี

ข้อมูลสารสนเทศที่น่าเช่ือถอืมากกว่าที่มีอยู่  

5) ขั้นตอนในการตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารมี

ลักษณะเป็นกระบวนการ (Process) และต้องมีการพิจารณาข้อมูลต่างๆ อย่างรอบคอบ 
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จากนั้นจึงท าการก าหนดทางเลือกและเลือกทางที่ดีที่สุดขึน้มาและน าไปสู่การปฏิบัติตอ่ไป 

ซึ่งแนวความคิดของนักวิชาการได้แบ่งขั้นตอนการตัดสินใจไว้มลีักษณะที่ใกล้เคียงกัน 

โดยทั่วไปกระบวนการตัดสินใจจะมีความแตกต่างกันในด้านการจัดกลุ่มของแต่ละขั้นตอน 

ส าหรับกระบวนการตัดสินใจ ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2547, หน้า 50-52) แบ่งเป็นขั้นตอน

ต่างๆ ดังนี้  

5.1) การก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ส าหรับ

ขั้นตอนแรกของการตัดสินใจ จะเป็นการก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาให้

เกิดความชัดเจนก่อน ซึ่งปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์การบางครัง้ยากต่อการระบุว่ามาจาก

สาเหตุใด เช่น องค์การประสบปัญหาเกี่ยวกับต้นทุน การผลิตที่สูงขึน้ซึ่งอาจเกิดขึ้นจาก

หลายสาเหตุ ดังนัน้ผูบ้ริหารจงึตอ้งท าการศกึษาวิเคราะหเ์พื่อระบุและก าหนดปัญหาให้

ชัดเจนว่าเกิดจากสาเหตุอะไร โดยทั่วไปการแบ่งประเภทของปัญหา ได้แก่ ปัญหาที่เป็นมา

ตั้งแตอ่ดีตและปัญหามีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นในอนาคต ปัญหาที่ทราบล่วงหน้าว่าจะ

เกิดขึ้น ควรเตรียมการป้องกันหรือปัญหาเฉพาะด้านเป็นปัญหาที่เกิดจากสาเหตุเดียว เป็น

ต้น ดังนั้นการก าหนดปัญหาและวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาจึงเป็นขั้นตอนที่มคีวามส าคัญ

มากที่สุดตอ่การตัดสินใจของผู้บริหาร วิชาองค์การและการจัดการ  

5.2) การก าหนดทางเลือกต่างๆ ที่จะใช้แก้ปัญหา เมื่อผู้บริหาร

สามารถก าหนดปัญหาได้ชัดเจนแล้ว โดยจะต้องมีการกลั่นกรองข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ปัญหาทั้งหมด เชน่ ข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การเพื่อค้นหา

ปัจจัยต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบของปัญหาที่มรีะดับความรุนแรงแตกต่างกัน ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องทั้งหมดจะถูกน ามาก าหนดเป็นทางเลือกเพื่อแก้ไข ปัญหา ทางเลือกที่ก าหนดใน

ขั้นตอนนีอ้าจมีหลายทางเลือก เชน่ ทางเลือกในการแก้ปัญหาต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นอาจ

เกิดขึ้นได้ตัง้แต่การปรับวิธีการท างานของฝ่ายผลิต การฝกึอบรมทีมงานเพื่อเพิ่ม ทักษะ

การผลิต การปรับปรุงการออกแบบผลติภัณฑ์ เป็นต้น  

5.3) การประเมินผลทางเลือกต่างๆ ที่ได้ก าหนดหลังจาก

วิเคราะหป์ัญหา ท าการก าหนดทางเลอืกต่างๆ ที่จะใช้แก้ปัญหา จากนั้นจงึท าการ

ประเมินผลทางเลือกต่างๆ ซึ่งเป็นแนวทางการน าปัญหาไปสู่การแก้ไข ในขั้นตอนนี้ผู้

ตัดสินใจจะวิเคราะห์ และประเมินว่าทางเลือกใดสามารถแก้ไขปัญหาได้ดทีี่สุด ทางเลือกใด

ควรจะด าเนินการก่อนและหลัง มีการใชก้ระบวนการช่ังน้ าหนักเพื่อพิจารณาถึงผลดีและ

ผลเสียในแต่ละทางเลือกด้วย นอกจากนี้จะต้องพิจารณาด้วยว่าการตัดสินใจในทางเลือก
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หนึ่ง ย่อมส่งผลกระทบต่อปัญหาอื่นๆ ตามมาได้ ดังนัน้ควรวิเคราะหแ์ละประเมินทางเลือก

อย่างรอบคอบ ส าหรับปัญหาที่เกิดขึน้จะเป็นการพิจารณาปัญหาจากภายในองค์การ

มากกว่าภายนอก เช่น บุคลากร อุปกรณ์ขาดแคลน แนวทางแก้ไขสามารถท าได้โดยการ

เพิ่มบุคลากรการจัดซือ้อุปกรณ์เพิ่ม เป็นต้น   
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 5 

ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในแต่ละเรื่อง 

1. ความหมายของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ความส าคัญของการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4.  นักกีฬากอล์ฟมีการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการเล่นกีฬากอล์ฟอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 5.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก 

การเล่นกอล์ฟจะมีกระบวนการเหมอืนกับการบริหารงานแลว้ ยังเป็นกีฬาที่ไม่

เพียงแต่ฝึกคนเล่นให้เป็นผูบ้ริหารหรอืผู้จัดการเท่านั้น แต่ฝึกใหม้ีภาวะผูน้ าอีกด้วย 

โดยเฉพาะคุณลักษณะของผูน้ าที่กอล์ฟฝกึใหอ้ย่างอัตโนมัติก็คือ การมีวสิัยทัศน ์และการ

คิดในเชิงกลยุทธ์ (รุ่ง แก้วแดง , 2545, หน้า 93-101)  

1. วิสัยทัศน์ผู้น า 

ผูน้ า (Leader) คอื ผู้ที่ยืนอยู่ข้างหน้าหรอือยู่ในที่สูงกว่าคนอื่น ในยุคแห่งการ

แขง่ขันที่มกีารเปลี่ยนแปลงทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีอย่างมาก ผูน้ า

ขององค์กรต้องมวีิสัยทัศน์ (Vision) ที่กว้างไกล สามารถมองภาพอนาคตได้อย่างเป็นระบบ 

และมองในระยะยาว สามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตได้ โดยเฉพาะผลกระทบที่

เกิดขึ้นเกี่ยวกับตลาด ลูกค้า คู่แข่งและผูส้นับสนุนปัจจัยการผลิต 

“ผูน้ า” แตกต่างจากผู้บริหารทั่วไปตรงที่ผู้น าจะไม่เพียงท างานตามภารกิจที่

ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จเท่านั้น แต่จะเป็นผู้น าทางความคิด เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศนใ์หม่ (Paradigm Shift) ด้วย 

ฉะนั้น ผูน้ าจงึเป็นผู้ที่มี “วิธีคิด” ที่ไม่เหมือนเดิม ไมธ่รรมดา อาจจะแตกต่าง

ไปจากเดิม รู้จักที่จะบริหารแบบนอกกรอบ และมีกลยุทธ์ในการบริหารที่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะชว่ยใหไ้ด้เปรียบในการแข่งขัน นักกอล์ฟที่ยืนอยู่ในสนามกอล์ฟจะมอง

ไปข้างหน้า เห็นภาพที่กว้างไกลของสนามกอล์ฟและภูมิประเทศโดยรอบ คล้ายกับการเห็น

ภาพในลักษณะ Panorama สามารถมองเห็นโอกาส มองเห็นความเท่าเทียม หรอืความ

แตกต่างระหว่างมาตรฐานของสนามเทียบกับจุดแข็งและจุดอ่อนของตัวเอง จนสามารถ

วางแผนการเล่นกอล์ฟในเชิงกลยุทธ์ได ้

นอกจากนีภ้าวะผูน้ าในสนามกอล์ฟยังปรากฏในเรื่องการเป็นผูน้ ากลุ่ม ซึ่ง

ผูน้ าที่ดจีะคอยช่วยดูแลในเรื่องความปลอดภัยใหลู้กทีม เชน่ แนะน าระยะที่จะตีไปไม่ให้ถูก

ใบความรู้ที่ 5.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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คนข้างหนา้ คอยใหส้ัญญาณ Call Hole แก่กลุ่มหลังในหลุม Par 3 หรอืถ้าเห็นว่าลูกทีมเล่น

ช้าจนกลุ่มหลังตามมาติด ๆ ก็ต้องกระตุ้นกลุ่มของตนเองให้เล่นเร็วขึน้ เป็นต้น 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

“กลยุทธ”์ เป็นค าที่ใชใ้นด้านการทหาร หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์

เพื่อน ากองทัพเข้ารบโดยใช้สรรพก าลังที่มอียู่และกลอุบายอันชาญฉลาดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด กลยุทธ์ไม่มีรูปแบบที่ตายตัว แต่จะช่วยใหป้รับเปลี่ยนทิศทางได้ถูกต้อง รวดเร็ว และ

เหมาะสมกับสภาวการณ์ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคโลกาภิวัตน์ 

ประกอบกับการแขง่ขันในตลาดโลกที่นับวันจะทวีความรุนแรงขึ้น ท าใหว้งการธุรกิจและ

อุตสาหกรรมตอ้งหากลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์

ช่วยกระตุ้นให้รู้ถึงปัญหาอุปสรรค ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นและเตรียม

มาตรการรองรับไว้ล่วงหน้าเพื่อลดความเสี่ยง ขณะเดียวกันก็ระบุโอกาสและแนวทางการ

ด าเนนิงานในอนาคต ท าให้การใชท้รัพยากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ฉะนั้น ในวงการบริหารปัจจุบันจะใช้ “การบริหารเชิงกลยุทธ์” (Strategic Management) 

และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ได้มกีารเปรียบเทียบการเล่นกอล์ฟกับ

กระบวนการบริหารในรูปแบบต่างๆ ไปแล้ว แตบ่างครั้งการเล่นกอล์ฟก็ฝึกให้ผูเ้ล่นรูจ้ักการ

คิดในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ดว้ยเช่นกัน การที่กีฬากอล์ฟมอีุปสรรคต่าง ๆ นั้น 

สอนให้นักกอล์ฟไตร่ตรองให้รอบคอบว่าควรจะเล่นอย่างไรเพื่อไมใ่ห้เสียคะแนน นักกอล์ฟ

ต้องค านึงถึงประสิทธิภาพที่คุ้มทุน คือ ได้คุณภาพดีแต่ใชต้้นทุนต่ า (the Best Quality at 

the Lowest Cost) หรอืใช้เวลานอ้ยแต่ได้งานมาก ในการเล่นกอล์ฟผูเ้ล่นจึงตอ้งวางแผน

เชงิกลยุทธ์ใหด้ีทุก shot ตั้งแตเ่ริ่มตจีนลูกลงหลุม วา่จะตีลูกให้นอ้ยครั้งที่สุดได้อย่างไร การ

ตีนอ้ยครั้งหมายถึงการประหยัด ลดต้นทุน และระยะเวลา บ่งบอกถึงคุณภาพฝมีอืของผู้

เล่นและประสิทธิภาพในการจัดการ 

กีฬากอล์ฟเป็นการแข่งขันที่นักกอล์ฟต้องแข่งกับเพื่อนในกลุ่ม แขง่กับ

มาตรฐานของสนาม และแม้กระทั่งแข่งกับตัวเอง บางครั้งเมื่อในกลุ่มมีการจับคู่กันเป็นทีม 

ทีมละ 2-3 คน ก็ต้องรูจ้ักท างานร่วมกันเป็นทีมเพื่อเล่นให้ดีที่สุดจนได้ชัยชนะ และทุกคน

ต้องเล่นด้วยกันอย่างมคีวามสุข การจะเล่นกอล์ฟใหไ้ด้คะแนนดีและสนุกนั้น นักกอล์ฟต้อง

รู้จักจุดอ่อนจุดแข็งของตัวเองและคู่แขง่ ตอ้งรู้จักสภาพของอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใช ้ตอ้ง

รู้จักวิเคราะหส์ภาพของสนามและสิ่งแวดล้อมว่าเป็นอย่างไร หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์
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เรียกวิธีวิเคราะหน์ีว้่า “SWOT Analysis” โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะหด์ังที่กล่าว

มาแล้ว 

จากนั้นก็น าข้อมูลมาเปรียบเทียบวิเคราะหท์างเลือกเพื่อตัดสินใจว่า ใน

แตล่ะสถานการณ์ที่อาจเกิดขึน้ควรท าอย่างไรในเชิงกลยุทธ์ และจะไปถึงเป้าหมายได้

อย่างไร การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเหล่านี้ช่วยใหน้ักกอล์ฟสามารถเลือกคว้าโอกาส และ

หลบหลีกอุปสรรคแตล่ะรูปแบบได้ เชน่ เมื่อมีโอกาสและจุดแข็งมากก็จะใชก้ลยุทธ์เชิงรุก 

เชน่ Fairway กว้าง ไม่มีน้ าและทรายขัดขวาง อุปกรณ์ก็ดี และฟิตซ้อมมาอย่างดี ก็

สามารถตีลูกกอล์ฟได้เต็มวงสวิง สง่ลูกขึน้กรีนได้โดยเร็ว และถ้าบนกรีนไม่มแีนวหญ้าที่

ขรุขระก็สามารถบรรจงพัตลูกลงหลุมได้เลย 

เมื่อมีโอกาส แต่มีจุดอ่อนก็ใช้กลยุทธ์การพลิกตัวเพื่อแก้ไขจุดอ่อนให้

พร้อมที่จะเอาชนะคู่แข่งขันใหไ้ด้ เชน่ ใช้ไม้กอล์ฟอันที่ถนัดกว่ามาช่วยแก้ไขจุดบกพร่องใน

เหตุการณเ์ฉพาะหน้าไปก่อน หรอืขยันซ้อมลูกพัตที่เป็นจุดอ่อนให้ดขีึน้ 

เมื่อมีอุปสรรค แตม่ีจุดแข็งก็ใช้กลยุทธ์การแตกตัวเพื่อน าจุดแข็งไปใช้ใน

โอกาสอืน่ เช่น คนที่สามารถตีลูกได้ไกล แต่ถ้าเห็นว่าการตรีะยะไกลแล้วจะท าให้ลูกกอล์ฟ

ตกน้ า ตกทราย หรอืตกในเขต OB ก็ต้องยอมตีลูกสั้นไปก่อน แล้วค่อยไปตีลูกเก็บคะแนน

ในชอ็ตหน้า 

เมื่อมีอุปสรรคและมีจุดอ่อนก็ใช้กลยุทธ์การป้องกันตัวเพื่อหลบหลีก

อุปสรรคต่าง ๆ เช่น ถ้าปกติก็ตีลูกได้ไม่ไกลอยู่แล้ว และยังมีอุปสรรคน้ าขวางหน้าอยู่ ถ้า

กะระยะว่าตีไปแล้วจะข้ามไม่พน้น้ าแน่ ก็ต้องตรีะยะสั้นให้ลูกไปวางหนา้น้ าก่อน เมื่อตั้งหลัก

ได้แล้วค่อยตีข้ามน้ าไป จะดีกว่าเสี่ยงตีลูกจากระยะไกล ซึ่งจะท าใหต้กน้ าและเสียคะแนน 

เห็นได้ว่าการเล่นกอล์ฟฝกึใหผู้เ้ล่นตอ้ง “Rethink” และ “Redesign” ตลอดเวลาจนเป็น

วัฒนธรรมทางความคิดของนักกอล์ฟ คนที่เล่นเก่ง ๆ และเล่นจนช านาญอาจตัดสินใจได้

ทันที เพราะมีกระบวนการ “Rethink” และ “Redesign” ที่เป็นอัตโนมัติ คนทั่วไปอาจจะมี

ข้อสงสัยว่าท าไมนักกอล์ฟบางคนจึงตีกอล์ฟได้ดี แต่บางคนก็ตีไม่ได้ดี ความจริงนักกอล์ฟที่

เล่นกอล์ฟโดยไม่ฝึกคิดก็มเีหมอืนกัน คือ เล่นไปเรื่อย ๆ อยากได้คะแนนดี แตไ่ม่มกีลยุทธ์ 

จุดบกพร่องอยู่ตรงไหนก็ไม่รู้ ซึ่งจะไม่ใช่การเล่นที่สนุก ฝมีอืก็ไม่พัฒนา ไม่ได้รับการยกย่อง

ช่ืนชมจากคนอื่น ไม่ประสบความส าเร็จ และไม่มีความภูมใิจในตนเอง กอล์ฟฝึกให้คนรู้จัก

วิธีคิด รู้จักเป็นผู้น า ขณะเดียวกันผู้เล่นก็สามารถน าภาวะผูน้ าและวิธีคิดเชงิกลยุทธ์มาใช้

กับการเล่นกอล์ฟได้เชน่กัน 
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3. การใช้คนให้ตรงกับงาน  

นักกอล์ฟที่หมั่นฝึกซ้อมอย่างดจีะรู้จักประเมินก าลังฝีมือของตัวเองว่า

สามารถตีหัวไม้หรอืเหล็กแต่ละอันได้ในระยะไกลเท่าใด อุปกรณ์กอล์ฟทั้ง 14 ชิน้ก็

เปรียบเสมอืนทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัด หรอือาจจะเปรียบอุปกรณ์เสมือนกับคนใน

องค์กรที่มีอยู่ก็ได้ ในแตล่ะครั้งก่อนที่จะตีต้องวิเคราะหก์่อนว่าในระยะเช่นนัน้ควรใช้หัวไม้

หรอืเหล็กเบอร์ไหนด ีนักกอล์ฟจ าเป็นต้องมีความแม่นย าในการใชไ้ม้แตล่ะเบอร์ ถ้า

เลือกใช้ถูกต้องก็ถึงเป้าหมายได้ในเวลาอันรวดเร็ว เปรียบได้กับการบริหารคนในองค์กรซึ่ง

มีความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Differences) ผู้บริหารหรือผูน้ าต้องบริหารงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยผา่นคนอื่นภายใต้การก ากับของตน จงึจ าเป็นต้องรู้วา่

ลูกน้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาแตล่ะคนมีความรูค้วามสามารถอย่างไร อุปนิสัยเป็นเช่นไร มี

ความถนัดในด้านไหน เพื่อจะได้ใชค้นใหต้รงกับงาน (Put the Right Man in the Right Job) 

4. การตัดสินใจ  

ความยากยิ่งประการหนึ่งของผู้บริหารก็คือ การตัดสินใจ (Decision 

Marking) ผู้บริหารจ านวนมากไม่กล้าตัดสินใจ ใชว้ิธีซือ้เวลาอยู่ไปวัน ๆ หรอืลอยตัวอยู่

เหนอืปัญหา เพราะไม่กล้าปะทะ เกรงจะกระทบคนอื่น หรือเสียประโยชน์ของตัวเอง ซึ่ง

ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งมคีวามเป็นผูน้ าที่เด็ดขาด ตอ้งกล้าที่จะตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูลที่

ถูกต้อง  

นักกอล์ฟทุกคนมีความกล้าในการตัดสินใจและกล้าเสี่ยงเสมอ หลังจากที่

วางแผนอย่างรอบคอบแล้วต้องกล้าที่จะลุยไปข้างหน้าอย่างเดียว ถอยหลังไม่ได้ เช่น ใน

การแขง่ขันชิงแชมป์กอล์ฟอาชีพหญิงครัง้หนึ่งระหว่างคู่ชิงชนะเลิศรอบสุดท้าย ทั้งสองคน

ท าคะแนนคู่คี่สูสีกันมาตลอดจนเกือบครบ 18 หลุม ปรากฏว่าเมื่อก าลังจะตีลูกขึน้กรีน ซึ่ง

มีน้ าล้อมรอบ คนที่ท าคะแนนน ามาตลอดนั้นถือเหล็ก 2 อันอยู่ในมอืพร้อมกับวางแผนและ

พิจารณาว่าควรจะใช้เหล็กอันไหนดีถึงจะตีใหลู้กไปตกบนกรีนได้พอดี เธอชั่งใจอยู่ครู่หน่ึง

แล้วก็เลือกเหล็กที่สั้นกว่า แต่ปรากฏว่าเธอตัดสินใจผดิ เพราะตีแล้วลูกกอล์ฟไปไม่ถึงกรีน 

ตกลงไปในพงหญ้าข้าง ๆ ต้องเสียเวลาค้นหาลูกแล้วตขีึ้นกรีนอย่างล าบาก การตหีลายครั้ง

ท าให้เธอแพ้ไปอย่างน่าเสียดาย ถ้าเสีย้ววินาทีนัน้เธอเลือกเหล็กอันที่ยาวกว่านีก้็อาจได้เป็น

แชมป์ไปแล้ว แต่เธอก็ตัดสินใจแล้วด้วยความกล้าหาญและไตร่ตรองอย่างด ีซึ่งมันเป็น

ความยากล าบากที่ตอ้งตัดสินใจในสถานการณ์ที่เสี่ยง แต่ทั้งนักกอล์ฟและผูน้ าก็ต้อง

ตัดสินใจแมว้่าจะพลาดครั้งนีก้็ต้องจ าไว้เป็นบทเรียน ทุกคนยังมีโอกาสแก้ตัวและฝึกฝน
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ตนเองให้มปีระสบการณม์ากขึ้นในครั้งต่อไปได้ ความเด็ดเดี่ยวและกล้าตัดสินใจมีในตัว

นักกอล์ฟทุกคน 

5. ความมุ่งมั่นจรงิจัง  

นักกอล์ฟมอืใหม่หลายคนที่เป็นโรคกลัวน้ า คอืเห็นน้ าแล้วใจไม่สูเ้กิดอาการ

มอืสั่นขาสั่น แม้ปกติจะตีได้ไกล แต่พอเห็นน้ าขวางหน้าอยู่ก็มักจะตีลูกตกน้ าเสมอ ทั้ง ๆ ที่

ระยะก็เท่ากับระยะที่ไม่มีอุปสรรค ขณะเดียวกัน นักกอล์ฟมอืใหม่หลายคนที่ไม่กลัวน้ า 

ฉะนั้น การเล่นกอล์ฟใหด้ีจึงอยู่ที่ใจว่าจะสู้หรอืไม่ ถ้าใจคิดว่าตีไปแล้วตอ้งตกน้ าแน่ ๆ ก็จะ

ตกน้ าอยู่ร่ าไป แตถ่้าคดิว่าตีไปแล้วสามารถข้ามน้ าได้ก็จะข้ามไปได้จริง ๆ  

การบริหารงานก็เช่นกัน ผูบ้ริหาร คอื ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Agent of 

Change) เพื่อให้องค์กรไปสู่สิ่งที่ดกีว่า ซึ่งในการเปลี่ยนแปลงนั้นย่อมต้องใชเ้วลา ใช้ความ

พยายาม ความอดทน ใชพ้ลังกาย พลังใจ และพลังสมองอย่างมากจึงจะเปลี่ยนแปลงได้

ส าเร็จ   

6. การพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

การตกีอล์ฟตอ้งอาศัยความสัมพันธ์ของอวัยวะหลายส่วนและสภาพจิตใจ 

ตลอดจนลักษณะของสนามประกอบกัน ฉะนั้น จึงไม่แน่ใจว่าจะตีดีเสมอไป วันนี้ตีดี พรุง่นี้

อาจตไีม่ดีก็ได้ หรอืในสนามหนึ่งอาจเล่นได้ดี แตใ่นอีกสนามหนึ่งอาจเล่นไม่ได้ นักกอล์ฟจงึ

ต้องไม่ประมาท และมีหลายครั้งที่พบว่าเกิดอาการ “วงหลุด” หรอื “วงหาย” ซึ่งเกิดจาก

การขาดการฝึกซ้อมหรือมีปัญหาทางสภาพร่างกายและจติใจซึ่งเป็นเรื่องปกติของ

นักกอล์ฟ ฉะนั้น โดยธรรมชาตินักกอล์ฟจะต้องมกีารพัฒนาฝมีอือยู่ตลอดเวลา เพราะมี

คะแนนเป็นเครื่องก ากับ และต้องท าคะแนนให้ดขีึน้เรื่อย ๆ ค าถามที่นักกอล์ฟมักถามเวลา

ทักทายกันก็คือ “Handicap เท่าไร ถ้าคนไหนยังมี Handicap สูงอยู่ ก็จะรู้สกึอายเพื่อน ๆ 

จงึตอ้งพยายามพัฒนาฝมีอืของตนเองใหด้ีขึน้เพื่อให้ Handicap น้อยลง คนไหนที่ม ี

Handicap น้อยก็จะตอบด้วยความภาคภูมใิจ และเป็นที่ยกย่องช่ืนชมของนักกอล์ฟคนอื่น ๆ 

การพัฒนาตนเองของนักกอล์ฟก็คือการหม่ันฝกึซ้อม และปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่อง 

อาจจะฝกึด้วยตนเองหรือเข้าคลินิกกอล์ฟให้โปรช่วยแนะน าให้ก็ได้ ซึ่งไม่เคยมีนักกอล์ฟคน

ไหนที่ไม่พัฒนาฝีมอืตนเอง ตอนที่หัดเล่นใหม่ ๆ ทุกคนจะตีถูกบ้างผดิบ้าง แต่พอเวลาผ่าน

ไประยะหนึ่งฝมีอืจะดีขึน้ทุกคน ยิ่งถ้ามีประสบการณ์จากการเล่นจากหลายสนามก็จะยิ่ง

เพิ่มความช านาญและความมั่นใจมากขึ้น เหมอืนกับการบริหารที่ควรจะได้มโีอกาส

ปรับเปลี่ยนงานเพื่อให้มปีระสบการณห์ลากหลายขึน้ การได้ท างานหลายอย่างถือว่าเป็น
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การฝึกประสบการณ์ความเป็นผู้น าให้เข้มแข็ง มีผูบ้ริหารหลายคนที่ต้องเปลี่ยนงานบ่อย 

แตบ่างครั้งจะดูเหมอืนเป็นการย้ายแบบกลั่นแกล้ง แต่ก็ไม่เคยยอมแพ ้เพราะถือว่า

ข้าราชการคือผูท้ี่ท างานรับใช้ประเทศชาติ ยิ่งเป็นข้าราชการระดับสูงและมีโอกาสได้รับ

การศกึษาสูงโดยทุนรัฐบาลด้วยก็ยิ่งจะต้องกตัญญูต่อแผน่ดินใหม้ากขึ้น จะไปอยู่ตรงไหนก็

ต้องท างานให้คุ้มค่าภาษีอากรที่ได้จากประชาชน การเปลี่ยนงานท าให้ได้ประสบการณท์ี่

กว้างขวาง ได้เรยีนรู้งานหลายมิต ิเปรียบเสมือนนักกอล์ฟที่ได้เล่นกอล์ฟหลายสนามและได้

ท างานหลายรูปแบบ ฉะนั้น นักกอล์ฟที่จะก้าวไปเป็นผู้น าที่ดตี้องเปลี่ยนสนามบ่อย ๆ เพื่อ

จะได้มปีระสบการณ์ที่หลากหลายและพัฒนาฝมีือให้ดีขึน้ตลอดเวลา  
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 5 

กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก ให้เป็นความเรียง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้

ความเข้าใจที่ชัดเจน ในแตล่ะเรื่อง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........              

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 5.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กีฬากอล์ฟกับการตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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กิจกรรมที่ 4 ให้อธิบายวิธีการ ขั้นตอนการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก

ในการเล่นกีฬากอล์ฟ โดยสรุปย่อๆ ให้เกิดความรู ้ความเข้าใจที่ชัดเจน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

กิจกรรมการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจ

เลือกทางเลือก 

ทักษะการวางแผนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการพิจารณาทางเลือกและตดัสนิใจเลือกทางเลือก 

ระดับความคิดเหน็ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1. ใชห้ลักการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร เพื่อสามารถประสาน

ปัจจัยต่างๆ ให้ลงตัว 

     

2. ใชก้ารบริหารเชงิรุก โดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งดว่น 

ในขณะท่ีผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณก์่อนและรอให้

ปัญหาคลี่คลายไปเอง 

     

3. วเิคราะห์พิจารณาข้อมูลรอบด้านกอ่นการตัดสินใจ      

4. ตรวจสอบข้อมูลท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ      

5. มกีารประเมินทางเลือกก่อนการตัดสินใจ      

6. สามารถตัดสนิใจเลอืกทางเลอืกเพื่อแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานได้

ทันที 

     

7. สามารถเลอืกทางเลือกที่สามารถด าเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรได ้

     

8. ตัดสนิใจโดยค านึกถึงความยัง่ยนืในอนาคตขององค์กร      

9. จะประเมินทางเลือกทัง้หลายท่ีมีอยูเ่พื่อดูความเป็นไปได้ในการน า

แผนไปสู่การปฏบัิตแิละดูวา่จะเกิดผลกระทบอะไรบ้างถา้เลือก

ทางเลือกนั้น 

     

10. คิด พิจารณา ทบทวน ก่อนตัดสนิใจ และติดตามประเมินผลหลัง

ลงมอืปฏบัิตงิาน 

     

  

แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อนการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอก 

ก. ท าให้เห็นโอกาสและอุปสรรคต่างๆ ที่องคก์รจะต้องเผชิญ 

ข. ท าให้ประเมินสภาพขององค์กรได้ 

ค. ท าให้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร 

ง. ท าให้ผูบ้ริหารได้ยอมรับความคิดเห็นผูอ้ื่น 

2. ข้อใดต่อไปนีก้ล่าวถูกต้องเกี่ยวกับระดับของการตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหารระดับสูง มีหนา้ที่วางแผนกลยุทธ์ 

ข. ผู้บริหารระดับกลาง มหีน้าที่ในการวางแผนปฏิบัติการ 

ค. ผู้บริหารระดับล่าง มหีน้าที่ในการวางแผนตามหน้าที่ 

ง. ผูบ้ริหารระดับต้น มหีน้าที่วางแผนพัฒนา 

3. ข้อใดต่อไปนี ้“ไม่ใช่” การตัดสินใจทางการบริหาร 

ก. กระบวนการหลากหลาย 

ข. ระบุปัญหา 

ค. คัดเลือกแนวทางที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

ง. ตัดสินใจบนพื้นฐานของความพึงพอใจ 

4. กิจกรรมข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ 

ก. กิจกรรมด้านเชาว์ปัญญา 

ข. กิจกรรมด้านการน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวทางสูก่ารปฏิบัติ 

ค. กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

ง. กิจกรรมการเข้าสังคม 

5. ข้อใดไม่ใช่บทบาทของผู้บริหารในการตัดสินใจ (decisional roles) 

ก. ผูป้ระกอบการ 

ข. ผู้ตดิตามงาน 
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ค. ผู้เจรจาต่อรอง 

ง. ผู้จัดการความขัดแย้ง 

6. การตัดสินใจตามข้อใดไม่ส่งเสริมให้หน่วยงานเจริญก้าวหน้า 

ก. การตัดสินใจโดยค าสั่งของผู้มอี านาจเหนือกว่า 

ข. การตัดสินใจโดยผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอขึ้นมา 

ค. การตัดสินใจโดยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารเอง 

ง. การตัดสินใจโดยค าแนะน าของผูม้ีอทิธิพล 

7. การตัดสินใจในเรื่องใดที่นักบริหารมอือาชีพควรหมั่นฝึกฝนพัฒนาให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

ก. การตัดสินใจในแผนงานโครงการ 

ข. การตัดสินใจในงานวิกฤติ 

ค. การตัดสินใจในงานริเริ่มสร้างสรรค์ 

ง. การตัดสินใจในงานเชิงนโยบาย 

8. ถ้าอยู่ในสถานการณท์ี่คลุมเครือจ าเป็นต้องตัดสินใจ จัดอยู่ในความเช่ียวชาญด้านใด 

ก. ความรูค้วามสามารถทางความคิด 

ข. ความรู้ความสามารถทางเทคนิค 

ค. ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ง. ถูกทุกข้อ 

9. ข้อใดเป็นการตัดสินใจเลือกทางเลือก 

ก. การตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ข. การตัดสินใจบนหลักเกณฑข์องระเบียบวีการปฏิบัติของกฎหมาย 

ค. การตัดสินใจโดยยึดหลักประชาธิปไตย 

ง. การตัดสินใจโดยค านึงถึงลักษณะขององค์การ 

10. ข้อใดเป็นกระบวนการที่นักบริหารจะท าการตัดสินใจและแก้ปัญหาเป็นอันดับแรก 

ก. การก าหนดปัญหา 

ข. การรับรู้ปัญหา 

ค. การหาทางแก้ปัญหา 

ง. การระดมสมอง  
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. ข้อใดเป็นการตัดสินใจเลือกทางเลือก 

ก. การตัดสินใจโดยค านึงถึงลักษณะขององค์การ 

ข. การตัดสินใจบนหลักเกณฑข์องระเบียบวีการปฏิบัติของกฎหมาย 

ค. การตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ง. การตัดสินใจโดยยึดหลักประชาธิปไตย 

2. การตัดสินใจในเรื่องใดที่นักบริหารมอือาชีพควรหมั่นฝึกฝนพัฒนาให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

ก. การตัดสินใจในงานริเริ่มสร้างสรรค์ 

ข. การตัดสินใจในงานเชิงนโยบาย 

ค. การตัดสินใจในงานวิกฤติ 

ง. การตัดสินใจในแผนงานโครงการ 

3. ข้อใดไม่ใช่บทบาทของผู้บริหารในการตัดสินใจ (decisional roles) 

ก. ผูจ้ัดการความขัดแย้ง 

ข. ผูป้ระกอบการ 

ค. ผู้เจรจาต่อรอง 

ง. ผู้ติดตามงาน 

4. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอก 

ก. ท าให้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร 

ข. ท าใหป้ระเมินสภาพขององค์กรได้ 

ค. ท าให้เห็นโอกาสและอุปสรรคต่างๆ ที่องคก์รจะต้องเผชิญ 

ง. ท าให้ผูบ้ริหารได้ยอมรับความคิดเห็นผูอ้ื่น 

5. ข้อใดต่อไปนี ้“ไม่ใช่” การตัดสินใจทางการบริหาร 

ก. คัดเลือกแนวทางที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

ข. ระบุปัญหา 
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ค. ตัดสินใจบนพืน้ฐานของความพึงพอใจ 

ง. กระบวนการหลากหลาย 

6. ข้อใดต่อไปนีก้ล่าวถูกต้องเกี่ยวกับระดับของการตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหารระดับต้น มีหนา้ที่วางแผนพัฒนา 

ข. ผูบ้ริหารระดับสูง มีหน้าที่วางแผนกลยุทธ์ 

ค. ผู้บริหารระดับล่าง มหีน้าที่ในการวางแผนตามหน้าที่ 

ง. ผูบ้ริหารระดับกลาง มีหน้าที่ในการวางแผนปฏิบัติการ 

7. กิจกรรมข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ 

ก. กิจกรรมด้านการน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวทางสูก่ารปฏิบัติ 

ข. กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

ค. กิจกรรมการเข้าสังคม 

ง. กิจกรรมด้านเชาว์ปัญญา 

8. การตัดสินใจตามข้อใดไม่สง่เสริมให้หน่วยงานเจรญิก้าวหน้า 

ก. การตัดสินใจโดยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารเอง 

ข. การตัดสินใจโดยผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอขึ้นมา 

ค. การตัดสินใจโดยค าสั่งของผู้มอี านาจเหนือกว่า 

ง. การตัดสินใจโดยค าแนะน าของผูม้ีอทิธิพล 

9. ถ้าอยู่ในสถานการณ์ที่คลุมเครือจ าเป็นต้องตัดสินใจ จัดอยู่ในความเช่ียวชาญด้านใด 

ก. ความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ข. ความรู้ความสามารถทางความคิด 

ค. ความรูค้วามสามารถทางเทคนิค 

ง. ถูกทุกข้อ 

10. ข้อใดเป็นกระบวนการที่นักบริหารจะท าการตัดสินใจและแก้ปัญหาเป็นอันดับแรก 

ก. การรับรู้ปัญหา 

ข. การก าหนดปัญหา 

ค. การระดมสมอง 

ง. การหาทางแก้ปัญหา  
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ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษค าตอบ  ก่อน  หลังการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

หนว่ยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 
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หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน  

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

 

 
 

สาระการเรียนรู้ 

- ความหมายของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน ความส าคัญ

ของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการ

ก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน  

- ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการ

และปฏิบัติตามแผน 

- ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการและปฏิบัติ

ตามแผน 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผนถือว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของ

การจัดท าแผน เพราะเมื่อตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาได้แล้ว          

ก็จะจัดท ารายละเอียดของแผนในรูปของแผนปฏิบัติการหรอืโครงการ ซึ่งเป็นแผนที่มกีาร

ก าหนดกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ และก าหนดแนวทางการ

บริหารจัดการ ต่อจากนั้นก็เสนอแผนต่อผู้มีอ านาจเพื่อพิจารณาอนุมัติตอ่ไป ถ้าแผนได้รับ

การอนุมัตกิ็จะด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หากแผนไม่ได้รับการอนุมัตกิ็จะถูกส่งกลับไป

ทบทวน แก้ไขและเพิ่มเตมิข้อมูลให้สมบูรณ์แลว้จงึค่อยเสนอแผนเพื่อพิจารณาใหม่อีกครั้ง 

ก่อนน าไปด าเนนิการ  

 

 

ใบความรู้ที่ 6.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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1. ความหมายของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน 

อนันต ์เกตุวงศ์ (2541, หน้า 41) กล่าวว่า การก าหนดแผนปฏิบัติงาน 

หมายถึง การจัดทรัพยากรเพื่อให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายของการปฏิบัติงานได้ หรอืเป็น

การจัดขัน้ตอนของการท างาน เพื่อใหก้ารวางแผนครอบคลุมทุกด้าน โดยแบ่งประเภทของ

งานหลักๆ ออกเป็นแผนงานย่อยๆ  

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การเริ่มตน้และด าเนินการตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย และเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน หมายถึง การจัดท า

รายละเอียดของแผนที่มกีารก าหนดกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ 

ผูร้ับผิดชอบ และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ แล้วด าเนนิการตามแผน ซึ่งการน า

แผนไปปฏิบัติเป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการคิดและการกระท า  

 

2. ความส าคัญของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

ปกรณ์ ปรียากร (2544, หน้า 37) กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผน (Planned 

Implementation) หรอืการด าเนินการตามแผน เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าขั้น

การจัดท าแผน เพราะถ้าหากได้มกีารจัดท าแผนหรอืวางแผนได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และ

เหมาะสมแลว้ แตไ่ม่มกีารน าแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง แผนนั้นก็ไร้ความหมายหรอืไม่มี

ประโยชน์ หรอืถ้ามีการน าแผนไปปฏิบัติจริง แตผู่ป้ฏิบัติขาดความรู้ความสามารถ และ

ทักษะ ตลอดจนขาดความจริงจัง จรงิใจ ก็ไม่อาจน าแผนไปปฏิบัติให้มีประสทิธิภาพได้ และ

ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ก็อาจจะเป็นผลลัพธ์ที่ไม่คาดหวังหรอือาจเกิดผลกระทบเชงิลบตามมา อัน

น ามาซึ่งความล้มเหลวของแผนได้ถ้าการน าแผนไปปฏิบัติลม้เหลว ย่อมบ่งชีถ้ึงความ

ล้มเหลวของนโยบายด้วย ดังนัน้การปฏิบัติตามแผนจงึมีความส าคัญยิ่งการเลือกกลยุทธ์

หรอืแนวทางน าแผนไปปฏิบัติเป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการคดิและการกระท า   

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตาม

แผน  

กฤช เพิ่มทันจิตต์ (2550, ออนไลน์) ได้ให้แนวทางการน าแผนไปปฏิบัติที่

เรียกว่า “ 5 C” ดังนี ้ 
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1. The Commander Approach หมายถึง ผูค้ิดไม่ได้ท า ผู้ท าไม่ได้คิดซึ่ง

ตรงกับกลยุทธ์ยุ่งเหยิง เป็นกลยุทธ์ที่ดเีพราะแยกบทบาทหนา้ที่ระหว่าคนคิดคือ ผูบ้ริหาร 

กับคนท าคือ ผูป้ฏิบัติแต่อาจท าให้ลดแรงจูงใจ เพราะผู้ปฏิบัติไม่มีโอกาสได้ร่วมคดิ  

2. The Organizational Change Approach หมายถึง ผูค้ิดใหค้วามสนใจ

ในการท าหรอืการปฏิบัติที่มีประสิทธิผล ซึ่งตรงกับกลยุทธ์แบบบนลงล่าง (top-down) โดย

ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับพฤติกรรมในการท างานที่มีประสิทธิภาพ แตไ่ม่สนใจ

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

3. The Collaborative Approach หมายถึง ผูค้ิดเป็นผู้ประสานในการ

ระดมความคิด และการกระท า จากทีมคดิด้วยกัน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่เน้นการท างานแบบ

ร่วมมอื มีการแสดงออก และเกิดพันธะสัญญาร่วมกันในการที่จะผลักดันให้มกีารน าแผน

ไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ แนวทางนี้ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ าที่ดี 

มีความสามารถในการเจรจาต่อรองจึงจะได้รับความรว่มมอืดี  

4. The Cultural Approach หมายถึง ผูค้ิดให้ผูท้ า หรอืผูป้ฏิบัติในระดับ

ล่างก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ของผู้คิดดว้ย ซึ่งแนวทางนี้จะท าให้วัฒนธรรมองค์การเข้มแข็ง 

เพราะผูป้ฏิบัติจะมีสว่นร่วมก าหนดจินตภาพหรอืภาพรวมขององค์การ เมื่อเขามสี่วนรว่ม

ในการคิด ย่อมท าใหเ้กิดการยอมรับ และน าแผนไปปฏิบัติได้งา่ย  

5. Crescive Approach (แบบเพิ่มพูน) หมายถึง ผูค้ิดสนับสนุนให้ผู้ท าใน

การคิดและท าพร้อมกัน โดยผู้บริหารจะส่งเสริมให้มกีารพัฒนาความคิดจากเบือ้งล่าง 

(bottom-up) ซึ่งแนวทางนี้จะแตกต่างจากแนวทางอื่นเพราะความคิดหรอืการวางแผนเป็น

ผลรวมของผู้ปฏิบัติงาน แต่ข้อจ ากัดก็คือผูป้ฏิบัติงานระดับล่างสว่นใหญ่ไม่คอ่ยชอบแสดง

ความคิดเห็น เพราะติดอยู่กับการปฏิบัติตามค าสั่ง ซึ่งผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยนค่านิยมใน

การท างานในองค์การ และพัฒนาให้ผูป้ฏิบัติงานได้คิดและลงมอืปฏิบัติไปพร้อมๆกัน 

Breton (1965, pp 110–116) ได้ก าหนดหลักการน าแผนไปปฏิบัติไว้หลาย

ประการซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ผูป้ฏิบัติตามแผน เป็นผูน้ าเอาแผนที่ได้รับการอนุมัติแล้วไปด าเนนิการ 

ในขั้นนีต้้องมีการมอบหมายงานอย่างเป็นทางการ เพื่อผูป้ฏิบัติการตามแผนจะได้ทราบ

ภารกิจ หน้าที ่และขอบข่ายของงานที่ต้องรับผดิชอบ 

2. ผูป้ฏิบัติตามแผนจะต้องท าความเข้าใจส่วนประกอบต่าง ๆ ของแผน

อย่างละเอียด เชน่ ศกึษาวัตถุประสงค์ของแผน เทคนิควิธีการด าเนินงาน และแนวทาง
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ปฏิบัติในส่วนตา่ง ๆ เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในขั้นการปฏิบัติงาน หากแผนที่มี

ลักษณะเฉพาะและมีความซับซ้อนสูงต้องใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ๆ  ซึ่งยากต่อการท าความ

เข้าใจ ผูว้างแผนอาจจะจัดใหม้ีการฝกึอบรมช้ีแจงแก่ผู้ปฏิบัติอย่างละเอียด เมื่อผูป้ฏิบัติ

เข้าใจการปฏิบัติตามแผนอย่างถ่องแท้ ย่อมจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ แตถ่้า

ผูป้ฏิบัติน าแผนไปปฏิบัติโดยขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้อาจส่งผลใหเ้กิดความล้มเหลวใน

การปฏิบัติได้โดยง่าย 

3. การจัดองค์การและการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติตามแผน 

การปฏิบัติตามแผนหรอืการน าแผนไปปฏิบัติจ าเป็นต้องมอีงค์การหรอืหนว่ยงานรับผดิชอบ 

ซึ่งอาจเป็นองค์การหรือหน่วยงานหลักที่ตอ้งรับผดิชอบโดยตรง หรอืหน่วยงานที่ตั้งขึน้ใหม่ 

หรอืเป็นหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องมาร่วมมอืกัน ก็จะต้องระบุให้ชัดเจนและก าหนดบทบาท

หนา้ที่ให้ชัดว่ามีอ านาจหน้าที่เพียงใด มีภารกิจอะไรบ้าง ขึน้อยู่กับสายงานใด ใครบังคับ

บัญชา ซึ่งจะช่วยใหผู้ป้ฏิบัติตามแผนสามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัวยิ่งขึ้น และการติดตาม

ควบคุมแผนก็จะท าได้ง่ายขึ้น 

4. การจัดเตรียมบุคลากรผู้ปฏิบัติตามแผน หัวหน้าผู้รับผดิชอบในการ

ด าเนนิการตามแผนจะต้องมีภาวะผูน้ า (Leadership) สูง และสามารถจัดบุคลากรในการน า

แผนไปปฏิบัติและก าหนดมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 

ตลอดจนใช้หลักการจูงใจในการท างานทั้งการจูงใจทางบวก และการจูงใจทางลบ เพื่อให้

การปฏิบัติตามแผนบรรลุผลส าเร็จ นอกจากนั้นจะต้องเตรียมจัดทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการ

น าแผนไปปฏิบัติให้เหมาะสมและ เพียงพอ 

5. การเตรียมแผนด าเนนิการหรอืแผนปฏิบัติงาน ผูด้ าเนินการตามแผน

จะต้องเตรยีมเขียนแผนปฏิบัติงานตั้งแต่จุดเริ่มตน้ถึงจุดสุดท้าย ว่าจะต้องท ากิจกรรม

อะไรบ้าง มีใครรับผิดชอบมีกลยุทธ์หรอืวิธีด าเนนิการอย่างไร ใช้งบประมาณเท่าไรใช้

ระยะเวลาเท่าไร และก าหนดใหม้ีการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างไร 

นอกจากนั้นต้องก าหนดระบบการตดิตามควบคุมแผนโดยอาศัยเทคนิคการควบคุมงาน 

เชน่ แผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) แผนภูมิข่ายงาน (PERT หรอืCPM) เป็นต้น 

6. การเริ่มต้นปฏิบัติตามแผน ขั้นนี้เป็นขั้นตอนการเริ่มต้นท างานซึ่ง

หนว่ยงานที่รับผดิชอบในการด าเนินการตามแผนจะมีการประชุมชีแ้จงและออกค าสั่งให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติงาน การท าสัญญาซือ้-จ้าง การขอยืมตัวบุคคลจาก
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หนว่ยงานอื่น มาช่วยงานตลอดจนการท ารายละเอียดของงาน (Work Breakdown 

Structure) แตล่ะหน้าที่ให้ชัดเจน 

7. การแจ้งให้บุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์การทราบถึงแผนหรอืโครงการ 

ผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหนา้ผู้ด าเนินการตามแผนต้องแจ้งให้บุคคลในแผนกหรอืฝ่ายต่าง ๆ 

ในองค์การทราบรายละเอียดเกี่ยวกับแผนหรอืโครงการ ถ้าบุคคลในส่วนใดมีความ

เกี่ยวข้องน้อยก็อาจชีแ้จงให้ทราบแค่หลักการทั่วไปก็ได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับความส าคัญของแผน

และบุคคลแต่ละส่วน แตถ่้าเป็นแผนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในชุมชน นอกจากจะต้องแจ้ง

ให้ข้าราชการที่เกี่ยวข้องทราบแล้ว ยังจะต้องแจ้งให้ประชาชนในชุมชนทราบอีกด้วย เพราะ

ประชาชนเป็นผูไ้ด้รับผลกระทบกับแผนนั้นโดยตรงทั้งผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่

อาจจะเกิดขึ้น 

8. การเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าของแผน ข้อมูล

ที่รวบรวมมักเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพของงานหรอืเกี่ยวกับเรื่องที่จ าเป็นวิธีเกบ็

รวบรวมข้อมูลอาจใชก้ารสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบ และจากเอกสารต่าง ๆ ซึ่ง

ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในด้านการตดิตามควบคุมงาน และใช้เป็นข้อมูลในขั้นตอนการ

ประเมินผลแผนอีกด้วย 

9. การควบคุมก ากับดูแล ผู้บังคับบัญชาควรจะต้องชีแ้จงท าความเข้าใจ

เกีย่วกับการควบคุมงานตามแผนปฏิบัติการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบด้วย เพราะการ

ควบคุมงานเป็นหน้าที่ส าคัญที่ผู้น าแผนไปปฏิบัติจะต้องกระท าอย่างจริงจัง และมี

ประสิทธิภาพ มิฉะนั้นแล้วการปฏิบัติตามแผนจะไม่บังเกิดผลดีเท่าที่ควร 
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที ่6  

   ให้เป็นความเรียง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในแตล่ะเรื่อง 

1. ความหมายของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ความส าคัญของการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 6.1 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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สาระการเรียนรู้ 

- ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการ

และปฏิบัติตามแผน 

- ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการและปฏิบัติ

ตามแผน 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนดแผนปฏิบัติ

การและปฏิบัติตามแผน 

การก าหนดแผนปฏิบัติการเป็นความสามารถของผู้บริหารที่มีความตัง้ใจใน

การท างาน ในการน าเอาปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรมาก าหนด

แผนปฏิบัติการ        ซึ่งผูบ้ริหารลักษณะนีจ้ะต้องเป็นผู้ที่มสีมาธิสูงในการท างาน และมี

ความสามารถก าหนดอนาคตได้อย่างแนว่แนแ่ละมั่นคง โดยค านึงถึงสถานการณท์ั้งอดีต 

ปัจจุบันและอนาคต เป็นปัจจัยส าคัญ นอกจากนั้นแล้ว ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสนใจในการ

ปรึกษาหารอืกับผูเ้กี่ยวข้องหลายๆ ฝ่ายโดยใช้หลักการประชาธิปไตยในการท างาน 

ผูบ้ริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการ ดังนี้ แสวงหาข่าวสารข้อมูลความรูแ้ละเทคโนโลยี

ใหม่ๆ มาปรับเปลี่ยนข้อมูลและจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ ใช้ขอ้มูลจากการรายงานผล

แผนงาน และโครงการเพื่อใช้ในการก าหนดแผนพัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัติการได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ประยุกต์ วามรู้และข้อมูลของชุมชนตลอดจนความรูข้้อมูลข่าวสาร

จากแหล่งตา่งๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ เป็นนักวางแผนที่ดี ใช้เทคโนโลยี และบูรณาการ

วิธีการตา่งๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ จัดระบบการบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม 

รับฟังในความคิดเห็นของผู้อื่นเน้นการกระจายอ านาจ มกีารท างานที่มีเป้าหมายตามกล

ยุทธ์ มกีารคิดแผนงานโครงการใหม่ และปรึกษาหารอืกับบุคลากรในสถานศกึษาและ

ใบความรู้ที่ 6.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาและนักกอล์ฟ 

การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน  
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ผูเ้กี่ยวข้อง มีการบริหารงานที่เน้นกระบวนการทั้งปัจจัยป้อนกระบวนการท างาน ผลผลิต

และการตรวจสอบ ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนหรือจากชุมชน มาสนับสนุนสถานศกึษา 

วางแผนปฏิบัติงานได้ทุกรูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มอียู่ และสร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและร่วมกันท างานได้อย่างมคีวามสุข (ณัฐวุฒิ ภารพบ, 2554, 

หนา้ 224) อีกทั้งการปฏิบัติตามแผน (Planned Implementation) การปฏิบัติตามแผนหรอื

การน าแผนไปปฏิบัติหรอืการด าเนินการตามแผนเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่า

ขั้นการจัดท าแผนเพราะถ้าหากได้มกีารจัดท าแผนหรอืวางแผนได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และ

เหมาะสมแลว้แตไ่ม่มกีารน าแผนไปปฏิบัติอย่างจรงิจัง แผนนั้นก็ไร้ความหมายหรือไม่มี

ประโยชน์ หรอืถ้ามีการน าแผนไปปฏิบัติจริง แตผู่้ปฏิบัติขาดความรู ้ความสามารถและ

ทักษะ ตลอดจนขาดความจริงจัง จริงใจ ก็ไม่อาจน าแผนไปปฏิบัติให้มีประสทิธิภาพได้และ

ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ก็อาจจะเป็นผลลัพธ์ที่ไม่คาดหวังหรอือาจเกิดผลกระทบเชงิลบตามมาอัน

น ามาซึ่งความล้มเหลวของแผนได้ ถ้าการน าแผนไปปฏิบัติลม้เหลวย่อมบ่งชีถ้ึงความ

ล้มเหลวของนโยบายด้วย ดังนัน้การปฏิบัติตามแผนจงึมีความส าคัญยิ่ง การเลือกกลยุทธ์

หรอืแนวทางน าแผนไปปฏิบัติเป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการคดิและการกระท า 

(Holt, 1993, pp. 169-170) ได้ให้แนวทางการน าแผนไปปฏิบัติที่เรยีกว่า “5C” ดังนี ้ 

1. The Commander Approach หมายถึง “ผูค้ิดไม่ได้ท า ผูท้ าไม่ได้คิด” ซึ่ง

ตรงกับกลยุทธ์ยุ่งเหยิง เป็นกลยุทธ์ที่ดเีพราะแยกบทบาทหนา้ที่ระหว่างคนคิดคอืผู้บริหาร 

กับคนท าคือผู้ปฏิบัติแต่อาจท าให้ลดแรงจูงใจ เพราะผูป้ฏิบัติไม่มีโอกาสร่วมคิด 

2. The Organizational Change Approach หมายถึง “ผู้คิดให้ความสนใจใน

การท าหรือการปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล” ซึ่งตรงกับกลยุทธ์แบบบนลงล่าง (top-down) โดย

ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับพฤติกรรมในการท างานที่มีประสิทธิภาพ แตไ่ม่สนใจ

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

3. The Collaborative Approach หมายถึง “ผูค้ิดเป็นผูป้ระสานในการระดม

ความคิดและการกระท าจากทีมคดิด้วยกัน” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่เน้นการท างานแบบร่วมมือ มี

การแสดงออกและเกิดพันธะสัญญาร่วมกันในการที่จะผลักดันให้มกีารน าแผนไปปฏิบัติให้

บรรลุผลส าเร็จ แนวทางนีต้้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้น าที่ด ีมีความสามารถในการ

เจรจาต่อรอง จึงจะได้รับความรว่มมอืทีด่ี 

4. The Cultural Approach หมายถึง “ผูค้ิดใหผู้ท้ าหรอืผูถ้ือปฏิบัติในระดับ

ล่างก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ของผู้คิดดว้ย” ซึ่งแนวทางนี้จะท าให้วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง
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เพราะผูป้ฏิบัติจะมีสว่นร่วมก าหนดจินตภาพหรอืภาพรวมขององค์กร เมื่อเขามีสว่นรว่มใน

การคิด ย่อมท าให้เกิดการยอมรับและน าแผนไปปฏิบัติได้งา่ย 

5. Creative Approach (แบบเพิ่มพูน) หมายถึง “ผูค้ิดสนับสนุนให้ผู้ท าในการ

คิดและท าพร้อมกัน” โดยผู้บริหารจะส่งเสริมให้มกีารพัฒนาความคิดจากเบือ้งลา่ง 

(bottom-up) ซึ่งแนวทางนี้จะแตกต่างจากแนวทางอื่น เพราะความคิดหรอืการวางแผนเป็น

ผลรวมของผู้ปฏิบัติงาน แต่ข้อจ ากัดก็คือผูป้ฏิบัติงานระดับล่างสว่นใหญ่ไม่คอ่ยชอบแสดง

ความคิดเห็น เพราะติดอยู่กับการปฏิบัติตามค าสั่ง ซึ่งผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยนค่านิยมใน

การท างานในองค์กรและพัฒนาให้ผูป้ฏิบัติงานได้คิดและลงมอืปฏิบัติไปพร้อมๆ กัน 

หลักการก าหนดแผนไปปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา มหีลักการดังนี้ 

ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการขอ้มูลได้เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้

ฐานขอ้มูล รายงานผลแผนงานและโครงการเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนางานและก าหนด

แผนปฏิบัติการ คดิประยุกต์น าความรูแ้ละข้อมูลของชุมชนมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ เป็นนัก

วางแผนที่ด ีใชเ้ทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว แสวงหาข้อมูล ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาปรับเปลี่ยนข้อมูล 

บริหารงานที่เน้น ปัจจัยป้อน กระบวนการท างานและผลผลติ จัดการระบบบริหาร

สถานศกึษาแบบมีสว่นร่วมและเน้นการกระจายอ านาจ มีเป้าหมายและมีความสุขในการ

ท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น ก ากับติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถคิดแผนงาน โครงการใหม่ๆ และให้ค าปรึกษาแนะน ากับ

บุคลากรสถานศกึษา เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดเชงิกล

ยุทธ์ ยืดหยุ่นการปรับตัวและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ สามารถระดมทรัพยากรสนับสนุน

จากภาคเอกชนหรอืชุมชนโดยไม่รองบประมาณจากทางราชการ มีมาตรฐานในการท างาน

เพื่อสร้างวัฒนธรรมของสถานศกึษาและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีความสามารถในการ

ก าหนดแผนปฏิบัติการในทุกระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับหนว่ยงาน และตามหน้าที่มี

ความรับผดิชอบในการสร้างและเปลี่ยนแปลงองค์กร ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กล

ยุทธ์ โครงสรา้งและเทคโนโลยี และประกาศวสิัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายให้

ทุกคนได้ทราบอย่างทั่วถึง มีความรับผดิชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงองค์กร ด้าน

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมกลยุทธ์ โครงสร้าง และเทคโนโลยี และผูบ้ริหารประกาศ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบาย ให้ทุกคนได้ทราบอย่างทั่วถึง 
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หลักการน าแผนไปปฏิบัติ มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ผูป้ฏิบัติตามแผน เป็นผูน้ าเอาแผนที่ได้รับการอนุมัติแล้วไปด าเนนิการ 

ในขั้นนีต้้องมีการมอบหมายงานอย่างเป็นทางการเพื่อผู้ปฏิบัติการตามแผนจะได้ทราบ

ภารกิจ หน้าที่และขอบข่ายของงานที่ต้องรับผดิชอบ 

2. ผู้ปฏิบัติตามแผน จะต้องเข้าใจส่วนประกอบต่างๆ ของแผนอย่าง

ละเอียด เช่น ศึกษาวัตถุประสงค์ของแผน เทคนิควิธีการด าเนินการ และแนวทางปฏิบัติใน

ส่วนตา่งๆ เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในขั้นการปฏิบัติงาน หากแผนที่มลีักษณะเฉพาะ

และมีความซับซ้อนสูงต้องใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ๆ  ซึ่งยากต่อการท าความเข้าใจ ผู้วางแผน

อาจจะจัดให้มีการฝกึอบรมชีแ้จงแก่ผูป้ฏิบัติอย่างละเอียด เมื่อผู้ปฏิบัติเข้าใจการปฏิบัติ

ตามแผนอย่างถ่องแท้ย่อมจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ แตถ่้าผูป้ฏิบัติน าแผนไป

ปฏิบัติโดยขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้อาจส่งผลใหเ้กิดความลม้เหลวในการปฏิบัติได้

โดยง่าย 

3. การจัดองค์กรและการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผูป้ฏิบัติตามแผน 

การปฏิบัติตามแผนหรอืการน าแผนไปปฏิบัติจ าเป็นต้องมอีงค์กรหรอืหน่วยงานรับผดิชอบ 

ซึ่งอาจเป็นองค์กรหรอืหน่วยงานหลักที่ตอ้งรับผดิชอบโดยตรง หรอืหนว่ยงานที่ตั้งขึน้ใหม่

หรอืเป็นหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องมาร่วมมือกัน ก็จะต้องระบุให้ชัดเจนและก าหนดบทบาท

หนา้ที่ให้ชัดว่ามีอ านาจหน้าที่เพียงใด มีภารกิจอะไรบ้าง ขึ้นอยู่กับสายงานใด ใครบังคับ

บัญชาซึ่งจะช่วยให้ผูป้ฏิบัติตามแผนสามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัวยิ่งขึ้น และการติดตาม

ควบคุมแผนก็จะท าได้ง่ายขึ้น 

4. การจัดเตรียมบุคลากรผู้ปฏิบัติตามแผน หัวหน้าผู้รับผดิชอบในการ

ด าเนนิการตามแผนจะต้องมีภาวะผูน้ า (Leadership) สูงและสามารถจัดบุคลากรในการน า

แผนไปปฏิบัติและก าหนดมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 

ตลอดจนใช้หลักการจูงใจในการท างานทั้งการจูงใจทางบวก และการจูงใจทางลบ เพื่อให้

การปฏิบัติตามแผนบรรลุผลส าเร็จ นอกจากนั้นจะต้องเตรียมจัดทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการ

น าแผนไปปฏิบัติให้เหมาะสมและเพียงพอ 

5. การเตรียมแผนด าเนนิการหรอืแผนปฏิบัติงาน ผูด้ าเนินการตามแผน

จะต้องเตรยีมเขียนแผนปฏิบัติงานตั้งแต่จุดเริ่มตน้ถึงจุดสุดท้ายว่าจะต้องท ากิจกรรม

อะไรบ้าง มใีครรับผดิชอบ มีกลยุทธ์หรอืวิธีด าเนนิการอย่างไร ใช้งบประมาณเท่าไร ใช้

ระยะเวลาเท่าไร และก าหนดใหม้ีการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างไร 
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นอกจากนั้นต้องก าหนดระบบการตดิตามควบคุมแผนโดยอาศัยเทคนิคการควบคุมงาน 

เชน่ แผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) แผนภูมิข่ายงาน (PERT หรอื CPM) เป็นต้น  

6. การเริ่มต้นปฏิบัติตามแผน ขัน้นีเ้ป็นขั้นตอนการเริ่มต้นท างาน ซึ่ง

หนว่ยงานที่รับผดิชอบในการด าเนินการตามแผนจะมีการประชุมชีแ้จงและออกค าสั่งให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติงาน การท าสัญญาซือ้-จ้าง การขอยืมตัวบุคคลจาก

หนว่ยงานอื่นมาช่วยงานตลอดจนการท ารายละเอียดของงาน (Work Breakdown 

Structure) แตล่ะหน้าที่ให้ชัดเจน 

7. การแจ้งให้บุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรทราบถึงแผนหรอืโครงการ 

ผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหนา้ผู้ด าเนินการตามแผนต้องแจ้งให้บุคคลในแผนกหรอืฝ่ายต่างๆ 

ในองค์กรทราบรายละเอียดเกี่ยวกับแผนหรอืโครงการ ถ้าบุคคลในส่วนใดมีความเกี่ยวข้อง

น้อยก็อาจชีแ้จงให้ทราบแค่หลักการทั่วไปก็ได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับความส าคัญของแผนและ

บุคคลแต่ละส่วน แตถ่้าเป็นแผนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในชุมชน นอกจากจะต้องแจง้ให้

ข้าราชการที่เกี่ยวข้องทราบแล้วยังจะต้องแจ้งให้ประชาชนในชุมชนทราบอีกด้วย เพราะ

ประชาชนเป็นผูไ้ด้รับผลกระทบจากแผนนั้นโดยตรงทั้งผลกระทบเชงิบวกและเชิงลบที่

อาจจะเกิดขึ้น 

8. การเก็บข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าของแผน 

ข้อมูลที่รวบรวมมักเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพของงานหรอืเกี่ยวกับเรื่องที่จ าเป็น วธิีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลอาจใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบและจากเอกสารต่างๆ 

ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในด้านการตดิตามควบคุมงาน และใชเ้ป็นข้อมูลในขั้นตอนการ

ประเมินผลแผนอีกด้วย 

9. การควบคุมก ากับดูแล ผู้บังคับบัญชาควรจะต้องชีแ้จงท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับการควบคุมงานตามแผนปฏิบัติการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบด้วย เพราะการ

ควบคุมงานเป็นหน้าที่ส าคัญที่ผู้น าแผนไปปฏิบัติจะต้องกระท าอย่างจริงจัง และมี

ประสิทธิภาพ มิฉะนั้นแล้วการปฏิบัติตามแผนจะไม่บังเกิดผลดีเท่าที่ควร 

ในกรณีผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารปฏิบัติตามแผน ดังนี้ ด าเนนิการส ารวจ

สภาพแวดล้อมขององค์กร และพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคตจากข้อมูลขององค์กร 

ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร สามารถประเมิน

แนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ในการน าแผนไปปฏิบัติ วางแผนเชิงนโยบายร่วมกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่ใกล้เคียงหรอืส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เข้าถึงผูป้กครองและ
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นักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื่อแสดงแนวคิดใหม่และขยายเขตพืน้ที่บริการเพิ่มขึ้น เป็น

นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระตุ้นใหบุ้คลากรมีความคิดเชิงกลยุทธ์ยืดหยุ่น การปรับตัว

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ มีมาตรฐานในการท างานเพื่อสร้างวัฒนธรรมของ

หนว่ยงานและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ รับผิดชอบต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม

ภายนอกกับกลยุทธ์ มคีวามสามารถในการเลือกแผนไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม พิจารณา

วิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์กร ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร จัดการบริหาร

สถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม และเน้นการกระจายอ านาจ ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ยกย่องสรรเสริญ ให้รางวัลแก่ผูป้ฏิบัติ

บนพืน้ฐานของผลการปฏิบัติงานและต าหนิตเิตียนอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม 

จัดหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการตดิต่อสื่อสาร เพื่อส ารวจความต้องการ 

และสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงมีการทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเป็นผูน้ า 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด สามารถ

เปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน มกีารรายงานใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ

เป็นกรณีๆ ไปทั้งแบบวาจา ลายลักษณ์อักษรหรอืแบบสถิต ิมกีารก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานไว้ล่วงหนา้ และน าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกบัมาตรฐานที่ก าหนด มี

การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา และปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

ตลอดจนมีการน าผลการประเมินไปเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไปตามมาตรฐานของการ

ปฏิบัติงาน (ตวัญจล์ักษณ์ พวงนิล, 2555, หน้า 326-328)  

 

ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการและ

ปฏิบัติตามแผน 

การเล่นของนักกอล์ฟอาชีพสามารถที่เอาเป็นตัวอย่างได้เป็นอย่างด ี

นักกอล์ฟอาชีพทุกคนที่เห็นว่าเขาตกีอล์ฟได้ดี วันละหลายๆ อันเดอร์พาร์ เบือ้งหลังวงสวิง 

และฝีมอืที่ด ีสิ่งที่ส าคัญมากๆก็คือ การวางแผนการเล่นก่อนการแข่งขัน โปรกอล์ฟทุกคน

จะมีการซ้อมและวางแผนช็อตต่างๆว่าจะให้ตไีปอยู่ต าแหนง่ไหนในสนามกอล์ฟที่จะเพิ่ม

โอกาสในการสร้างเกมส์บุกเพื่อให้จบแตล่ะหลุมดว้ยสกอร์ที่ต่ ากว่าพาร์ ซึ่งเป็นการเอาชนะ

สนามในแต่ละหลุม โปรกอล์ฟหลายๆ คน ยกตัวอย่าง Tiger Woods จะมีทีมงานไปเดิน

ส ารวจสนามและท า Yardage Book ที่ละเอียดเป็นของตัวเอง แทนที่จะใช้ Yardage Book         

ที่ทางทัวร์นาเม้นจัดท าให้ ซึ่งเป็นหนึ่งในการสร้างความได้เปรียบของ Tiger เหนอืคู่แขง่ 
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เพราะ Yardage ก็มีสิทธิ์ผิดพลาดและอาจจะไม่ละเอยีดมากนัก แต่ถ้าคู่แข่งทุกคนใช้ 

Yardage เดียวกันที่ผิดพลาดและไม่ละเอียดพอ ในวันที่ตีไม่ด ีมปีัญหา ก็จะพบว่า Yardage 

Book ที่ถูกต้องและละเอียดจะมีประโยชน์อย่างยิ่งในการช่วยเซฟสกอร์ใหไ้ม่ออกทะเลได้ 

Yardage Book ก็คือแผนที่ของสนามกอล์ฟในแต่ละหลุมที่จะให้รายละเอียด

ที่ส าคัญของแต่ละหลุมว่าระยะจากหมุดทีออฟถึงหน้ากรีนเป็นระยะกี่หลา โดยปกติ 

Yardage Book จะใช้งานรว่มกับ Pin Position Sheet ซึ่งจะบอกต าแหน่งของหลุมบนกรีน ซึ่ง

จะช่วยให้นักกอล์ฟสามารถค านวณระยะตขีึ้นกรีนได้ใกล้ธงอย่างแม่นย าได้ และ Yardage 

Book ยังจะบอกต าแหนง่ของอุปสรรคต่างๆ และต าแหน่งของมาร์คบอกระยะบนแฟร์เวย์ 

จุดประสงคข์อง Yardage Book ก็เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยนักกอล์ฟในการวางแผนและให้

ข้อมูลของสนามในแต่ละหลุม ในทางปฏิบัติแล้วโปรกอล์ฟจะมีแคดดี้หรอือาจจะเป็นโค้ชที่

จะเดินออกรอบไปด้วยกันเพื่อวางแผนการเล่นว่าตีแต่ละช็อตไปตกอยู่ตรงต าแหน่งไหนที่

สามารถเล่นได้ถนัด เป็นระยะที่ถนัด สร้างเกมส์บุกได้ และยังมีความปลอดภัยจาก

อุปสรรคที่อาจท าให้เสียแต้มได้ ในกรณีที่เกิดการผิดพลาดขึ้น 

ในการวางแผนที่ถูกต้องนั้นจะพิจารณาจากกรีนกลับไปที่ทีออฟ เช่น ในหลุม

พาร ์4 จะต้องดูว่าแตล่ะกรีนนั้นต าแหน่งที่ดีที่สุดในการตีช็อตแอพโพรชขึ้นกรีนอยู่ตรงไหน 

แล้วจึงวางแผนกลับไปว่าช็อตทีออฟจะต้องตอีย่างไรใหไ้ปอยู่ในต าแหน่งที่ดีที่สุดนั้น มีขอ้ดี

ข้อเสียอย่างไร ท าได้ไหม ถ้าทีออฟผิดพลาดแล้วจะเกิดอะไรขึ้น หนักหนาแค่ไหน คุ้มไหม

ในการเสี่ยง     ซึ่งต้องวางแผนให้ดี แตใ่นวันจริงแผนนีอ้าจจะมีการเปลี่ยนแปลงบ้างหากมี

สภาวะแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป 

จะเห็นแล้ววา่โปรกอล์ฟที่ตีดีให้เราเห็นในทีว ีไม่ได้ตดีุ่ยๆไปเรื่อยๆ ทุกช็อตมี

การวางแผน ยิ่งโปรคนไหนที่ได้ตช็ีอตตามที่วางแผนไว้ได้มาก ก็จะยิ่งมโีอกาสสร้างผลงาน

ที่ดตีามไปด้วย กลับมาที่นักกอล์ฟสมัครเล่นที่ตกีอล์ฟเพื่อความสนุกสนาน อาจจะไม่ต้อง

ซีเรยีสขนาดโปรอาชีพ เพราะเรามีโอกาสสร้างความผิดพลาดมากกว่าโปรอาชีพมาก แต่

การวางแผนก็มีประโยชน์มากๆที่จะช่วยลดสกอร์ได้ง่ายๆโดยไม่ต้องไปเปลี่ยนอะไรเลย ซึ่ง

จะขอแนะน าดังนี้ 

1. นักกอล์ฟที่จะไปออกรอบสนามที่ยังไม่เคยตีหรอืสนามที่ไม่คุ้นเคย ถ้า

หากมีเวลาเตรียมตัว แนะน าให้ศกึษาสนามกอล์ฟจาก Google Maps บนมอืถือสมัยใหม ่

หรอืจะเป็น Google Earth บนคอมพิวเตอร์ก็ได้ เราจะเห็นภาพรวมของสนามและสามารถดู

ในแต่ละหลุมได้ว่ามีอุปสรรค ป่า น้ าและทรายอยู่ตรงไหนบ้าง แล้วก็หา Scorecard จาก
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เว็บไซต์ของสนามนั้นๆ สิ่งที่ได้คอื เราจะรู้ว่าแตล่ะหลุมมีระยะเท่าไหร่เรามีโอกาสตี 

Regular On เพื่อลุ้นเบอร์ดี้ได้กี่หลุม เชน่ ถ้าเราไดร์ฟระยะ 200 หลา ในหลุมพาร์ 4 ระยะ 

400 หลา ก็ค่อนข้างเหนื่อยหนอ่ย เราก็วางแผนเล่นเป็นพาร ์5 ไปเลย เพราะยังไงเราก็ตี 2 

ออนได้ยาก หลุมนี้ได้พาร์ก็เหมอืนได้เบอร์ดี้ เราก็วางแผนการตแีต่ละช็อตจากกรีนกลับ

มายังทีออฟเลย ดังนัน้เมื่อจะทีออฟเราก็ไม่ต้องไปพยายามเรง่ตีแรงๆเหมอืนเพื่อนคนอื่นที่

พยายามจะท าสองออน ในขณะที่เราตีนุ่มๆตามเกมส์ของเรา โอกาสอยู่แฟร์เวย์มีสูงกว่า

มากแตคู่่แข่งที่ตเีข่นเอาระยะอาจจะไดร์ฟเข้าป่า ตกน้ า ส่วนเราก็วางแผนให้ตช็ีอตสองให้

ไปอยู่ในต าแหน่งที่เราตีได้แม่นระยะ ประมาณว่าออนและได้พัตตล์ุ้นพาร์แน่ๆ เราอาจจบ

ด้วยชัยชนะในหลุมนั้นก็เป็นไปได้ เพราะเรารู้วา่จุดอ่อนของเราคือการไดร์ฟที่ได้ระยะไม่

มาก การวางแผนไม่ใหจุ้ดด้อยมาเป็นปัญหา เพราะถ้าไดร์ฟสั้นแล้วยังอยู่ในอุปสรรค ก็จะ

ยิ่งท าให้สกอร์แย่หนักไปอีก นี่คือประโยชน์จากการวางแผน 

2. เราควรจะวางแผนการตีเพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้ลูกกอล์ฟของเราเข้าไปอยู่

ในอุปสรรคใหม้ากที่สุด การเสียสกอร์ของนักกอล์ฟสมัครเล่นส่วนใหญ่มาจากการตีใน

อุปสรรค อยากใหน้ักกอล์ฟทุกคนลองออกรอบสักครั้ง แล้ววางแผนและเป้าหมายส่วนตัว

ว่าวันนีจ้ะไม่ตีเข้าอุปสรรคเลย รับรองวันนัน้สกอร์จะออกมาดีอย่างผิดหูผิดตาอย่าง

แนน่อน การวางแผนไม่ให้เข้าไปอยู่อุปสรรคเราก็ต้องรู้ก่อนตีวา่อุปสรรคอยู่ตรงไหนบ้าง

ระยะเท่าไหร่ ถ้าเราจะตีไม่ใหเ้ข้าไปอยู่ในอุปสรรคต้องตีไปตรงไหน ระยะประมาณเท่าไหร่ 

ตรงนีเ้ครื่องมอือย่างแอพพิเคชั่นบน iPhone หรอื Smart Phone เช่น Golfshot หรอื กล้อง

วัดระยะ Range Finder จะมีประโยชน์อย่างมากเพื่อช่วยเช็คระยะให้เราทราบได้ 

การตเีพื่อหลบอุปสรรค เราก็ควรพิจารณาความผิดพลาดของเราร่วม

ด้วย ให้ดูว่าถ้าเราวางแผนที่จะตีไปที่ต าแหนง่นั้นๆ ถ้าหากเกิดการผิดพลาดแล้วโอกาสจะ

ไปตกต าแหน่งไหนเสียหายไหม เป็นการตีอย่างมีแผนการ ซึ่งนักกอล์ฟหลายคนท าไม่ได้ 

เพราะในเวลาตีกอล์ฟ อารมณ์จะมีความแข็งแรงมากกว่าเหตุผล ส่วนใหญ่จุดจบก็คือเละ

เหมอืนเดิม แนะน าให้ลองดูครับ ถ้าคิดจะลดสกอร์ 

พอจะเห็นภาพแล้วใชไ่หมครับว่า การรู้จุดอ่อนจุดแข็งของเรา แล้ว

วางแผนการเล่นไม่ให้จุดออ่นสร้างปัญหา และวางแผนใหเ้ราสามารถเล่นช็อตที่เป็นจุดแข็ง

ของเราได้จะช่วยใหส้กอร์เราดีขึ้น สามารถเล่นกับเพื่อนๆที่ตไีด้ไกลๆได้สบายๆ นักกอล์ฟ 

สว. มอืเก๋า ที่ไดร์ฟสั้นๆ ก็เอาชนะวัยรุ่นไดร์ฟไกลๆ ก็ด้วยการวางแผนเช่นนี้เอง 
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"การวางแผนแบบย้อนกลับจากกรีนไปยังทีออฟ แล้ววางแผนให้ลบ

จุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตัวเอง เป็นแนวทางที่เอาไปใช้ได้กับทุกเรื่องในชีวติ" 

ดังนัน้ สรุปได้ว่า จุดอ่อนที่สุดของการบริหารในหลายหน่วยงานคือ ไม่คอ่ย

เน้นการประเมินผล ทั้ง ๆ ที่ความจริงการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร จึงไม่รูว้่า

การท างานนั้นส าเร็จหรอืไม่ ลม้เหลวตรงไหน และจะปรับปรุงอย่างไร การท างานควรมี

การประเมนิผลโดยตั้งเป้าหมายไว้จะเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน หรือรายปีก็ได้ แล้ว

ก็ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ถ้าเป้าหมายสูงหรอืต่ า

เกินไปก็ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม ดังนัน้นักบริหารจึงควรน าระบบการบันทึกข้อมูลคล้ายกับ

ที่ใชใ้นสนามกอล์ฟมาใช้ในการท างานด้วย เพื่อจะได้พิจารณาประเมินผลว่าอะไรคือ

ความส าเร็จ และอะไรคือความล้มเหลว บทเรียนของนักบริหารนัน้มทีั้งความส าเร็จและ

ความลม้เหลว ซึ่งสามารถน าความล้มเหลวมาเป็นบทเรียนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าแล้ว

ซ้ าอีก ซึ่งจะชว่ยใหก้ารบริหารงานในองค์กรต่าง ๆ มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
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กิจกรรมที่ 1 ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 

6 ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาและนักกอล์ฟด้านการก าหนดแผนปฏิบัติงาน

และปฏิบัติตามแผน ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจน ใน

แตล่ะเรื่อง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........  

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 6.2 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาและนักกอล์ฟ 

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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กิจกรรมที่ 2 ผูบ้ริหารสามารถน าแนวคิด หลักการ การก าหนดแผนปฏิบัติและปฏิบัติตาม

แผนของการเล่นกอล์ฟ มาประยุกต์กับการปฏิบัติในการบริหารสถานศกึษาอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........               
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สาระการเรียนรู้ 

- ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

- ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผน 

- ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

 

รายละเอียดของสาระการเรยีนรู้ 

1. ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

ธงชัย สันติวงษ์ ( 2548, หน้า 34) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติตาม

แผน หมายถึง การพิจารณาคุณค่าของผลงาน และความแตกต่างระหว่างผลการปฏิบัติ 

งานกับเกณฑแ์ละมาตรฐานที่ได้เลือกจากทางเลือกที่ตัดสินใจ ทั้งนี้ผูบ้ริหารตอ้งท าการ

เปรียบเทียบผลงานกับเกณฑแ์ละมาตรฐานก่อนว่ามีความแตกต่างกันหรอืไม่ และความ

แตกต่างนั้นมีความส าคัญมากน้อยเพียงใด จะก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือไม่ มากน้อย

เพียงใด โดยตีค่าของความแตกต่างนั้นจากผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นวา่เป็นผลดีหรือ

ผลเสียต่อองค์การอย่างไร  

2. ความส าคัญของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

ความส าคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน โดยทั่วไปมีดังนี้ 

(อนันต ์เกตุวงศ์, 2541, หน้า 315)  

1) เพื่อตัดสินใจว่าควรจะยุติหรอืน าแผนนั้นไปด าเนนิการตอ่ไป 

2) เพื่อเป็นการขยายผลแผนเชน่เดียวกันนีใ้ห้กว้างขวางในหลายพื้นที่ 

3) เพื่อพิจารณาเพิ่มหรอืลดกลยุทธ์ และเทคนิควิธีการตา่ง ๆ ในการ

ด าเนนิงาน 

4) เพื่อปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานตามแผนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ใบความรู้ที่ 6.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาและนักกอล์ฟ 

การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  
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5) เพื่อพิจารณาตัดสินใจว่าจะคัดเลือกแผนที่ดีมปีระโยชน์ไว้ และตัด

แผนที่คุ้มค่าน้อยกว่าหรือแผนที่ไม่มีประโยชน์ออกไป 

6) เพื่อตรวจสอบหรอืพิสูจน์ทฤษฎี และวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการน าแผนไปปฏิบัติวา่ถูกต้องเพียงใด 

เมื่อทราบจุดมุ่งหมายของการประเมินผลที่ชัดเจนแล้วว่าจะประเมินผลเพื่อ

อะไร ผูท้ี่มีหน้าที่ในการประเมินผลซึ่งอาจเป็นบุคคลภายในองค์การที่น าแผนไปปฏิบัติ หรอื

บุคคลภายนอกที่จ้างมาก็แล้วแตจ่ะต้องใชเ้ทคนิค และวิธีการประเมนิผลที่มคีวามเที่ยงตรง

และเชื่อถือได้ จงึจะท าให้ผลการประเมินนั้นเป็นจริง น่าเชื่อถือ ผลของการประเมินจะเป็น

ประโยชน์ตอ่ผูบ้ังคับบัญชา หรอื นักบริหารที่จะน ามาใช้ในการทบทวนปรับปรุงการบริหาร

และการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ หรอืปรับแผนให้เข้ากับสถานการณ์ได้ กรณีที่

แผนนั้นยังมปีระโยชน์อยู่และยังต้องด าเนินการตอ่ไป  

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

การประเมนิผล (Evaluation) ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ

วางแผน ซึ่งผูท้ี่น าแผนไปปฏิบัติจะต้องให้ความส าคัญไม่น้อยไปกว่าขั้นตอนอื่น ๆ เพราะถ้า

น าแผนไปปฏิบัติแล้วไม่มกีารตดิตามและประเมินผล ก็ไม่อาจวัดได้ว่าแผนนั้นบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไร การประเมินผลเป็นเรื่อง

ของการแสวงหาข้อมูลข่าวสารและข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการด าเนินงานตลอดจนผลการ

ด าเนนิงานตามแผนและโครงการ และน าข้อมูลนั้นมาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน หรือ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในขั้นการวางแผน ผลจากการประเมินเป็นเช่นไร ก็จะท าเป็น

รายงานสรุปเสนอผูบ้ังคับบัญชา โดยปกติการประเมินผลจะต้องกระท าพร้อม ๆ กับการ

ด าเนนิงานตามโครงการ ตั้งแตเ่ริ่มตน้จนสิ้นสุดโครงการ คือ ประเมินผลก่อนการ

ด าเนนิการ ประเมินผลระหว่างการด าเนินการ และประเมินผลหลังการด าเนินการตามแผน

และโครงการ  

ประเภทของการประเมินผลของการวางแผน แบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ 

1) การประเมนิผลก่อนการปฏิบัติตามแผน (Pre-Evaluation of Planned 

Activities) จะเป็นการประเมินเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Input) ที่ใชใ้นการน าแผนไปปฏิบัติวา่มี

ความเหมาะสม เพียงพอหรือไม่ เพียงใด เชน่ งบประมาณ บุคลากร วัสดุ ฯลฯ 
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2) การประเมนิผลขณะปฏิบัติงานตามแผนหรอืขณะด าเนินการ 

(Operation or Ongoing Evaluation) เป็นการประเมินในขั้นตอนกระบวนการ (Process) 

ในช่วงที่ด าเนินการตามแผน ซึ่งจะประเมินเกี่ยวกับระบบการท างาน ระยะเวลา การมสี่วน

ร่วม ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

3) การประเมนิผลภายหลังการปฏิบัติงานเสร็จแล้ว (Ex Post Evaluation 

of Completed Activities) เป็นการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต (Output) ที่เกิดขึน้จากการ

ปฏิบัติตามแผนว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรอืไม่ เพียงใด ซึ่ง

มักจะกระท าเมื่อแผนหรอืโครงการนัน้ปฏิบัติสิน้สุดแล้ว  

ส าหรับการประเมินผลก่อนนั้น เป็นการประเมินความพร้อมหรอืคาดหวังว่า

ถ้าท าตามแผนแล้วจะเกิดผลอะไร แค่ไหน มีทรัพยากรเพียงพอหรอืไม่ ส่วนผลการ

ประเมินผลขณะปฏิบัติงานและภายหลังการปฏิบัติงานเสร็จแล้วเป็นการวัดหรอืเปรียบเทียบ    

ผลงานกับความคาดหวังที่ต้องการว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ เพียงใด โดยการประเมินผล

แผนก็ใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับการประเมนิผลนโยบายสาธารณะที่ได้กล่าวมาแล้ว จาก

กระบวนการหรอืขั้นตอนการวางแผนที่กล่าวมา แล้วข้างตน้ จะเห็นได้ว่าขั้นตอนแรกที่

จะต้องเริ่มท าก่อนคือขั้นตอนการจัดท าแผน ซึ่งถ้านักวางแผนมีการวิเคราะหป์ัญหาและ

ความตอ้งการอย่างถ่องแท้ และไม่ใช้ความรูส้ึกส่วนตัวหรอืความมีอคตใินการวางแผน แผน

ทีจ่ัดท าขึ้นมาย่อมมคีวามเหมาะสม สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และ

เมื่อการอนุมัติแผนแล้วก็จะเป็นขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบัติ ซึ่งขั้นตอนนีก้็จะคล้ายกับ

ขั้นตอนการน านโยบายไปปฏิบัติ เพราะต้องเกี่ยวข้องกับองค์กรตา่งๆตลอดจนประชาชน

และผู้รับบริการ ถ้าองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการน าแผนไปปฏิบัติมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของ

แผน ผูบ้ังคับบัญชาหรอืหัวหนา้ให้แรงจูงใจที่ดี มีทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ มีสว่นรว่ม

จากหลาย ๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีระบบการตดิตามควบคุมที่ดี ย่อมท าให้การน า

แผนไปปฏิบัติมีโอกาสส าเร็จได้ง่าย ส่วนขั้นตอนสุดท้ายคือขัน้ตอนการประเมินผลแผนซึ่งมี

ลักษณะเชน่เดียวกับการประเมินผลนโยบาย เป็นการสรุปผลขั้นสุดท้ายว่าแผนนั้นบรรลุผล

ส าเร็จหรอืไม่ส าเร็จหรือล้มเหลว ผูบ้ริหารจะได้น าผลการประเมินนั้นไปปรับปรุงแก้ไขหรอื

ตัดสินใจตอ่ไป  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



466 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผน 

การประเมนิผลการปฏิบัติตามแผนเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใชใ้นการ

ประเมินผลแผน กล่าวคือ เป็นการใชค้วามพยายามอย่างมรีะบบเพื่อเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน แผนหรอืวัตถุประสงค์ที่มกีารพิจารณาไว้ โดยก าหนดว่าการ

ปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ หรอืมาตรฐาน หรอืความตอ้งการที่ก าหนดไว้หรอืไม่ เพื่อที่จะได้

แก้ไขปรับปรุงตอ่ไป (Certo, 2000) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเป็นการประเมินผล

งานเพื่อให้ทราบว่าแผนที่ปฏิบัติไปท าให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ ภายใต้

พันธกิจ เพียงใด มีความคลาดเคลื่อนระหว่างวัตถุประสงค์กับการปฏิบัติจรงิตรงไหน ควร

ต้องมีการปรับแก้อย่างไร เป็นกระบวนการในการตรวจสอบกิจกรรมที่ปฏิบัติเพื่อให้แน่ใจ

ว่าจะบรรลุผลส าเร็จตามแผน หากมีการเบี่ยงเบนไปจากแผนก็จะด าเนนิการปรับปรุงแก้ไข 

น าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด การรายงานผลใหผู้เ้กี่ยวข้อง

ทราบ และหาทางแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน ได้แก่ 

การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

และการน าผลการปรับปรุงไปเป็นข้อมูลในการวางแผน (Robbins & Coulter, 2003) และ

จุดออ่นที่สุดของการบริหารในหลายหนว่ยงานคือ ไม่คอ่ยเน้นการประเมินผล ทั้ง ๆ ที่ความ

จรงิการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร จงึไม่รู้ว่าการท างานนั้นส าเร็จหรือไม่ 

ล้มเหลวตรงไหน และจะปรับปรุงอย่างไร การท างานควรมีการประเมินผลโดยตั้งเป้าหมาย

ไว้ จะเป็นรายวัน รายสัปดาห ์รายเดือน หรือรายปีก็ได้ แล้วก็ประเมินผลการปฏิบัติงานว่า

ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ถ้าเป้าหมายสูงหรอืต่ าเกินไปก็ปรับเปลี่ยนให้

เหมาะสม (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หนา้ 88) ครั้งตอ่ไปการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

ประกอบด้วย การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการตดิตามสถานการณ์และเงื่อนไข (สุ

เทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2550, หน้า 300) และการควบคุมการปฏิบัติตามแผน ประกอบด้วย 

การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน การทบทวนเพื่อปรับแต่งยุทธศาสตร ์ซึ่ง

สอดคล้องกับเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 67) กล่าวว่าการควบคุมและการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย การตรวจสอบดูและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อให้กระบวนการ

ทั้งหมดในการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ

งาน ปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานตาม
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แผนปฏิบัติการนัน้ นอกจากนีก้ารควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ยัง

ประกอบด้วย 1) ก าหนดภาระงาน หรอืหัวข้อเรื่องที่ต้องการควบคุมและการประเมินให้

ชัดเจน 2) สร้างระบบและกลไกในการวัดผลและตรวจสอบให้เหมาะสม 3) ด าเนินการ

วัดผลงานที่เกิดขึ้นตามแนวทางที่ได้ออกแบบไว้แล้วนั้น 4) วิเคราะห์ผลงานโดยเปรียบเทียบ

กับวัตถุประสงค์ แผนงาน งบประมาณที่ตั้งไว้หรอืมาตรฐานอื่นๆ 5) ด าเนินการแก้ไขความ

เหมาะสม ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ (สุพานี สฤษฎ์วานิส, 2553, หน้า 291) การ

ก าหนดภาระงาน หรอืหัวข้อเรื่องที่ตอ้งการควบคุมและการประเมินให้ชัดเจน และการ

วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจรงิ เช่น ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ดว้ยตนเอง มีการรายงานผล

ในรูปสถิต ิวาจา และลายลักษณ์อักษร ผู้บริหารสังเกตการณด์้วยตนเองหรอืในรูป

คณะกรรมการ ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหชั้ดเจน และการวัดผลการปฏิบัติงานที่

เกิดขึ้นจริง ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า แล้วน าผลการปฏิบัติงาน

จรงิเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด หรอืเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน

ตอนตน้ และรายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ ผูบ้ริหารมีการแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้การ

ปฏิบัติการที่เหมาะสม หรอืเป็นกระบวนการ ก าหนดกฎเกณฑ ์เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติ

ประสบความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการระยะยาวขององค์กร ตลอดจนการพิจารณา

ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมและทิศทางของแผนปฏิบัติการภายในนับเป็นความ

รับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงที่จะก าหนดโครงร่างระยะยาว และตอ้งมกีารวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดและการน าผล

การปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป (ไสว พลพุทธา, 2557, หนา้ 118-119)  

 

ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

กีฬากอล์ฟสามารถประเมินผลงานได้ทันทีในการตีแต่ละครั้ง และสามารถ

ประเมินผลได้ทันทีวา่เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรอืไม่ หรือผิดพลาดเพราะอะไร วงสวิงไมด่ี 

หรอืการเคลื่อนไหวอวัยวะส่วนต่าง ๆ ไม่สัมพันธ์กัน หรือใช้ไม้ไม่ถูกต้อง เมื่อเล่นจบรวม

คะแนนแล้วก็ประเมินได้อีกว่าหลุมไหนผดิพลาดมากที่สุด หลุมไหนประสบความส าเร็จมาก

ที่สุด และสาเหตุเป็นเพราะอะไร บันทึกเอาไว้ส าหรับเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการเล่น

ครั้งต่อไปเพื่อวิเคราะหว์่าการเล่นมกีารพัฒนาขึน้หรอืไม่   
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ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะหอ์งค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 6 

ให้เป็นความเรยีง โดยสรุปย่อๆ ใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนในแต่ละเรื่อง 

 

1. ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ความส าคัญของการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

แบบบันทึกผลการเรียนรู้ที่ 6.3 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาและนักกอล์ฟ 

การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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4. ประเภทของการประเมินผลการวางแผน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........              
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กิจกรรมที่ 1  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหน่วยที่ 

6 ให้เป็นความเรยีง แผนผังความคิด โดยสรุปย่อ ๆ ให้เกิดความรู ้ความเข้าใจที่ชัดเจนใน

แตล่ะเรื่อง  

1. การก าหนดแผนปฏิบัติงาน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. การปฏิบัติตามแผน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

กิจกรรมการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. จงแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงช่ือ........................................ผู้บันทึก 

   (...............................................)    

          ........./........../.........              
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการก าหนดแผนปฏิบัติงานและ

ปฏิบัติตามแผน 

ทักษะการวางแผนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัตติามแผน 

ระดับความคิดเหน็ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1. มกีารวางแผนปฏิบัตงิานและปฏบัิตงิานตามแผนเพื่อให้ไดผ้ลส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

     

2. วางแผนการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่      

3. พยายามก าหนดแนวทางปฏิบัตงิานท่ีชัดเจน      

4. างแผนโดยใชข้้อมูลสารสนเทศและน าเทคนิควธีิต่างๆ มาบูรณา

การเป็นแผนปฏบัิตกิาร 

     

5. มฐีานข้อมูลในการบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ      

6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้อยา่งสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดแนวคิดเร่ือง

แผนปฏิบัตงิานและโครงการใหม่ๆ   

     

7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับมาตรฐาน

ของแผนการปฏบัิตงิาน 

     

8. สามารถประมวลแนวโนม้จากสารสนเทศเพื่อจัดท าแผนปฏบัิตกิาร      

9. ข้าพเจ้าทบทวนและปรับท่าทีเพื่อแสดงภาวะความเป็นผู้น า เมื่อ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไมเ่ป็นไป

ตามท่ีก าหนด 

     

10. ข้าพเจ้าตดิตาม ก ากับ นิเทศการปฏบัิตงิานตามแผนการ

ปฏบัิตงิาน 

     

 

 

แบบประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (ก่อนการฝึกอบรม) 

เรื่องทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์เหมาะสมส าหรับงานใด 

ก. งานวางแผนรับนักเรียนใหม่ 

ข. งานวางแผนยุทธวิธีส าหรับการบริหาร 

ค. งานวางแผนด้านการเงิน 

ง. งานวางแผนก่อสร้างอาคารเรียนหลังใหม่ 

2. ขอ้ใดเป็นกระบวนการ 3 ขัน้ตอนในการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

ก. การวางแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินผล 

ข. การวางแผน การประเมินแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ค. การวางแผน การทบทวน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ง. การวางแผน การประเมินแผน การควบคุมกลยุทธ์ 

3. กระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วยข้อใด 

ก. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ข. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การ

น ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

ค. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การ

น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมนิกลยุทธ์ 

ง. การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

4. การท างานเพื่อพัฒนาการท างานสู่ความส าเร็จคือข้อใด 

ก. การท างานเป็นกลุ่ม 

ข. ความร่วมมือ 

ค. การท างานเป็นทีม 

ง. ความสามัคคี 
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5. ขอ้ใด คอื องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารที่ทรงประสิทธิภาพ 

ก. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) และการก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) 

ข. การมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) และการมปีระสิทธิผล (Effectiveness) 

ค. การคดิแบบวิเคราะห์ (Analytical Thinking) และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative 

Thinking) 

ง. การสื่อสาร (Communication) และการท างานเป็นทีม (Team) 

6. ข้อใดต่อไปนี ้กล่าวถูกต้อง เกี่ยวกับระดับของการตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหารระดับสูง มีหนา้ที่วางแผนกลยุทธ์ 

ข. ผู้บริหารระดับกลาง มหีน้าที่ในการวางแผนปฏิบัติการ 

ค. ผู้บริหารระดับล่าง มหีน้าที่ในการวางแผนตามหน้าที่ 

ง. ผูบ้ริหารระดับต้น มหีน้าที่วางแผนพัฒนา 

7. แผนปฏิบัติการ (Operational Plan) คืออะไร 

ก. เป็นเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินภายนอก 

ข. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่า เป้าหมายมีความเป็นไปได้ 

ค. เป็นเครื่องมอืที่ใช้ยืนยันว่าเป็นเป้าหมายมีโอกาสบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 

ง. เป็นเครื่องมือที่ใชย้ืนยันว่าจะมีการด าเนินงานแนน่อน 

8. ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าจ าเป็นต้องน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรม โดยผา่นกระบวนการใดบ้าง 

ก. การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการ 

ข. การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนพัฒนาตนเอง 

ค. การวางแผนปฏิบัติการ และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

ง. การวางแผน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

9. ขอ้ใดเป็นองค์ประกอบของการก าหนดกลยุทธ์ 

ก. การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ข. การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และพัฒนากลยุทธ์ทุกระดับ 

ค. การระดมทรัพยากรทางการศกึษา และการรักษาระดับของกลยุทธ์ 

ง. ผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลางในองค์กร 
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10. สภาพแวดล้อมองค์การ หมายถึงข้อใด 

ก. การจัดการกับสภาพภายนอกองค์การ 

ข. ปัญหาที่เกิดจากสิ่งที่อยู่ภายนอกองค์การ 

ค. สิ่งที่มอีิทธิพลทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

ง. บรรยากาศในการท างานในองค์การ 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

เรื่องทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา 

หน่วยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

จ านวน 10 ข้อ เวลา 20 นาที 

........................................................ 

ค าชี้แจง  จงท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  ทับตัวเลือกที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 

 

1. สภาพแวดล้อมองค์การ หมายถึงข้อใด 

ก. สิ่งที่มอีิทธิพลทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

ข. บรรยากาศในการท างานในองค์การ 

ค. การจัดการกับสภาพภายนอกองค์การ 

ง. ปัญหาที่เกิดจากสิ่งที่อยู่ภายนอกองค์การ 

2. การวางแผนเชงิกลยุทธ์เหมาะสมส าหรับงานใด 

ก. งานวางแผนก่อสร้างอาคารเรยีนหลังใหม่ 

ข. งานวางแผนรับนักเรียนใหม่ 

ค. งานวางแผนด้านการเงิน 

ง. งานวางแผนยุทธวิธีส าหรับการบริหาร 

3. ขอ้ใดเป็นองค์ประกอบของการก าหนดกลยุทธ์ 

ก. ผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลางในองค์กร 

ข. การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และพัฒนากลยุทธ์ทุกระดับ 

ค. การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ง. การระดมทรัพยากรทางการศกึษา และการรักษาระดับของกลยุทธ์ 

4. ขอ้ใดเป็นกระบวนการ 3 ขั้นตอนในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ก. การวางแผน การประเมินแผน การควบคุมกลยุทธ์ 

ข. การวางแผน การทบทวน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ค. การวางแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินผล 

ง. การวางแผน การประเมินแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
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5. ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าจ าเป็นต้องน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรม โดยผา่นกระบวนการใดบ้าง 

ก. การวางแผนปฏิบัติการ และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

ข. การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนพัฒนาตนเอง 

ค. การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการ 

ง. การวางแผน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

6. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยข้อใด 

ก. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การ

น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมนิกลยุทธ์ 

ข. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การ

น ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

ค. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ง. การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

7. แผนปฏิบัติการ (Operational Plan) คืออะไร 

ก. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่า เป้าหมายมีความเป็นไปได้ 

ข. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่าจะมีการด าเนินงานแนน่อน 

ค. เป็นเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินภายนอก 

ง. เป็นเครื่องมือที่ใชย้ืนยันว่าเป็นเป้าหมายมีโอกาสบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 

8. การท างานเพื่อพัฒนาการท างานสู่ความส าเร็จคือข้อใด 

ก. ความสามัคคี 

ข. การท างานเป็นทีม 

ค. ความรว่มมอื 

ง. การท างานเป็นกลุ่ม 

9. ข้อใดต่อไปนี ้กล่าวถูกต้อง เกี่ยวกับระดับของการตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหารระดับล่าง มหีน้าที่ในการวางแผนตามหน้าที่ 

ข. ผู้บริหารระดับกลาง มหีน้าที่ในการวางแผนปฏิบัติการ 

ค. ผูบ้ริหารระดับต้น มีหน้าที่วางแผนพัฒนา 

ง. ผูบ้ริหารระดับสูง มหีน้าที่วางแผนกลยุทธ์ 
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10. ขอ้ใด คือ องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารที่ทรงประสทิธิภาพ 

ก. การคิดแบบวิเคราะห์ (Analytical Thinking) และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative 

Thinking) 

ข. การสื่อสาร (Communication) และการท างานเป็นทีม (Team) 

ค. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) และการก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) 

ง. การมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการมปีระสิทธิผล (Effectiveness) 

 

 
 

ข้อ ก ข ค ง 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 

 

 

 

 

กระดาษค าตอบ  ก่อน  หลังการฝึกอบรม 

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

หนว่ยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
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