
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช ฯ มีข้อความ

ตอนหนึ่งว่า “ร่างกายของเรานั้นธรรมชาติสรา้งมาส าหรับการออกแรงใช้งานมใิช่อยู่เฉย ๆ 

ถ้าใชแ้รงอย่างพอเหมาะพอดี สม ่าเสมอ ร่างกายก็จะแข็งแรงคล่องแคล่ว และคงทนยั่งยืน 

แตถ่้าไม่ออกแรงเลย หรอืใช้ก าลังไม่เพียงพอ ร่างกายก็จะค่อย ๆ เสื่อมไปตามล าดับ และ

หมดสมรรถภาพก่อนเวลาอันสมควร” (กุศล สิงหส์าย, 2547, หนา้ 1) การก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ ในแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 –

2559) คณะรัฐมนตรีเห็นชอบตามที่กระทรวงศกึษาธิการเสนอ และให้หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษา ซึ่งมีเจตนารมณ์เพื่อมุ่งที่จะพัฒนาคนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้ คุณธรรม จรยิธรรม และมี

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข และพัฒนา

สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่มคีวามเข้มแข็ง และมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คอื เป็นสังคมคุณภาพ 

สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์ มีความเอือ้อาทรตอ่กัน 

(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) คนหรอืทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มี

ความส าคัญและมีคา่ยิ่งในการพัฒนาประเทศชาตไิปสู่ความเจรญิก้าวหน้า และยังท าให้

องค์กรสามารถด ารงอยู่และแขง่ขันกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะความส าเร็จของ

องค์กรขึน้อยู่กับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรนั่นเอง  

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรอย่างยั่งยืน ต้องเริ่มต้นด้วยการพัฒนา

พฤติกรรมในการท างาน เพราะพฤติกรรมการท างานของบุคลากรแต่ละคนนั้น มีความ

แตกต่างกันตามกระบวนการวางแผน และการตัดสินใจของแต่ละคน ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการท างานในอนาคตได้ การวางแผนเป็นหลักส าคัญ

ขั้นตน้ของกระบวนการบริหาร เพราะแผนที่ดีจะช่วยใหก้ารบริหารส าเร็จลุล่วงไปด้วยความ

ราบรื่น รูปแบบของแผนมหีลายอย่างแตกต่างกัน แล้วแต่วัตถุประสงค์ว่าจะวางแผนขึน้มา

ส าหรับภารกิจใด แผนงานเปรียบเสมอืนเข็มทิศช่วยชี้ช่องทางในการด าเนินงาน อย่างไรก็ดี
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ไม่ว่าแผนงานนั้นจะดีเด่นแค่ไหนก็ตาม หากผูใ้ช้แผนไม่ด าเนินตามแผนที่ก าหนด หรือไม่ให้

ความสนใจแก่แผนงานนั้นเท่าที่ควรแลว้ แผนนั้นก็ไร้ความหมาย แผนงานถือเป็นหลัก และ

รากฐานในการปฏิบัติงานทั้งปวง ถ้าปราศจากการวางแผนและการตัดสินใจที่ดีแล้ว โอกาส

ที่จะท างานให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพมีน้อยมาก (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันนทน,์ 2545, 

หนา้ 64)  

 ผูบ้ริหารควรสนใจและใหค้วามส าคัญกับการวางแผนอย่างจริงจัง เพราะถ้า

ยอมเสียเวลาเพียงเล็กน้อยส าหรับการวางแผนในการท างาน ก็จะไม่ต้องเสียเวลา แรงงาน 

และเงินจ านวนมากเพื่อแก้ไขปรับปรุงภารกิจให้ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ  สังคมไทย

ปัจจุบันอยู่ท่ามกลางกระแสโลกาภวิัตน์ที่มีผลกระทบต่อวิถีชีวติความเป็นอยู่ของบุคคลใน

ทุก ๆ ด้านอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ มกีารแขง่ขันและเลียนแบบด้านการวางแผน การตัดสินใจ 

บุคลิกภาพ และการด ารงชีวิตในสังคม ส่งผลท าใหเ้กิดปัญหาตามมาคือ ผู้บริหารหรอืผูม้ี

อ านาจขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดระเบียบวินัยเห็นแก่ประโยชน์สว่นตนมากกว่าประโยชน์

ส่วนรวม ในสถานการณท์ี่โลกมีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสของการพัฒนาและการแขง่ขัน

ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนต้องเร่งศกึษาพัฒนาตนเอง ทั้งดา้นการตดิต่อสื่อสาร 

การน าเสนอข้อมูล ซึ่งต้องใช้การวางแผนและการตัดสินใจที่ดเีป็นองค์ประกอบส าคัญ 

เพื่อให้การบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ

ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 24 - 29) กล่าวว่า การวางแผน เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหาร

ทุกคน ซึ่งผูบ้ริหารแตล่ะระดับจะต้องอาศัยการวางแผนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

บริหารงาน เพื่อใหส้ าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 การวางแผนเป็นกระบวนการบริหารงาน ที่สามารถขจัดปัญหาใหก้ับบุคคลหรอื

องค์กรได้ อย่างไรก็ตามการวางแผนนั้นก็อาจจะไม่มีประสิทธิภาพได้ ถ้าเขียนไว้แล้วไม่น า

ออกมาปฏิบัติ เพราะการวางแผนที่ดนีั้นจะต้องมกีารน าไปใช้อย่างตอ่เนื่อง และได้รับ 

การปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหาอุปสรรค การวางแผนจึงเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของ

ผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนการจัดการองค์กร การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศกึษาและการก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์ และ 

การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมเพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปโดยราบรื่น 

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามตอ้งการ โดยแผนที่ดจีะเป็นทั้งคู่มอืและ

แนวทางปฏิบัติเพื่อให้บุคคลหรอืองค์กรสามารถด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้  
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(ประชุม รอดประเสริฐ, 2535, หนา้ 105 - 106) ปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหก้ารบริหารงานเกิด

ประสิทธิผลคือ การวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร เพราะการวางแผนและ 

การตัดสินใจ จะแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผู้น า และความน่าเชื่อถือ การวางแผนที่ดีถือเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญในความส าเร็จของบุคคลเกือบทุกอาชีพ ทั้งด้านเรื่องส่วนตัวและ 

การปฏิบัติงาน เพราะผูบ้ริหารที่มีการวางแผนและการตัดสินใจที่ดีจะมีอิทธิพลต่อ

ความรูส้ึกของผูใ้ต้บังคับบัญชา และเป็นที่ชื่นชอบของคนโดยทั่วไป ท าให้ได้รับความเชื่อมั่น 

ความศรัทธา ความรว่มมอื การสนับสนุนและความไว้วางใจ (ประคอง รัศมแีก้ว, 2551, 

หนา้ 1)  

 การเล่นกีฬาถือเป็นองคป์ระกอบหนึ่ง ที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพ และศักยภาพทั้งด้านรา่งกาย ด้านจติใจ ด้านอารมณ์ ด้านสังคมและสติปัญญา 

รวมทั้งท าให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา และการอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างมคีวามสุข กีฬาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุกคน เป็นสิ่งที่มปีระโยชน์อย่างยิ่ง ทั้งต่อ

ตนเองและประเทศชาติ ดังค ากล่าวทีว่่า “กีฬาสร้างคน คนสรา้งชาติ” กีฬากอล์ฟเป็นกีฬา

ส าคัญประเภทหนึ่ง ในปัจจุบันมผีูส้นใจเล่นกีฬากอล์ฟจ านวนมาก โดยธรรมชาติของกีฬา

กอล์ฟนัน้ จะเป็นกีฬาที่มคีวามแตกต่างจากกีฬาประเภทอื่น ๆ เนื่องจากต้องใช้สมาธิสูง 

และต้องใชค้วามสัมพันธ์ของระบบประสาทกับกล้ามเนื้อ และต้องควบคุมสภาวะจิตใจให้

คงที่ ไม่ประหม่าและต้องลดความวิตกกังวลให้ได้จึงจะแสดงความสามารถสูงสุดออกมาได้

อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงตอ้งมีการวางแผนและการตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ในระหว่างการเล่นด้วย (พนิตย์ จวิะนันทประวัติ, 2540, ไม่ปรากฏเลขหน้า) กีฬากอล์ฟมี

ส่วนพัฒนาคนในด้านต่างๆ คือ ด้านร่างกาย จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแรงของ

สมรรถภาพทางกาย เชน่ ความแข็งแรงของกล้ามเนือ้ และการไหลเวียนของโลหิต  

ด้านจติใจและอารมณ์ ช่วยสร้างความมั่นใจ ความอดทน ความซื่อสัตย์ และช่วยสร้าง

บุคลิกภาพที่ดี ความมวีินัยในตนเอง ความอดทน ความซื่อสัตย์ ด้านสังคม ได้เรยีนรู้ 

กฎกติกา มารยาทในการอยู่ร่วมกัน ด้านความรู้ความเข้าใจและสติปัญญานั้น กีฬากอล์ฟ

ต้องใช้ไหวพริบในการเรียนรู้วธิีการเล่นอยู่เสมอ ต้องมีการวางแผนและการตัดสินใจ 

เพื่อแก้ปัญหาในสนาม กีฬากอล์ฟนัน้จะเล่นใหด้ีอย่างสม่ าเสมอได้ยาก เพราะมีปัจจัย 

ทางจิตใจอื่น ๆ ทีส่่งผลท าให้เกิดการเล่นทีผ่ดิพลาดต่อเนื่องได้ง่าย การวางแผน  
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การควบคุมอารมณ์และจติใจ การมทีักษะทางจิตวทิยา ทัศนคตทิี่ถูกต้อง และการตัดสินใจ

จงึเป็นเรื่องจ าเป็นที่นักกีฬากอล์ฟจะต้องน ามาใช้ จิตวิทยาการกีฬาเป็นเรื่องจ าเป็นส าหรับ

นักกีฬากอล์ฟมาก (กุศล สิงห์สาย, 2547, หน้า 2, กลมเกลียว มาเวียง, 2541, หน้า 4) 

 กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาที่เหมาะส าหรับนักบริหาร เพราะผูบ้ริหารระดับสูงและ

ระดับกลางสว่นใหญ่จะมอีายุมาก ซึ่งเป็นระยะที่สุขภาพร่างกายเริ่มเสื่อมถอย และกอล์ฟ

เป็นกีฬาที่ไม่หักโหม ไม่ตอ้งใช้ความเร็วมาก ๆ และส่วนมากเน้นการเดินมากกว่าการวิ่ง 

การเล่นกอล์ฟจะช่วยใหม้ีโอกาสได้พบปะ และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเครือขา่ยสาขา

อาชีพต่าง ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการตดิต่อประสานงาน การให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

ทั้งในวงการธุรกิจและราชการ เพราะผูบ้ริหารมักจะมีความเครียดจากการท างานและ 

การใชค้วามคิดเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา การเล่นกีฬากอล์ฟจะช่วยใหผู้บ้ริหารได้ทั้ง 

ฝกึสมาธิ ได้ความสนุกสนานกับเพื่อนฝูง ได้คลายความเครียด และได้เดินออกก าลังกาย

เป็นประจ าสม่ าเสมอ นอกจากเหตุผลข้างต้นที่กล่าวมา ถ้าศึกษาและวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ

การเล่นกีฬากอล์ฟกับการท างานแล้วจะพบว่า การเล่นกอล์ฟมเีทคนิควิธีการหลายอย่าง 

ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้ เช่น การตรงต่อเวลา การวางแผน  

การประสานงาน การส ารวจทรัพยากร การตัดสินใจ การเป็นผู้น า การก าหนดเป้าหมาย 

ความรับผดิชอบและการประเมินผล เป็นต้น (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หน้า 91) กีฬากอล์ฟมี

ความสัมพันธ์สอดคล้องกับกระบวนการบริหารที่ชัดเจนที่สุดคือ การบริหารงานแบบวงจร

การควบคุมคุณภาพของเดมิ่ง (Deming) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่ประกอบด้วย 4 

ขั้นตอน คอื 1) การวางแผน (Plan) 2) การลงมอืปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 

4) การปรับปรุงแก้ไข (Action) หรอืที่เรยีกเป็นค าย่อว่า “PDCA” แมจ้ะมีการน าแนวคิดนีม้า

ใช้ในการปฏิบัติงาน แต่เนื่องจากการบริหารโครงการอาจใชเ้วลานาน ท าให้มอง

กระบวนการบริหารไม่ชัดเจน และไม่เห็นความสัมพันธ์ของแต่ละขั้นตอน แต่ในการเล่น

กอล์ฟจะใช้กระบวนการบริหารนี้ครบทั้ง 4 ขั้นตอนอย่างชัดเจนในเวลาที่รวดเร็วมาก เชน่ 

ในการตกีอล์ฟ 1 ครั้ง จะต้องเริ่มด้วยการวางแผน คือการศกึษาองค์ประกอบต่าง ๆ ก่อน

เมื่อวางแผนเสร็จแล้วก็ลงมือตีลูกกอล์ฟออกไป แล้วติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานได้

ทันที ถ้าลูกไปตามทิศทางและตรงกับเป้าหมายที่วางไว้ แสดงว่าการท างานนั้นประสบ

ความส าเร็จตามแผน แตถ่้าไม่เป็นไปตามแผนครั้งต่อไปก็ปรับปรุงแก้ไขทั้งระยะและทิศทาง

จะเห็นได้ว่า PDCA เกิดขึ้นในเสี้ยววินาที ถ้าเทียบแนวคิดเรื่องการสอนของ “เซ็น” (ZEN)           

ซึ่งฝกึใหค้นได้เรียนรูห้รอืแม้กระทั่งตรัสรู้ได้อย่างรวดเร็วโดยไม่ต้องเสียเวลาอธิบายมาก 
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เพียงเห็นสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็เกิดการเรียนรูแ้ละเข้าใจได้ทันที ก็อาจกล่าวได้ว่ากีฬากอล์ฟชว่ย          

ให้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องกระบวนการบริหารได้อย่างครบวงจรและสมบูรณ์ที่สุดเช่นกัน          

(รุ่ง แก้วแดง, 2545, หน้า 91) 

 นอกจากกอล์ฟจะช่วยใหเ้ข้าใจกระบวนการบริหารแล้ว ยังชว่ยใหม้ีการน าไป

ปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งถือเป็นหัวใจของความส าเร็จในการท างาน เพราะกระบวนการ

บริหารไม่ว่าจะเป็น Kaizen หรอื QCC. หรอื TQM. หรอื Reengineering จะเน้นการพัฒนา

งานอย่างตอ่เนื่อง การน าเทคนิคเหล่านี้เข้าสู่องค์กรในประเทศไทย หนว่ยงานต่าง ๆ มกีาร

จัดสัมมนาฝกึอบรมและต้องใช้งบประมาณอย่างมาก แต่ไม่นานก็กลับสู่สภาวะเดิม 

เพราะขาดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้ทคนิคเหล่านี้ไม่ซึมลึกเข้าไปในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมการท างานของคนในองค์กร แตเ่มื่ออยู่ในสนามกอล์ฟก็จะมี

โอกาสได้ฝึกกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง ดังนั้นกระบวนการบริหารงาน 

จงึสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการเล่นกอล์ฟและในทางกลับกันยังสามารถน าประสบการณ์

จากการเล่นกอล์ฟไปใช้ในกระบวนการบริหารได้และที่ส าคัญคือทั้งสองเรื่องนี้เป็น

กระบวนการทางวิทยาศาสตรท์ี่สามารถอธิบายได้ดว้ยเหตุผล และเข้าใจได้ง่าย ซึ่งในปัจจุบัน

สถาบันการศึกษาและการอบรมหลายแหง่ได้น ากีฬากอล์ฟบรรจุในหลักสูตรเพื่อส่งเสริม

สุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพของนักบริหาร เช่น หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

หลักสูตรจิตวทิยาความมั่นคง และหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ดังนัน้ “ผูท้ี่ก าลังเตรยีมตัว

เป็นผู้บริหารและอยากฝึกทักษะกระบวนการบริหารก็ขอเชญิมาฝกึเล่นกอล์ฟ แล้วน ากลับไป

ใช้กับการบริหารงาน และเชื่อว่าวิธีเรียนรู้เรื่องการบริหารให้เข้าใจง่ายที่สุด คือการเรียน 

โดยการเล่นกอล์ฟ และถ้าจะใช้เทคนิคการบริหารเป็นวัฒนธรรมการท างานที่ต่อเนื่องมั่นคง 

ท่านผู้บริหารทั้งหลายก็ต้องออกรอบให้ช านาญมากขึ้นด้วย” (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หนา้ 91)  

 จากความเป็นมา และความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึสนใจศึกษา

เรื่องการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรม

การฝึกอบรม ทั้งนีเ้พื่อน าผลจากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะท าให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ส่งผลตอ่ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
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ค ำถำมกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยตั้งค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบของทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย

อะไรบ้าง  

 2. หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรมมีลักษณะอย่างไร  

 3. หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรมมีประสิทธิผลหรอืไม่ มากน้อยเพียงใด  

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา           

 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม  

 3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝกึอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัย การพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม มีความส าคัญดังนี้ 
 

 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้หลักสูตรฝกึ  

เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของตนเอง 

 3. นักการศกึษา นักวิชาการ และนักวิจัย สามารถใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทาง

ส าหรับการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา  
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัย การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนือ้หาในการวิจัยไว้ 2 ด้าน คอื  

ด้านองค์ประกอบของทักษะการวางแผน และด้านองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมกีฬา

กอล์ฟซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 องค์ประกอบของทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการวางแผน จากนักวิชาการ 

ต่าง ๆ และการศกึษาบริบทจรงิ สรุปองค์ประกอบของทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอื

การพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือก

ทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผลการ

ด าเนนิการตามแผน 

  1.2 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

3) หน่วยการฝกึอบรมและหัวข้อฝึกอบรม ซึ่งแต่ละหน่วยจะประกอบด้วย จุดประสงค์เชิง

พฤติกรรม เนือ้หาการฝกึอบรม สื่อการเรียน กิจกรรม และวิธีการฝกึอบรม และ 

การประเมนิผลผูเ้ข้าอบรม 

 2. กลุ่มเป้ำหมำย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะในการวิจัยไว้ 3 ระยะ และก าหนด

กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบความคิดของการวิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะการวางแผน และการเขียนหลักสูตรฝึกอบรม โดยด าเนินการดังนี้ 

   1.1 ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการวางแผน และ

การเขียนหลักสูตรฝกึอบรม  
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   1.2 ศึกษาพฤติกรรมการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการวาง

แผนการเล่นของนักกอล์ฟอาชีพ 

   1.3 สังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการวางแผน เพื่อใชใ้น 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการ

วางแผน และการก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

   2.1 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการ 

วางแผน โดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน พิจารณาองค์ประกอบของกระบวนการ

วางแผน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การเลือกผูท้รงคุณวุฒิใช้ 

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย นักวิชาการ นักปฏิบัติการ  

ซึ่งเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการวางแผน 

และผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพซึ่งเป็นสมาชิกของสมาคมกอล์ฟ

อาชีพแหง่ประเทศไทย ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ั้งในด้านการสอน

กอล์ฟ และการแข่งขันกอล์ฟ แยกตามกลุ่มตา่ง ๆ ดังนี้  

    2.1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน 

การบริหารการศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีต าแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 

    2.1.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

      1) ผูบ้ริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 

      2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มี

ประสบการณใ์นการบริหาร ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอื

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 

      3) ศึกษานิเทศก์ ได้แก่ ศกึษานิเทศก์เขตพืน้ที่การศกึษาทีม่ี

ประสบการณเ์กี่ยวกับการวางแผนในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี วิทยฐานะ

ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 1 คน  

      4) ครู ได้แก่ ครูที่มปีระสบการณใ์นการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

และมีประสบการณเ์กี่ยวกับการวางแผนในระดับโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญ 

การพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 
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    2.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นกีฬากอล์ฟ  

      ผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพ ซึ่งเป็น

สมาชิกของสมาคมกอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และมี

ประสบการณท์ั้งในการสอนกอล์ฟ และการแข่งขันกอล์ฟไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน  

  ระยะที่ 2 การสรา้งหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบของทักษะการวางแผนและองค์ประกอบของหลักสูตร

ฝกึอบรมมาสร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรม โดยก าหนดให้องค์ประกอบหนึ่ง ๆ ของ

กระบวนการวางแผนเป็นหน่วยการฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  

2) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 3) หนว่ยการฝกึอบรมและหัวข้อของการฝึกอบรม 

  2. การจัดท าคู่มอืการใช้หลักสูตร หลังจากได้ร่างหลักสูตร ผูว้ิจัยจัดท าคู่มือ

การใชห้ลักสูตร เพื่อใหว้ิทยากร น าไปใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะ 

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามจุดมุง่หมาย และเนื้อหาของหลักสูตร          

  ระยะที ่3 การตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 กำรตรวจสอบร่ำงหลักสูตรฝึกอบรม  

  1. การตรวจสอบร่างหลักสูตรฝกึอบรม  

   การตรวจสอบร่างหลักสูตรฝกึอบรมโดยผู้เช่ียวชาญ เป็นการประเมิน

เพื่อศกึษาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสม และความสอดคล้อง

ภายในองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรฝกึอบรม โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้  

   1.1 ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใช้ในการตรวจสอบร่างหลักสูตรฝึกอบรม มีจ านวน 

5 คน โดยใช้วธิีประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Discussion) ประกอบด้วย บุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์โดยจ าแนกเป็น นักวิชาการ นักปฏิบัติการ  

ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ

ผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพซึ่งเป็นสมาชิกของสมาคมกอล์ฟอาชีพ

แหง่ประเทศไทย ที่มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณท์ั้งในด้านการสอนกอล์ฟ 

และการแขง่ขันกอล์ฟ แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ นักวิชาการ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหาร
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การศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา นักวิชาการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 3 คน 

และนักกอล์ฟ จ านวน 1 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1) ระดับอุดมศกึษา ได้แก่ นักวิชาการที่มีวุฒิการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอกด้านการพัฒนาหลักสูตร และมีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่า 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

    2) ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา 

หรอืศกึษานิเทศก์เขตพืน้ที่การศกึษา ที่มปีระสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  

วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

จ านวน 1 คน 

    3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์

ในการบริหาร ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษหรอืมีวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 

    4) นักกอล์ฟ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพ 

ที่เป็นสมาชิกของสมาคมกอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และ 

มีประสบการณใ์นการสอน และการแขง่ขันกอล์ฟไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

   1.2 สิ่งที่ตอ้งตรวจสอบ 

    1) ตรวจสอบจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝกึอบรม ว่าจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรที่ก าหนดไว้ มีความสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และสามารถพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

    2) ตรวจสอบจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของแตล่ะหนว่ยหรอืหัวข้อ

ฝกึอบรมว่ามีความสอดคล้องและครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรอืไม่เพียงใด 

    3) ตรวจสอบความสอดคล้องภายในร่างหลักสูตรฝกึอบรม 

   1.3 วิธีการตรวจสอบ  

    1) ตรวจสอบโดยใช้วธิีประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert Group              

Discussion) โดยแยกเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการบริหารการศกึษา  

    2) เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบ ผูว้ิจัยสร้างขึน้จากร่างหลักสูตร

ฝกึอบรม โดยศกึษารายละเอียดต่าง ๆ ของหลักสูตร และก าหนดประเด็นที่จะตรวจสอบ

แล้วน ามาเขียนเป็นข้อค าถาม 
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    1.4 ลักษณะเครื่องมอืและหัวข้อที่ใช้ในการตรวจสอบ 

     การตรวจสอบร่างหลักสูตรฝกึอบรม ใช้เครื่องมอืที่เป็น

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยมุ่งตรวจสอบใน 2 ประเด็น คือ ความเหมาะสมของ

ส่วนประกอบของหลักสูตร และความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตร  

    1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยน าร่างหลักสูตร 

และแบบประเมินรา่งหลักสูตร ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบโดยใช้วธิีประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  

    1.6 การจัดกระท าข้อมูลจากแบบประเมินรา่งหลักสูตรฝกึอบรม     

ด าเนนิการ ดังนี้  

     1.6.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน  

     1.6.2 ตัง้เกณฑ์ในการพิจารณาความเหมาะสมและความ

สอดคล้อง  

    1.7 การวิเคราะหข์้อมูล 

     การวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ 

ดังนี้ 

     1.7.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมของสว่นประกอบของหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับการวิเคราะหข์้อมูลใช้คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     1.7.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความ

สอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถาม 3 ระดับ วเิคราะหข์้อมูลใช้

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC)  

     1.7.3 ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญนอกเหนือจากข้อค าถาม         

เมื่อผู้เช่ียวชาญตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ผู้วิจัยพิจารณาน าไปเพิ่มเติมไว้

ในหลักสูตร 

     1.7.4 ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบความรู ้ทักษะ และความคิดเห็น

ในการพัฒนาของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหม้ีมีทักษะการ

วางแผน มาหาค่าเฉลี่ย รอ้ยละ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     1.7.5 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบค่าเฉลี่ย แบบทดสอบ แบบประเมิน

ทักษะ ในการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักสูตรฝกึอบรม

กีฬากอล์ฟของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมก่อนและหลังทดลองใช้หลักสูตรฝกึอบรม โดยใช้สถิติ
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นอนพาราเมตริก (Nonparametric) สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ คือ สถิตกิารวิเคราะหข์้อมูล

เชงิกลุ่ม (Wilcoxon Matched-pairs Signed-ranks Test) เพื่อทดสอบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยของขอ้มูลสองชุดที่มาจากประชากรกลุ่มเดียวกัน  
   1.8 การปรับปรุงร่างหลักสูตรฝกึอบรม  

    ผูว้ิจัยน าผลการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรมของผูเ้ชี่ยวชาญ           

มาเป็นเกณฑใ์นการปรับปรุงหลักสูตรฝกึอบรม   

  ตอนที่ 2 กำรทดลองภำคสนำม มีวธิีด าเนินการและกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

  การทดลองภาคสนามมกีารทดลอง 2 รอบ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. น าหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรมที่ได้ไปท าการทดลองใชใ้น

ภาคสนามกลุ่มย่อยเป็นการทดลองใช้หลักสูตรในสนามกอล์ฟจรงิ เพื่อศกึษาและ

ตรวจสอบข้อบกพร่องของร่างหลักสูตรที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสมและ

ความสอดคล้องภายในองค์ประกอบต่าง ๆ ของร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้ผูบ้ริหาร 

จ านวน 2 คน แล้วน าข้อบกพร่องที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขใหเ้หมาะสม  

   2. น าหลักสูตรที่ปรับปรุงแก้ไขจากการทดลองกลุ่มย่อย ไปทดลองใช้ใน

สนามกอล์ฟจริง โดยใช้ผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน เพื่อศกึษาประสิทธิผลของหลักสูตรแล้วน า

ข้อบกพร่องที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขใหเ้หมาะสมอีกครั้ง  

 

กรอบควำมคดิกำรวิจัย 

 กรอบความคิดของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของการวางแผน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามา

สรุปเป็นกรอบความคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
 

 1. องค์ประกอบของกระบวนกำรวำงแผน 

  องค์ประกอบของทักษะการวางแผน ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผน สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาก าหนดเป็น 

กรอบความคิดการวิจัย สรุปองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอื
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การพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือก

ทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผล 

การปฏิบัติตามแผน (Fulmer, 1974, pp 157–173; Brickner & Cope, 1977, pp 28–32; 

Diana & Peter, 1984, pp 67–68; DuBrin, 1994, pp. 73-77; Weihrich & Koontz, 1994, 

pp 117-141; Robbins, 1998, pp. 131-160; Dessler, 2004, pp. 81-82; สนานจิตร  

สุคนธทรัพย์, 2534, หนา้ 45; ปกรณ์ ปรียากร, 2538, ไม่ปรากฏเลขหน้า; ธงชัย สันติวง, 

2540, หน้า 21-24; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2546, หน้า 47; สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2547, 

หนา้ 170-178; วิเชียร วทิยอุดม, 2554, หน้า 5-12)  

  2. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

   2.1 องค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรม ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งหลักสูตรฝึกอบรม สรุปองค์ประกอบของหลักสูตร

ฝกึอบรม มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

3) หน่วยการฝกึอบรมและหัวข้อฝึกอบรม (โดยแต่ละหน่วยประกอบด้วย จุดประสงค์ 

เชงิพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมการฝกึอบรม และ 

การประเมนิผลผูเ้ข้าฝกึอบรม) (Taba, 1962, p. 214; Tyler, 1970, pp. 69-71; Saylor & 

others, 1981, p. 30; Kemp, 1985, p. 206; Kerr, 1989, p. 16; Scott, 2001, p. 7; วชัิย 

วงษ์ใหญ่, 2537, หนา้ 5; ชมพันธุ์ กุญชร ณ อยุธยา, 2540, หน้า 60; บุญเรอืง สมประจบ

, 2541, หน้า 24-35; พรชัย หนูแก้ว, 2541, หน้า 48; สุรพร บ ารุง, 2544, หน้า 12) 

   ดังนัน้ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูว้ิจัยได้ก าหนดองคป์ระกอบ 

ของหลักสูตรไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร         

3) หน่วยการฝกึอบรมและหัวข้อฝึกอบรม (โดยแต่ละหน่วยประกอบด้วย จุดประสงค์          

เชงิพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมการฝกึอบรม และการประเมินผล       

ผูเ้ข้าฝกึอบรม) 

   2.2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฝึกอบรม สรุปกระบวนการสร้างหลักสูตรฝกึอบรมกีฬา

กอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้1) การศกึษาและ
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วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร 2) การสร้างหลักสูตรและจัดท าคู่มอืการใช้

หลักสูตร 3) การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร 4) การปรับปรุงหลักสูตร  

(Taba, 1962, p. 155; Tyler, 1970, p. 214; Saylor & others, 1981, pp. 30-39; Oliva, 

1988, pp. 162-164; Murray, 1993, p. 180; Pont, 1995, pp. 167-171; Wilson, 1995, 

pp. 24-25; Henson, 2001, pp. 145-155; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2537, หนา้ 35; เฉลา มิสดยี์, 

2540, หน้า 161; จ าเริญ ค าหวาน, 2544, หน้า 17; จงกลนี ชุติมาเทวินทร์, 2544, หน้า 

21; ศริิพงษ์ เศาภายน, 2545, หน้า 97; พงษ์ศักดิ์ ศรีจันทร์, 2545, หน้า 78; ช่อเพชร  

เบ้าเงิน, 2545, หน้า 107; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 30) 

   ดังนัน้ ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูว้ิจัยได้ก าหนดกระบวนการสร้าง

หลักสูตร ดังนี้ 1) การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร 2) การสร้าง

หลักสูตร และจัดท าคู่มอืการใชห้ลักสูตร 3) การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร  

4) การปรับปรุงหลักสูตร  

สรุปกรอบความคิดของการวิจัย ตามแผนภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดของการวิจัย  

การวางแผน 

1. การก าหนดวัตถุประสงค ์

2. การก าหนดข้อสันนิษฐาน

หรือการพยากรณ์ 

3. การส ารวจทรัพยากร 

4. การพจิารณาทางเลอืกและ

ตัดสนิใจเลอืกทางเลือก 

5. การก าหนดแผนปฏบัิตงิาน

และปฏบัิตติามแผน 

6. การประเมินผลแผนปฏิบัติ

งาน  

หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา

ทักษะการวางแผนของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 

1.หลักการและเหตุผล 

2.จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

3.หน่วยการฝึกอบรมและหัวขอ้

ฝึกอบรม 

- จุดประสงค์เชงิพฤตกิรรม 

- เนื้อหาการฝึกอบรม 

- สื่อการเรียน 

- กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 

- การประเมินผลผู้เข้าอบรม 

กระบวนการสร้างหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

การวางแผน 

1. การศึกษาและวิเคราะห์ 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2. การสร้างหลักสูตรและ 

จัดท าคู่มือการใช้

หลักสูตร  

3. การตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของ

หลักสูตร 

4. การปรับปรุงหลักสูตร 

องคป์ระกอบของขั้นตอนการเล่นกอลฟ์ 

1. ก าหนดเป้าหมายในการท าคะแนน ในแต่ละหลุม  

2. จินตนาการถึงวธีิการเล่นและผลท่ีจะเกดิตามมา

หลังจากเล่นแลว้ 

3. การส ารวจอุปกรณท่ี์สามารถใช้ได้ส าหรับการเล่นใน

หลุมน้ัน 

4. การพจิารณาและตัดสินใจเลอืกอุปกรณแ์ละวิธีการ

เล่นท่ีเหมาะสม 

5. การออกแบบวธีิการเลน่ และการเลน่ตามวธีิท่ีก าหน 

6. การประเมินผลการเล่น จากคะแนนท่ีได้ในหลุมน้ัน

องคป์ระกอบของกระบวน 

Input  Process  Output 

ทักษะการวางแผน/ตัวแปรตาม 

1. การก าหนดวัตถุประสงค ์

2. การก าหนดข้อสันนิษฐาน หรอืการ

พยากรณ์ 

3. การส ารวจทรัพยากร 

4. การพจิารณาทางเลอืกและตดัสนิใจ

เลอืกทางเลือก 

5. การก าหนดแผนปฏบัิตงิานและ 

ปฏบัิตติามแผน 

6. การประเมินผลแผนปฏิบัตงิาน   
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความหมายของค าศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัย ผูว้ิจัยได้นิยาม

ศัพท์เฉพาะ ดังนี้  

 1. การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มกีารกระท าให้เกิดขึ้น หรอืมี 

การวางแผนก าหนดทิศทางไว้ลว่งหนา้ โดยการเปลี่ยนแปลงนีต้้องเป็นไปในทิศทางที่ดขีึน้ 

 2. ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการกระท ากิจกรรมได้อย่างคล่องแคล่ว 

แมน่ย า ง่ายดาย ที่บุคคลสามารถสร้างขึ้นได้จากการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นทั้งทางด้านร่างกาย 

หรอืสมอง  

 3. การวางแผน หมายถึง กระบวนการที่บุคคล หรอืองค์การด าเนินการ 

เพื่อให้ได้ผลที่ตอ้งการในอนาคต โดยการตัดสินใจล่วงหน้าในการเลือกวิธีท างานที่ดีที่สุด 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตอ้งการภายในเวลาที่ก าหนด 

และเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถปรับปรุงแก้ไข 

ได้อยู่เสมอ ซึ่งการวางแผนจะประกอบด้วยปัจจัยที่ท าใหเ้กิดการพัฒนาด้านทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนด

ข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและ

ตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 

6) ประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน  

  3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดมาตรฐานส าหรับ 

การตัดสินใจเลือกว่าทิศทางการด าเนินงานตามแผนควรจะเป็นไปในทางใด กิจกรรม 

นั้นควรมีอะไรบ้าง และจะต้องใชร้ะยะเวลาเท่าไร จงึจะสามารถวัดผลที่เกิดขึ้นได้ 

เปรียบเสมือน ความคาดหวัง หรอืเป้าหมาย ในการท าคะแนนของการเล่นกอล์ฟ  

ในแต่ละหลุม  

  3.2 การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ หมายถึง กระบวนการ 

ในการรวบรวมข้อมูล และตั้งขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกับอนาคต โดยพิจารณาจากปัจจัยภายใน

ภายนอก เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานให้ผู้บริหารส าหรับการท านายหรือคาดการณ์เหตุการณ์ 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งต้องกระท าโดยมีหลักเกณฑ ์และกรอบแนวทางที่มเีหตุมีผล  

ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถวางแผนและตัดสินใจด าเนินการได้ล่วงหน้า เพื่อเตรียมตัวต่อ

เหตุการณท์ี่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม ในท านองเดียวกันการเล่นกอล์ฟ 

ก็ต้องอาศัยการจนิตนาการถึงรูปแบบ วธิีการเล่นที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ต้องใช้ 
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การพยากรณ์เกี่ยวกับสถานการณใ์นอนาคต และค านึงถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น หลังการ

ตัดสินใจเล่นไปแล้วดว้ย 

  3.3 การส ารวจทรัพยากร หมายถึง การตรวจสอบเพื่อให้แนใ่จว่าการที่ 

จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั้น มีทรัพยากรและปัจจัยสนับสนุน 

ที่จ าเป็นในการท างานตามแผนให้ส าเร็จเพียงใด เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการปฏิบัติตาม

แผนที่วางไว้ ส าหรับการเล่นกอล์ฟ การส ารวจทรัพยากร หมายถึง การส ารวจอุปกรณ์

กอล์ฟที่เหมาะสมในการเล่น หรอืตีในหลุมนัน้ วา่สามารถใช้ได้กี่อัน และอุปกรณ์ชิ้นใด 

ที่เหมาะสมที่สุด เพราะตามกฎกอล์ฟระบุว่าผูเ้ล่นจะต้องเล่นกอล์ฟด้วยจ านวนไม้กอล์ฟ 

ไม่เกินสบิสี่อัน และจ ากัดให้ผูเ้ล่นใช้ไม้กอล์ฟทีม่ีในถุงตนเองเท่านั้น ยกเว้นถ้าผูเ้ล่นเริ่มเล่น

ด้วยจ านวนไม้กอล์ฟที่น้อยกว่าสิบสี่อัน ให้ผูเ้ล่นสามารถหาไม้กอล์ฟมาเพิ่มได้ แต่มีเงื่อนไข

ว่าจ านวนไม้กอล์ฟทั้งหมดต้องไม่เกินสิบสี่อัน การเพิ่มจ านวนไม้กอล์ฟดังกล่าว ต้องไม่ท า

ให้การเล่นลา่ช้า และต้องไม่ยืมไม้กอล์ฟของบุคคลอื่นที่ก าลังใชเ้ล่นในสนามอยู่ 

  3.4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก หมายถึง  

การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ ในการน าแผนไปปฏิบัติจรงิ โดยพิจารณาถึงข้อด ีข้อเสีย 

ของแต่ละทางเลือก แลว้พิจารณาตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด อันจะน าไปสู่ 

การบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ซึ่งหลักเกณฑ์ในการพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม

ในการแก้ไขปัญหาคอื ต้องประหยัดและสามารถท าได้ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนดอย่างมี

คุณภาพ ไม่เกินก าลังความรู้ ความสามารถ และงบประมาณ และที่ส าคัญทางเลือกนั้น

จะต้องส่งผลกระทบเชงิลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ในท านองเดียวกัน การเล่น

กีฬากอล์ฟก็ต้องอาศัยการพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือกด้วยเช่นกัน  

เพื่อพิจารณาถึงรูปแบบวิธีการเล่น ที่จะสามารถเล่นได้ โดยไม่ผิดกติกาและมีความเป็น 

ไปได้จริงว่ามีกี่วธิี แลว้ค่อยตัดสินใจเลือกอุปกรณ์และวิธีการเล่นที่เหมาะสม เพื่อใหไ้ด้

คะแนนตามที่ก าหนด 

  3.5 การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน หมายถึง การจัดท า

รายละเอียดของแผนในรูปแบบของแผนปฏิบัติการหรอืโครงการ ซึ่งเป็นแผนที่มี 

การก าหนดกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ และก าหนดแนวทาง 

การบริหารจัดการ เพื่อเสนอต่อผู้มอี านาจเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วด าเนินการตามแผนที่

ได้วางเอาไว้ ในท านองเดียวกันการเล่นกอล์ฟก็ต้องมีการก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติ

ตามแผน ซึ่งหมายถึง การก าหนดขัน้ตอนในการตกีอล์ฟในแตล่ะหลุม โดยเริ่มตั้งแต่ 
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การวางแผนการเล่น การจัดท่าทาง การเตรียมร่างกายใหพ้ร้อมส าหรับการตกีอล์ฟ  

ที่เรยีกว่า การ Set up ร่างกาย รวมถึงการเลือกอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับรูปแบบการเล่น

ด้วย แลว้ค่อยลงมือตีกอล์ฟตามแผนที่ก าหนดไว้แล้ว  

  3.6 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน หมายถึง การแสวงหาข้อมูล และ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผน และน าข้อมูลนั้นมาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

หรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในขั้นการวางแผน ผลจากการประเมินเป็นเช่นไร ก็จะท าเป็น

รายงานสรุปเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งโดยปกติการประเมินผลจะกระท าพร้อม ๆ กับ 

การด าเนินงานตามแผน ตั้งแตเ่ริ่มตน้จนสิ้นสุด คือ ประเมินผลก่อนการด าเนินการ 

ประเมินผลระหว่างการด าเนินการ และประเมินผลหลังการด าเนินการตามแผน ในท านอง

เดียวกัน การเล่นกอล์ฟก็ต้องมกีารประเมินผลดว้ย ซึ่งนักกอล์ฟสามารถประเมิน ผลงาน

ได้ทันทีในการตแีตล่ะครั้ง ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ หรอืผดิพลาดเพราะอะไร  

วงสวิงไม่ดี หรอืการเคลื่อนไหวอวัยวะสว่นต่าง ๆ ไม่สัมพันธ์กัน หรอืใช้ไม้กอล์ฟ 

ไม่เหมาะสม เมื่อเล่นจบและรวมคะแนนแล้วก็ประเมินได้อกีว่าหลุมไหนผิดพลาดมากที่สุด 

หลุมไหนประสบความส าเร็จมากที่สุด และสาเหตุเพราะอะไร นอกจากประเมินผลโดยใช้

บัตรคะแนน (Score Card) ในการออกรอบแต่ละครั้งแล้ว นักกอล์ฟส่วนใหญ่จะบันทึก

ข้อมูลเอาไว้เพื่อเปรียบเทียบความก้าวหน้าในแต่ละช่วงเวลา แล้วมาวิเคราะหว์่าการเล่น

พัฒนาขึ้นหรอืไม่      

 4. กิจกรรมกีฬากอล์ฟ หมายถึง สิ่งที่สรา้งขึ้นเพื่อเสรมิสร้างทักษะด้านกีฬา

กอล์ฟให้กับผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นแบบฝกึหัดใหผู้้บริหารได้กระท ากิจกรรมโดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อพัฒนาความสามารถด้านกีฬากอล์ฟของผู้บริหารใหด้ีขึ้น 

 5. การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟ 

เป็นกิจกรรมการฝกึอบรม หมายถึง แนวคิด การส่งเสริมและพัฒนาทักษะการวางแผน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใช้ในการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากขึ้นโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นสื่อในที่นี้ หมายถึง กิจกรรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นกระบวนการที่เริ่มตัง้แตก่ารศกึษาข้อมูล  

และการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเพื่อน าไปสร้างหลักสูตร การสร้างหลักสูตรฝกึอบรม  

การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร และการจัดท าคู่มอื

การใชห้ลักสูตร ซึ่งหลักสูตรประกอบด้วย 
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  5.1 หลักการและเหตุผล หมายถึง การก าหนดความต้องการตามความ

จ าเป็นในการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยพิจารณาข้อมูล 

ที่ได้รับจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิ  

แล้วน ามาก าหนดเป็นขอบเขตของหลักสูตรฝึกอบรม และเป็นแนวทางในการก าหนด

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

  5.2 จุดมุง่หมายของหลักสูตร หมายถึง ความมุ่งหวังของหลักสูตรฝกึอบรม

เพือ่พัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะเกิดแก่ผู้เข้ารับการอบรม

ภายหลังการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาใหม้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ และ 

เป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดและประเมินได้ โดยคาดหวังว่าเมื่อก าหนดและด าเนินการ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแลว้สามารถพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ 

  5.3 หน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อฝึกอบรม หมายถึง การก าหนดหนว่ย 

และหัวข้อการฝกึอบรมส าหรับฝึกอบรม ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรใน 

การวิจัยครั้งนีก้ าหนดใหม้ีหน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อฝกึอบรม โดยพิจารณา 

จากองค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจ

ทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนด

แผนปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามแผน และ6) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

ซึ่งในแต่ละหน่วยและหัวข้อของการฝกึอบรมประกอบด้วยส่วนตา่ง ๆ 5 ส่วน ดังนี้ 

   5.3.1 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หมายถึง ความมุ่งหวังที่จะให้เกิดแก่  

ผูเ้ข้ารับการอบรมจากการใช้หลักสูตรฝกึอบรม หรอืเป็นสิ่งก าหนดคุณลักษณะที่ 

พึงปรารถนาที่จะให้เกิดแก่ผูเ้ข้ารับการอบรม หรอืเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามตอ้งการ 

   5.3.2 เนือ้หาการฝกึอบรม หมายถึง สาระส าคัญของความรู้ที่น ามาใช้

เป็นสิ่งเร้าเพื่อกระตุ้นใหผู้เ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ ความสามารถ และเกิดคุณลักษณะ

ตามที่ก าหนดเป็นสิ่งก าหนดประสบการณก์ารเรียนรู้  

   5.3.3 สื่อการเรียน หมายถึง อุปกรณ์กีฬากอล์ฟ เอกสาร ใบงาน  

แบบฝกึต่าง ๆ ที่ใชป้ระกอบการฝึกอบรม เพื่อช่วยให้ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมมคีวามเข้าใจใน

เนือ้หาการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการวางแผนมากยิ่งขึน้ 
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   5.3.4 กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม หมายถึง การจัดประสบการณ์ให้กับ

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมโดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง 

   5.3.5 การประเมินผลผู้เข้าฝกึอบรม หมายถึง วธิีการตรวจสอบและ

ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่าบังเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ใน 

ระดับใดมีสว่นใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดี

ขึน้ 

 6. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ท าหน้าที่บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในปีการศึกษา 2558 

 7. นักกอล์ฟอาชีพ หมายถึง นักกอล์ฟที่มีความรูค้วามสามารถทางด้านกีฬา

กอล์ฟและผ่านกระบวนการทดสอบและการฝกึอบรมจนได้รับการรับรองจากสมาคม

กอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย  
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