
บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟ 

เป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะในการวิจัยไว้ 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบความคิดการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

กระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการสร้างหลักสูตร

ฝกึอบรม จ านวน 12 คน 

ระยะที่ 2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 

การด าเนินการในแต่ละระยะ มรีายละเอียดดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 กำรก ำหนดกรอบควำมคดิกำรวจิัย  

1. ศกึษำหลักกำร แนวคดิทฤษฎี และเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวกับ 

กำรพัฒนำกระบวนกำรวำงแผนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด าเนินการดังนี้ 

  1.1 ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการวางแผน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และการเขียนหลักสูตรฝึกอบรม 

1.2 ศกึษาพฤติกรรมการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา และการวาง

แผนการเล่นของนักกอล์ฟอาชีพ  

1.3 สังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และนักกอล์ฟอาชีพ 
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ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการวางแผน

และศกึษาพฤติกรรมการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา และการวางแผนการเล่นกอล์ฟ

ของนักกอล์ฟอาชีพ แล้วสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิโดยเลือกองค์ประกอบของกระบวนการ

วางแผนที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสังเคราะห์ได้

ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดขอ้สันนิษฐาน

หรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือก

ทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผน  
 

2. กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและนักกอล์ฟอำชีพเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของกระบวนกำรวำงแผน ด าเนนิการดังนี้ 

2.1 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน พจิารณาองค์ประกอบของ

กระบวนการวางแผน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้น

และผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้  

การเลือกผูท้รงคุณวุฒิใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย

นักวิชาการและนักปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับ

การพัฒนาทักษะการวางแผน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้  

 2.1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผูท้ี่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน 

การบริหารการศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีต าแหน่ง

ทางวิชาการไมต่่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 

 2.1.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1) ผูบ้ริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มี

ประสบการณใ์นการบริหาร ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ  

หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 
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3) ศึกษานิเทศก์ ได้แก่ ศกึษานิเทศก์เขตพืน้ที่การศกึษา  

ที่มปีระสบการณเ์กี่ยวกับการวางแผนในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี  

วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

จ านวน 1 คน  

4) ครู ได้แก่ ครูที่มปีระสบการณใ์นการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

และมีประสบการณเ์กี่ยวกับการวางแผนในระดับโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญ 

การพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 

 2.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ  

ผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพ ซึ่งเป็น

สมาชิกของสมาคมกอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และมี

ประสบการณท์ั้งในการสอนกอล์ฟ และการแข่งขันกอล์ฟไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน  

 

ระยะท่ี 2 กำรสร้ำงหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของ

 ผู้บริหำรสถำนศกึษำโดยใช้กีฬำกอล์ฟเป็นกจิกรรมกำรฝึกอบรม 
 

การด าเนินการในระยะที่ 2 นีเ้ป็นการสรา้งหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม  

พร้อมจัดท าคู่มอืการใช้หลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

1. สร้ำงหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผนของผู้บริหำร

สถำนศึกษำโดยใชก้ีฬำกอล์ฟเป็นกิจกรรมกำรฝึกอบรม 

ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา        

มาสร้างเป็นหลักสูตรฝกึอบรม โดยก าหนดใหอ้งค์ประกอบหนึ่ง ๆ เป็นหน่วยการฝกึอบรม 

ดังนี้  

1.1 ส่วนประกอบของรา่งหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะ

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

1.1.1 หลักการและเหตุผล  

1.1.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
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1.1.3 หน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อของการฝกึอบรม ประกอบด้วย  

1) จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

2) เนือ้หาของหลักสูตรฝกึอบรม 

3) สื่อการเรียน 

4) กิจกรรมและวิธีฝึกอบรม  

5) การประเมนิผลผูเ้ข้าฝกึอบรม 

1.2 การก าหนดเนือ้หาในแต่ละสว่นของร่างหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ด าเนนิการดังนี้ 

1.2.1 ก าหนดหลักการและเหตุผล โดยพิจารณาจากข้อมูลที่ได้รับจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาก าหนดเป็น

ขอบเขตของหลักสูตรฝึกอบรม และเป็นแนวทางประกอบในการก าหนดจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร 

1.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ใหส้อดคล้องกับความจ าเป็น 

โดยคาดหวังว่าเมื่อก าหนดและด าเนินการตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แล้วสามารถ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรไว้เพื่อใหผู้เ้ข้ารับ

การฝึกอบรมได้เกิดความรู ้ทักษะ และเจตคติ ในแต่ละองค์ประกอบของการวางแผน 

1.2.3 การก าหนดหน่วยการฝกึอบรมและหัวข้อการฝึกอบรม  

โดยพิจารณาใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในแต่ละหน่วยและหัวข้อของ 

การฝึกอบรม ประกอบด้วยส่วนตา่ง ๆ 5 ส่วน คือ 

1) จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เป็นจุดประสงค์ที่ก าหนดให้

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร โดยใช้หลักการฝกึอบรมที่ท าให้เกิดความรู้ ทักษะ 

และเจตคติตามองค์ประกอบนั้น ๆ 

2) เนือ้หาการฝกึอบรม ก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับ

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เน้นคุณลักษณะเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

3) สื่อการเรียน ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์เชิง

พฤติกรรม และเนือ้หาสาระของหลักสูตร กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม 

4) กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา และวิธีการฝึกอบรม ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และ

เนือ้หาสาระของหลักสูตร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

5) การวัดผลประเมินผลผู้เข้าอบรม ก าหนดให้สอดคล้อง 

กับจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และเนือ้หาสาระของหลักสูตร ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ท า 

การวัดผลประเมินผลผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม รายละเอียด ดังนี้ 

5.1) การวัดผล 

  1) วธิีทดสอบโดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับ

องค์ประกอบของการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2) ตรวจสอบแบบประเมินตนเองของผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ คือมาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

  3) ตรวจสอบผลงาน โดยตรวจผลงานจากแบบบันทึก

ผลการเรียนรู้ 

  4) ใช้แบบสังเกตพฤติกรรม และคะแนนจากการออก

รอบตีกอล์ฟ 

5.2) การประเมินผล 

  ผูท้ี่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ตอ้งผา่นเกณฑด์ังตอ่ไปนี้ 

1) มผีลการทดสอบหลังการเรียนรู้ทุกหนว่ย 

การเรียนรู ้คิดเป็นร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม 

2) เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรูค้รบทุกกิจกรรม และ

ทุกหน่วยการเรียนรู้ 

3) สง่แบบบันทึกผลการเรียนรูค้รบทุกหน่วย 

การเรียนรู้ 

4) ใช้แบบสังเกตพฤติกรรม และคะแนนจากการออก

รอบตีกอล์ฟ 

1.3 การเขยีนเอกสารหลักสูตร 

ผูว้ิจัยก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตร ไว้ดังนี้ 

1.3.1 หลักการและเหตุผล  

1.3.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

1.3.3 หน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อการฝึกอบรม  
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1) จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

2) เนือ้หาของหลักสูตรฝกึอบรม  

3) สื่ออุปกรณ์ฝึกอบรม 

4) กิจกรรมและวิธีการฝกึอบรม  

5) การวัดประเมินผลผูเ้ข้าอบรม  
 

2. กำรจัดท ำคู่มือกำรใช้หลักสูตร 

หลังจากได้รา่งหลักสูตรฝกึอบรมแล้ว ผูว้ิจัยจัดท าคู่มอืการใชห้ลักสูตร 

เพื่อให้วิทยากร น าไปใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามจุดมุ่งหมาย และเนือ้หาของหลักสูตร 

 

ระยะท่ี 3  กำรตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำทักษะกำรวำงแผน  

  ของผู้บริหำรสถำนศกึษำโดยใช้กฬีำกอล์ฟเปน็กิจกรรมกำร  

  ฝึกอบรม 
 

ตอนที่ 1 กำรตรวจสอบและปรับปรุงร่ำงหลักสูตรฝึกอบรม   

1. การตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญ  

การตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ เป็นการประเมินเพื่อศึกษา

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องภายใน

องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ผู้เช่ียวชาญ  

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบร่างหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจ านวน 5 คน โดยใช้วธิีประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 

(Expert Group Discussion) ประกอบด้วย นักวิชาการ นักปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผู้มีความรู ้

ความสามารถ และประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬา

กอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟอาชีพซึ่งเป็นสมาชิกของสมาคมกอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย ที่มี

ความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ั้งในด้านการสอนกอล์ฟ และการแขง่ขันกอล์ฟ 

แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ นักวิชาการ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารการศกึษา ผู้บริหาร
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สถานศกึษา นักวิชาการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 3 คน และนักกอล์ฟ  

จ านวน 1 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ระดับอุดมศกึษา ได้แก่ นักวิชาการที่มีวุฒิการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก ด้านการพัฒนาหลักสูตร และมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

2) ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์เขตพืน้ที่การศกึษา ที่มีประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 1 คน 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มี

ประสบการณใ์นการบริหาร ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 

4) นักกอล์ฟ ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิด้านกีฬากอล์ฟ หรอืนักกอล์ฟ

อาชีพที่เป็นสมาชิกของสมาคมกอล์ฟอาชีพแห่งประเทศไทย ที่มคีวามรู ้ความสามารถ  

มีประสบการณท์ั้งในการสอนกอล์ฟ และการแข่งขันกอล์ฟไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  

1.2 สิ่งที่ต้องตรวจสอบ 

1.2.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม  

ตรวจสอบว่าจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ สอดคล้อง

กับการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืไม่ เมื่อด าเนนิการได้บรรลุ

จุดมุง่หมายของหลักสูตรแล้วสามารถพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

1.2.2 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

ตรวจสอบว่าจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของแต่ละหน่วยหรอื

หัวข้อฝึกอบรมมีความสอดคล้องและครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรอืไม่เพียงใด 

1.2.3 ความสอดคล้องภายในรา่งหลักสูตรฝกึอบรม  

ตรวจสอบความสอดคล้องภายในรา่งหลักสูตร โดยพิจารณา

ส่วนประกอบของร่างหลักสูตร ได้แก่ 

1.2.3.1 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมมีความสอดคล้องกับ

เนือ้หาสาระในการฝึกอบรมหรอืไม่ เพียงใด 
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1.2.3.2 เนือ้หาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรมและกิจกรรม

มคีวามสอดคล้องกันหรือไม่ เพียงใด 

1.2.3.3 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมมีความสอดคล้องกับ

วิธีการประเมนิผลผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรอืไม่ เพียงใด 

1.3. วิธีการตรวจสอบ 
 การวิจัยครั้งนี้ก าหนดการตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยใช้วธิีประชุม

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ ซึ่งใช้ผู้เช่ียวชาญที่มคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการบริหารการศกึษา และดา้นการวางแผนในกีฬากอล์ฟ 
1.4. ลักษณะเครื่องมอืและหัวข้อที่ใชใ้นการตรวจสอบ 

 การตรวจสอบร่างหลักสูตร ผู้วจิัยสร้างเครื่องมอืจากการศกึษา

รายละเอียดต่าง ๆ ของร่างหลักสูตร แลว้ก าหนดประเด็นที่จะตรวจสอบแล้วน ามาเขียน
เป็นข้อค าถามโดยมุ่งตรวจสอบใน 2 ประเด็นคือ 

1.4.1 ความเหมาะสมของสว่นประกอบของหลักสูตร   

   การตรวจสอบความเหมาะสมของส่วนประกอบของหลักสูตร 
ใช้เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื เหมาะสมมากที่สุด 

เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยที่สุด ส่วนประกอบ 

ที่ประเมนิ คือ ความเป็นมาของหลักสูตรหรอืหลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนือ้หาการฝกึอบรม กิจกรรมและวิธีประเมินผลผู้เข้า

รับการฝึกอบรม  

1.4.2 ความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตร 
   การตรวจสอบความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตร 

ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 3 ระดับ คอื สอดคล้อง ไม่แน่ใจ และไม่สอดคล้อง 

ส่วนประกอบที่ประเมนิคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
3) หน่วยการฝกึอบรมและหัวข้อการฝกึอบรม (โดยแต่ละหน่วยประกอบด้วย จุดประสงค์

เชงิพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมและวธิีฝกึอบรม และ 

การประเมนิผลผูเ้ข้าฝกึอบรม) 
1.5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยน าร่างหลักสูตร  

และแบบประเมินรา่งหลักสูตร ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบโดยใช้วธิีประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 
แล้วน าค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนมาแปลงเป็นคะแนน 
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1.6. วิธีการจัดกระท าข้อมูลจากแบบประเมินร่างหลักสูตร  
 วิธีการจัดกระท าข้อมูลด าเนินการดังนี้ 

 1.6.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 

 1.6.2 ตัง้เกณฑ์ในการพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคล้อง 
ดังนี้ 

1.6.2.1 การพจิารณาความเหมาะสม โดยการน าค าตอบของ

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนให้ค่าน้ าหนักเป็นคะแนน ดังนี้ (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2551, หน้า 77) 

คะแนน 5 เหมาะสมมากที่สุด 

คะแนน 4 เหมาะสมมาก 

คะแนน 3 เหมาะสมปานกลาง 

คะแนน 2 เหมาะสมนอ้ย 

คะแนน 1 เหมาะสมน้อยที่สุด 

การแปลความหมายค่าเฉลี่ยน้ าหนักของคะแนนแบ่ง

ออกเป็น 5 ระดับ คอื  

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง เหมาะสมมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

การก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยของความเหมาะสม คอื ถ้าค่าเฉลี่ย

ของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีค่าตั้งแต ่3.50 ขึน้ไป ถือว่าหลักสูตรฝกึอบรมมคีวาม

เหมาะสม (สมจติร แก้วนาค, 2543, หน้า 32-33) 

1.6.2.2 การพิจารณาดัชนคีวามสอดคล้อง โดยน าค าตอบ

ของผู้เช่ียวชาญแตล่ะคนมาแปลงเป็นคะแนน ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2552, หน้า 155) 

มีความเห็นว่า สอดคล้อง ก าหนดค่าคะแนนเป็น +1 

มีความเห็นว่า ไม่แนใ่จ ก าหนดค่าคะแนนเป็น 0 

มีความเห็นว่า ไม่สอดคล้อง ก าหนดค่าคะแนนเป็น -1 
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จากนั้น น ามาแทนค่าในสูตรดัชนีความสอดคล้อง ถ้าดัชนี

ความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ .50 แสดงว่ามีความสอดคล้องกัน ผลการวิเคราะห์

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) พบว่า ประเด็นการประเมิน มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ตั้งแต ่

0.60-1.00 ซึ่งถือว่าแบบประเมินทุกข้อมคีวามตรงเชิงเนื้อหาตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

1.7 การวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ 

ดังนี้ 

 1.7.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับการวิเคราะหข์้อมูลใช้คา่เฉลี่ยเลขคณิต (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 1.7.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความ

สอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถาม 3 ระดับ วเิคราะห์ข้อมูลใช้

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  

 1.7.3 ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญนอกเหนอืจากข้อค าถาม  

เมื่อผู้เช่ียวชาญตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ผู้วิจัยพิจารณาน าไปเพิ่มเติมไว้

ในหลักสูตร 

 1.7.4 ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบความรู ้ทักษะ และความคิดเห็นใน

การพัฒนาของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้มีทักษะการวางแผน มาหาค่าเฉลี่ย รอ้ยละ และ

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 1.7.5 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของแบบทดสอบวัดความรูค้วามเกี่ยวกับทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ก่อนและหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้ Wilcoxon matched-pairs signed-

ranks test: Z-test) กรณีกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก  

การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิก์่อนและหลังฝึกอบรม  

โดยด าเนินการวิจัยเชิงทดลอง (Experiment Research) โดยมีแบบแผนการทดลองแบบ 

กลุ่มเดียวมีการสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม (One Group Pretest-posttest Design)  

(ชูศร ีวงศร์ัตนะ และองอาจ นัยพัฒน์, 2551, หน้า 44) ดังนี้ 
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T1  X  T2 

 

ให้  T1 แทน การทดสอบก่อนการอบรม (Pretest) 

 T2 แทน การทดสอบหลังการอบรม (Posttest) 

 X แทน การได้รับการอบรมตามหลักสูตรฝกึอบรม 
 

การหาค่าดัชนีประสิทธิผลของหลักสูตรฝกึอบรม โดยใช้ขอ้มูล

ผลรวมของคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนการอบรมและหลังการอบรม ส าหรับวิธีการ

หาค่าดัชนีประสิทธิผล (The Effectiveness Index: E.I.) (Goodman, Fletcher and 

Schneider, 1980, pp. 30-34) 

 

 E.I. = 
ผลรวมคะแนนทดสอบหลังอบรม−ผลรวมคะแนนทดสอบก่อนอบรม

(จ านวนนักเรยีน x คะแนนเต็ม)−ผลรวมคะแนนทดสอบกอ่นอบรม
 

 

โดยก าหนดเกณฑ์ค่าดัชนีประสิทธิผลของหลักสูตรฝกึอบรม 

(E.I.) เท่ากับ 0.5 ซึ่งแสดงว่าผูเ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ หรอืมีความก้าวหน้า

ในการเรียนเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 50  

การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยก่อนอบรม

และหลังการอบรม โดยการน าข้อมูลจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนการอบรมและหลัง

การอบรมมาเปรียบเทียบ ดว้ยใช้สถิตนิอนพาราเมตริก (Nonparametric Statistics) สถิตทิี่

ใช้ในการวิเคราะหค์ือ Wilcoxon matched-pairs signed-ranks test เพื่อทดสอบความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของขอ้มูลสองชุดที่มาจากประชากรกลุ่มเดียวกัน โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป spss 

2. การปรับปรุงรา่งหลักสูตรฝึกอบรม  

ผลการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรมของผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยน ามาเป็น

เกณฑใ์นการปรับปรุงหลักสูตร โดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาดังนี้ 

ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของส่วนประกอบของหลักสูตร  

ถ้าคา่เฉลี่ยความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับประกอบของหลักสูตรเท่ากับ 3.50 ขึน้ไป 

แสดงวา่หลักสูตรฝกึอบรมมีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจะก าหนดให้คงไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม 

และการวิเคราะหค์วามสอดคล้องในส่วนประกอบของหลักสูตร ถ้าได้ค่าความสอดคล้อง
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ตั้งแต ่.50 ขึน้ไปแสดงว่ามีความสอดคล้องกันและน าไปใช้ได้ ส่วนข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญนอกเหนือจากข้อค าถาม เมื่อผูเ้ช่ียวชาญตั้งแต ่2 คนขึน้ไป มีความเห็น

สอดคล้องกัน ผูว้ิจัยพิจารณาน าไปเพิ่มเติมไว้ในหลักสูตร 
 

ตอนที่ 2 กำรทดลองภำคสนำม 

การทดลองภาคสนามมกีารทดลอง 2 รอบ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1. น าหลักสูตรฝกึอบรมกีฬากอล์ฟ เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ได้ไปท าการทดลองใชใ้นภาคสนามกลุ่มย่อย เป็นการทดลองใช้

หลักสูตร ในสนามกอล์ฟจริง เพื่อศกึษาและตรวจสอบข้อบกพร่องของร่างหลักสูตรที่ 

ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสม และความสอดคล้องภายในองค์ประกอบต่าง ๆ 

ของรา่งหลักสูตรฝกึอบรม โดยใช้ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน แล้วน าข้อบกพร่องที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม  

2. น าหลักสูตรฝกึอบรมกีฬากอล์ฟที่ปรับปรุงแก้ไขจากการทดลองกลุ่มย่อย 

ไปทดลองใช้ในสนามกอล์ฟจรงิ โดยใช้ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5 คน แลว้น าข้อบกพร่องที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมอีก

ครั้ง   

สรุประยะการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ ดังตารางประกอบ 3 
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ตาราง 3 ระยะการด าเนินการวิจัย 

ระยะของกำรวิจัย กจิกรรม ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 1 

การก าหนดกรอบ

ความคิดของการวิจัย  

1. ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

องคป์ระกอบของกระบวนการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับแนว

ทางการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมกีฬา

กอลฟ์ จ านวน 12 คน 

3. สัมภาษณน์ักกอลฟ์อาชพีเกี่ยวกับ

องคป์ระกอบของกระบวนการวางแผน

ของการเล่นกอลฟ์ 

กรอบความคิดของการ

วจิัย 

 

ระยะที่ 2 

การสร้างหลักสูตร

ฝึกอบรมกีฬากอลฟ์เพื่อ

พัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สร้างหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพื่อ

พัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึง่ประกอบด้วย 

1. ส่วนประกอบของร่างหลักสูตรฝึกอบรม 

ประกอบด้วย    

1) หลักการและเหตุผล  

2) จุดมุง่หมายของหลักสูตร  

3) หน่วยฝึกอบรมและหัวขอ้ฝึกอบรม 

2. ก าหนดเนื้อหาในแต่ละสว่นของร่าง

หลักสูตรฝึกอบรม 

3. เขียนเอกสารหลักสูตรฝึกอบรม 

4. จัดท าคู่มอืการใชห้ลกัสูตรฝกึอบรม 

ร่างหลักสูตรฝึกอบรม

กีฬากอลฟ์เพื่อพัฒนา

ทักษะการวางแผนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

พร้อมคู่มือการใช ้ 

 

ระยะที่ 3 

การตรวจสอบหลักสูตร

ฝึกอบรมกีฬากอลฟ์เพื่อ

พัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

1. ตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน โดยใชว้ธีิการประชุมกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญ (Expert group Discussion)  

2. ทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมภาค สนาม

กลุ่มย่อย 2 คน และกลุ่มใหญ ่5 คน 

3. ปรับปรุงหลักสูตร 

หลักสูตรฝึกอบรมกีฬา

กอลฟ์เพื่อพัฒนาทักษะ

การวางแผนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ฉบับสมบูรณ์  
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