
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะน าเสนอเป็น  

3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม  

ตอนที่ 2 ผลการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม  

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

 

การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟ
เป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

1. ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

กระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลจากการศกึษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความ

วิจัยจากเว็บไซต์และงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา รูปแบบของกีฬากอล์ฟ การพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ

การฝึกอบรม โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) น ามาหาข้อสรุปเป็นหลักการ คุณลักษณะและทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา  

6 ขั้น คือ  
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1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ มีความส าคัญต่อการวางแผน  

เพราะเป็นการก าหนดผลลัพธ์ที่ตอ้งการของบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืขององค์กร เพื่อเป็น

แนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการตัดสินใจและให้แนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์

เป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผน เป็นจุดมุ่งหมายที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนขององค์กร  

มีกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 

1) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวัตถุประสงค์ของงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

2) ผูบ้ริหารต้องก าหนดวัตถุประสงค์ที่สร้างแรงบันดาลใจ และ

กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ 

3) สถานศกึษามีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการปฏิบัติ 

4) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน เหมาะสมน าไปใช้ 

เป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียน 

5) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวัตถุประสงค์ในแผนกลยุทธ์สถานศกึษา 

ที่ค านึงถึงผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเป็นส าคัญ 

6) สถานศกึษามีพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน โครงการทีม่ ี

ความชัดเจน 

7) ผูบ้ริหารตอ้งติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์ 

8) ผูบ้ริหารก าหนดปรัชญาในการสร้างคนให้เป็นคนเก่ง คนดี                 

มีความสุข 

9) ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มีสว่นร่วมในการก าหนด

วัตถุประสงค์ 

10) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความรู้ ความสามารถและความพรอ้มของผูร้่วมงาน 

1.2 การก าหนดข้อสนันิษฐานหรอืการพยากรณ์ ไม่ได้มีความส าคัญ

และจ าเป็นต่อการด าเนินตามหนา้ที่เท่านั้น แต่ผู้บริหารในทุกองค์กรและทุกระดับใช้ต้อง

อาศัยการก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ในการอนุมานและคาดการณ์อนาคต 

เพื่อช่วยตัดสินใจแก้ไขปัญหาและด าเนนิงานทั้งในระดับกลยุทธ์ ยุทธวิธี และปฏิบัติการ 
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ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลต่อพัฒนาการและความส าเร็จของสถานศึกษา  

มพีฤติกรรมการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

1) ผู้บริหารต้องคาดการณ์สถานการณใ์นอนาคตของสถานศกึษา 

2) ผู้บริหารต้องแสวงหาประสบการณแ์ละโอกาสตลอดเวลาโดยมี

การบริหารการเปลี่ยนแปลงและรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

3) ผู้บริหารต้องสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาสไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้น

มาใช้ประโยชน์ในงานของสถานศกึษา 

4) ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและก าหนดทิศทาง

ของสถานศกึษาได้ 

5) ผูบ้ริหารตอ้งมองเห็นความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและ

ความลม้เหลวได้อย่างชัดเจนเพื่อหาแนวทางในการบริหารให้เกิดความส าเร็จ 

6) ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการจัดการให้เกิดการวางแผน

และการบริหารจัดการที่ดี 

7) ผูบ้ริหารตอ้งบริหารเชิงรุกโดยกระท าการแก้ปัญหาอย่าง

เร่งดว่น ไม่รอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง 

8) ผู้บริหารต้องน าผลการด าเนินงานในอดีตมาวิเคราะหห์า

ข้อบกพร่อง เพื่อที่จะได้ก าหนดแนวทางการแก้ไข และพัฒนาองค์กรเพื่อสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต 

9) ผูบ้ริหารตอ้งสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและทิศทาง

ของการศกึษาทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับสถานศกึษา 

10) ผู้บริหารสามารถก าหนดอนาคตได้ (Anticipating and 

Creating a Future) สามารถวางแผน คาดการณ์อนาคตของสถานศกึษา และปฏิบัติได้

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.3 การส ารวจทรัพยากร เป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นใหผู้บ้ริหาร

ด าเนนิภารกิจไปได้ดว้ยดี ท าให้สถานศกึษาสามารถการจัดการเรยีนการสอนหรอืพัฒนา

คนใหม้ีคุณภาพ และได้ผลตามความมุง่หมายของแผนปฏิบัติการ พฤติกรรมการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้  
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1) ผูบ้ริหารสามารถระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน หรือจาก
ชุมชนมาสนับสนุนสถานศกึษา 

2) ผูบ้ริหารสามารถวางแผนปฏิบัติงานได้ทุกรูปแบบเพื่อให้

สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ 
3) ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้

ทรัพยากร 

4) ผูบ้ริหารสามารถคิดแผนงานและโครงการใหม่ ๆ โดยน า

ทรัพยากรจากชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการใชท้รัพยากร 
6) ผูบ้ริหารมีการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการบริหาร

ทรัพยากร 

7) ผูบ้ริหารสามารถวางแนวทางการใช้ทรัพยากรทุกประเภท 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน 

8) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม แบ่งปันและระดมทรัพยากรจาก

หนว่ยงานต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร 
9) ผูบ้ริหารต้องรู้จักปรับประยุกต์และยืดหยุ่นในการใช้ทรัพยากร

ทุกประเภทขององค์กร 

10) ผูบ้ริหารตอ้งมีการตรวจสอบ ทบทวน ประเมนิผลการจัดสรร
และการใช้ทรัพยากรเสมอ 

1.4 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก เป็นการน า

ความรูท้ี่เกี่ยวข้องมาแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน เมื่อมีปัญหาทีม่ีความสลับซับซ้อนมาก ๆ 
ผูบ้ริหารจะต้องตัดสินใจได้ดีขึ้น ถ้ามีการเปรียบเทียบทางเลือกหรือแนวปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรม ในเชิงทฤษฎีการตัดสินใจ ต้องอาศัยพื้นฐานของการปฏิบัติ และเคยปฏิบัติมาก่อน 

จงึเป็นหลักประกันถึงความมั่นใจได้วา่ จะไม่เกิดความผิดพลาด และไม่ต้องเสี่ยงต่อ 

ความลม้เหลวในการตัดสินใจ โดยส่วนใหญ่เป็นการตัดสินใจโดยใช้ประสบการณ์เดิม 

เป็นส าคัญ เชน่ ในการท างานที่ท าบ่อย ๆ จนเกิดความช านาญ มีพฤติกรรมการปฏิบัติ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 
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1) ผูบ้ริหารใช้หลักการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร เพื่อสามารถ
ประสานปัจจัยต่าง ๆ ใหล้งตัว 

2) ผูบ้ริหารใช้การบริหารเชิงรุกโดยกระท าการแก้ปัญหา 

อย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะหส์ถานการณก์่อนและรอให้ปัญหา

คลี่คลายไปเอง 

3) ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะหพ์ิจารณาข้อมูลรอบด้านก่อน 

การตัดสินใจ 

4) ผูบ้ริหารตอ้งตรวจสอบข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจ 

5) ผู้บริหารมีการประเมินทางเลือกก่อนการตัดสินใจ 

6) ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจเลือกทางเลือกเพื่อแก้ปัญหาใน 

การปฏิบัติงานได้ทันที 

7) ผูบ้ริหารสามารถเลือกทางเลือกที่สามารถด าเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 

8) ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงความยั่งยืนในอนาคตขององค์กร 

9) ผูบ้ริหารประเมินทางเลือกทั้งหลายที่มอียู่เพื่อดูความเป็นไปได้

ในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติและดูว่าจะเกิดผลกระทบอะไรบ้างถ้าเลือกทางเลือกนั้น 

10) ผูบ้ริหารคิด พิจารณา ทบทวน ก่อนตัดสินใจ และติดตาม

ประเมินผลหลังลงมอืปฏิบัติงาน 

1.5 การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน การเลือกกลยุทธ์

หรอืแนวทางน าแผนไปปฏิบัติเป็นการแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการคิดและการกระท า 

มีพฤติกรรมการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาดังนี้ 

1) ผู้บริหารต้องวางแผนและปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้ได้ผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

2) ผู้บริหารต้องวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทรัพยากร

ที่มอียู่ 

3) ผู้บริหารต้องก าหนดแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4) ผูบ้ริหารวางแผนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและน าเทคนิควิธี 

ต่าง ๆ มาบูรณาการเป็นแผนปฏิบัติการ 

5 ผู้บริหารตอ้งมีฐานข้อมูลในการบริหารจัดการด้วยระบบ

สารสนเทศ 
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6 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้เกิด

แนวคิดเรื่องแผนปฏิบัติงานและโครงการใหม่ ๆ 

7 ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานของแผนการปฏิบัติงาน 

8 ผู้บริหารตอ้งประมวลแนวโน้มจากสารสนเทศเพื่อจัดท า

แผนปฏิบัติการ 

9 ผู้บริหารต้องทบทวนและปรับท่าทีเพื่อแสดงภาวะความเป็นผู้น า 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

10 ผูบ้ริหารต้องติดตาม ก ากับ นเิทศการปฏิบัติงานตามแผน 

การปฏิบัติงาน 
1.6 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ผูบ้ริหารจะน ามาใช้ใน 

การทบทวนปรับปรุงการบริหารและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หรือปรับแผน

ให้เข้ากับสถานการณ์ได้ กรณีที่แผนนั้นยังมปีระโยชน์อยู่และยังต้องด าเนินการตอ่ไป  
มีพฤติกรรมการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

1) ผู้บริหารต้องสามารถวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ความคุ้มค่าและ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์การปฏิบัติงาน 
2) ผู้บริหารต้องสามารถใช้เทคนิคที่หลากหลายเพื่อประเมินผล

การด าเนินงานอย่างมีความเที่ยงตรง 

3) ผู้บริหารต้องประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ 
โดยยึดเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

4) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดใหม้ีการประเมินก่อนด าเนนิการ ระหว่าง

ด าเนนิการ และหลังด าเนนิการ 
5) ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายในหนว่ยงานตรวจสอบผล

การด าเนินงานของสถานศึกษา 

6) ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งมั่นควบคุม ตรวจตราการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

7) ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความเข้าใจและความตระหนักใน 

การตรวจสอบผลการด าเนินงานแก่บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ 
8) ผูบ้ริหารมีกลไกและเครื่องมอืการตรวจสอบผลการด าเนนิงาน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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9) ผูบ้ริหารตอ้งน าผลการประเมินไปวางแผน เพื่อพัฒนางาน
อย่างสม่ าเสมอ 

10) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามวัตถุประสงค์ให้ผูม้อี านาจสั่งการ และผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 

1.2 องค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 3 องค์ประกอบ คือ  

1.2.1 หลักการและเหตุผล คือ การก าหนดความตอ้งการตามความ

จ าเป็น ขอบเขตของหลักสูตรฝึกอบรม และเป็นแนวทางในการก าหนดจุดมุง่หมายของ

หลักสูตรในการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา  

1.2.2 จุดมุง่หมายของหลักสูตร คือ ความมุ่งหวังของหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ผู้เข้ารับการอบรมเป็น

พฤติกรรมที่สามารถวัดและประเมินได้ โดยคาดหวังวา่เมื่อก าหนดและด าเนินการตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรแล้วสามารถพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

1.2.3 หนว่ยการฝกึอบรมและหัวข้อฝกึอบรม แตล่ะหน่วย

ประกอบด้วย จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมการ

ฝกึอบรม และการประเมินผล การก าหนดหน่วยและหัวข้อการฝึกอบรมต้องสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของหลักสูตรในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดใหแ้ต่ละหน่วยและหัวข้อของ 

การฝึกอบรมประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ดังนี้  

  1) จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม คือ ความมุ่งหวังที่จะให้เกิดแก่ผูเ้ข้า

รับการอบรมจากการใช้หลักสูตรฝกึอบรม หรอืเป็นสิ่งก าหนดคุณลักษณะที่พึงปรารถนาที่

จะให้เกิดแก่ผู้เข้ารับการอบรม หรอืเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามต้องการ 

  2) เนือ้หาการฝกึอบรม คือ สาระส าคัญของความรูท้ี่น ามาใช้

เป็นสิ่งเร้าเพื่อกระตุ้นใหผู้เ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ ความสามารถ และเกิดคุณลักษณะ

ตามที่ก าหนดเป็นสิ่งก าหนดประสบการณก์ารเรียนรู้  

  3) สื่อการเรียน คอื อุปกรณ์กีฬากอล์ฟ เอกสาร ใบงาน แบบฝกึ

ต่าง ๆ ที่ใชป้ระกอบการฝกึอบรม เพื่อช่วยให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจในเนือ้หา

การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการวางแผนมากยิ่งขึน้ 

  4) กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม คือ การจัดประสบการณ์ให้กับ

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง 
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  5) การประเมินผล คือ วิธีการตรวจสอบและติดตามผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนว่าบังเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับใด มสี่วนใดบ้างที่

ควรมีการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้น 

1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฝึกอบรม สรุปกระบวนการสร้างหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อ

พัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้ 

1.3.1 การศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร  

1.3.2 การสร้างหลักสูตรและจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร  

1.3.3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร  

1.3.4 การปรับปรุงหลักสูตร 

2. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการสร้างหลักสูตร

ฝกึอบรม จ านวน 12 คน 

ผูว้ิจัยน าผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการวางแผนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

12 คน เกี่ยวกับแนวทางการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนะเพิ่มเติมใน

ส่วนของกิจกรรมที่ผูบ้ริหารควรปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้องค์ประกอบทักษะการ

วางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เข้าใจลักษณะ

ของสถานศกึษาที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน มีจุดมุง่หมายการท างานเพื่อสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจนและไปถึงได้จรงิ กล้าตัดสินใจในการด าเนินงานเพื่อสนองตอบต่อวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 2) การก าหนดข้อสันนษิฐานหรือการพยากรณ์ รู้จักวิเคราะห์แผนพัฒนา 

ต่าง ๆ และน ามาปรับประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ใช้ขอ้มูลในอดีตมาวิเคราะหส์ถานการณ์

ปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตได้ 3) การส ารวจทรัพยากร รู้จักแสวงหาทรัพยากร 

เพื่อสนองตอบภาระงานของสถานศึกษา มกีารวางแผนการใช้ทรัพยากรทุกประเภทอย่าง

ถูกต้องชัดเจน 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก การก าหนดปัญหา

และวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การก าหนดทางเลือก และเลือกทางที่ดีที่สุดขึน้มาและ

น าไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสม 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน มีแนวคิด

เรื่องแผนงานใหม่ๆ  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ อกีทั้งมีการวางแผนโดยใช้ข้อมูล

สารสนเทศและเทคนิควิธีการตา่ง ๆ มาบูรณาการเป็นแผนปฏิบัติการ และมีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และ 

6) การประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน เชน่ สง่เสริมบรรยากาศการท างานของบุคลากร
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แบบกัลยาณมติร มีความอดทนอดกลั้นตอ่สถานการณ์ที่เกิดขึน้และอาจส่งผลกระทบต่อ

ตนเอง อกีทั้งมีการจัดระบบการประเมนิผลอย่างถูกต้อง โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้  

องค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรม มี 3 องค์ประกอบ คือ หลักการและ

เหตุผล จุดมุง่หมายของหลักสูตร และหนว่ยการฝึกอบรมและหัวข้อฝกึอบรมแตล่ะหนว่ย

ประกอบด้วย จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรม 

การฝกึอบรม และการประเมินผล ส าหรับกระบวนการสร้างหลักสูตรฝกึอบรม เพื่อพัฒนา

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยการศกึษาและวิเคราะหข์้อมูล

พืน้ฐานส าหรับสร้างหลักสูตร การสร้างหลักสูตรและจัดท าคู่มอืการใช้หลักสูตร  

การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 

จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปผลได้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา  

มี 6 องคป์ระกอบ คอื การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอื 

การพยากรณ์ การส ารวจทรัพยากร การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

2. องค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรม มี 3 องค์ประกอบ คือ หลักการ

และเหตุผล จุดมุง่หมายของหลักสูตร และหน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อฝึกอบรม (โดยแต่

ละหน่วยประกอบด้วย จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝกึอบรม สื่อการเรียน 

กิจกรรมการฝกึอบรม และการประเมนิผล) 

3. กระบวนการสร้างหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้าง

หลักสูตร การสร้างหลักสูตรและจัดท าคู่มอืการใช้หลักสูตร การตรวจสอบประสิทธิผลของ

หลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 
 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผูว้ิจัยน าผลที่ได้จากการศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนการวางแผน

องค์ประกอบของหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพื่อพัฒนา

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปได้ดังนี ้
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1. หลักสูตรฝกึอบรม 

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยกีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล เป้าหมายของ

หลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร กระบวนการฝึกอบรม สื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ การประเมินผล การก าหนดสาระแตล่ะองค์ประกอบแตล่ะรายการของร่าง

หลักสูตรฝึกอบรม ด าเนินการดังนี้ 

1.1 หลักการและเหตุผล คอื การก าหนดความตอ้งการตามความจ าเป็น

ในการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา โดยพิจารณาข้อมูลที่ได้รับจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน ามา

ก าหนดเป็นขอบเขตของหลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟและจุดมุ่งหมาย 

1.2 เป้าหมายของหลักสูตร คือ ความมุ่งหวังของหลักสูตรฝึกอบรมกีฬา

กอล์ฟเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาที่ผู้เข้ารับการอบรมเป็น

พฤติกรรมที่สามารถวัดและประเมินได้ โดยคาดหวังวา่เมื่อด าเนนิการตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรแลว้สามารถพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

1.3 หนว่ยการฝกึอบรมมี 6 หนว่ย คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์  

2) การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณา

ทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและการปฏิบัติตาม

แผน และ6) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ซึ่งในแต่ละหนว่ยและหัวข้อของ 

การฝึกอบรมประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ดังนี้ 

1.3.1 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม คือ ความมุ่งหวังที่จะใหเ้กิดแก่ผู้เข้า

รับการอบรมจากการใช้หลักสูตรฝกึอบรม หรอืเป็นสิ่งก าหนดคุณลักษณะที่พึงปรารถนาที่

จะให้เกิดแก่ผู้เข้ารับการอบรม หรอืเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามต้องการ 

1.3.2 เนือ้หาการฝกึอบรม คือ สาระส าคัญของความรู้ที่น ามาใช้เป็น

สิ่งเร้าเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ ความสามารถ และเกิดคุณลักษณะตามที่

ก าหนดเป็นสิ่งก าหนดประสบการณก์ารเรียนรู้  
1.3.3 สื่อการเรียน คือ อุปกรณ์กีฬากอล์ฟ เอกสาร ใบงาน แบบฝกึ

ต่าง ๆ ที่ใชป้ระกอบการฝกึอบรม เพื่อช่วยให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจในเนือ้หา

การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการวางแผนมากยิ่งขึน้ 
1.3.4 กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม คือ การจัดประสบการณใ์ห้กับ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมโดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง 
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1.3.5 การประเมินผล คือ วิธีการตรวจสอบและติดตามผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนว่าบังเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับใด มสี่วนใดบ้างที่

ควรมีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้น 

2. เอกสารประกอบหลักสูตรฝึกอบรม 
เอกสารประกอบหลักสูตรฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 คู่มือการฝกึอบรม มีองค์ประกอบ คอื หลักการและเหตุผล 

เป้าหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนือ้หาในการฝกึอบรม คุณสมบัติของ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม คุณสมบัติของวทิยากรด าเนินการฝึกอบรม รูปแบบการฝึกอบรม 

กิจกรรมการฝกึอบรม ระยะเวลาการฝึกอบรม ก าหนดการฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ สื่อ

อุปกรณ์ฝกึอบรม การวัดประเมินผลการฝกึอบรม และสื่อและเอกสารประกอบ 
การฝึกอบรม  

2.2 คู่มอืผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม มีองค์ประกอบ คอื ใบความรู ้

(รายละเอียดของสาระการเรียนรู)้ แบบบันทึกผลการเรียนรู้ แบบประเมินตนเองของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม และแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการฝกึอบรม  

2.3 หลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (แสดงในภาคผนวก ง) 
 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพฒันาทักษะ 

การวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยกีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม 
 

3.1 ผลการตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ  

จากการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Discussion) จ านวน 5 

คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง และความเหมาะสมของเอกสารหลักสูตรฝึกอบรมและ 

กระบวนการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาให้เกิดทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สรุปผลโดยรวมว่า หลักสูตรฝึกอบรม เอกสารประกอบหลักสูตรฝึกอบรมมคีวามเหมาะสม 

สอดคล้องและความสัมพันธ์กับโครงสรา้งของหลักสูตรฝึกอบรม ควรเพิ่มเติมเนื้อหา ปรับ

หนว่ยการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับล าดับขั้นการเรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ทั้งด้านหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรฝกึอบรมและกระบวนการฝึกอบรม  

ข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม 

เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการ

ฝกึอบรม จากการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
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1. ควรปรับเพิ่มเนือ้หาให้ชัดเจนระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและนักกอล์ฟ 

2. ควรตรวจสอบรูปแบบการพิมพ ์ความถูกต้องของขอ้ความและ

ตัวอักษร 

3. ควรปรับปรุงโครงสร้างเวลาเน้นการปฏิบัติให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

ได้ฝึกปฏิบัติให้มาก 

4. กิจกรรมการฝึกอบรมควรมกีารจัดเรยีงล าดับค าสั่งตามขั้นตอน

ใหม่และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้ลงมอืฝกึปฏิบัติมากขึ้นเพื่อผู้เข้ารับการฝกึอบรมสามารถ

น าไปใช้จริงในการปฏิบัติงาน 

5. ปรับปรุงภาษาและข้อความให้กระชับ ชัดเจนและถูกต้อง 

6. ปรับปรุงแบบทดสอบก่อน-หลังการฝึกอบรม โดยสลับข้อค าถาม

และจัดรูปแบบให้ถูกต้องตามหลักการวัดประเมินผล และควรมีเฉลย 

7. ปรับปรุงรูปแบบการพิมพ์ ตรวจพิสูจน์อักษร ใหม้ีความถูกต้อง

สมบูรณ์ 

ตัวอย่างข้อเสนอแนะ แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรและเอกสารประกอบการ

สร้างหลักสูตรฝึกอบรม ควรปรับปรุงดังนี้ 

 “...หลักการและเหตุผลควรมกีารปรับปรุงใหส้อดคล้องกับบริบทสังคม

ในปัจจุบัน ขอบข่ายของโครงสรา้งควรระบุให้ชัดเจนและเนือ้หายังไม่ครอบคลุมในแต่ละ

หนว่ยควรมีการเพิ่มเนือ้หาในส่วนของผูบ้ริหารและนักกอล์ฟให้ชัดเจน การพัฒนาทักษะ

การวางแผนควรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา กิจกรรมการฝกึอบรมยังไม่ชัดเจน 

ควรระบุการด าเนินกิจกรรมเป็นขั้นตอน การวัดผลประเมินผลยังไม่หลากหลาย เพิ่มการ

วัดภาคความรูท้างทฤษฎีก่อน-หลังการฝึกอบรม และในแตล่ะหนว่ย...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1 ; 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561) 
 

“...การพัฒนาควรเน้นพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารเป็นหลัก 

หลักสูตรที่จัดท าควรเกิดจากการประเมินความตอ้งการของผู้บริหาร กิจกรรมในการ

ฝกึอบรมควรเน้นการปฏิบัติควรจะให้เวลามากกว่าภาคทฤษฎี ควรปรับหน่วยการฝึกอบรม

จากหน่วยที่ 6 มาเป็นหน่วยที่ 1 ปรับเวลาในการฝกึอบรม ในแต่ละหนว่ยควรมีการวัด

ประเมินผลก่อนและหลังการฝึกอบรม เพื่อตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2 ; 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561) 
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“...การจัดท าหลักสูตรการฝกึอบรมควรเพิ่มรายละเอียด ปัญหา และ

ความส าคัญในหัวข้อหลักการและเหตุผล และการประเมินผลเฉพาะการทดสอบก่อน-หลัง

ฝกึอบรม ควรมีเฉลยแบบทดสอบ ควรเน้นทั้งด้านความรู ้ความเข้าใจ และทักษะการ

ปฏิบัติเพราะจะสามารถน าไปใช้ และปฏิบัติในสถานศกึษาได้ และปรับระยะเวลาในแตล่ะ

วันการฝึกอบรม โดยภาคเช้าเน้นภาคทฤษฎี ภาคบ่ายลงภาคสนามเพื่อน าความรูไ้ปใช้ใน

สถานการณ์จรงิ...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3 ; 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561) 
 

“...ปรับปรุงเนื้อหา และกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับเวลาในหนว่ยที่ 1-6 

ปรับปรุงแบบทดสอบก่อน-หลังการฝกึอบรม โดยสลับข้อค าถามและจัดรูปแบบให้ถูกต้อง

ตามหลักการวัดและประเมินผล ตรวจสอบรูปแบบการพิมพ์ ควรพิสูจน์ตัวอักษร ใหม้ีความ

ถูกต้องสมบูรณ์...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4 ; 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561) 
 

“...ควรปรับปรุงเนื้อหา และเพิ่มเนือ้หาในแต่ละหน่วยโดยเน้นเนื้อหาให้

ชัดเจนระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับนักกอล์ฟ กระบวนการอบรมถ้าจะให้มี

ประสิทธิภาพและเห็นผลชัดเจนหลังจากมีการศกึษาใบความรูแ้ล้ว นา่จะให้มีกิจกรรมสรุป

และอภปิราย ตามประเด็นและใหม้ีช้ินงานของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมก็จะช่วยสะท้อนผลการ

อบรมของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ควรปรับระยะเวลาในการศกึษาใบความรูค้วรปรับให้นอ้ย

กว่าการปฏิบัติ เนน้การมสี่วนรว่ม...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5 ; 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561) 
 

ผลการประเมินร่างหลักสูตรการพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรมก่อนน าไปใช้ 
 

1. ผลการประเมินร่างหลักสูตรฝกึอบรมก่อนน าไปใช้โดยผู้เช่ียวชาญ 

ผูว้ิจัยได้น าร่างหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความ

สอดคล้องและความเหมาะสม ดังแสดงในตาราง 4 และ 5  
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ตาราง 4  ผลการประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อ

พัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 
ความหมาย คนท่ี

1 

คนท่ี

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี

5 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ความหมายชัดเจน 
1.2 ความเหมาะสมของ

หลักการ 

1.3 มแีนวคิดทฤษฎีรองรับ 

 

1 
1 

 

1 

 

0 
0 

 

1 

 

0 
1 

 

1 

 

1 
1 

 

1 

 

1 
0 

 

1 

 

0.60 
0.60 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 

2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร

ฝกึอบรม 

2.1 ความชัดเจนของ
หลักสูตรฝึกอบรม 

2.2 ความครอบคลุม

จุดมุง่หมายที่ก าหนด 
2.3 ความเป็นไปได้และ

สมเหตุสมผล 

2.4 ความเหมาะสมกับผูเ้ข้า
รับการฝึกอบรม 

 

 

1 
 

1 

 
1 

 

1 

 

 

1 
 

1 

 
0 

 

1 

 

 

1 
 

1 

 
1 

 

1 
 

 

 

0 
 

1 

 
1 

 

1 
 

 

 

1 
 

1 

 
1 

 

1 
 

 

 

0.80 
 

1.00 

 
0.80 

 

1.00 

 

 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 

 
สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 
 

3. หนว่ยการฝกึอบรมและ
หัวข้อของการฝึกอบรม 

3.1 จุดประสงค์เชิง
พฤติกรรม 

3.1.1 มคีวามชัดเจนของ
หลักสูตรฝึกอบรม 

3.1.2 มคีวามเป็นไปได้
ของหลักสูตรฝกึอบรม 

3.1.3 ความเหมาะสมกับ
ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1.00 

 

0.80 

 

1.00 

 

0.80 

 

 

สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 
ความหมาย คนท่ี

1 

คนท่ี

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี

5 

3.1.4 ครอบคลุม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรที่
ก าหนด 

3.2 เนื้อหาของหลักสูตร

ฝกึอบรม  
3.2.1 สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

3.2.2 ตอบสนอง
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

3.2.3 การจัดเรียงล าดับ

เนือ้หาสอดคล้องกับ
จุดมุง่หมายของหลักสูตร

ฝกึอบรม 

3.2.4 เนือ้หาสาระ
สอดคล้องกับความรู้

ความสามารถที่ตอ้งการพัฒนา 

1 

 
 

 

 
1 

 

1 
 

1 

 
 

 

1 
 

 

1 

 
 

 

 
0 

 

1 
 

1 

 
 

 

1 
 

1 

 
 

 

 
0 

 

1 
 

1 

 
 

 

0 
 

 

1 

 
 

 

 
1 

 

1 
 

1 

 
 

 

1 
 

 

1 

 
 

 

 
1 

 

1 
 

1 

 
 

 

1 

1.00 

 
 

 

 
0.60 

 

1.00 
 

1.00 

 
 

 

0.80 

สอดคล้อง 

 
 

 

 
สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 

 
 

 

สอดคล้อง 
 

3.3 สื่ออุปกรณ์ฝกึอบรม 
3.3.1 มีความเหมาะสม

กับกิจกรรมฝึกอบรม 

3.3.2 สง่เสริมให้

กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

3.4 กิจกรรมและวิธีการ

ฝกึอบรม 
3.4.1 มีความเป็นไปได้ที่

จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
1 

 

1 

 

 

 
1 

 
1 

 

1 

 

 

 
1 

 
1 

 

0 

 

 

 
1 

 
1 

 

1 

 

 

 
1 

 
1 

 

1 

 

 

 
1 

 
1.00 

 

0.80 

 

 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 

 

 

 
สอดคล้อง 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
ความหมาย คนท่ี

1 

คนท่ี

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี

5 

3.4.2 ความเหมาะสม

ของกระบวนการฝึกอบรม

ระหว่างปฏิบัติกิจกรรม 

3.4.3 เหมาะกับผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรมและระยะเวลา 

3.4.4 มีความน่าสนใจ 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

 

0 

 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

 

0 

 

1 

1.00 

 

 

0.60 

 

1.00 

สอดคล้อง 

 

 

สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 

3.5 การวัดประเมินผล 

3.5.1 ครอบคลุมสิ่งที่

ต้องการวัดและประเมิน 

3.5.2 มีความสอดคล้อง

กับความรู้ความสามารถที่

ต้องการพัฒนา 

3.5.3 ตรวจสอบการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรได้ 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

0 

 

 

1 

 

0 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

0 

 

 

0 

 

0.80 

 

0.60 

 

 

0.80 

 

สอดคล้อง 

 

สอดคล้อง 

 

 

สอดคล้อง 

3.6 การประเมินหน่วยการ
เรียนรู ้

3.6.1 จุดประสงค์ของ
การเรียนรูม้ีความชัดเจน 

3.6.2 จุดประสงค์การ
เรียนรู้มีความรู้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตร 

3.6.3 เค้าโครงเนื้อหา
ช่วยในการบรรลุจุดประสงค์
การเรียนรูไ้ด้ 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 

 
 
0 
 
1 
 
 
0 
 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 

 
 
0 
 
1 
 
 
1 
 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 

 
 

0.60 
 

1.00 
 
 

0.80 
 

 
 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
 
 

สอดคล้อง 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

ความหมาย 
คนท่ี

1 

คนท่ี

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี

5 

3.6.4 กิจกรรมการ
ฝกึอบรมมคีวามเหมาะสม 

3.6.5 กิจกรรมการ
ฝกึอบรมสามารถน าไปสู่การ
พัฒนาความสามารถตาม
เป้าหมายของหลักสูตรได้ 

3.6.6 กิจกรรมการ
ฝกึอบรมช่วยใหบ้รรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

3.6.7 สื่อ วัสดุอุปกรณ์
เหมาะสม 

3.6.8 การวัดและ
ประเมินผลมีความสอดคล้อง
กับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

3.6.9 การวัดและ
ประเมินผลสามารถตรวจสอบ
ผลการเรียนรู้ได้ 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
1 

1 
 
 
0 
 
 
1 
 
 
0 
 
1 
 
 
1 

1 
 
 
0 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
1 

0 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
0 
 
 
1 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
1 

0.80 
 
 

0.60 
 
 

1.00 
 
 

0.80 
 

0.80 
 
 

1.00 

สอดคล้อง 
 
 

สอดคล้อง 
 
 

สอดคล้อง 
 
 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
 
 

สอดคล้อง 

 

จากตาราง 4 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 

เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า หลักสูตรฝกึอบรมมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 แสดงว่า องค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรมมี 

ความสอดคล้องกัน 
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ตาราง 5  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของหลักสูตรฝกึอบรมพัฒนา  

 เพื่อทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ความหมายชัดเจน 

1.2 ความเหมาะสมของหลักการ 

1.3 มีแนวคดิทฤษฎีรองรับ 

 

4.20 

4.60 

4.80 

 

0.84 

0.55 

0.45 

 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 

2.1 ความชัดเจนของหลักสตูรฝกึอบรม 

2.2 ความครอบคลุมจดุมุง่หมายที่ก าหนด 

2.3 ความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 

2.4 ความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 

4.60 

4.20 

4.40 

4.60 

 

0.55 

0.84 

0.55 

0.55 

 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

3. หน่วยการฝึกอบรมและหัวข้อของการฝึกอบรม  

3.1 จุดประสงคเ์ชงิพฤติกรรม 

3.1.1 มีความชัดเจนของหลักสูตรฝกึอบรม 

3.1.2 มีความเป็นไปได้ของหลกัสูตรฝึกอบรม 

3.1.3 ความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

3.1.4 ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนด 

3.2 เนื้อหาของหลักสูตรฝกึอบรม  

3.2.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงคข์องหลักสตูร 

3.2.2 ตอบสนองวัตถุประสงคข์องหลักสตูร 

3.2.3 การจดัเรียงล าดับเนือ้หาสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝกึอบรม 

3.2.4 เนื้อหาสาระสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ

ที่ต้องการพัฒนา 

3.3 สื่ออุปกรณ์ฝึกอบรม 

3.3.1 มีความเหมาะสมกับกิจกรรมฝึกอบรม 

3.3.2 ส่งเสรมิให้กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงคไ์ด้ 

 

 

4.60 

4.00 

4.60 

4.80 

 

4.60 

4.60 

4.80 

 

4.80 

 

 

4.40 

4.60 

 

 

0.55 

1.00 

0.55 

0.45 

 

0.55 

0.89 

0.45 

 

0.45 

 

 

0.55 

0.55 

 

 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

มากที่สุด 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

3.4 กิจกรรมและวิธกีารฝึกอบรม 

3.4.1 มีความเปน็ไปได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค ์

3.4.2 ความเหมาะสมของกระบวนการฝึกอบรม

ระหว่างปฏิบัติกจิกรรม 

3.4.3 เหมาะกับผู้เขา้รับการฝึกอบรมและระยะเวลา 

3.4.4 มีความน่าสนใจ 

3.5 การวัดประเมินผล 

3.5.1 ครอบคลุมสิ่งทีต่้องการวัดและประเมิน 

3.5.2 มีความสอดคลอ้งกับความรูค้วามสามารถที่

ต้องการพัฒนา 

3.5.3 ตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงคข์อง

หลักสูตรได ้

3.6 การประเมนิหน่วยการเรยีนรู้ 

3.6.1 จดุประสงคข์องการเรียนรูม้ีความชัดเจน 

3.6.2 จดุประสงคก์ารเรียนรูม้ีความรูส้อดคล้องกับ

เป้าหมายของหลักสูตร 

3.6.3 เค้าโครงเนือ้หาช่วยในการบรรลุจุดประสงค์

การเรียนรูไ้ด ้

3.6.4 กิจกรรมการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 

3.6.5 กจิกรรมการฝึกอบรมสามารถน าไปสู่การ

พัฒนาความสามารถตามเป้าหมายของหลักสตูรได้ 

3.6.6 กจิกรรมการฝึกอบรมช่วยให้บรรลุจุดประสงค์

การเรียนรู ้

3.6.7 สื่อ วัสดุอุปกรณเ์หมาะสม 

3.6.8 การวัดและประเมินผลมีความสอดคลอ้งกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3.6.9 การวดัและประเมินผลสามารถตรวจสอบผล

การเรียนรูไ้ด ้

 

4.60 

4.60 

 

4.80 

4.40 

 

4.60 

4.60 

 

4.40 

 

 

4.40 

4.20 

 

4.60 

 

3.60 

3.80 

 

4.40 

 

4.00 

4.60 

 

4.20 

 

0.55 

0.55 

 

0.45 

0.55 

 

0.55 

0.55 

 

0.55 

 

 

0.55 

0.84 

 

0.55 

 

0.55 

0.84 

 

0.55 

 

1.00 

0.55 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.60 มาก 
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จากตาราง 5 ผูเ้ชี่ยวชาญได้พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบของหลักสูตร

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ย (x̅ = 4.45, SD. = 0.60) กิจกรรมการฝกึอบรมมคีวาม

เหมาะสมและสามารถน าไปสู่การพัฒนาความสามารถตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ 

นอกจากนี้ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้เสนอแนะอื่น ๆ เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นดังนี้  

ท าอย่างไรให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามตระหนักในการพัฒนาตนเอง และควรระบุประเด็น

ปัญหาใหชั้ดเจนวา่ ผู้บริหารขาดอะไร และในแต่ละครั้งที่เข้ารับการอบรมวิทยากรควรยก

ประเด็นเหตุการณ์สมมุติเพื่อใหผู้เ้ข้ารับการอบรมได้ระดมความคดิเพื่อหาวิธีแก้ปัญหา  

2. ผลการทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมภาคสนาม 

1. การทดลองใช้หลักสูตร (Try-out) ผูว้ิจัยน าหลักสูตรไปทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 2 คน (รายชื่อในภาคผนวก ก) ท าการทดลอง  

ณ สนามกอล์ฟประภาศรี จังหวัดสกลนคร และวิทยากร (ผูว้ิจัย) รวมทั้งหมด 3 คน  

ร่วมประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจในเอกสารหลักสูตร และลงสนามภาคปฏิบัติ สรุปผลการ

ทดลอง ดังนี้ 

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยใชก้ีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม มี 6 หน่วย ประกอบด้วย  

หนว่ยที่ 1 กีฬากอล์ฟกับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ 

หนว่ยที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หนว่ยที่ 3 การก าหนดข้อสันนิษฐานหรอืการพยากรณ์ 

หนว่ยที่ 4 การส ารวจทรัพยากร 

หนว่ยที่ 5 การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 

หนว่ยที่ 6 การก าหนดแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และ 

การประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน 

จุดมุง่หมายของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1) เพื่อพัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้

พืน้ฐานเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการวางแผน 2) เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา

ที่เข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน าความรูไ้ปใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาให้

เกิดประสทิธิภาพได้ และ3) เพื่อพัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีเ่ข้ารับการฝกึอบรม 

สามารถใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนไปเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัด
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การศกึษาให้ดียิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณ์และสถานที่ฝกึอบรมอย่างพรอ้ม

เพียง ตลอดจนท าความเข้าใจขัน้ตอนการด าเนนิกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยท า

หนา้ที่เป็นวิทยากรอบรมด้วยตัวเอง 

กิจกรรมการด าเนินการฝึกอบรม วิทยากรด าเนินการตามหลักสูตร

ฝกึอบรมอย่างเป็นขั้นตอน ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมรว่มกิจกรรมด้วยความตัง้ใจ มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง วิทยากรใหค้ าแนะน าแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

กิจกรรมที่ด าเนินการได้แก่ การบรรยาย การอภปิราย การระดมความคิดเห็น และ

แบบฝกึหัดรายบุคคล โดยก าหนดให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายการฝึกอบรม จุดประสงค์ 

การเรียนรูแ้ละเนือ้หาสาระในแตล่ะ หนว่ย และปฏิบัติกิจกรรมภาคสนามเพื่อน าความรู้ 

ที่ได้รับไปปฏิบัติ นอกจากนีผู้เ้ข้ารบัการฝึกอบรมยังได้ซักถามความรูเ้พิ่มเติมจากวิทยากร 

หลังฝึกอบรมในแตล่ะหนว่ย 

ผลการประเมินการฝกึอบรม สรุปได้วา่ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้ 

ความรว่มมอืเป็นอย่างดี มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างกว้างขวางและเป็น

กัลยาณมติร จากการสังเกตผู้เข้าร่วมการฝกึอบรมให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติตาม

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยความเอาใจใส่ มคีวามกระตอืรือร้น และมีสว่นร่วมในการฝึกปฏิบัติ

ด้วยความเต็มใจ ซึ่งสังเกตได้จากการรว่มปฏิบัติงาน การมสี่วนรว่มในการท างานทุก

ขั้นตอน มคีวามรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น การวิเคราะห์ 

การสรปุองค์ความรูจ้ากใบความรู ้การน าเสนอ เป็นต้น นอกจากนี้ผู้เข้ารับการฝกึอบรม 

ยังได้น าความรูจ้ากภาคทฤษฎีไปปฏิบัติในสนามกอล์ฟ เชน่ การวางแผนการเล่นกอล์ฟ 

ในแต่ละหลุม การพิจารณาการเลือกใช้ไม้ตีกอล์ฟในการตีแตล่ะครั้ง เป็นต้น 

ผลสะท้อนการฝึกอบรม ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมตั้งใจปฏิบัติและ 

ให้ความรว่มมอืท ากิจกรรมเป็นอย่างด ีสามารถท ากิจกรรมครบถ้วนตามที่ก าหนด  

เมื่อสิ้นสุดการฝกึอบรมเรื่องการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารทั้ง 6 หน่วยแล้ว  

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในหลักสูตรฝกึอบรม เพราะจากการสอบถาม พบว่า 

ได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในสถานศกึษาที่พบ และแนวทางการแก้ปัญหา 

ในแต่ละบริบทของสถานศกึษา ได้ใชค้วามคิดอยู่ตลอดเวลา ได้แสดงความคิดเห็น  

ได้ช่วยเหลือกัน มีบรรยากาศการอบรมที่ดี นอกจากนี้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมยังได้ให้

ข้อเสนอแนะต่อการฝึกอบรม เกี่ยวกับระยะเวลาของการใชห้ลักสูตรฝกึอบรม การน า

หลักสูตรฝึกอบรมไปพัฒนาผูบ้ริหาร หรือบุคลากรในโรงเรียนและจากผลการทดลอง 
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ใช้หลักสูตร ผูว้ิจัยได้น าผลการประเมนิ และผลสะท้อนของผู้เข้ารับการฝกึอบรม  

ไปปรับปรุงหลักสูตรดังตอ่ไปนี้ 

1. เพิ่มเติมการประเมินความพึงพอใจในการฝกึอบรม และ 

ต่อหลักสูตรฝกึอบรม  

2. ควรมเีฉลยแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจในทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษาก่อน-หลังการฝึกอบรม และในแตล่ะหนว่ยทั้ง 6 หน่วย 

3. ควรปรับเนือ้หาให้กระชับ และกิจกรรมให้เหมาะสมกับเวลา 

4. ควรเพิ่มจ านวนผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้มากกว่านี ้ 

5. ปรับปรุงสื่อประกอบการบรรยายของวทิยากร ให้มีหลากหลาย 

6. ปรับปรุงแบบทดสอบก่อนและหลังอบรม โดยสลับข้อค าถามและ

จัดรูปแบบให้ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผล 

7. ปรับปรุงภาษาและข้อความที่ใช้ให้สัน้ กระชับและชัดเจน 

3. การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ผูว้ิจัยท าการทดลองใชห้ลักสูตร

ฝกึอบรมที่พัฒนาขึน้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 คน  

จากการใช้แบบวัดความรูค้วามเข้าใจไปให้ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม

ประเมินผลก่อนและหลังการฝึกอบรม ปรากฏผลดังตาราง 6-8 
 

ตาราง 6  คะแนนทดสอบความรู้เกี่ยวกับทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดย

ใชห้ลักสูตรฝึกอบรมกีฬากอล์ฟ ทั้ง 6 หน่วย (n=5) 
 

ผู้เข้ารับ
การ

ฝึกอบรม 

หนว่ยท่ี 1 หนว่ยท่ี 2 หนว่ยท่ี 3 หนว่ยท่ี 4 หนว่ยท่ี 5 หนว่ยท่ี 6 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

คนท่ี 1 5 9 2 8 5 10 5 10 5 9 4 8 

คนท่ี 2 3 9 4 8 3 8 7 9 4 10 3 10 

คนท่ี 3 4 10 5 7 4 9 5 8 6 9 5 9 

คนท่ี 4 3 7 6 9 5 7 6 9 3 9 4 9 

คนท่ี 5 4 8 4 10 3 7 5 7 4 8 6 8 

X 19 43 21 42 20 41 28 43 22 45 22 44 

x̅ 3.80 8.60 4.20 8.40 4.00 8.20 5.60 8.60 4.40 9.00 4.40 8.80 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การ

ฝึกอบรม 

หนว่ยท่ี 1 หนว่ยท่ี 2 หนว่ยท่ี 3 หนว่ยท่ี 4 หนว่ยท่ี 5 หนว่ยท่ี 6 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

S.D. 0.83 1.14 1.48 1.14 1.00 1.30 0.89 1.14 1.14 0.71 1.14 0.84 

ร้อยละ 38 86 42 84 40 82 56 86 44 90 44 88 

Z 2.070* 2.032* 2.060* 2.041* 2.041* 2.032* 

sig 0.038 0.042 0.039 0.041 0.041 0.042 

*มีนับส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการฝกึอบรม โดยใช้หลักสูตร
ฝกึอบรมทีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึ้น จ านวน 5 คน มทีักษะการวางแผนสูงกว่าร้อยละ 80 ทั้ง 6 
หนว่ย เมื่อพจิารณาผลการเปรียบเทียบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมทั้ง 6 หนว่ย 
พบว่า ความรู้หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  

 

ตาราง 7 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูเ้กี่ยวกับทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมก่อนและหลังการฝกึอบรม (n=5) 
 

การทดสอบความรู้ n x̅ S.D. Z sig 

ก่อนทดลองใช้หลักสูตร 5 22.40 2.30 
2.032* .042 

หลังทดลองใช้หลักสูตร 5 34.80 2.17 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 7 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการฝึกอบรมโดยใช้หลักสูตร

ฝกึอบรมที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น มีคะแนนเฉลี่ยความรูเ้กี่ยวกับทักษะการวางแผนหลังได้รับ 

การฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 8  ค่าดัชนปีระสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม (n=5) 
 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
ความรูค้วามเข้าใจ (40 คะแนน) 

ผลตา่ง 
ก่อน หลัง 

คนที่ 1 25 35 10 

คนที่ 2 22 38 16 

คนที่ 3 24 35 11 

คนที่ 4 19 34 15 

คนที่ 5 22 32 10 

รวมคะแนน 112 174 62 

 

จากสูตร E.I. = 
ผลรวมคะแนนทดสอบหลังอบรม−ผลรวมคะแนนทดสอบกอ่นอบรม

(จ านวนผูอ้บรม x คะแนนเต็ม)−ผลรวมคะแนนทดสอบก่อนอบรม
 

 

ดัชนปีระสิทธิผล = 
174−112

(5 x 40)−112
 = 0.70 

จากตาราง 8 ค่าดัชนีประสิทธิผลจากการฝกึอบรมการพัฒนาทักษะการ

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ด้านความรู้

ความเข้าใจ เท่ากับ 0.70  
 

ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบคะแนนจากการออกรอบตีกอล์ฟของผู้เข้ารับการฝกึอบรม

การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็น

กิจกรรมการฝกึอบรม 
 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
คะแนนที่ได้จากการเล่นกอล์ฟ 

วันที่ 1 วันที่ 2 วันที่ 3 สรุปผลคะแนน 

คนที่ 1 62 58 55 175 

คนที่ 2 51 45 44 140 

คนที่ 3 50 44 42 136 

คนที่ 4 56 48 43 147 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
คะแนนที่ได้จากการเล่นกอล์ฟ 

วันที่ 1 วันที่ 2 วันที่ 3 สรุปผลคะแนน 

คนที่ 5 50 46 41 137 

x̅ 53.80 48.20 45.00 147 

S.D. 5.22 5.67 5.70 16.23 

ที่มา : คะแนนจากการออกรอบตีกอล์ฟของผู้เข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการ 

วางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม  

ระหว่างวันที่ 10-12 ตุลาคม 2561 วันละ 9 หลุม ณ. สนามกอล์ฟประภาศรี  

อ.เมือง จ.สกลนคร 
           

  จากตาราง 9 แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการด้านกีฬากอล์ฟของผู้เข้ารับการฝกึอบรม 

พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมทั้ง 5 คน มีพัฒนาการด้านการเล่นกอล์ฟจากวันที่ 1 ถึงวันที่ 3  

ไปในทางที่ดีทุกคน ดังนัน้จงึได้ขอ้สรุปจากการฝกึอบรม นอกจากการพัฒนาทักษะการ

วางแผนของผู้บริหาร ยังพบว่าผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมมีพัฒนาการด้านการเล่นกอล์ฟควบคู่

ไปด้วย  

4. ผลการปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรฝกึอบรม 

ผูว้ิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของ

หลักสูตรฝึกอบรมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ และผลจากการสนทนากลุ่มของผูเ้ชี่ยวชาญ รวมทั้ง

ข้อเสนอแนะที่ได้มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรฝกึอบรมและเอกสารประกอบ

หลักสูตรฝึกอบรม ให้ถูกต้องสมบูรณ์ ดังนี้ 

4.1 ปรับปรุงและแก้ไขหลักการและเหตุผลให้ชัดเจน ใหส้ะท้อนถึง

ความจ าเป็นที่ต้องเสริมทักษะกระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา ปรับปรุง

วัตถุประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม และการประเมินผลใหส้อดคล้องกัน ปรับปรุงโครงสร้าง

เวลาฝกึอบรม โดยเน้นการมีสว่นร่วมและได้ฝึกปฏิบัติจริงให้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้

มาก การเขียนบรรณานุกรมให้ถูกต้องตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย กระบวนการฝกึอบรม

ให้ใชว้ิธีการประเมนิผลที่หลากหลาย ใหม้ีการนิเทศก ากับ ตดิตามผลผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ณ สถานศึกษาหลังเสร็จสิน้การอบรมเพื่อน าผลการประเมินมายืนยันประสิทธิผลของ 

การใชห้ลักสูตรฝึกอบรม ประเมนิผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมและสถานศึกษา  
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ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ผลกระทบต่อสถานศกึษาในภาพรวม และเห็นควรจัดท าแผนการนิเทศ และ

ปฏิทินการนิเทศการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

4.2 การปรับเปลี่ยนหน่วยการเรียนรู้ โดยปรับหน่วยที่ 6 กีฬากอล์ฟ

กับการบริหาร การเรียนรู้ และธรรมะ มาเป็นหนว่ยที่ 1 และหนว่ยที่ 6 การก าหนด

แผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พร้อมทั้งเพิ่ม

เนือ้หาหน่วยที่ 6 ดังนี ้6.1) ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการก าหนด

แผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผน 6.2) ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟด้านการก าหนด

แผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผน 6.3) ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน และ 6.4) ทักษะการวางแผนของนักกอล์ฟ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

4.3 กิจกรรมการฝกึอบรมให้เพิ่มแบบทดสอบก่อนและหลังฝึกอบรม 

และในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ พร้อมเฉลย ในส่วนระยะเวลาการใช้หลักสูตรในการ

ฝกึอบรมให้ปรับลดระยะเวลาในการฝกึอบรมภาคความรู ้ใชเ้วลา 3 วัน ภาคปฏิบัติ 

จรงิในสนามกอล์ฟ ใช้เวลาในการน าความรู้ไปใช้ 3 วัน และด าเนินการประเมินผล 

การปฏิบัติงานต่อเนื่องอีก 2 วัน และในแต่ละวันที่เข้ารับการฝึกอบรมให้ภาคเช้าเป็นทฤษฎี 

และภาคบ่ายเป็นการฝกึปฏิบัติภาคสนาม 
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