
บทที่ 5 

อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่องการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. วธิีด าเนินการวิจัย 

3. สรุปผลการวิจัย 

4. อภปิรายผลการวิจัย 

5. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม มีขัน้ตอนการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
 

ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบความคิดการวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย คือ 1) ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของกระบวนการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา  
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โดยวิธีวเิคราะหเ์อกสาร (Document Analysis) 2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนว

ทางการสร้างหลักสูตรฝกึอบรมกีฬากอล์ฟ และนักกอล์ฟอาชีพเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

กระบวนการวางแผนของการเล่นกอล์ฟ โดยแบบการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วยนักวิชาการและนักปฏิบัติการ จ านวน 12 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง 
 

ระยะที่ 2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม  

การด าเนินการในระยะนี้เป็นการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา พร้อมจัดท าคู่มือการใชห้ลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุง่หมายของหลักสูตร และ 

3) หนว่ยการฝกึอบรมและหัวข้อของการฝึกอบรม (จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหาของ

หลักสูตรฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมและวิธีฝึกอบรม การประเมินผลผู้เข้าฝกึอบรม) 

3) เขียนเอกสารหลักสูตรฝึกอบรม และ 4) จัดท าคู่มอืการใชห้ลักสูตรฝึกอบรม 
 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรม 

การฝึกอบรม 

การตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ เป็นการประเมินเพื่อศึกษา

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องภายใน

องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร ดังนี้ 1) ตรวจสอบร่างหลักสูตรโดยผู้เช่ียวชาญ  

จ านวน 5 คน โดยใช้วธิีการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Discussion) 2) ทดลอง

ใช้หลักสูตรฝกึอบรมภาคสนาม กลุ่มย่อย 2 คน และกลุ่มใหญ่ 5 คน และ 3) ปรับปรุง

หลักสูตร 
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สรุปผลการวิจัย 

ผลการด าเนินการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬา

กอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม มีดังนี้ 
 

1. ผลการศกึษาองค์ประกอบทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

ทักษะการวางแผนถือว่าเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องด าเนินการ เพื่อใหไ้ด้ผลที่ตอ้งการในอนาคต เป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการ 

อย่างตอ่เนื่อง ทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจ

ทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนด

แผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

2. ผลการสร้างหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

2.1 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุง่หมายของหลักสูตร และ 3) หน่วยการฝกึอบรม 

และหัวข้อฝกึอบรม (โดยแต่ละหนว่ยประกอบด้วย จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนือ้หา 

การฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมการฝกึอบรม และการประเมนิผลการฝกึอบรม)  

2.2 โครงสรา้งของหลักสูตรฝกึอบรม ประกอบด้วย 6 หน่วย คือ  

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจ

ทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนด

แผนปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามแผน และ6) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

ซึ่งในแต่ละหน่วยและหัวข้อของการฝกึอบรมประกอบด้วยส่วนตา่ง ๆ ดังนี้ จุดประสงค์ 

เชงิพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมและวธิีการฝึกอบรม  

การประเมนิผลการฝกึอบรม  

2.3 ผลการประเมินของหลักสูตรฝึกอบรม ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

ประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมคี่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 แสดงว่า มคีวามสอดคล้องกันและมีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



200 

2.4 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมกับผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน  

2 คน ก่อนน าไปทดลองใช้จริง พบว่า  

3. ผลการศกึษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมการฝกึอบรม 

3.1 ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝกึอบรม 

ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรม โดยรวมว่า พบว่า หลักสูตรฝึกอบรม 

มีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 แสดงว่า มคีวามสอดคล้องกันและมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45) นอกจากนีห้ลักสูตรฝึกอบรมควรเพิ่มเตมิเนือ้หา และปรับหน่วย

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับล าดับขั้นการเรยีนรู้ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ทั้งด้านหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรฝกึอบรม กระบวนการฝึกอบรมที่พัฒนา 

ให้เกิดทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาหลังการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังมี

ข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 

การวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟดังนี้ ควรปรับเพิ่มเนื้อหาให้ชัดเจน

ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และนักกอล์ฟ ควรตรวจสอบรูปแบบการพิมพ ์

ความถูกต้องของขอ้ความและตัวอักษร ปรับปรุงโครงสร้างเวลาเน้นการปฏิบัติให้กับผูเ้ข้า

รับการฝึกอบรมได้ฝกึปฏิบัติให้มาก และกิจกรรมการฝึกอบรมควรมกีารจัดเรียงล าดับ

ค าสั่งตามขั้นตอนใหม่และผู้เข้าอบรมได้ลงมือฝึกปฏิบัติมากขึ้นเพื่อผู้เข้ารับการอบรม

สามารถน าไปใช้จริงในการปฏิบัติงานได้ ปรับปรุงภาษาและข้อความให้กระชับ ชัดเจน 

และถูกต้อง อีกทั้งปรับปรุงแบบทดสอบก่อน-หลังการฝกึอบรม โดยสลับข้อค าถามและ

จัดรูปแบบให้ถูกต้องตามหลักการวัดประเมินผล และควรมีเฉลยแบบทดสอบ ปรับปรุง

รูปแบบการพิมพ ์ตรวจพิสูจนอ์ักษร ใหม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา 5 คน ที่เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร 

การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรม 

การฝึกอบรมมีทักษะการวางแผน ผ่านเกณฑร์้อยละ 80  

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝกึอบรม 

การพัฒนาทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรม 

การฝึกอบรมมีคะแนนจากการทดสอบความรูเ้กี่ยวกับทักษะการวางแผน หลังได้รับ 

การฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี
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ประสิทธิผลจากการฝกึอบรมการพัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เท่ากับ 0.70  

3.4 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม เชน่ หลักการและเหตุผลปรับปรุง 

ให้ชัดเจน และให้สะท้อนถึงความจ าเป็นที่ต้องเสริมทักษะกระบวนการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ปรับปรุงวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม และการประเมินผลให้สอดคล้องกัน 

และการปรับเปลี่ยนหนว่ยการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตร อีกทั้งเพิ่ม

แบบทดสอบก่อนและหลังฝึกอบรมในแต่ละหนว่ยการเรียนรู ้พรอ้มเฉลย 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

พัฒนาทักษะการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็น

กิจกรรมการฝกึอบรม มีประเด็นส าคัญทีค่วรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 

1. องค์ประกอบทักษะการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดขอ้สันนิษฐานหรอื 

การพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร 4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสินใจเลือก

ทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผลการ

ปฏิบัติตามแผน ซึ่งการวางแผนนับเป็นเครื่องมอืส าคัญในการก าหนดทิศทางในการ

ปฏิบัติงาน หรอืเป็นการคาดคะเนสถานการณ์อย่างมเีหตุผล มีหลักเกณฑ์ ดังนัน้การจะ 

ให้ได้มาซึง่แผนจะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบทุกแง่ทุกมุม และจะต้องผ่านขั้นตอน

ต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ เพราะถ้าไม่ก าหนดขั้นตอนในการวางแผนไว้ นักวางแผน นักปฏิบัติ 

และนักประเมินผล ก็อาจจะไม่ปฏิบัตติามขั้นตอนซึ่งจะท าให้แผนนั้นไมบ่รรลุผลส าเร็จหรอื

ล้มเหลวได้ การวางแผนจัดเป็นกระบวนการที่จะต้องจัดท าอย่างเป็นระบบ โดยอาศัย 

ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชงิคุณภาพ ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณป์ัจจุบันและอนาคต

ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูล จะท าให้นักวางแผนหรือผู้บริหารสามารถตัดสินใจ โดยใช้หลัก

เหตุผลในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางปฏิบัติของทางเลือกได้ 

อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (1993, pp. 73-77) ได้จ าแนก

กระบวนการวางแผนไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) เริ่มต้นดว้ยการพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบัน 

2) ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 3) พิจารณาสิ่งที่สามารถชว่ยเหลือหรอืเป็นอุปสรรค 

ต่อการบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 4) พัฒนาแผนปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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วัตถุประสงค์ 5) ก าหนดงบประมาณ 6) ปฏิบัติตามแผน 7) การควบคุมแผน และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ Dessler (2004, pp. 81-82) ได้จ าแนกกระบวนการวางแผน

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การวิเคราะหส์ถานการณ์

พิจารณาทางเลือก 3) ตัดสินใจเลือกวิธีทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 4) ก าหนดการ

ประเมินผล และ 5) ก าหนดแผนปฏิบัติการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546, หนา้ 47) ได้จ าแนกขั้นตอนการวางแผน ประกอบด้วย 6 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การค้นหาทางเลือก 3) การวิเคราะห์

ทางเลือกแตล่ะทางเลือก  4) การเลือกทางเลือก 5) พัฒนากลยุทธ์ของทางเลือก และ  

6) การน าแผนไปปฏิบัติ อีกทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของวิเชยีร วิทยอุดม (2554, หน้า 5-

12) ได้กล่าวว่ากระบวนการวางแผน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนด

วัตถุประสงค์ 2) การก าหนดทางเลือก 3) การพิจารณาทางเลือก 4) การเลือกทางเลือก  

5) การพัฒนาแผนตามทางเลือก และ 6) การน าแผนไปใช้ นอกจากนี้ยังพบงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการวางแผน เช่น รื่น หมื่นโกตะ (2557, หน้า 188-190) ได้ศกึษา

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการวางแผน

กลยุทธ์ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) วเิคราะหภ์ารกิจและผลผลติหลัก  

2) วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 3) ประเมนิสถานภาพสถานศกึษา 4) ทิศทางของสถานศกึษา 

และ 5) ก าหนดกลยุทธ์ และผลการศกึษาสภาพกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ภาพรวมมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.62 แสดงว่าการปฏิบัติกระบวนการวางแผน 

กลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

การประเมินสถานภาพสถานศกึษา ทิศทางของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ส าหรับการวิเคราะหภ์ารกิจและผลผลิต

หลักอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของแพรดาว สนองผัน (2557,  

หนา้ 146-149) ได้ศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ทักษะด้านการวางแผน (Planning 

Skills) ในภาพรวมมีแนวโน้มเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด และแนวทางในการพัฒนาทักษะ

ด้านการวางแผน สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารควรศึกษาโครงการ ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องและเตรียม

ข้อมูลสารสนเทศให้พรอ้มก่อนการวางแผน เข้าใจในงาน มีเทคนิคในการวางแผน  
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มีการประชุมชีแ้จงวางแผนร่วมกันทุกฝ่าย รวมทั้งจัดท าแผนการด าเนินงานและปฏิทิน 

การด าเนินการที่ชัดเจนและมีการก ากับติดตามผลการด าเนนิงานตามแผนที่วางไว้ 

2. องค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการวางแผน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 3 องค์ประกอบ คือ หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร และหนว่ยการฝึกอบรมและหัวข้อฝกึอบรม (โดยแต่ละหนว่ยประกอบด้วย 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม สื่อการเรียน กิจกรรมการฝกึอบรม และ

การประเมนิผลผูเ้ข้าฝกึอบรม) ส าหรับเนื้อหาการฝึกอบรมม ี6 หนว่ย คือ 1) การก าหนด

วัตถุประสงค์ 2) การก าหนดข้อสันนษิฐานหรอืการพยากรณ์ 3) การส ารวจทรัพยากร  

4) การพิจารณาทางเลือกและตัดสนิใจเลือกทางเลือก 5) การก าหนดแผนปฏิบัติงานและ

ปฏิบัติตามแผน และ 6) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Taba (1962, p. 341); Tyler (1970, p. 462); Kemp (1985, p. 145) ที่กล่าวถึง

องค์ประกอบของหลักสูตรว่า ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์  

เนือ้หาสาระ การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ และการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หน้า 165-166) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนา

ภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 สว่น คอื 1) หลักการและ

เหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ 3) หนว่ยการฝึกอบรมและหัวข้อฝกึอบรม  

(แตล่ะหน่วยประกอบด้วย จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เนื้อหาการฝึกอบรม กิจกรรมและ

วิธีการฝึกอบรม สื่อการฝกึอบรม และการประเมินผลการฝกึอบรม) ผลการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตรโดยผูท้รงคุณวุฒิ  

พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ และ 

มีความสอดคล้องกันในทุกประเด็นโดยมีค่าความสอดคล้องอยู่ในระดับสูง และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของของสัมฤทธิ์ แสงทอง (2558, หน้า 152) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าส าหรับผู้บริหารระดับต้นในสถานศกึษาอาชีวศกึษา สังกัดมูลนิธิ 

คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย พบว่า หลักสูตรฝกึอบรมที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นประกอบด้วย 

ปัญหาและความจ าเป็นของหลักสูตร หลักการของหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เนือ้หาของหลักสูตร กิจกรรมการฝึกอบรม สื่ออุปกรณ์ฝกึอบรม การวัดประเมินผล  

และการประเมินหนว่ยการเรียนรู ้มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด และ 

มีความสอดคล้องกับทุกองค์ประกอบ อกีทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
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อลงกรณ์ เลิศปัญญา (2559, หน้า 189) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู 

ในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพเพื่อพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหางาน พบว่า  

เอกสารหลักสูตรฝกึอบรม ประกอบด้วย 1) หัวข้อเรื่อง 2) วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  

3) ใบเนือ้หา 4) ใบแบบฝกึหัด-เฉลย 5) ใบแบบทดสอบ-เฉลย และ 6) สื่อประกอบ 

การฝึกอบรม (Power Point) ซึ่งทุกขั้นตอนผ่านการประเมินความเหมาะสม โดยผูเ้ชี่ยวชาญ

อยู่ในระดับมาก ในส่วนเนือ้หา หัวข้อเรื่อง แบบฝกึหัด แบบทดสอบหลังการฝึกอบรม 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ทุกรายการ และ

เอกสารรูปเล่มของหลักสูตรฝึกอบรม ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมในภาพรวม  

เห็นว่ามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. หลักสูตรฝกึอบรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 

0.60-1.00 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อน าไปทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 คน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

ทักษะการวางแผน หลังได้รับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 และหลักสูตรที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มคี่าดัชนปีระสิทธิผล (E.I) เท่ากับ 

0.70 ซึ่งสูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด (0.50) สอดคล้องกับผลการวิจัยของบวร เทศารินทร์ 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมทักษะการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่มาตรฐานการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมมีคา่ดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 

0.68 ค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ผูเ้ข้ารับการอบรมเห็นว่าหลักสูตรฝกึอบรมมี 

ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หลังการอบรมผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้น า

การบริหารเชิงกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ในส่วนของผลการ

ปรับปรุงหลักสูตรได้เอกสารหลักสูตรฝกึอบรมฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วยหลักสูตร

ฝกึอบรม จ านวน 1 เล่ม และเอกสารประกอบหลักสูตรฝกึอบรม จ านวน 8 เล่ม คู่มอืผูเ้ข้า

รับการอบรม จ านวน 1 เล่ม และคู่มอืวิทยากร จ านวน 1 เล่ม  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัย 

1.1 ในการฝึกอบรมตามหลักสูตรควรเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญในเนือ้หานั้น ๆ โดยเฉพาะ หากเป็นวิทยากรภายนอกจะได้รับ 

ความน่าเชื่อถือมากกว่า ซึ่งจะส่งผลตอ่ความสนใจ ความตัง้ใจ และกระตอืรอืร้นใน 

การอบรม หากเป็นวิทยากรภายในหนว่ยงาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรคัดเลือก

ผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และประสบความส าเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาและเป็นแบบอย่างที่ดี โดยเฉพาะด้านการวางแผนการบริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการฝกึอบรม นอกจากนั้น ผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรม ควรเน้นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสนใจกีฬากอล์ฟและมีทักษะพืน้ฐาน

และการเล่นกอล์ฟ จะมีผลต่อการฝกึอบรมมากขึ้น 

1.2 เนื้อหาและกิจกรรมตามโครงสร้างหลักสูตรฝกึอบรมมมีากเกินไปท าให้

การปฏิบัติกิจกรรมตอ้งเร่งด่วนตามเงื่อนไขของเวลา ท าให้ได้ชิ้นงานที่ไม่มีคุณภาพ  

ดังนัน้ควรลดเนื้อหาและกิจกรรมของหลักสูตรลง โดยเลือกเฉพาะเนือ้หาที่ส าคัญและ

จ าเป็นเท่านั้นมาก าหนดเป็นโครงสรา้งเนื้อหาหลักสูตรฝึกอบรม โดยอาจจะส ารวจความ

คิดเห็นจากกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืจากกลุ่มครูผู้สอน เพื่อยืนยันทักษะการบริหาร 

ที่ส าคัญและจ าเป็น 

1.3 ควรมกีารประเมินและติดตามผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านทักษะการวางแผน อาจจัดท าคู่มอืและรายละเอียดในการประเมินติดตาม

ผลใหก้ับผูเ้ข้ารับการอบรมครั้งนี ้เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ชัดเจน ถูกต้องมากยิ่งขึน้ 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการวจิัยปัจจัยที่สง่เสริมทักษะการวางแผนของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

2.2 ควรท าการศกึษาวิจัยเชิงลกึ ด้านรูปแบบการพัฒนาทักษะการวางแผน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทุกสังกัด เชน่ ส านักงานบริหารคณะกรรมการการสง่เสริม

การศกึษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาอาชีวศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อยนืยันข้อค้นพบว่าเหมอืนหรอืแตกต่างกันอย่างไร 
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