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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล

ส าหรับงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื”  แบ่งออกเป็น  6  ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

  ตอนที่ 3  องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 4  องค์ประกอบด้านกลยุทธ์องค์การ 

  ตอนที่ 5  องค์ประกอบด้านการจัดการกระบวนการ  

  ตอนที่ 6  องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน  ค าตอบ 

ของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยให้การวิจัย 

มีความน่าเชื่อถือและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

 3.  แบบสอบถามนี้ใช้เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน สถานภาพทางราชการ และหน่วยงานของท่านแตป่ระการใด การสรุปผล 

การวิจัยครั้งนี้ จะเป็นการน าเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

 4.  เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว  ขอความกรุณาส่งกลับคืน 

ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ที่ระบุไว้ในซองเอกสารที่ผู้วจิัยได้จัดสง่มาพร้อมนี้ 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

นายชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 08-1873-0385 

ส าหรับผู้บริหาร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย  

  หญิง 

2. อายุ 

  น้อยกว่า 30 ปี 

  30-50 ปี 

  มากกว่า 50 ปี 

3. วุฒิการศกึษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

  น้อยกว่า 5 ปี  

    5 – 10 ปี         

  มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นเลิศของ 

 โรงเรียน 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ      

1 สถานศึกษาใชก้ระบวนการมีส่วนรว่มในการท างานเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 
     

2 สถานศึกษามีผลงานเชงิประจักษ์ เปน็ที่ยอมรับของผู้ที่

เกี่ยวข้องและหน่วยงานอื่น  
     

3 สถานศึกษามีอาคารสถานที่มั่นคง สามารถใชใ้นกิจกรรม

การเรียนการสอนได้เต็มศักยภาพ และมีบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้  

     

4 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง 
     

ด้านคุณภาพการเรียนการสอน      

5 สถานศึกษามีการสง่เสรมิกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

6 สถานศึกษามุ่งเนน้ความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน        

7 สถานศึกษามีหลกัสูตรหรือโครงการพิเศษที่ส่งเสรมิ

ศักยภาพของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม   
     

8 สถานศึกษาจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสอดคล้องกับหลักสูตร

และความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
     

9 สถานศึกษาจดักิจกรรมที่สง่เสรมิใหผู้้ปกครองและครูร่วมมือ

กันติดตามพฒันาการและผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

ด้านคุณภาพนักเรียน      

10 นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที ่

พึงประสงค ์
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

11 นักเรียนมีความรูค้วามสามารถทางวชิาการ และได้รับรางวัล

จากการแขง่ขันระดบัต่างๆ  
     

12 นักเรียนมีกิจกรรมหรือผลงานดีเดน่ทีม่ีคุณประโยชน์ เป็น

แบบอย่างที่ดี และได้รับการยกย่องชมเชย 
     

13 นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดและทักษะ   

การแสวงหาความรู ้ 
     

14 นักเรียนมีทักษะในการท างาน       

15 นักเรียนมีสุขภาวะทีด่ีและมีสุนทรยีภาพ      

ด้านคุณภาพครูและบุคลากร      

16 ครูและบคุลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองหลักสูตร และ

เป้าหมายการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน  
     

17 ครูและบคุลากรมีทกัษะและความเชี่ยวชาญ 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     

18 ครูและบคุลากรมุง่มั่นในการปฏบิัติงาน อุทิศตน 

ในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในทุกด้าน  
     

19 ครูและบคุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ด ี
     

20 ครูและบคุลากรไดรั้บรางวัล และการยกย่องชมเชยจาก

หน่วยงานต้นสงักัดและหน่วยงานอื่น 
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ตอนที่ 3  องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน      

1 ผู้บริหารสรา้งความตระหนกัและความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกัน

เกี่ยวกับหลกัสูตรแก่คณะครู และผูเ้กีย่วข้อง 
     

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้คณะครูและผูเ้กี่ยวข้องไดรั้บ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
     

3 ผู้บริหารจัดทรัพยากรและปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จในการน า

หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้คณะครูและผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการ

วางแผน  พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศึกษา  

     

5 ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนุนทางวิชาการให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามหลกัสูตร  
     

6 ผู้บริหารด าเนินการให้มีการนิเทศ ตดิตามอย่างต่อเนื่องและ

ครอบคลุมทัง้ในระดับชั้นเรียนและระดับสถานศกึษา 
     

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู ้      

7 ผู้บริหารสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถงึเป้าหมายและ 

ความคาดหวงัที่ชัดเจนต่อความส าเร็จของนักเรียน 
     

8 ผู้บริหารร่วมมือกับผูเ้กี่ยวข้องจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพให้เอือ้และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  
     

9 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืบุคลากร 

ในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ที่เกี่ยวกับ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

10 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดบริการเสรมิ 

ทางวิชาการที่จะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ และ

ประสบการณ์มากที่สุด 

     

11 ผู้บริหารให้ขวัญก าลงัใจแกค่รูและนกัเรียนที่มีความก้าวหน้า

หรือประสบผลส าเร็จ 
     

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ      

12 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

ก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่าง

สอดคล้อง และมุง่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

     

13 ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ในทางวิชาการ และความคาดหวังใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนสูงขึน้ทกุปีการศึกษา 

     

14 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องใชน้วัตกรรมการเรียนการสอน 

และการวิจัยทางการศึกษาเพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

     

15 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารประเมินและตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู เพื่อพัฒนาและสรา้งมาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

16 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการด้วยการเทียบเคียงคุณภาพกบัสถานศึกษาอื่นที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

ด้านการนิเทศและประเมนิผลด้านการสอน      

17 ผู้บริหารร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องก าหนดนโยบาย แผนการนิเทศ

และประเมินผลด้านการสอน เพื่อใหก้ระบวนการเรียนการ

สอนเป็นไปตามหลักสูตร   

     

18 ผู้บริหารส่งเสรมิให้มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยใช้

รูปแบบการนิเทศทีห่ลากหลายและเป็นกัลยาณมิตร   
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

19 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างคณะครู เพื่อช่วยให้ครูจดักิจกรรมการเรียน

การสอนไปในเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน 

     

20 ผู้บริหารให้ผลยอ้นกลับจากการนเิทศและ 

การประเมินผลแก่ครูเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนให้บรรลุถึงจุดมุง่หมายท่ี

วางไว ้
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ตอนที่ 4  องค์ประกอบด้านกลยุทธ์องค์การ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับกลยุทธ์องค์การ 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์      

1 สถานศึกษาศกึษาสถานภาพของหน่วยงาน  

โดยการตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร  

     

2 สถานศึกษาก าหนดทิศทางของหน่วยงาน โดย 

การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้ประสงคห์ลัก  
     

3 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ โดยจัดท าเป็นกลยุทธ์ 

ในระดับต่างๆ  
     

4 สถานศึกษาประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ที่มี 

ความเหมาะสมที่สุดที่จะก่อให้เกดิความส าเร็จ  
     

5 สถานศึกษารว่มกับผูท้ี่เกี่ยวข้องก าหนดประเด็น 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดความส าเร็จของ 

การปฏิบัติงาน และกลยุทธ์  

     

ด้านการปฏิบัตติามกลยุทธ์      

6 สถานศึกษาแปลงกลยุทธท์ี่ก าหนดไวไ้ปสู่ 

แผนการด าเนินงาน  
     

7 สถานศึกษาก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  

พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ และสรา้งความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝา่ย  

     

8 สถานศึกษาจดัท าปฏทิินการปฏบิัติงาน โดยก าหนดระยะเวลา

การด าเนินงานตามกลยุทธ์อย่างชัดเจน  
     

9 สถานศึกษาจดัเตรียมสารสนเทศที่ถกูต้อง  

เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 
     

10 สถานศึกษาให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไดม้สี่วนร่วมระดมความคิดใน

การด าเนินงานตามกลยุทธข์องสถานศึกษา  
     

11 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏบิัติตามกลยุทธข์องสถานศึกษา  

ที่วางไว้ในปฏิทินปฏิบัติงาน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการตดิตามและประเมนิผลกลยุทธ์      

12 สถานศึกษาก าหนดเกณฑม์าตรฐานเพื่อเป็นตัวชีว้ัด

ความส าเร็จของการปฏิบตัิตามกลยุทธ์  
     

13 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

ตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
     

14 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกับเกณฑ์

มาตรฐาน 
     

15 สถานศึกษาน าผลการประเมินไปด าเนินการแก้ไข และพัฒนา

กลยุทธ์ต่อไป 
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ตอนที่ 5  องค์ประกอบด้านการจัดการกระบวนการ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับการจัดการ

กระบวนการในสถานศกึษา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการจัดโครงสร้างองค์การ      

1 มกีารแสดงรายละเอียดของสายการบังคับบัญชา เป้าหมาย  

ขอบข่าย และภารกิจหน้าที่อย่างชัดเจน  
     

2 มีการมอบอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้กับบคุลากรแต่ละ

ฝ่ายงานอย่างเหมาะสม  
     

3 ก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติงานไมซ่้ าซอ้น สะดวก และคล่องตัว       

4 มีกฎระเบียบและแนวปฏิบัติตา่งๆ ที่เอื้อต่อ 

การปฏิบัติงาน 
     

5 โครงสรา้งองค์การมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้

เมื่อมีความจ าเป็น และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

     

ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร      

6 บุคลากรไดรั้บการพัฒนาสมรรถนะและความรู้ 

อย่างต่อเนื่องตามความต้องการและภาระหน้าที่ความ

รับผดิชอบ 

     

7 บุคลากรไดรั้บการสนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้า 

ในวชิาชีพ 
     

8 ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศในการท างานให้บุคลากร  

มีความพงึพอใจและมคีวามผูกพันต่อโรงเรียน   
     

9 บุคลากรไดรั้บการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
     

10 มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากร 

ให้ปลอดภัย มั่นคง และเกือ้กลูต่อการท างาน  
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง      

11 ผู้บริหารสรา้งความตระหนกัถงึความจ าเป็นที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลง 
     

12 ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดระดับและเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     

13 ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างาน และมอบหมาย 

ความรับผดิชอบ  
     

14 ผู้บริหารส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ

เปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
     

15 ผู้บริหารให้การเสรมิแรงกับคนที่ท าให้เกิด 

ความเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค์  
     

16 ผู้บริหารติดตามและประเมนิผล เพื่อปรับปรุงแก้ไขในสิง่ที่

จ าเป็น และสง่เสรมิการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

     

17 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน ด้วยการ

รักษาผลการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ 

สรา้งการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ดีกว่า 

     

ด้านการสนับสนุนทรพัยากร      

18 ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแผนงานของสถานศึกษา เพื่อ

ประมาณการทรัพยากรที่จะต้องใช ้ 
     

19 ผู้บริหารมีการแสวงหาและระดมทรพัยากรจากแหลง่

ทรัพยากรต่างๆ  
     

20 ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่ไดม้าให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากรและนกัเรียน  
     

21 ผู้บริหารควบคุมดแูลการใชท้รัพยากรให้ตรงตามเงื่อนไข และ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา  
     

22 ผู้บริหารประเมินการใชท้รัพยากร และแก้ไขปญัหาที่เกิดขึน้      
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ตอนที่ 6  องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับการจัด

กระบวนการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถงึความแตกตา่งระหว่าง

บุคคล 
     

2 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนสรา้งความรู้ด้วยตัวเอง      

3 ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี สามารถ

ท างานรว่มกับผูอ้ื่น และเรียนรู้ร่วมกัน 
     

4 ครูจัดสภาพการเรียนรู้ที่เอื้อ และท าให้ผู้เรียนเรยีนรู้อย่างมี

ความสุข  
     

5 ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็

ตามศักยภาพ  
     

6 ครูเปลี่ยนบทบาทเปน็ผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือ และอ านวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ 
     

ด้านการจัดการความรู้ของครู      

7 ครูแสวงหาความรูท้ี่มีประโยชน์และมผีลต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้จากแหลง่ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร   

     

8 ครูสามารถพัฒนาและสร้างความรู้ใหม่ขึน้ได้ด้วยวิธกีารและ

รูปแบบที่หลากหลาย  
     

9 ครูจัดความรู้ไว้เป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม  

เป็นระบบ และทนัสมัยอยู่เสมอ  
     

10 ครูจัดช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

และตรงตามความต้องการ  
     

11 ครูมีการแลกเปลี่ยนและแบง่ปันความรูต้่อกัน      

12 ครูน าความรู้จากการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันกับเพื่อนครูไป

ใชจ้นเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียน

ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการวัดและประเมนิผล      

13 ครูก าหนดขอบเขตการประเมินให้สอดคล้องและครอบคลุม

มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดในหลักสูตร   
     

14 ครูเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย พัฒนาการ ความกา้วหน้าของ

ผู้เรียน และความส าเร็จ 

ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

     

15 ครูใชว้ิธีการและเคร่ืองมือการประเมนิ 

อย่างหลากหลาย  
     

16 ครูก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ตัดสนิผลการประเมิน 

อย่างชัดเจน เป็นไปได้ และตรงตามวตัถุประสงค์ 

ของหลกัสูตร  

     

17 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน พรอ้มค าแนะน าให้ผู้เรียนเกิด

การพัฒนา    
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล

ส าหรับงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื”  แบ่งออกเป็น  6  ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

  ตอนที่ 3  องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 4  องค์ประกอบด้านกลยุทธ์องค์การ 

  ตอนที่ 5  องค์ประกอบด้านการจัดการกระบวนการ  

  ตอนที่ 6  องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน  ค าตอบ 

ของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยให้การวิจัย 

มีความน่าเชื่อถือและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

 3.  แบบสอบถามนี้ใช้เฉพาะการวิจัยเท่านั้น  ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน สถานภาพทางราชการ และหน่วยงานของท่านแตป่ระการใด  การสรุปผล 

การวิจัยครั้งนี้ จะเป็นการน าเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

 4.  เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว  ขอความกรุณาส่งกลับคืน 

ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ที่ระบุไว้ในซองเอกสารที่ผู้วจิัยได้จัดสง่มาพร้อมนี้ 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

นายชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 08-1873-0385 

ส าหรับครูวิชาการ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย  

  หญิง 

2. อายุ 

  น้อยกว่า 30 ป ี

  30-50 ปี 

  มากกว่า 50 ปี 

3. วุฒิการศกึษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

  น้อยกว่า 5 ปี  

    5 – 10 ปี         

  มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นเลิศของ 

 โรงเรียน 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ      

1 สถานศึกษาใชก้ระบวนการมีส่วนรว่มในการท างานเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 
     

2 สถานศึกษามีผลงานเชงิประจักษ์ เปน็ที่ยอมรับของผู้ที่

เกี่ยวข้องและหน่วยงานอื่น  
     

3 สถานศึกษามีอาคารสถานที่มั่นคง สามารถใชใ้นกิจกรรม

การเรียนการสอนได้เต็มศักยภาพ และมีบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้  

     

4 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง 
     

ด้านคุณภาพการเรียนการสอน      

5 สถานศึกษามีการสง่เสรมิกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

6 สถานศึกษามุ่งเนน้ความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน        

7 สถานศึกษามีหลกัสูตรหรือโครงการพิเศษที่ส่งเสรมิ

ศักยภาพของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม   
     

8 สถานศึกษาจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสอดคล้องกับหลักสูตร

และความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
     

9 สถานศึกษาจดักิจกรรมที่สง่เสรมิใหผู้้ปกครองและครูร่วมมือ

กันติดตามพฒันาการและผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

ด้านคุณภาพนักเรียน      

10 นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที ่

พึงประสงค ์
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

11 นักเรียนมีความรูค้วามสามารถทางวชิาการ และได้รับรางวัล

จากการแขง่ขันระดบัต่างๆ  
     

12 นักเรียนมีกิจกรรมหรือผลงานดีเดน่ทีม่ีคุณประโยชน์ เป็น

แบบอย่างที่ดี และได้รับการยกย่องชมเชย 
     

13 นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดและทักษะ   

การแสวงหาความรู ้ 
     

14 นักเรียนมีทักษะในการท างาน       

15 นักเรียนมีสุขภาวะทีด่ีและมีสุนทรยีภาพ      

ด้านคุณภาพครูและบุคลากร      

16 ครูและบคุลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองหลักสูตร และ

เป้าหมายการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน  
     

17 ครูและบคุลากรมีทกัษะและความเชี่ยวชาญ 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     

18 ครูและบคุลากรมุง่มั่นในการปฏบิัติงาน อุทิศตน 

ในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในทุกด้าน  
     

19 ครูและบคุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ด ี
     

20 ครูและบคุลากรไดรั้บรางวัล และการยกย่องชมเชยจาก

หน่วยงานต้นสงักัดและหน่วยงานอื่น 
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ตอนที่ 3  องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน      

1 ผู้บริหารสรา้งความตระหนกัและความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกัน

เกี่ยวกับหลกัสูตรแก่คณะครู และผูเ้กีย่วข้อง 
     

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้คณะครูและผูเ้กี่ยวข้องไดรั้บ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
     

3 ผู้บริหารจัดทรัพยากรและปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จในการน า

หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้คณะครูและผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการ

วางแผน  พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศึกษา  

     

5 ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนุนทางวิชาการให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามหลกัสูตร  
     

6 ผู้บริหารด าเนินการให้มีการนิเทศ ตดิตามอย่างต่อเนื่องและ

ครอบคลุมทัง้ในระดับชั้นเรียนและระดับสถานศกึษา 
     

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู ้      

7 ผู้บริหารสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถงึเป้าหมายและ 

ความคาดหวงัที่ชัดเจนต่อความส าเร็จของนักเรียน 
     

8 ผู้บริหารร่วมมือกับผูเ้กี่ยวข้องจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพให้เอือ้และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  
     

9 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืบุคลากร 

ในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ที่เกี่ยวกับ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

10 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดบริการเสรมิ 

ทางวิชาการที่จะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ และ

ประสบการณ์มากที่สุด 

     

11 ผู้บริหารให้ขวัญก าลงัใจแกค่รูและนกัเรียนที่มีความก้าวหน้า

หรือประสบผลส าเร็จ 
     

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ      

12 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

ก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่าง

สอดคล้อง และมุง่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

     

13 ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ในทางวิชาการ และความคาดหวังใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนสูงขึน้ทกุปีการศึกษา 

     

14 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องใชน้วัตกรรมการเรียนการสอน 

และการวิจัยทางการศึกษาเพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

     

15 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารประเมินและตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู เพื่อพัฒนาและสรา้งมาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

16 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการด้วยการเทียบเคียงคุณภาพกบัสถานศึกษาอื่นที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

ด้านการนิเทศและประเมนิผลด้านการสอน      

17 ผู้บริหารร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องก าหนดนโยบาย แผนการนิเทศ

และประเมินผลด้านการสอน เพื่อใหก้ระบวนการเรียนการ

สอนเป็นไปตามหลักสูตร   

     

18 ผู้บริหารส่งเสรมิให้มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยใช้

รูปแบบการนิเทศทีห่ลากหลายและเป็นกัลยาณมิตร   
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

19 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครู 

เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในเป้าหมาย

และทิศทางเดียวกัน 

     

20 ผู้บริหารให้ผลยอ้นกลับจากการนิเทศและ 

การประเมินผลแกค่รูเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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ตอนที่ 4  องค์ประกอบด้านกลยุทธ์องค์การ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับกลยุทธ์องค์การ 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์      

1 สถานศึกษาศกึษาสถานภาพของหน่วยงาน  

โดยการตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร  

     

2 สถานศึกษาก าหนดทิศทางของหน่วยงาน โดย 

การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้ประสงคห์ลัก  
     

3 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ โดยจัดท าเป็นกลยุทธ์ 

ในระดับต่างๆ  
     

4 สถานศึกษาประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ที่มี 

ความเหมาะสมที่สุดที่จะก่อให้เกดิความส าเร็จ  
     

5 สถานศึกษารว่มกับผูท้ี่เกี่ยวข้องก าหนดประเด็น 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดความส าเร็จของ 

การปฏิบัติงาน และกลยุทธ์  

     

ด้านการปฏิบัตติามกลยุทธ์      

6 สถานศึกษาแปลงกลยุทธท์ี่ก าหนดไวไ้ปสู่แผน 

การด าเนินงาน  
     

7 สถานศึกษาก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  

พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ และสรา้งความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝา่ย  

     

8 สถานศึกษาจดัท าปฏทิินการปฏบิัติงาน โดยก าหนดระยะเวลา

การด าเนินงานตามกลยุทธ์อย่างชัดเจน  
     

9 สถานศึกษาจดัเตรียมสารสนเทศที่ถกูต้อง  

เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 
     

10 สถานศึกษาให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไดม้สี่วนร่วมระดมความคิดใน

การด าเนินงานตามกลยุทธข์องสถานศึกษา  
     

11 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏบิัติตามกลยุทธข์องสถานศึกษา  

ที่วางไว้ในปฏิทินปฏิบัติงาน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการตดิตามและประเมนิผลกลยุทธ์      

12 สถานศึกษาก าหนดเกณฑม์าตรฐานเพื่อเป็นตัวชีว้ัด

ความส าเร็จของการปฏิบตัิตามกลยุทธ์  
     

13 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

ตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
     

14 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกับเกณฑ์

มาตรฐาน 
     

15 สถานศึกษาน าผลการประเมินไปด าเนินการแก้ไข และพัฒนา

กลยุทธ์ต่อไป 
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ตอนที่ 5  องค์ประกอบด้านการจัดการกระบวนการ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับการจัดการ

กระบวนการในสถานศกึษา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการจัดโครงสร้างองค์การ      

1 มกีารแสดงรายละเอียดของสายการบังคับบัญชา เป้าหมาย  

ขอบข่าย และภารกิจหน้าที่อย่างชัดเจน  
     

2 มีการมอบอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้กับบคุลากรแต่ละ

ฝ่ายงานอย่างเหมาะสม  
     

3 ก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติงานไมซ่้ าซอ้น สะดวก และคล่องตัว       

4 มีกฎระเบียบและแนวปฏิบัติตา่งๆ ที่เอื้อต่อ 

การปฏิบัติงาน 
     

5 โครงสรา้งองค์การมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้

เมื่อมีความจ าเป็น และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

     

ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร      

6 บุคลากรไดรั้บการพัฒนาสมรรถนะและความรู้ 

อย่างต่อเนื่องตามความต้องการและภาระหน้าที่ความ

รับผดิชอบ 

     

7 บุคลากรไดรั้บการสนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้า 

ในวชิาชีพ 
     

8 ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศในการท างานให้บุคลากร  

มีความพงึพอใจและมคีวามผูกพันต่อโรงเรียน   
     

9 บุคลากรไดรั้บการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
     

10 มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากร 

ให้ปลอดภัย มั่นคง และเกือ้กลูต่อการท างาน  
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง      

11 ผู้บริหารสรา้งความตระหนกัถงึความจ าเป็นที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลง 
     

12 ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดระดับและเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     

13 ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างาน และมอบหมาย 

ความรับผดิชอบ  
     

14 ผู้บริหารส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ

เปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
     

15 ผู้บริหารให้การเสรมิแรงกับคนที่ท าให้เกิด 

ความเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค์  
     

16 ผู้บริหารติดตามและประเมนิผล เพื่อปรับปรุงแก้ไขในสิง่ที่

จ าเป็น และสง่เสรมิการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

     

17 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน ด้วยการ

รักษาผลการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ 

สรา้งการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ดีกว่า 

     

ด้านการสนับสนุนทรพัยากร      

18 ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแผนงานของสถานศึกษา เพื่อ

ประมาณการทรัพยากรที่จะต้องใช ้ 
     

19 ผู้บริหารมีการแสวงหาและระดมทรพัยากรจากแหลง่

ทรัพยากรต่างๆ  
     

20 ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่ไดม้าให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากรและนกัเรียน  
     

21 ผู้บริหารควบคุมดแูลการใชท้รัพยากรให้ตรงตามเงื่อนไข และ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา  
     

22 ผู้บริหารประเมินการใชท้รัพยากร และแก้ไขปญัหาที่เกิดขึน้      
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ตอนที่ 6  องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นทีต่รงกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถงึความแตกตา่งระหว่าง

บุคคล 
     

2 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนสรา้งความรู้ด้วยตัวเอง      

3 ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี สามารถ

ท างานรว่มกับผูอ้ื่น และเรียนรู้ร่วมกัน 
     

4 ครูจัดสภาพการเรียนรู้ที่เอื้อ และท าให้ผู้เรียนเรยีนรู้อย่างมี

ความสุข  
     

5 ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็

ตามศักยภาพ  
     

6 ครูเปลี่ยนบทบาทเปน็ผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือ และอ านวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ 
     

ด้านการจัดการความรู้ของครู      

7 ครูแสวงหาความรูท้ี่มีประโยชน์และมผีลต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้จากแหลง่ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร   

     

8 ครูสามารถพัฒนาและสร้างความรู้ใหม่ขึน้ได้ด้วยวิธกีารและ

รูปแบบที่หลากหลาย  
     

9 ครูจัดความรู้ไว้เป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม 

เป็นระบบ และทนัสมัยอยู่เสมอ  
     

10 ครูจัดช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

และตรงตามความต้องการ  
     

11 ครูมีการแลกเปลี่ยนและแบง่ปันความรูต้่อกัน      

12 ครูน าความรู้จากการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันกับเพื่อนครูไป

ใชจ้นเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียน

ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการวัดและประเมนิผล      

13 ครูก าหนดขอบเขตการประเมินให้สอดคล้องและครอบคลุม

มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดในหลักสูตร   
     

14 ครูเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย พัฒนาการ ความกา้วหน้าของ

ผู้เรียน และความส าเร็จ 

ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

     

15 ครูใชว้ิธีการและเคร่ืองมือการประเมนิ 

อย่างหลากหลาย  
     

16 ครูก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ตัดสนิผลการประเมิน 

อย่างชัดเจน เป็นไปได้ และตรงตามวตัถุประสงค์ 

ของหลกัสูตร  

     

17 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน พรอ้มค าแนะน าให้ผู้เรียนเกิด

การพัฒนา    
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล

ส าหรับงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื”  แบ่งออกเป็น  6  ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

  ตอนที่ 3  องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 4  องค์ประกอบด้านกลยุทธ์องค์การ 

  ตอนที่ 5  องค์ประกอบด้านการจัดการกระบวนการ 

  ตอนที่ 6  องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน  ค าตอบ 

ของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยให้การวิจัย 

มีความน่าเชื่อถือและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

 3.  แบบสอบถามนี้ใช้เฉพาะการวิจัยเท่านั้น  ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน สถานภาพทางราชการ และหน่วยงานของท่านแตป่ระการใด  การสรุปผล 

การวิจัยครั้งนี้ จะเป็นการน าเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

 4.  เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว  ขอความกรุณาส่งกลับคืน 

ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ที่ระบุไว้ในซองเอกสารที่ผู้วจิัยได้จัดสง่มาพร้อมนี้ 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

นายชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 08-1873-0385 

ส าหรับครูผู้สอน 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย  

  หญิง 

2. อายุ 

  น้อยกว่า 30 ปี 

  30-50 ปี 

  มากกว่า 50 ปี 

3. วุฒิการศกึษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

  น้อยกว่า 5 ปี  

    5 – 10 ปี         

  มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นเลิศของ 

 โรงเรียน 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ      

1 สถานศึกษาใชก้ระบวนการมีส่วนรว่มในการท างานเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 
     

2 สถานศึกษามีผลงานเชงิประจักษ์ เปน็ที่ยอมรับของผู้ที่

เกี่ยวข้องและหน่วยงานอื่น  
     

3 สถานศึกษามีอาคารสถานที่มั่นคง สามารถใชใ้นกิจกรรม

การเรียนการสอนได้เต็มศักยภาพ และมีบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้  

     

4 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง 
     

ด้านคุณภาพการเรียนการสอน      

5 สถานศึกษามีการสง่เสรมิกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

6 สถานศึกษามุ่งเนน้ความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน        

7 สถานศึกษามีหลกัสูตรหรือโครงการพิเศษที่ส่งเสรมิ

ศักยภาพของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม   
     

8 สถานศึกษาจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสอดคล้องกับหลักสูตร

และความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
     

9 สถานศึกษาจดักิจกรรมที่สง่เสรมิใหผู้้ปกครองและครูร่วมมือ

กันติดตามพฒันาการและผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

ด้านคุณภาพนักเรียน      

10 นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที ่

พึงประสงค ์
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

11 นักเรียนมีความรูค้วามสามารถทางวชิาการ และได้รับรางวัล

จากการแขง่ขันระดบัต่างๆ  
     

12 นักเรียนมีกิจกรรมหรือผลงานดีเดน่ทีม่ีคุณประโยชน์ เป็น

แบบอย่างที่ดี และได้รับการยกย่องชมเชย 
     

13 นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดและทักษะ   

การแสวงหาความรู ้ 
     

14 นักเรียนมีทักษะในการท างาน       

15 นักเรียนมีสุขภาวะทีด่ีและมีสุนทรยีภาพ      

ด้านคุณภาพครูและบุคลากร      

16 ครูและบคุลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองหลักสูตร และ

เป้าหมายการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน  
     

17 ครูและบคุลากรมีทกัษะและความเชี่ยวชาญ 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     

18 ครูและบคุลากรมุง่มั่นในการปฏบิัติงาน อุทิศตน 

ในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในทุกด้าน  
     

19 ครูและบคุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ด ี
     

20 ครูและบคุลากรไดรั้บรางวัล และการยกย่องชมเชยจาก

หน่วยงานต้นสงักัดและหน่วยงานอื่น 
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ตอนที่ 3  องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน      

1 ผู้บริหารสรา้งความตระหนกัและความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกัน

เกี่ยวกับหลกัสูตรแก่คณะครู และผูเ้กีย่วข้อง 
     

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้คณะครูและผูเ้กี่ยวข้องไดรั้บ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
     

3 ผู้บริหารจัดทรัพยากรและปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จในการน า

หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้คณะครูและผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการ

วางแผน  พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศึกษา  

     

5 ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนุนทางวิชาการให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามหลกัสูตร  
     

6 ผู้บริหารด าเนินการให้มีการนิเทศ ตดิตามอย่างต่อเนื่องและ

ครอบคลุมทัง้ในระดับชั้นเรียนและระดับสถานศกึษา 
     

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู ้      

7 ผู้บริหารสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถงึเป้าหมายและ 

ความคาดหวงัที่ชัดเจนต่อความส าเร็จของนักเรียน 
     

8 ผู้บริหารร่วมมือกับผูเ้กี่ยวข้องจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพให้เอือ้และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  
     

9 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืบุคลากร 

ในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ที่เกี่ยวกับ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

10 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดบริการเสรมิ 

ทางวิชาการที่จะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ และ

ประสบการณ์มากที่สุด 

     

11 ผู้บริหารให้ขวัญก าลงัใจแกค่รูและนกัเรียนที่มีความก้าวหน้า

หรือประสบผลส าเร็จ 
     

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ      

12 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

ก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่าง

สอดคล้อง และมุง่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

     

13 ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องร่วมก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ในทางวิชาการ และความคาดหวังใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนสูงขึน้ทกุปีการศึกษา 

     

14 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องใชน้วัตกรรมการเรียนการสอน 

และการวิจัยทางการศึกษาเพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

     

15 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารประเมินและตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู เพื่อพัฒนาและสรา้งมาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

16 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการด้วยการเทียบเคียงคุณภาพกบัสถานศึกษาอื่นที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

ด้านการนิเทศและประเมนิผลด้านการสอน      

17 ผู้บริหารร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องก าหนดนโยบาย แผนการนิเทศ

และประเมินผลด้านการสอน เพื่อใหก้ระบวนการเรียนการ

สอนเป็นไปตามหลักสูตร   

     

18 ผู้บริหารส่งเสรมิให้มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยใช้

รูปแบบการนิเทศทีห่ลากหลายและเป็นกัลยาณมิตร   
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

19 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครู 

เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในเป้าหมาย

และทิศทางเดียวกัน 

     

20 ผู้บริหารให้ผลยอ้นกลับจากการนิเทศและ 

การประเมินผลแกค่รูเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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ตอนที่ 4  องค์ประกอบด้านกลยุทธ์องค์การ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับกลยุทธ์องค์การ 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์      

1 สถานศึกษาศกึษาสถานภาพของหน่วยงาน  

โดยการตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร  

     

2 สถานศึกษาก าหนดทิศทางของหน่วยงาน โดย 

การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้ประสงคห์ลัก  
     

3 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ โดยจัดท าเป็นกลยุทธ์ 

ในระดับต่างๆ  
     

4 สถานศึกษาประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ที่มี 

ความเหมาะสมที่สุดที่จะก่อให้เกดิความส าเร็จ  
     

5 สถานศึกษารว่มกับผูท้ี่เกี่ยวข้องก าหนดประเด็น 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดความส าเร็จของ 

การปฏิบัติงาน และกลยุทธ์  

     

ด้านการปฏิบัตติามกลยุทธ์      

6 สถานศึกษาแปลงกลยุทธท์ี่ก าหนดไวไ้ปสู่แผน 

การด าเนินงาน  
     

7 สถานศึกษาก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  

พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ และสรา้งความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝา่ย  

     

8 สถานศึกษาจดัท าปฏทิินการปฏบิัติงาน โดยก าหนดระยะเวลา

การด าเนินงานตามกลยุทธ์อย่างชัดเจน  
     

9 สถานศึกษาจดัเตรียมสารสนเทศที่ถกูต้อง  

เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 
     

10 สถานศึกษาให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไดม้สี่วนร่วมระดมความคิดใน

การด าเนินงานตามกลยุทธข์องสถานศึกษา  
     

11 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏบิัติตามกลยุทธข์องสถานศึกษา  

ที่วางไว้ในปฏิทินปฏิบัติงาน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการตดิตามและประเมนิผลกลยุทธ์      

12 สถานศึกษาก าหนดเกณฑม์าตรฐานเพื่อเป็นตัวชีว้ัด

ความส าเร็จของการปฏิบตัิตามกลยุทธ์  
     

13 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

ตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
     

14 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกับเกณฑ์

มาตรฐาน 
     

15 สถานศึกษาน าผลการประเมินไปด าเนินการแก้ไข และพัฒนา

กลยุทธ์ต่อไป 
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ตอนที่ 5  องค์ประกอบด้านการจัดการกระบวนการ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับการจัดการ

กระบวนการในสถานศกึษา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการจัดโครงสร้างองค์การ      

1 มกีารแสดงรายละเอียดของสายการบังคับบัญชา เป้าหมาย  

ขอบข่าย และภารกิจหน้าที่อย่างชัดเจน  
     

2 มีการมอบอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้กับบคุลากรแต่ละ

ฝ่ายงานอย่างเหมาะสม  
     

3 ก าหนดขั้นตอนการปฏบิัติงานไมซ่้ าซอ้น สะดวก และคล่องตัว       

4 มีกฎระเบียบและแนวปฏิบัติตา่งๆ ที่เอื้อต่อ 

การปฏิบัติงาน 
     

5 โครงสรา้งองค์การมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้

เมื่อมีความจ าเป็น และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

     

ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร      

6 บุคลากรไดรั้บการพัฒนาสมรรถนะและความรู้ 

อย่างต่อเนื่องตามความต้องการและภาระหน้าที่ความ

รับผดิชอบ 

     

7 บุคลากรไดรั้บการสนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้า 

ในวชิาชีพ 
     

8 ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศในการท างานให้บุคลากร  

มีความพงึพอใจและมคีวามผูกพันต่อโรงเรียน   
     

9 บุคลากรไดรั้บการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
     

10 มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากร 

ให้ปลอดภัย มั่นคง และเกือ้กลูต่อการท างาน  
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง      

11 ผู้บริหารสรา้งความตระหนกัถงึความจ าเป็นที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลง 
     

12 ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้องร่วมกันก าหนดระดับและเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     

13 ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างาน และมอบหมาย 

ความรับผดิชอบ  
     

14 ผู้บริหารส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ

เปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
     

15 ผู้บริหารให้การเสรมิแรงกับคนที่ท าให้เกิด 

ความเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค์  
     

16 ผู้บริหารติดตามและประเมนิผล เพื่อปรับปรุงแก้ไขในสิง่ที่

จ าเป็น และสง่เสรมิการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

     

17 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน ด้วยการ

รักษาผลการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ 

สรา้งการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ดีกว่า 

     

ด้านการสนับสนุนทรพัยากร      

18 ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแผนงานของสถานศึกษา เพื่อ

ประมาณการทรัพยากรที่จะต้องใช ้ 
     

19 ผู้บริหารมีการแสวงหาและระดมทรพัยากรจากแหลง่

ทรัพยากรต่างๆ  
     

20 ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่ไดม้าให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากรและนกัเรียน  
     

21 ผู้บริหารควบคุมดแูลการใชท้รัพยากรให้ตรงตามเงื่อนไข และ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา  
     

22 ผู้บริหารประเมินการใชท้รัพยากร และแก้ไขปญัหาที่เกิดขึน้      
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ตอนที่ 6  องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นที่ตรงกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถงึความแตกตา่งระหว่าง

บุคคล 
     

2 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนสรา้งความรู้ด้วยตัวเอง      

3 ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี สามารถ

ท างานรว่มกับผูอ้ื่น และเรียนรู้ร่วมกัน 
     

4 ครูจัดสภาพการเรียนรู้ที่เอื้อ และท าให้ผู้เรียนเรยีนรู้อย่างมี

ความสุข  
     

5 ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็

ตามศักยภาพ  
     

6 ครูเปลี่ยนบทบาทเปน็ผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือ และอ านวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ 
     

ด้านการจัดการความรู้ของครู      

7 ครูแสวงหาความรูท้ี่มีประโยชน์และมผีลต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้จากแหลง่ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร   

     

8 ครูสามารถพัฒนาและสร้างความรู้ใหม่ขึน้ได้ด้วยวิธกีารและ

รูปแบบที่หลากหลาย  
     

9 ครูจัดความรู้ไว้เป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม  

เป็นระบบ และทนัสมัยอยู่เสมอ  
     

10 ครูจัดช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

และตรงตามความต้องการ  
     

11 ครูมีการแลกเปลี่ยนและแบง่ปันความรูต้่อกัน      

12 ครูน าความรู้จากการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันกับเพื่อนครูไป

ใชจ้นเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียน

ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการวัดและประเมนิผล      

13 ครูก าหนดขอบเขตการประเมินให้สอดคล้องและครอบคลุม

มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดในหลักสูตร   
     

14 ครูเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย พัฒนาการ ความกา้วหน้าของ

ผู้เรียน และความส าเร็จ 

ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

     

15 ครูใชว้ิธีการและเคร่ืองมือการประเมนิ 

อย่างหลากหลาย  
     

16 ครูก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ตัดสนิผลการประเมิน 

อย่างชัดเจน เป็นไปได้ และตรงตามวตัถุประสงค์ 

ของหลกัสูตร  

     

17 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน พรอ้มค าแนะน าให้ผู้เรียนเกิด

การพัฒนา    
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