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ผลการศึกษาความเป็นเลิศของโรงเรียน และปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

(สรุปผลการสัมภาษณ์และกรณีศึกษาโรงเรยีนดีเด่น) 

..................................................................................... 

 

1. ความเป็นเลิศของโรงเรียนมีองค์ประกอบใดบ้าง  และแต่ละองค์ประกอบพิจารณา

ได้อย่างไร 

 1.1 คุณภาพของผูเ้รียน ได้แก่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสามารถ

ทางดา้นวิชาการ ได้รับรางวัลจากการแขง่ขันทางวิชาการตา่งๆ มีคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมอันพึงประสงค์ สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะการคิด สามารถแสวงหา

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง มีทักษะชีวติและทักษะการท างาน 

 1.2 คุณภาพการเรียนการสอน  โรงเรียนมุ่งเน้นความส าเร็จทางดา้นวิชาการ

เป็นหัวใจหลัก จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ  มีการส่งเสริม

ศักยภาพของนักเรียนอย่างรอบด้าน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน 

 1.3 คุณภาพครูผู้สอน ครูมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการถ่ายทอด

ความรู ้ น าเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  มุง่มั่น ทุ่มเทใน

หนา้ที่  มีคุณธรรมจรยิธรรม และจติวิญญาณความเป็นครู รับผดิชอบดูแลเอาใจใส่

นักเรียน  เป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยอมรับ และยกย่องชมเชยจากทุกฝ่าย 

 1.4 คณุภาพการบริหารจัดการ  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน  

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน  ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน  สามารถระดม

ทรัพยากรเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้โรงเรียนมีความพร้อมในทุกด้าน  มีบรรยากาศที่ดี  น่าดู  

น่าอยู่  น่าเรียน  ส่งผลใหโ้รงเรียนมีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

2.  มปีัจจัยทางการบริหารใดบ้างที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน   

 2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าทางวิชาการ มี

ความรูค้วามเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร  ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร  ส่งเสริมบรรยากาศและเจตคตทิี่ดใีนโรงเรยีน  สนับสนุนและ
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ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ก ากับดูแล นิเทศ และประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอน 

 2.2 กลยุทธ์องค์การ  สถานศกึษาต้องมีแผนกลยุทธ์เป็นแนวทางในการ

ขับเคลื่อนให้การบริหารงานเกิดผลงานตามเป้าหมาย  มุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ ครูผูส้อนต้องจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอย่าง

หลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียน 

จัดสภาพการเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  และด าเนินการวัดประเมินผลเพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 2.4 การจัดการกระบวนการ  ผูบ้ริหารจะต้องใชเ้ทคนิควิธีการเป็นกลไกและตัว

ประสานที่ส าคัญที่สุดในการผลักดันให้เกิดการร่วมมอืของทุกส่วน ทุกขั้นตอน เพื่อให้องค์กร

สามารถขับเคลื่อนไปได้โดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 

 

3.  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนหรือไม่  

และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารควรมีองค์ประกอบใดบ้าง  จึงจะส่งผลต่อ

ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  

และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  3.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

เตรียมความพร้อมของสถานศกึษาในการใช้หลักสูตร และการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อ

ส่งเสริมและดูแลด้านคุณภาพการจัดการศกึษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

  3.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้ ผูบ้ริหารควรจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรูข้องนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดความกระตือรอืร้น  เอาใจใส่ในการเรียน  สนใจ 

ใฝ่รู ้ใฝศ่กึษาเพื่อให้ได้รับทั้งความรูแ้ละประสบการณภ์ายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความสุข  

อีกทั้งการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนจะมีสว่นช่วยสร้างเสริมลักษณะ

นิสัยที่ดงีาม และคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ได้  มีการจัดบริการเสริมทางวิชาการ

เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ทั้งในและนอกห้องเรยีน  และให้การยกย่อง

ชมเชยแก่ครูและนักเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
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  3.3 การสร้างมาตรฐานทางวิชาการ ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรจะต้อง

สร้างความมั่นใจในคุณภาพของโรงเรียนให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝา่ย โดยเฉพาะความคาดหวัง

ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  ดังนั้น ผู้บริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียนด้านวิชาการ และทิศทางในการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน  

สนับสนุนส่งเสริมให้คณะครูน าความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ได้คุณภาพอย่างยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับ 

  3.4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสอนของครู  ผู้บริหารตอ้งนเิทศ 

ติดตาม และประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้การแนะน า ช่วยเหลอื 

สนับสนุนให้ครูผู้สอนมกีารปรับปรุง พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

 

4.  กลยุทธ์องค์การส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนหรอืไม่  และกลยุทธ์องค์การ

ควรมอีงค์ประกอบใดบ้าง  จงึจะส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรยีน 

 กลยุทธ์องค์การส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน  และกลยุทธ์องค์การควรมี

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  4.1 การก าหนดแผนกลยุทธ์  สถานศกึษาต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อ

ก าหนดทิศทางขององค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะด าเนินไป

อย่างชัดเจน โดยควรเริ่มตั้งแตก่ารวิเคราะห์ภารกิจและวัตถุประสงค์หลักขององค์การ  

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ  แล้วก าหนดกลยุทธ์เพือ่เป็น

แนวทางที่จะท าให้บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์หลักขององค์การที่ตั้งไว้ 

  4.2 การปฏิบัติตามกลยุทธ์  ถือเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญด้วยเป็น

กระบวนการด าเนินงานที่จะแปลงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาสู่การปฏิบัติ จึงตอ้งมีการจัดเตรียม

ความพรอ้มในการปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของแต่ละ

ฝา่ย จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อให้ทุกฝ่ายได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้อย่างชัดเจน 

  4.3 การติดตามและประเมินกลยุทธ์  ต้องมีการตดิตามตรวจสอบการ

ด าเนนิงานตามกลยุทธ์ว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด  

แล้วน าผลการประเมินที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 
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5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนหรอืไม่  และ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ควรมอีงค์ประกอบใดบ้าง จึงจะส่งผลต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรยีน 

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน  และกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 

  5.1 การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล นักเรียนมีส่วนรว่มคิด ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้  

ครูลดบทบาทของการเป็นผู้สอน แต่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 

สามารถแสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเอง  มีทักษะกระบวนการคิด รู้จักการท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น และสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

  5.2 การจัดการความรูข้องครู  ครูต้องแสวงหา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้

ที่เกี่ยวข้องให้มากที่สุด เพื่อให้ได้ความรูท้ี่ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตามความต้องการ

ในการน ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนอย่างมคีุณภาพ มี

ระบบการจัดเก็บความรู้อย่างเหมาะสม เป็นหมวดหมู่ สามารถเข้าถึงคลังความรู้ได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และมีการแลกเปลี่ยนระหว่างกันอยู่เสมอ 

  5.3 การวัดและประเมินผล ครูต้องมีการวัดและประเมินผลอย่างรอบด้าน  

โดยใช้วธิีการและเครื่องมอืการประเมนิที่หลากหลาย  ควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง

ให้สอดคล้องตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด  เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องรวมถึงผู้เรยีนมีสว่นรว่ม

ในการประเมิน และมีการใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อการพัฒนา 

 

6.  การจัดการกระบวนการส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนหรอืไม่  และ 

การจัดการกระบวนการควรมีองค์ประกอบใดบ้าง  จงึจะส่งผลต่อความเป็นเลิศ 

ของโรงเรยีน 

 การจัดการกระบวนการส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  และการจัดการ

กระบวนการควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  6.1 การจัดโครงสร้างองค์การ ผูบ้ริหารตอ้งออกแบบโครงสรา้งองค์การให้

ชัดเจน มีการแสดงรายละเอียดของสายการบังคับบัญชา พร้อมกับกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับในการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบ  เพื่อควบคุมให้บุคลากรใน

องค์การท างานร่วมกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ 
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  6.2 การมุง่เน้นบุคลากร มีการสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจให้บุคลากรทุก

คนปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  มุ่งเน้นให้บุคลากรรัก สามัคคีและ

ผูกพันต่อองค์กร  มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  สร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากรมี

ความสะดวก และคล่องตัวในการท างาน  ท างานอย่างมีความมุ่งมั่นและมีความสุข  

งานได้ผล คนเป็นสุข 

  6.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลง  ผูบ้ริหารตอ้งสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ

วิธีการในการบริหารงานให้สอดคล้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  สร้างความ

ตระหนักแก่บุคลากรถึงความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง  สนับสนุนให้เกิดการปรับตัวและ

การยอมรับ  มีความพร้อมและความสามารถที่จะก้าวผา่นการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนา

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6.4 การสนับสนุนทรัพยากร   ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน

ให้เหมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการของครูและนักเรียน  มีการประสานงานกับทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องในการแสวงหาและระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือให้การบริหารโรงเรียน

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
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