
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูลจะน าเสนอเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.1  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการศกึษาบริบทจรงิ 

   1.3  สรุปผลการพัฒนาผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  2.1  ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  2.2 ผลการวิเคราะหก์ารแจกแจงของตัวแปรที่น ามาศกึษา 

  2.3 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัด   

ตัวแปรแฝงภายใน 
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  2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.6 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้มี

ความชัดเจนและเกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย ดังนี้ 
 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

   LEA แทน องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

   STR แทน องค์ประกอบกลยุทธ์องค์การ 

   PRO แทน องค์ประกอบการจัดการกระบวนการ   

   LER แทน องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู ้  

   EXC แทน องค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียน 

  1.3 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร (LEA) 

   LEAX1 แทน การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

   LEAX2 แทน การจัดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ 

   LEAX3 แทน การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

   LEAX4 แทน การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

   กลยุทธ์องค์การ  (STR) 

   STRY1 แทน การก าหนดแผนกลยุทธ์ 

   STRY2 แทน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

   STRY3 แทน การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ 

   การจัดการกระบวนการ (PRO) 

   PROY4 แทน การจัดโครงสร้างองค์การ 

   PROY5 แทน การมุง่เน้นบุคลากร 
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   PROY6 แทน การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   PROY7 แทน การสนับสนุนทรัพยากร 

   การจัดกระบวนการเรียนรู้  (LER) 

   LERY8 แทน การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   LERY9   แทน การจัดการความรู้ของครู 

   LERY10  แทน การวัดและประเมินผล 

   ความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) 

   EXCY11  แทน คุณภาพการบริหารจัดการ 

   EXCY12 แทน คุณภาพการเรียนการสอน 

   EXCY13 แทน คุณภาพนักเรียน 

   EXCY14 แทน คุณภาพครูและบุคลากร 
 

 2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

  X    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  C.V.  แทน สัมประสิทธิก์ารกระจาย (Coefficient of Variance) 

  S.E.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  SKEW  แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 

  KUR  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

  χ2   แทน ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square) 

  df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

   χ2/df  แทน อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

  r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s  

       Product Moment Correlation Coefficient) 

  R2   แทน สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (Coefficient of Determination)  

  p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  GFI  แทน ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

   AGFI  แทน ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted  

        Goodness of Index) 
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   RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย     

        (Root Mean Square Error of Approximation) 

     แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอก 

      ไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  β   แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายใน 

      ไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

   DE   แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  IE   แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

  TE   แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 
 

  3. สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล 

      แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

      แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

      แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ 

      ปลายลูกศรส่งผลตอ่ตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

 

ตอนที่ 1  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย 

 ทางการบริหารที ่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

  การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ความเป็นเลิศของโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื น าเสนอผลดังนี้ 
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  1.1  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
 

   รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย  

1) ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน การจัดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

และการนิเทศและประเมินผลด้านการเรียนการสอน 2) ปัจจัยด้านกลยุทธ์องค์การ 

ประกอบด้วย การก าหนดแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการตดิตามและ

ประเมินผลกลยุทธ์ 3) ปัจจัยด้านการจัดการกระบวนการประกอบด้วย การจัดโครงสรา้ง

องค์การ การมุ่งเน้นบุคลากร การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการสนับสนุนทรัพยากร   

4) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

การจัดการความรู้ของครู และการวัดและประเมินผล องค์ประกอบความเป็นเลิศของ

โรงเรียน ประกอบด้วย คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพ

นักเรียน และคุณภาพครูและบุคลากร  
  

  1.2  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาบริบทจริง 
 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลความเป็นเลิศของโรงเรียน และศกึษาโรงเรียนดีเด่น 3 โรงเรียน จ าแนกเป็น

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ความเป็นเลิศของโรงเรียนประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

ประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสอนของครู  

2) กลยุทธ์องค์การประกอบด้วย การก าหนดแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 

การตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ 3) การจัดการกระบวนการประกอบด้วย การจัด
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โครงสรา้งองค์การ การมุ่งเน้นบุคลากร การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการสนับสนุน

ทรัพยากร และ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

การจัดการความรู้ของครู และการวัดและประเมินผล ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ประกอบด้วย คุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพครูและบุคลากร 

และคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

  1.3 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 

การบรหิารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์โดยน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลจากการศกึษาบริบทจริงมาพัฒนาเป็นรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลที่ได้มี

ดังนี้ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารประกอบด้วย 4 ตัวแปร คอื การบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน การจัดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ และการนิเทศและประเมินผลด้านการเรียนการสอน 2) ปัจจัยด้านกลยุทธ์

องค์การประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ การก าหนดแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์  

และการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ 3) ปัจจัยด้านการจัดการกระบวนการประกอบด้วย 

4 ตัวแปร คือ การจัดโครงสร้างองค์การ การมุ่งเน้นบุคลากร การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

และการสนับสนุนทรัพยากร และ 4) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย 3 

ตัวแปร คือ การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการความรู้ของคร ูและการวัดและ

ประเมินผล องค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียนประกอบด้วย คุณภาพการบริหาร

จัดการ คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพนักเรียน และคุณภาพครูและบุคลากร 
รายละเอียดดังตาราง 16 
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ตาราง 16  สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่

 ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย

 ที่เกี่ยวข้องและจากการศกึษาบริบทจรงิ 

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและกรณศีึกษา   

โรงเรยีนดีเด่น 

1. ความเป็นเลิศของโรงเรยีน  

ประกอบด้วย             

    1.1 คุณภาพการบริหารจัดการ  

    1.2 คุณภาพการเรียนการสอน  

    1.3 คุณภาพนักเรยีน  

    1.4 คุณภาพครูและบุคลากร   
 

 

 

 1.1 คุณภาพการบริหารจัดการ พิจารณาได้จาก 

การทีผู่้บริหารใชก้ารบรหิารแบบโรงเรยีนเป็นฐาน  

ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วน ได้รับการ

สนับสนุนจากชุมชนและสามารถระดมทรัพยากรเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาใหโ้รงเรยีนมีความพรอ้มในทุกดา้น  

ส่งผลให้โรงเรียนมีช่ือเสียง และเป็นทีย่อมรับของผู้ที่

เก่ียวข้อง 

 1.2 คุณภาพการเรียนการสอน พิจารณาได้จาก 

การที่ครูและโรงเรยีนมุง่เน้นความส าเร็จทางดา้น

วิชาการเป็นหัวใจหลัก จัดกจิกรรมการเรียนการสอน

โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ  มีการส่งเสรมิศักยภาพของ

นักเรยีนอยา่งรอบด้าน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

 1.3 คุณภาพของผู้เรยีน พิจารณาได้จาก 

ความสามารถของผู้เรยีน โดยนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง  มีความสามารถทางด้านวิชาการ 

ได้รับรางวลัจากการแขง่ขันทางวิชาการต่างๆ มี

คุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมอนัพึงประสงค ์

สุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ี มีทักษะการคดิ สามารถ

แสวงหาความรูไ้ดด้้วยตนเอง มีทักษะชีวติและทักษะ

การท างาน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละกรณศีกึษา  

โรงเรียนดเีด่น 

   1.4 คุณภาพครูผู้สอน พจิารณาได้จากการท่ีครูมี

ความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการถา่ยทอดความรู้  

น าเทคนิคและวธีิการใหม่ๆ  มาใชใ้น 

การจัดการเรียนการสอน  มุง่มัน่ ทุม่เทในหน้าท่ี   

มคีุณธรรมจรยิธรรม และจิตวญิญาณความเป็นครู 

รับผิดชอบดูแลเอาใจใส่นักเรียน  เป็นแบบอย่างท่ีด ี

ได้รับการยอมรับ และยกย่องชมเชยจากทุกฝ่าย 

สรุปผลการวเิคราะห์ ความเป็นเลิศของโรงเรียน ประกอบด้วย  1) คุณภาพการบริหารจัดการ 2) 

คุณภาพการเรียนการสอน 3) คณุภาพนักเรียน 4) คุณภาพครูและบุคลากร   

2. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหาร ประกอบด้วย  

 2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน  

 2.2 การจัดบรรยากาศท่ีด ี

ในการเรียนรู้  

 2.3 การพัฒนาและสร้างมาตรฐาน

ด้านวิชาการ  

  2.4 การนเิทศและประเมินผลด้าน

การเรียนการสอน 

 

 

 2.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  

พจิารณาไดจ้าก พฤตกิรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษาใน

การใช้หลักสูตร และการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อ

ส่งเสริมและดูแลดา้นคุณภาพการจัดการศึกษาให้

บรรลุผลตามเจตนารมณข์องหลักสูตร 

 2.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  พจิารณาได้จาก 

พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกเกี่ยวกับ

การจัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน 

การจัดบริการเสริมทางวิชาการเพื่อให้นักเรียนได้รับ

ความรู้และประสบการณ์ท้ังในและนอกห้องเรียน และ

การยกย่องชมเชยครูและนักเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ 

  2.3 การสร้างมาตรฐานทางวชิาการ พจิารณาได้

จาก พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

สร้างความมั่นใจในคุณภาพของโรงเรียนให้กับ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละกรณศีกึษา     

โรงเรียนดเีด่น 

 ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะความคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียน  ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องร่วมกัน

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนดา้นวชิาการ และทศิทางใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน สนับสนุนส่งเสริมให้

คณะครูน าความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ๆ   มาพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้คุณภาพอยา่งยั่งยืนและเป็นท่ียอมรับ 

  2.4 การนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการสอนของครู 

พจิารณาไดจ้าก พฤตกิรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก

เกี่ยวกับการนเิทศ ตดิตาม และประเมินกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครู การแนะน า ชว่ยเหลอื สนับสนุนให้

ครูผู้สอนมกีารปรับปรุง พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดซึ่งจะสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียน 

สรุปผลการวเิคราะห์  ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

1) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การจัดบรรยากาศท่ีดใีนการเรียนรู้   

3) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 4) การนเิทศและประเมินผลด้านการเรียนการสอน 

3. ปัจจัยดา้นกลยุทธ์องค์การ 

ประกอบด้วย  

 3.1 การก าหนดแผนกลยุทธ์   

 3.2 การปฏบัิตติามกลยุทธ์  

 3.3 การตดิตามและประเมินผล 

กลยุทธ์           

 

 

 

 3.1 การก าหนดแผนกลยุทธ์  พจิารณาไดจ้าก 

สถานศกึษามกีารก าหนดกลยุทธ์เพื่อก าหนดทิศทางของ

องค์การ ท าให้สมาชกิทัง้องคก์ารทราบถึงทิศทางที่ทุกคน

จะด าเนนิไปอยา่งชัดเจน เร่ิมตัง้แตก่ารวเิคราะห์ภารกิจและ

วัตถุประสงค์หลักขององค์การ วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท้ัง

ภายนอกและภายในองคก์าร แล้วก าหนดกลยุทธ์เพื่อเป็น

แนวทางที่จะท าให้บรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์หลักของ

องคก์าร 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละกรณศีกึษา 

โรงเรียนดเีด่น 

 

 3.2 การปฏบัิตติามกลยุทธ์  พจิารณาได้จาก 

กระบวนการด าเนนิงานท่ีแปลงกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้มาสู่

การปฏบัิต ิการจัดเตรียมความพร้อมในการปฏบัิตงิาน

ของบุคลากร และการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี

ของแต่ละฝ่าย การจัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิานเพื่อให้ทุก

ฝ่ายได้ปฏบัิตติามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ 

 3.3 การตดิตามและประเมินกลยุทธ์ พจิารณาได้จาก 

การตดิตามตรวจสอบการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ว่า

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์มากนอ้ย

เพยีงใด  การน าผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไข และ

พัฒนากลยุทธ์ต่อไป 

สรุปผลการวเิคราะห์   ปัจจัยดา้นกลยุทธ์องค์การ ประกอบด้วย  1) การก าหนดแผนกลยุทธ์   

2) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  3) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ 

4. ปัจจัยดา้นการจัดการกระบวนการ  

ประกอบด้วย  

 4.1 การจัดโครงสร้างองคก์าร  

 4.2 การมุง่เนน้บุคลากร  

 4.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลง  4.4 

การสนับสนุนทรัพยากร           

 

 

 

 4.1 การจัดโครงสร้างองคก์าร พจิารณาไดจ้ากมกีาร

ออกแบบโครงสร้างองค์การอย่างชัดเจน มกีารแสดง

รายละเอยีดของสายการบังคับบัญชา พร้อมกับกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับในการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ  เพื่อควบคุมให้บุคลากรในองค์การ

ท างานรว่มกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

 4.2 การมุง่เนน้บุคลากร พจิารณาได้จาก  

มกีารสร้างแรงกระตุน้และแรงจงูใจให้บุคลากรทุกคน

ปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มุง่เนน้ให้บุคลากรรัก สามัคคีและผูกพันต่อองคก์ร  

มขีวัญและก าลงัใจในการปฏบัิตงิาน  สร้าง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละกรณศีกึษา 

โรงเรียนดเีด่น 

 สภาพแวดลอ้มให้บุคลากรได้รับความสะดวก และมี

ความคล่องตัวในการท างาน สามารถท างานอย่างมี

ความมุ่งมั่นและมีความสุข 

 4.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลง  พจิารณาได้จาก 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

วธีิการในการบริหารงานให้สอดคล้องตามสถานการณ์

ท่ีเปลี่ยนแปลง มกีารสร้างความตระหนักแก่บุคลากร

ถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้เกิด

การปรับตัวและการยอมรับ ตลอดจนมคีวามพร้อมและ

ความสามารถท่ีจะก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงไปสู่การ

พัฒนาองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4.4 การสนับสนุนทรัพยากร พจิารณาได้จาก 

ความสามารถของผู้บริหารในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

การเรียนการสอนให้เหมาะสมและเพยีงพอกับความ

ตอ้งการของครูและนักเรียน มีการประสานงานกับทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการแสวงหาและระดมทรัพยากร 

เพื่อสนับสนุนชว่ยเหลอืให้การบริหารโรงเรียนเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

สรุปผลการวเิคราะห์ ปัจจัยดา้นการจัดการกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้างองค์การ 

2) การมุง่เนน้บุคลากร 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การสนับสนุนทรัพยากร           

5. ปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย  

 5.1 การเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 5.2 การจัดการความรู้ของครู  

 5.3 การวัดและประเมินผล 

 

 

 5.1 การเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ พจิารณาไดจ้าก  

ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยค านงึถึง 

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล นกัเรียนมสี่วนร่วมคิด  

ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้  ครูลดบทบาทของ 

การเป็นผู้สอน แตส่่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละกรณศีกึษา 

โรงเรียนดเีด่น 

 ประสบการณ์จริง สามารถแสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้

ด้วยตนเอง มทัีกษะกระบวนการคิด รู้จักการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถน าความรู้ไปใชใ้น

ชวีติประจ าวัน 

 5.2 การจัดการความรู้ของครู พจิารณาไดจ้ากครมูี

การแสวงหา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องให้

มากที่สุด เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ท่ีถูกต้อง เหมาะสมและ

เป็นไปตามความตอ้งการในการน ามาใชใ้ห้เกิด

ประโยชนใ์นการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน   

มรีะบบการจัดเก็บความรู้อยา่งเหมาะสม เป็นหมวดหมู่ 

สามารถเข้าถึงคลังความรู้ได้อยา่งสะดวก รวดเร็ว และ

มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันอยา่งสม่ าเสมอ 

 5.3 การวัดและประเมินผล พจิารณาได้จากครูมี

การวัดและประเมินผลอย่างรอบด้านโดยใชว้ธีิการและ

เครื่องมือการประเมินท่ีหลากหลาย เนน้การประเมิน

ตามสภาพจรงิให้สอดคลอ้งตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

เปิดโอกาสใหผู้้เกี่ยวข้องรวมถึงผู้เรียนมสี่วนร่วมในการ

ประเมิน และมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลับแก่ผู้เรียนเพื่อการ

พัฒนา 

สรุปผลการวเิคราะห์ ปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ  2) การจัดการความรู้ของครู  3) การวัดและประเมินผล 
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ตอนที่ 2  ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทาง 

 การบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลศิของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 กับข้อมูลเชิงประจกัษ์  
 

 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยทาง 

การบริหารที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้  

1) วิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 2) วิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรที่น ามาศกึษา 3) วิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 4) วิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอก และรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 5) วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 6) วิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 2.1 ผลการวเิคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

        การวิจัยครั้งนี้ผู้ตอบแบบสอบถาม คอื ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จ านวน 510 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา โดยข้อมูลทั่วไป

ของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะหค์วามถี่ และร้อยละ ปรากฏผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

ตัวแปร ความถี ่ ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหาร 

   1.2 ครูวชิาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

 

170 

170 

170 

 

33.33 

33.33 

33.33 

2. เพศ 

   2.1 ชาย 

   2.2 หญิง 

 

222 

288 

 

43.53 

56.47 

3. อายุ 

   3.1 นอ้ยกว่า 30 ป ี

   3.2 30-50 ป ี

   3.3 มากกวา่ 50 ป ี

 

33 

229 

248 

 

6.47 

44.90 

48.63 

4. วุฒกิารศึกษา 

    4.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

    4.2 ปริญญาตรี 

    4.3 ปริญญาโท 

    4.4 ปริญญาเอก 

 

9 

178 

306 

17 

 

1.77 

34.90 

60.00 

3.33 

5. ประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ 

    5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

    5.2 5-10 ป ี

    5.3 มากกว่า 10 ป ี

 

 

42 

76 

392 

 

 

8.24 

14.90 

76.86 

        

    จากตาราง 17  พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลมีจ านวน 510 คน เมื่อ

พิจารณาที่สถานภาพเป็น ผู้บริหาร 170 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ครูวิชาการ จ านวน 170 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ครูผู้สอน จ านวน 170 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง จ านวน 288 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.47 มอีายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 248 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 48.63 มวีุฒิการศกึษาปริญญาโท จ านวน 306 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.00 และ
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มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานในต าแหนง่มากกว่า 10 ปี จ านวน 392 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 76.86   
 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ 

ความโด่งของตัวแปรที่น ามาศึกษา 
 

  2.2.1 ผลการวเิคราะห์ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรแฝงปัจจัยทาง 

การบริหารและความเป็นเลิศของโรงเรียนพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ  

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.30 ค่าความเบ้เท่ากับ 0.32 และ

ค่าความโด่งเท่ากับ -0.36 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตล่ะปัจจัยพบว่า ทุกปัจจัยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 

4.33 รองลงมาคือ กลยุทธ์องค์การ (STR) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร (LEA)  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) และการจัดการกระบวนการ (PRO) โดยมีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.24, 4.15, 4.15 และ 4.11 ตามล าดับ มีคา่ความเบ้อยู่ระหว่าง -0.21 ถึง 0.21  

และค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.77 ถึง -0.22 ดังแสดงในตาราง 18 
 

ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรแฝง                

ตัวแปร 
X  S.D. Skew Kur ระดับ 

1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร (LEA) 4.15 .48 .01 -.77 มาก 

2. กลยุทธ์องค์การ (STR)   4.24 .35 -.10 -.22 มาก 

3. การจัดการกระบวนการ (PRO)   4.11 .45 .01 -.65 มาก 

4. การจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) 4.15 .47 -.21 -.36 มาก 

5. ความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) 4.33 .30 .21 -.62 มาก 

รวม 4.20 .30 .32 -.36 มาก 
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  2.2.2 ผลการวิเคราะห์ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้ในแตล่ะ  

ตัวแปรแฝงสามารถอธิบาย ได้ดังนี้ 

    ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร (LEA) พบว่า  

ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการบริหารจัดการหลักสูตรและ 

การสอน (LEAX1) มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.22 รองลงมาคือ การจัดบรรยากาศที่ดี 

ในการเรียนรู้กระตุ้นทางปัญญา (LEAX2) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน (LEAX4) 

และการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (LEAX3) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15,  

4.13 และ 4.12 ตามล าดับ 

    ตัวแปรแฝงดา้นกลยุทธ์องค์การ (STR) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ (STRY3) มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุดเท่ากับ 4.25 รองลงมาคือ การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STRY1) และการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ (STRY2) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ 4.24 

    ตัวแปรแฝงดา้นการจัดการกระบวนการ (PRO) พบว่า ตัวแปรสังเกต

ได้ทุกตัวมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการมุ่งเน้นบุคลากร (PROY5) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

เท่ากับ 4.17 รองลงมาคือ การสนับสนุนทรัพยากร (PROY7) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(PROY6) และการจัดโครงสร้างองค์การ (PROY4) โดยมีค่าเฉลี่ย 4.13, 4.12 และ 4.03 

ตามล าดับ  

    ตัวแปรแฝงดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) พบว่า ตัวแปรสังเกต

ได้ทุกตัวมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (LERY8) มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด

เท่ากับ 4.22 รองลงมาคือ การจัดการความรู้ของครู (LERY9) และการวัดและประเมินผล 

(LERY10) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 และ 4.08 ตามล าดับ 

    ตัวแปรแฝงด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) พบว่า ตัวแปรสังเกต

ได้ทุกตัวมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยคุณภาพการเรียนการสอน (EXCY12) มคี่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดเท่ากับ 4.38 รองลงมาคือ คุณภาพการบริหารจัดการ (EXCY11) คุณภาพนักเรียน 

(EXCY13) และคุณภาพครูและบุคลากร (EXCY14)  โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.35, 4.33 และ 

4.26 ตามล าดับ  
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   ผลการวิเคราะห์ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง  

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่มคี่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่แตกต่างกันมากนักค่าความ

เบ้ และความโด่งส่วนใหญ่ใกล้เคียงกับศูนย์ แสดงว่าคะแนนของตัวแปรสังเกตได้มีลักษณะ

เข้าใกล้การแจกแจงปกติ ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 
 

ตัวแปร 
X  S.D. Skew Kur ระดับ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

1. LEA LEAX1 4.22 .54 -0.24 -0.68 มาก 

LEAX2 4.15 .63 -0.25 -0.82 มาก 

LEAX3 4.12 .60 -0.10 -0.93 มาก 

LEAX4 4.13 .57 -0.10 -0.84 มาก 

2. STR STRY1 4.24 .51 -0.32 -0.28 มาก 

STRY2 4.24 .50 -0.29 -0.35 มาก 

STRY3 4.25 .47 -0.24 -0.28 มาก 

3. PRO PROY4 4.03 .57 -0.05 -0.81 มาก 

PROY5 4.17 .56 -0.19 -0.68 มาก 

PROY6 4.12 .56 -0.17 -0.53 มาก 

PROY7 4.13 .59 -0.08 -0.81 มาก 

4. LER LERY8 4.22 .55 -0.45 -0.26 มาก 

LERY9 4.16 .55 -0.23 -0.60 มาก 

LERY10 4.08 .56 -0.17 -0.37 มาก 

5. EXC EXCY11 4.35 .42 -0.07 -0.48 มาก 
EXCY12 4.38 .41 -0.18 -0.59 มาก 

EXCY13 4.33 .41 -0.19 -20 มาก 

EXCY14 4.26 .44 -0.31 -0.59 มาก 
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 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

                  จากการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร (LEA) ด้าน

กลยุทธ์องค์การ (STR) ด้านการจัดการกระบวนการ (PRO) และด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (LER) ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย 

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .03-.60 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การจัด
บรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู้ (LEAX2) กับการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (LEAX1) มี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .60 และคูท่ี่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การก าหนด

แผนกลยุทธ์ (STRY1) กับการจัดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ (LEAX2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .03  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านความ

เป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) กับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงอื่น ๆ พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง  

.07-.34 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คอื คุณภาพครูและบุคลากร (EXCY14) กับการวัด 

และประเมินผล (LERY10) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .34 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์ 

กันน้อยที่สุด คือ คุณภาพนักเรียน (EXCY13) กับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (STRY2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .07 รายละเอียดดังตาราง 20 
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ตาราง 20 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 ตัวแปร LEAX1 LEAX2 LEAX3 LEAX4 STRY1 STRY2 STRY3 PROY4 PROY5 PROY6 PROY7 LERY8 LERY9 LERY10 EXCY11 EXCY12 EXCY13 EXCY14 

LEAX1 1                  

LEAX2 .60** 1                 

LEAX3 .56** .54** 1                

LEAX4 .53** .47** .59** 1               

STRY1 .15** .03 .09* .15** 1              

STRY2 .09* .11* .11** .12** .30** 1             

STRY3 .22** .17** .21** .20** .22** .27** 1            

PROY4 .41** .40** .47** .46** .14** .14** .18** 1           

PROY5 .35** .29** .33** .41** .21** .12** .21** .51** 1          

PROY6 .28** .29** .26** .35** .15** .13** .29** .40** .50** 1         

PROY7 .33** .30** .29** .37** .24** .20** .27** .43** .47** .58** 1        

LERY8 .38** .35** .36** .32** .21** .11** .22** .30** .35** .31** .36** 1       

LERY9 .34** .34** .36** .38** .12** .11** .27** .34** .35** .35** .34** .58** 1      

LERY10 .40** .37** .39** .37** .19** .18** .28** .38** .31** .38** .39** .49** .56** 1     

EXCY11 .31** .23** .22** .30** .14** .17** .12** .22** .24** .22** .29** .24** .25** .31** 1    

EXCY12 .32** .29** .25** .24** .11* .11** .07 .28** .33** .27** .30** .27** .26** .30** .40** 1   

EXCY13 .30** .31** .28** .29** .17** .07 .10* .22** .28** .23** .27** .29** .24** .27** .35** .48** 1  

EXCY14 .25** .27** .30** .33** .18** .17** .14** .33** .25** .27** .31** .30** .31** .34** .22** .33** .41** 1 

* p<.05,  ** p<.01
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 2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ 

การวัด ตัวแปรแฝงภายใน 
 

  ในการวิเคราะหร์ูปแบบการวัด จ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบการวัด     

ตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดทั้ง 2 รูปแบบมี

วัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง ซึ่งใช้หลัก 

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
 

  2.4.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

   ตัวแปรแฝงภายนอกมี 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

(LEA) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน (LEAX1) การจัดบรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู้ (LEAX2) การพัฒนาและสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ (LEAX3) และการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน (LEAX4)   

ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 21 
 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

 ของผู้บริหาร 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร (LEA) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

LEAX1 0.40 0.03 13.95** 

LEAX2 0.42 0.03 14.81** 

LEAX3 0.51 0.03 18.69** 

LEAX4 0.41 0.02 15.83** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00            df = 0          p-value = 1.000 

                                        χ2/df = 0   GFI = 1.00       AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000 

**p < .01 

 

   จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์  
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(Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีค่าความนา่จะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 1.00 ซึง่ปฏิเสธสมมติฐาน มคี่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด ค่าไค-สแควร์

สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งน้อยกว่า 2.0 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงในยุทธ ไกยวรรณ์, 

2556, หนา้ 228) และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต

ได้เป็นตวัแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติพบว่า ตัวแปรสังเกตได้การพัฒนาและสรา้ง

มาตรฐานด้านวิชาการ (LEAX3) มีความส าคัญสูงสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.51 

รองลงมาคือ การจัดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ (LEAX2) การนเิทศและประเมินผลด้าน

การสอน (LEAX4) และการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (LEAX1) โดยมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.42, 0.41 และ 0.40 ตามล าดับ  

   จากผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบดังกล่าว สามารถเขียนเป็น

แผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ได้ดังภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

      ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ     หมายถึง  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

 หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

    2.4.2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

    ตัวแปรแฝงภายในมี 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์

องค์การ (STR) ตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการกระบวนการ (PRO) ตัวแปรแฝงภายใน

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้(LER) และตัวแปรแฝงภายในด้านความเป็นเลิศของ

โรงเรียน (EXC) ผลการวิเคราะห์ มีดังนี้ 

   2.4.2.1 ตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์องค์การ (STR)   

    ตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์องค์การ (STR) วัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STRY1) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

(STRY2) และการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ (STRY3) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 22 
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ ์  

 องค์การ   
 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านกลยุทธ์องค์การ (STR) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

STRY1 0.26 0.03 7.39** 

STRY2 0.31 0.04 8.01** 

STRY3 0.21 0.03 6.99** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00            df = 0          p-value = 1.000 

                                        χ2/df = 0   GFI = 1.00       AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000 

**p < .01 

 

   จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์

องค์การชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา

จากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์ (Chi-square) 

เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีคา่ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานมคี่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 0 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2.0 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปร

สังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้

เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์องค์การได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ (STRY2) มคีวามส าคัญสูงสุด มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.31 รองลงมาคือ 

การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STRY1) และการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ (STRY3) โดยมี

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.26 และ 0.21 ตามล าดับ 
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   จากผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าว สามารถเขียนเป็น

แผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์องค์การได้ ดังภาพประกอบ 11 

 

 

ภาพประกอบ 11  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านกลยุทธ์องค์การ 

              ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

   2.4.2.2 ตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการกระบวนการ (PRO)   

    ตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการกระบวนการ (PRO) วัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การจัดโครงสร้างองค์การ (PROY4) การมุ่งเน้น

บุคลากร (PROY5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (PROY6) และการสนับสนุนทรัพยากร 

(PROY7) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการ 

               กระบวนการ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านการจัดการกระบวนการ (PRO) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

PROY4 0.37 0.03 13.14** 

PROY5 0.46 0.03 15.91** 

PROY6 0.35 0.03 12.83** 

PROY7 0.39 0.04 10.97** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00  df = 0  p-value = 1.000 χ2/df = 0   

GFI = 1.00  AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000 

**p < .01 

 

   จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยการใช้ 

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการ

จัดการกระบวนการชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์ (Chi-

square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 

1.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มีคา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

(χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งมีคา่น้อยกว่า 2.0 ถือว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจและคา่น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกต

ได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ผลวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 

ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการกระบวนการได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า การมุง่เน้นบุคลากร (PROY5)  

มีความส าคัญสูงสุด มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.46 รองลงมาคือ การสนับสนุน

ทรัพยากร (PROY7) การจัดโครงสรา้งองค์การ (PROY4) และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(PROY6) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.39, 0.37 และ 0.35 ตามล าดับ   
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   จากผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าว สามารถเขียนเป็น

แผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการกระบวนการ 

ได้ดังภาพประกอบ 12 

 
ภาพประกอบ 12   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดการกระบวนการ 

      ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ     หมายถึง  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

 หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

   2.4.2.3 ตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้(LER) 

    ตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้(LER) วัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (LERY8) การจัดการ

ความรูข้องคร ู(LERY9) และการวัดและประเมินผล (LERY10) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 24 
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ตาราง 24  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัด 

  กระบวนการเรียนรู ้  
 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

LERY8 0.39 0.02 15.99** 

LERY9 0.47 0.02 18.94** 

LERY10 0.40 0.03 15.69** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00            df = 0          p-value = 1.000 

                                        χ2/df = 0   GFI = 1.00       AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000 

**p < .01 

 

   จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแคว์ 

(Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีค่าความนา่จะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด ค่าไค-

สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2.0ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ   

ผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายใน 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ การจัดการความรู้

ของคร ู(LERY9) มีความส าคัญสูงสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.47 รองลงมาคือ  

การวัดและประเมินผล (LERY10) และการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (LERY8) โดยมีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.40 และ 0.39 ตามล าดับ 
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   จากผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าว สามารถเขียน 

เป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้  

ดังภาพประกอบ 13 

 
ภาพประกอบ 13  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

           ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

   2.4.2.4 ตัวแปรแฝงภายในด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC)  

    ตัวแปรแฝงภายในด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) วัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ คุณภาพการบริหารจัดการ (EXCY11) คุณภาพ

การเรียนการสอน (EXCY12) คุณภาพนักเรียน (EXCY13) และคุณภาพครูและบุคลากร 

(EXCY14) ผลการวิเคราะหด์ังตาราง 25 
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ตาราง 25  ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านความ 

 เป็นเลิศของโรงเรียน    
 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

EXCY11 0.19 0.02 8.37** 

EXCY12 0.27 0.02 11.96** 

EXCY13 0.32 0.02 13.98** 

EXCY14 0.24 0.02 10.64** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.20            df = 1          p-value = 0.65325 

                                        χ2/df = 0.20   GFI = 1.00    AGFI = 1.00   RMSEA = 0.000 

**p < .01 

 

   จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใช้

โปรแกรม LISREL for Windows เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ คอื  

ค่าไค-สแคว์ (Chi-square) เท่ากับ 0.20 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และมีค่าความน่าจะ

เป็น (p-value) เท่ากับ 0.653 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มีค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด 

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.20 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2.0 ถือว่ารูปแบบมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นวา่ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในด้าน

ความเป็นเลิศของโรงเรียน ได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว  

ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ คุณภาพนักเรียน 

(EXCY13) มีความส าคัญสูงสุด มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.32 รองลงมาคือ 

คุณภาพการเรียนการสอน (EXCY12) คุณภาพครูและบุคลากร (EXCY14) และคุณภาพ 

การบริหารจัดการ (EXCY11) และโดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.27, 0.24 และ 

0.19 ตามล าดับ 
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   จากผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบดังกล่าว สามารถเขียนเป็น

แผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ได้ดังภาพประกอบ 14 

 
ภาพประกอบ 14  รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านความเป็นเลิศของโรงเรียน 

 ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

หมายเหตุ     หมายถึง  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

 หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

  2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทาง 

การบรหิารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

      ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows พบว่า รูปแบบ

สมมตฐิานยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

296.20 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 125 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.000  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 2.36 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.052 ค่า GFI เท่ากับ 
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0.94 ค่า AGFI เท่ากับ 0.92 ค่า CN เท่ากับ 285.92 ค่า CFI เท่ากับ 0.98 และค่า RMR = 

0.013 ดังตาราง 26 และภาพประกอบ 15 
 

ตาราง 26 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ2 = 296.20, p = 0.000 ไมผ่่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  χ2/df < 2.00 2.36 ไมผ่่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI > 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI > 0.90 0.92 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.052 ผ่านเกณฑ ์

6. ค่า CN > 200 285.92 ผ่านเกณฑ ์

7. ค่า CFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

8. ค่า RMR < 0.05 0.013 ผ่านเกณฑ ์
 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 
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   ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้ ด าเนินการปรับรูปแบบโดยมีขั้นตอนการปรับดังค าสั่ง

ในการวิเคราะหข์้อมูล (ซึ่งปรากฏในภาคผนวก ญ) โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎี

และอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรม

เสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร์แตล่ะตัวมีคา่เท่ากับ

ค่าไค-สแควร์ที่ลดลง เมื่อก าหนดให้พารามิเตอรต์ัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อสิระหรือมี 

การผ่อนคลายเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์ตัวนั้น ด้วยการก าหนดความคลาดเคลื่อน 

ในการวัดตัวแปรสังเกตได้ และความคลาดเคลื่อนให้มีความสัมพันธ์กัน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542) ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่ค าสั่งเข้าไปในโปรแกรมวิเคราะหใ์ห้เพิ่มเส้น

ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้จ านวน 35 เส้น ซึ่งแสดง 

ในรูปเมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปร

สังเกตได้ภายนอก (Theta Delta:TD) จ านวน 3 เส้น เมตริกความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Epsilon: TE) 

จ านวน 23 เส้น และเมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอกกับตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Delta 

Epsilon: TH) จ านวน 9 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑด์ัชนีความ

สอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 27 
 

ตาราง 27  ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับรูปแบบ 

ดัชนี ระดับการ

ยอมรับ 

ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p > .05 χ2 = 57.77,  p = 0.996,  

df = 90 

ผ่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์  χ2/df < 2.00 0.64 ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI > 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.000 ผ่านเกณฑ ์

6. ค่า CN > 200 1073.97 ผ่านเกณฑ ์

7. ค่า CFI > 0.90 1 ผ่านเกณฑ ์

8. ค่า RMR < 0.05 0.0057 ผ่านเกณฑ ์
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   จากตาราง 27 ภายหลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืน 

กับข้อมลูเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) เท่ากับ 57.77 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 90 ค่าความน่าจะเป็น (p-value)  

เท่ากับ 0.996 มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-

สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.64 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 ค่า GFI เท่ากับ 0.99  

ค่า AGFI เท่ากับ 0.98 ค่า CN เท่ากับ 1073.97 ค่า CFI เท่ากับ 1 และค่า RMR เท่ากับ 

0.0057 ซึ่งเป็นค่าที่สามารถยอมรับได้ แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ผลการปรับรูปแบบสรุป ดังภาพประกอบ 16 

 

ภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับรูปแบบ 

 

      จากภาพประกอบ 16 รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยทาง 

การบริหารที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์สามารถแสดงให้

เห็นชัดเจน ดังภาพประกอบ 17 
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0.35** 

0.
42

**
 

0.18* 

0.17* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17   รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน   

                        สงักัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหาร 

 

การจัดการ 

กระบวนการ 
 

ความเป็นเลิศของ

โรงเรียน 

การจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

 

การจัดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้    

การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 

การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

การพัฒนาและสรา้งมาตรฐานด้านวชิาการ 

การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการความรู้ของครู การวัดและประเมินผล 

การมุ่งเน้นบคุลากร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนทรัพยากร การจัดโครงสรา้งองค์การ 

คุณภาพการเรียนการสอน 

คุณภาพการบรหิารจัดการ 

คุณภาพนักเรียน 

คุณภาพครูและบคุลากร 

การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

การติดตามและประเมินผลกลยุทธ ์

การก าหนดแผนกลยุทธ ์
กลยุทธ์องคก์าร 
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2.6 ผลการวเิคราะหอ์ทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม    

     ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน  

     สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

     ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

   2.6.1 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปร   

     ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลระหว่างตัวแปร เป็นดังนี้ 

     2.6.1.1 ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารพบว่า มีอทิธิพล

ทางตรงในทิศทางบวกต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน (0.18) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 มีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อปัจจัยกลยุทธ์องค์การ (0.33) ปัจจัยการ

จัดการกระบวนการ (0.59) และปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.25) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 

     2.6.1.2 ปัจจัยกลยุทธ์องค์การพบว่า ไม่มีอทิธิพลทางตรงตอ่

ความเป็นเลิศของโรงเรียน (0.00) แต่มีอทิธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกต่อความเป็นเลิศ

ของโรงเรียน (0.18) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผ่านปัจจัยการจัดการ

กระบวนการ (0.29) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้(0.17) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     2.6.1.3 ปัจจัยการจัดการกระบวนการพบว่า มีอทิธิพลทางตรง 

ในทิศทางบวกต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมากที่สุด (0.45) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และมีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(0.42) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     2.6.1.4 ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้พบว่า มีอทิธิพลทางตรง

ในทิศทางบวกต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน (0.16) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ผลการวิเคราะหป์ัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนและ

อิทธิพลระหว่างปัจจัยด้วยกันเอง สามารถพิจารณาแยกออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ อทิธิพล

ทางตรง (Direct Effect: DE) อทิธิพลทางออ้ม (Indirect Effect: IE) และอิทธิพลรวม (Total 

Effect: TE) ระหว่างแต่ละตัวแปรดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร 

ตัวแปรผล 

(ตัวแปร

ตาม) 

R2 อทิธิพล 

ตัวแปรสาเหตุ (ตัวแปรตน้) 

LEA STR PRO LER 

γ SE t β SE t β SE t β SE t 

STR 0.11 DE 0.33 0.06 5.72** - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE 0.33 0.06 5.72** - - - - - - - - - 

PRO 0.55 DE 0.59 0.07 9.12** 0.29 0.08 3.64** - - - - - - 

IE 0.09 0.03 3.37** - - - - - - - - - 

TE 0.69 0.06 10.68** 0.29 0.08 3.64** - - - - - - 

LER 0.51 DE 0.25 0.07 3.65** 0.17 0.07 2.53* 0.42 0.09 4.49** - - - 

IE 0.35 0.06 5.85** 0.12 0.04 3.08** - - - - - - 

TE 0.60 0.05 11.02** 0.29 0.08 3.87** 0.42 0.09 4.49** - - - 

EXC 0.49 DE 0.18 0.07 2.39* 0.00 0.06 0.01 0.45 0.11 3.98** 0.16 0.07 2.15* 

IE 0.40 0.07 5.96** 0.18 0.05 3.19** 0.07 0.03 2.14* - - - 

TE 0.58 0.06 9.01** 0.18 0.07 2.65** 0.51 0.11 4.73** 0.16 0.07 2.15* 

ค่าสถิติ     Chi-square = 57.77, df = 90, p-value = 0.99672, χ2/df = 0.641, RMSEA = 0.000, GFI = 0.99, AGFI = 0.98 

*p < .05,  **p < .01
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   2.6.2 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวม 

          ผลการวิเคราะหค์่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียน น าเสนอเพื่อให้การแปลผล 

ค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรปัจจัยสาเหตุต่อตัวแปรผลมีความสอดคล้องกับสภาพความจริง

ทีต่ัวแปรสามารถส่งอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อกัน โดยแยกออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  

อิทธิพลทางตรง (DE) อทิธิพลทางออ้ม (IE) และอิทธิพลรวม (TE)  มีผลการวิเคราะหด์ังนี้ 

       2.6.2.1 ความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) 

                         ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนสูงสุด ได้แก่  

การจัดการกระบวนการ (PRO) มีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.45 และมีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวก

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.07 ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพล

รวมในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.51 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร (LEA) โดยมีอิทธิพลทางตรงในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.18 และ 

มีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.40 ซึ่งส่งผลใหม้ีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.58 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER)  

มีอทิธิพลเฉพาะทางตรงในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.16 ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.16  ล าดับสุดท้าย กลยุทธ์องค์การ 

(STR) ไม่ส่งผลทางตรงต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน แต่มีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.18 ซึ่งสง่ผลใหม้ี

อิทธิพลรวมตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญที่ 0.1 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.18 

        1) อิทธิพลทางตรงต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนพบว่า การ

จัดการกระบวนการ (PRO) มีอทิธิพลทางตรงที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC) 

มากที่สุด ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล
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เท่ากับ 0.45 รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร (LEA) ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.18  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) อิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.16 ส่วนกลยุทธ์องค์การไม่มีอทิธิพล

ทางตรงต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

     2) อิทธิพลทางออ้มตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพบว่า ความเป็น

เลิศของโรงเรียนได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(LEA) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.40 โดยส่งผ่านตัวแปรการจัดการกระบวนการ (PRO) และตัวแปรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (LER) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ 0.09 และ 0.35 ตามล าดับ นอกจากนี้ ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรกลยุทธ์

องค์การ (STR) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.18 โดยส่งผา่นตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู ้(LER) ในทิศทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.12 และได้รับ

อิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรการจัดการกระบวนการ (PRO) ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.07 

     3) อิทธิพลรวมตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพบว่า ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร (LEA) มีอทิธิพลรวมที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน (EXC)  

มากที่สุด ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ 0.58 รองลงมาคือ การจัดการกระบวนการ (PRO) มีอทิธิพลรวมในทิศทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.51 กลยุทธ์

องค์การ (STR) มีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.18 และการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) มีอทิธิพลรวมในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.16 

    2.6.2.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) 

     ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LER) สูงสุด

ได้แก่ การจัดการกระบวนการ (PRO) โดยมีอทิธิพลเฉพาะทางตรงในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.42  ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพล

รวมในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 
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0.42 รองลงมาคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร (LEA) โดยมีอิทธิพลทางตรงในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.25 และ 

มีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.35 ซึง่สง่ผลใหม้ีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.60 และกลยุทธ์องค์การ (STR) มีอทิธิพล

ทางตรงในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ 0.17 และมีอทิธิพลทางออ้มในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.12 ซึ่งส่งผลใหม้ีอทิธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.29   

    2.6.2.3 การจัดการกระบวนการ (PRO) 

     ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อปัจจัยการจัดการกระบวนการ (PRO) สูงสุด

ได้แก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร (LEA) โดยมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกอย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.59 และมีอิทธิพล

ทางออ้มในทิศทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ 0.09  ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.69 รองลงมาคือ กลยุทธ์องค์การ (STR) มีอทิธิพลเฉพาะ

ทางตรงในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.29  ซึ่งส่งผลใหม้ีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.29                  

    2.6.2.4 กลยุทธ์องค์การ (STR) 

      ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อปัจจัยกลยุทธ์องค์การ (STR) ได้แก่ ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหาร (LEA) โดยมีอิทธิพลเฉพาะทางตรงในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.33 และส่งผลให้มีอทิธิพลรวมในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.33  

       เมื่อพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์      

เชิงสาเหตปุัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า ปัจจัยในรูปแบบ  

ทั้ง 4 ปัจจัย คอื ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยกลยุทธ์องค์การ ปัจจัย 
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การจัดการกระบวนการและปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ความเป็นเลิศของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 49 ซึ่งถือได้ว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวามน่าเชื่อถือและ

ยอมรับได้ ดังที่ Saris (1984, อา้งถึงในมัณฑนา อนิทุสุมิต, 2547, หน้า 115) ได้เสนอว่า  

ถ้ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร 

ได้ถึงร้อยละ 40 ย่อมถือได้วา่ เป็นผลลัพธ์ที่ดีและยอมรับได้  
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