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ภูมิหลัง 
 
 พัฒนาการของครามมีความเป็นมาอย่างน่าสนใจ เริ่มต้นจากคุณค่าในระดับสูงซ่ึงมีใช้
เฉพาะกษัตริย์ จนถึงการใช้ในวิถีชีวิตของคนทุกชนชั้น ความหลากหลายของคุณประโยชน์ของคราม 
ที่ยอมรับในทางวิทยาศาสตร์ ตลอดจนคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ครามจึงเป็นมรดกภูมิปัญญาที่
ควรค่าแก่การศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ก้าวหน้าเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน จากผ้าย้อมครามทีม่ีความเป็นมา
อย่างยาวนานร่วม 6,000 ปี ในแถบร้อน เส้นศูนย์สูตร เช่น อเมริกาใต้ แอฟริกา ยุโรปตอนใต้ 
ตะวันออกกลาง เอเชียใต้ และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยแต่ละแห่งจะสกัดสีคราม (Indigo Blue) 
จากพืชต่างชนิดกัน เช่น ยุโรป สกัดสีครามจากต้นโหวด (Woad : Isatistinctroria) ญีปุ่่นและเกาหลี 
สกัดสีครามจาก Polygonumtinctoria ชาวจีนและเวียดนาม สกัดสีครามจาก Strobilanthesflaccidifolius 
ส่วนคนไทยและลาว สกัดสีครามจากต้นคราม (Indigoferatinctoria) เปิก (Marsdeniatinctoria R.) 
และต้นฮ่อม (Prosea Bogor, 1992, p. 82) ครามได้รับสมญานามว่าเป็นราชาแห่งสีย้อม “The King 
of dyes” ในสมัยโบราณ กษัตริย์เท่านั้นที่มีสิทธิ์ได้ใส่ผ้าย้อมคราม (Zollinger, 1991, p. 191)  
 จากการศึกษาในทางวิทยาศาสตร์ สีครามจากธรรมชาตินี้เกิดจาก สารไร้สีที่ไม่ละลายน้้า 
ชื่อว่า Indicant ซึ่งท้าปฏิกิริยากับไฮโดรเจนไดกลูโคส และสาร IndoxyI ซึ่งสารชนิดนี้ จะเปลี่ยนไป
เป็นสารครามโดยท้าปฏิกิริยาอย่างอ่อนกับออกซิเจน เช่น การสัมผัสกับอากาศ สารครามสามารถ
เปลี่ยนไปเป็นสารประกอบได้หลายชนิด แต่ปฏิกิริยาทางเคมีที่ส้าคัญในการปฏิบัติก็คือการเปลี่ยน
สภาพเป็นสารละลายสีเหลือง เรียกว่า Leucoindigo ซึ่งใช้ในการย้อมเส้นใยผ้า และท้าปฏิกิริยากับ
ออกซิเจนกลายเป็นสีคราม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2541) จากความคงทนของสีน้้าเงินเข้ม และ
คุณลักษณะเฉพาะตัวของคราม จึงเป็นสีส้าคัญที่ถูกใช้อย่างกว้างขวางของชาวอินเดีย อียิปต์ และ
โรมันในสมัยโบราณ ทั้งยังเป็นที่รู้จักในอังกฤษ และเปรูโบราณ สีครามยังเคยถูกน้ามาใช้ใน
สหรัฐอเมริกาส้าหรับการย้อมผ้าฝ้ายในการท้างานหรือกางเกงยีนส์ และยังใช้ย้อมสีกรมท่าส้าหรับ         
ผ้าขนสัตว์ (ประไพ  ทองเชิญ, 2552, หน้า 6) ราวศตวรรษที่ 16 เมื่อยุโรปพบดินแดนชมพูทวีป           
สีครามจากอินเดียซึ่งสกัดจาก Indigoferaarrecta มีการตั้งโรงงานผลิตสีครามธรรมชาติในอินเดีย  
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เป็นสินค้าออกสีย้อมชั้นเยี่ยมที่อังกฤษ ฝรั่งเศส และเยอรมันต้องการ แย่งชิงตลาดจนส่งผลเสียหายต่อ
ธุรกิจสีย้อมจากโหวด แต่เมื่อเยอรมันสังเคราะห์สีครามได้และผลิตเป็นการค้าในปี 1890 ความนิยมใน
สีครามธรรมชาติจึงลดลงอย่างรวดเร็ว โดยเหลืออยู่ราวร้อยละ 4 ทั่วโลก ในปี 1914 (Prosea Bogor, 
1992, p. 82) ผู้คนหันไปนิยมใช้สีครามสังเคราะห์และสีย้อมสังเคราะห์อ่ืน ๆ ที่ย้อมง่าย สีเข้ม 
สม่้าเสมอ และราคาถูก จนเริ่มเข้าสู่ศตวรรษที่ 20 ผลการใช้สารสังเคราะห์ทั้งสีย้อม ก่อผลเสียต่อ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมและสุขภาพผู้คนมีรายงานว่าสีย้อมสังเคราะห์ก่อมะเร็งในสัตว์ทดลอง พืชและสัตว์
ต่าง ๆ ทั่วโลกมีสารเคมีตกค้างในร่างกาย ผู้คนจึงหันกลับมาสู่ธรรมชาติอีกครั้ง (Marjo Moeyes, 
1993)  
 ต้นครามมีปลูกกระจายอยู่ในอินเดีย แอฟริกา และอเมริกากลาง และยังมีอยู่มากใน
ชนบทของชวา ส้าหรับเอเชียมีหลักฐานและร่องรอยการท้าสีครามอยู่ในทุกประเทศ เช่น อิหร่าน 
อินเดีย พม่า ไทย ลาว อินโดนีเซีย กัมพูชา ญี่ปุ่น ฟิลิปปินส์ และเกาหลี ฯลฯ (Prosea Bogor, 1992, 
p.82) กระบวนการย้อมมีความซับซ้อนควบคุมยาก มีการพยายามศึกษากระบวนการหมักเนื้อคราม
และอัตราเร็วการเกิดปฏิกิริยาเคมีของการหมัก (ไพศาล คงคาฉุยฉาย, 2543, บทคัดย่อ) มีการศึกษา
อายุของต้นครามท่ีให้ปริมาณสีมากท่ีสุด (บุญญา อนุสรณ์รัชดา, 2540, บทคัดย่อ) และศึกษาการท้า  
สีครามและผ้าย้อมครามจากต้นครามต่างพันธุ์ ซึ่งพบว่าพันธุ์ฝักงอให้สีครามร้อยละ 0.104 และพันธุ์
ฝักตรงร้อยละ 0.094 ของใบสด (อยู่เย็น รังโคตร และชยากร  พ่อชมพู, 2546, บทคัดย่อ) มีการ 
ศึกษาการท้าสีครามและผ้าย้อมครามจากภูมิปัญญาท้องถิ่นสกลนคร และนครพนม จนสามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงทางเคมีของสีครามได้ สามารถย่นเวลาการเตรียมน้้าย้อมลดความยุ่งยากของ
กระบวนการเตรียมเนื้อคราม ด้วยการประดิษฐ์เครื่องกวนน้้าคราม (อนุรัตน์  สายทอง, 2545, 
บทคัดย่อ) 
 ส้าหรับคุณประโยชน์ของคราม เชื่อว่าครามมีคุณสมบัติทางยาชนิดครอบจักรวาล              
ในอินเดียเชื่อกันว่าครามมีความเป็นอนันตะ ชาวอาหรับเชื่อว่าเป็นสีแห่งความโชคดี เด็ก และหญิง           
มีท้องให้สวมเสื้อสีครามปกป้องอันตราย เช่นเดียวกันชาวเปอร์เซีย ที่ใช้ผ้าโพกหัวสีครามบรรเทาความ
ร้อนจากแสงแดดในทะเลทรายสะฮาราเป็นเสมือนของขลังป้องกันอันตรายทุกอย่าง และใช้ทามือ        
ทาหน้าเป็นสัญลักษณ์ของความงาม (Jenny, Balfour-Paul, 1998) เนื้อครามเป็นยาเย็นใช้ประคบ
แก้ฟกช้้าด้าเขียว หรือใช้พอกแผลที่เกิดจากการตอนหมู วัว ควายได้อย่างดี ซึ่งเป็นภูมิปัญญาที่ยังใช้
กันอยู่ในวิถีพ้ืนบ้านอีสานปัจจุบัน (ประไพ  ทองเชิญ และคณะ, 2552, หน้า 30) ใช้เนื้อคราม               
ทาบรรเทาอาการปวดแสบปวดร้อนจากน้้าร้อน หรือไฟลวกได้ชะงัด ผ้าครามน้าไปท้าลูกประคบ
บรรเทาอาการฟกช้้าหรือปวดเมื่อย ใช้ผ้าครามช่วยรักษากลากเกลื้อน ครามเป็นยาปฏิชีวนะ             
ชาวอีสานใช้เนื้อครามป้ายแผลสดในการตอนวัวตอนควาย นอกจากนี้คุณสมบัติผ้าฝ้ายที่ย้อมคราม
ธรรมชาติสามารถป้องกันรังสียูวีได้และยังพบอีกว่าประสิทธิภาพการป้องกันรังสียูวีของผ้าคราม
ธรรมชาติเพ่ิมข้ึน เมื่อการทดสอบฝ้ายย้อมครามธรรมชาติภายหลังการซัก (อ้อยทิพย์ ผู้พัฒน์, 2552, 
บทคัดย่อ)  
 ประเทศไทยมีหลักฐานเชื่อว่าการท้าสีครามกระจายตัวอยู่เกือบทุกภาคของประเทศ 
โดยเฉพาะมีการท้าสีครามในภาคเหนือ และภาคอีสานที่มีมาตั้งแต่บรรพบุรุษทั้งหลักฐานการกล่าวถึง
กลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ เช่น ผู้ไทขาว ผู้ไทด้า และผู้ไทแดง ตั้งชื่อตามสีของเสื้อผ้าที่นุ่งห่ม (พระยา
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อนุมานราชธน, ม.ป.ป.อ้างถึงใน บุญแถว บุตราช, 2523, หน้า 24) นอกจากนี้ ภูมิปัญญาการท้าคราม
ยังมีมาตั้งแต่เดมิในวัฒนธรรมผ้าพ้ืนบ้านภาคใต้ แต่ภูมิปัญญาครามและการย้อมสีธรรมชาติภาคใต้      
ได้ขาดตอนไปจากวิถีชุมชนชาวไต้ที่เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างรวดเร็วกว่าภาคอ่ืน ๆ (ประไพ     
ทองเชิญ และคณะ, 2552, หน้า 86) 
 คุณค่าทางเศรษฐกิจในมิติเศรษฐศาสตร์ บทสรุปสินค้าส่งออกผ่านเส้นทางสายไหม           
(The Silk Road) ได้บันทึกไว้ว่า คราม Indigo เป็นสินค้าให้สีอันดับต้น ๆ จากหลายพ้ืนที่ในเอเชียสู่
ตะวันตกเพ่ือใช้ในการย้อมผ้าและเครื่องส้าอาง (Jonathan Tucker, 2003, p. 30) นอกจากนี้คุณค่า
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม สีครามและผ้าย้อมครามยังเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติอย่างหนึ่งที่เกิดได้ใน
ชุมชน กระบวนการท้าครามไม่ท้าลายสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อีกท้ังสร้างรายได้แก่ครอบครัวและ
ชุมชน (อนุรัตน์  สายทอง และอมรา  เขียวรักษา, 2553, หน้า 10) กระแสผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจึงท้า
ให้ทั้งอาหาร ยา และเครื่องนุ่งห่ม โดยวิธีธรรมชาติ ได้รับความนิยมอีกครั้งหนึ่ง รวมถึงการใช้สีย้อม
ธรรมชาติเกือบทุกสี การสกัดสีจากธรรมชาติเกือบทุกชนิดใช้วิธีต้มเค่ียวให้ได้น้้าสีเข้มข้น และย้อม
ขณะน้้าสีร้อน มีเพียงสีจากผลมะเกลือ และใบครามที่ใช้วิธีการหมักและการย้อมเย็นซ้้าหลาย ๆ ครั้ง 
ปัญหาใหญ่ของผ้าสีธรรมชาติคือตกสีจากการซักล้าง และสีซีดเนื่องจากอากาศและแสงแดด มีเพียง  
สีครามเข้ม และสีด้าจากมะเกลือที่ติดทนนาน สีครามและสีมะเกลือจึงเป็นที่น่าสนใจ แต่ขาดการสืบ
ทอดวิธีย้อม การย้อมสีครามเคยมีอยู่ในชนบทอีสานทุกจังหวัด เตรียมน้้าย้อมด้วยวิธีเดียวกันคือหมัก
เนื้อครามกับน้้าขี้เถ้า และมีการเติมวัตถุดิบที่เป็นแหล่งของกรด เช่น พืชที่ให้รสเปรี้ยว ได้แก่ มะขาม 
มะเฟือง ใบโมง ใบสมอ หรือแม้แต่ความเปรี้ยวจากมดแดง (Marjo Moeyes, 1993)  

ในการสนับสนุนจากภาคส่วนที่เก่ียวข้อง องค์กรหัตถกรรมโลก (World Craft Council) 
WCC UNESCO มีนโยบายที่ชัดเจนในการรักษาศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน และฟ้ืนฟูการย้อมคราม     
ทั่วโลก ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการในประเทศไทย ภายใต้โครงการ Revival of Natural Dye 
Indigo ที่เชียงใหม่เมื่อปี 2541 และมีผู้เชี่ยวชาญการท้าครามจาก 12 ประเทศในภูมิภาคเอเชียมา
ร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้วย (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2551, หน้า 2) ปัจจุบันภูมิปัญญา
สามารถฟ้ืนฟูได้ แต่จ้าเป็นต้องมีองค์ประกอบของภาคีจากส่วนของชุมชนและเครือข่ายกลุ่มทอผ้า
พ้ืนบ้านสีธรรมชาติในภาคและเครือข่ายข้ามภูมิภาค สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น นักวิชาการด้าน
สิ่งแวดล้อม ผู้บริโภคท่ีตระหนักในเรื่องสุขภาพสิ่งแวดล้อม และนักวิจัยที่มีความรู้และประสบการณ์
ตรงด้านผ้าสีธรรมชาติ โดยใช้เวทีกัลยาณมิตรเพ่ือการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาครามให้คงอยู่ต่อไป (ประไพ  
ทองเชิญ และคณะ, 2552, หน้า 86) การขยายผลเรื่องครามจึงมีทิศทางการปลูกครามให้เป็นพืช      
เชิงเศรษฐกิจจะเป็นการสร้างฐานอาชีพที่มีทั้งคุณค่าและมูลค่า (ประไพ  ทองเชิญ และคณะ, 2552,   
หน้า 3) 

 จังหวัดสกลนครเป็นแห่งแรกในประเทศไทยที่มีการฟ้ืนฟูและบ้ารุงผ้าย้อมครามจากต้นตอ
ของภูมิปัญญาที่ถูกกลบไว้ด้วยวัฒนธรรมชนบทสมัยใหม่ (อนุรัตน์  สายทอง และคณะ, 2549,     
หน้า 9)  ผ้าย้อมครามเป็นผ้าที่มีชื่อเสียงและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นของจังหวัดสกลนคร            
(เหมะรัตน์  เหมะธุลิน, 2553, หน้า 1) มีการสนับสนุนการท้าผ้าครามจากทุกภาคส่วน ทั้งในและ
ต่างประเทศ จะเห็นได้จากการตระหนักของหน่วยงานวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย-    
ราชภัฏสกลนคร (2554) จัดสัมมนาเรื่อง “การพัฒนาชุดความรู้ ของภูมิปัญญาชาวไทญ้อ ด้านสิ่งทอ 
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เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2554 สรุปว่า ด้วยกระแสของโลกในเรื่องการอนุรักษ์และการกลับคืนสู่
ธรรมชาติ ท้าให้ผ้าครามสีธรรมชาติกลับมาได้รับความสนใจ เป็นที่ต้องการของตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะญี่ปุ่น และกลุ่มประเทศยุโรป ครามธรรมชาตินับเป็นทางออกอาชีพทางเลือก
หนึ่งและช่วยลดปัญหามลพิษจากสีสังเคราะห์ (ประไพ  ทองเชิญ และคณะ, 2552, หน้า 6)            
การสนับสนุนจากองค์กรหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรชีวภาพอย่าง
ยั่งยืน ส้านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพองค์การมหาชน (BEDO) สนับสนุนให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร (2558) จัดสัมมนาวิชาการ “คุณคราม : มูลค่า คุณค่า เลอค่า กับการพัฒนา               
ที่ยั่งยืน” เมื่อ 26 พฤศจิกายน 2558 สรุปได้ว่า จากกระแสของผู้บริโภค นักวิชาการ นักธุรกิจใน
ปัจจุบันที่มองเห็นความส้าคัญของการอนุรักษ์ สืบสานภูมิปัญญาที่เป็นมิตร ไม่ท้าลายสิ่งแวดล้อม             
ที่รู้และใช้กันอยู่ทั่วโลก ท้าให้ผ้าย้อมคราม สีธรรมชาติกลับมาได้รับความสนใจและเป็นที่ต้องการของ
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริโภคท่ีรักษ์ธรรมชาติและใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
เช่น ญี่ปุ่น ยุโรป ครามจึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งให้แก่ผู้บริโภค และช่วยลดปัญหามลพิษด้าน
สิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย (ประไพ  ทองเชิญ และคณะ, 2552, หน้า 6) 
 ประเทศไทยก้าหนดแนวทางการบริหารประเทศด้วยการน้าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติมาใช้เป็นกรอบการพัฒนาประเทศ โดยเริ่มบริหารประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติ ฉบับที่ 1 ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2504 - 2509 ภายใต้การบริหารโดยการน้าของจอมพลสฤษดิ์      
ธนะรัชต์  มุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจเป็นเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ ส่งเสริมการค้าเสรี ขยายการผลิต ส่งเสริมกิจกรรมการลงทุนของภาคเอกชน ส่งเสริมการ
ผลิตด้านการเกษตรทั้งปริมาณและคุณภาพ จากการปฏิบัติตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ต้ังแต่ฉบับที่ 1 - 7 เป็นการยกมาตรฐานการครองชีพด้วยการใช้ทรัพยากรเศรษฐกิจให้ขยาย
การผลิตเพ่ิมพูนรายได้ประชาชาติของประเทศ แต่พบว่าผลการด้าเนินงานตามแผนฯ ขาดความยั่งยืน 
(ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติส้านักนายกรัฐมนตรี, 2559) 
หลังจากนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 - 10 ได้น้าหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และระดับประเทศ
เพ่ือให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 
ให้ความส้าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร การได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม เป็นการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วย
ฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยหลักการพัฒนาพื้นที่สู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2560) สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง “….ในการพัฒนาประเทศนั้น
จ้าเป็นต้องท้าตามล้าดับชั้น เริ่มด้วยการสร้างพ้ืนฐาน คือ ความมีกินมีใช้ของประชาชนก่อนด้วย
วิธีการที่ประหยัดระมัดระวังแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อพ้ืนฐานเกิดข้ึนมั่นคงพอควรแล้ว จึงค่อยสร้าง
เสริม ความเจริญขั้นสูงตามล้าดับต่อไป…(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2517, หน้า 1) 
 …ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพ่ือป้องกันความผิดพลาดล้มเหลว 
และเพ่ือให้บรรลุผลส้าเร็จได้แน่นอนบริบูรณ์” พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
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ภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทรสยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร                
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 19 กรกฏาคม 2517 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2517, หน้า 1) 
 การก้าหนดยุทธศาสตร์ชาติเป็นกรอบในการจัดท้านโยบายและการจัดสรรงบประมาณ
ของรัฐบาล ภายใต้รัฐธรรมนูญ ปี 2559 กับยุทธศาสตร์ชาติ (จากผลประชามติเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 
2559 (ผู้ออกมาใช้สิทธิ์ร้อยละ 59.4 หรือ 29.7 ล้านคน จากผู้มีสิทธิ์ประมาณ 50 ล้านคน โดยจ้านวน 
16.8 ล้านคน ร้อยละ 61.35 เห็นชอบร่างรัฐธรรมนูญ) ตามมาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท้าแผน
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบังคับไว้ (ปรเมธี  วิมลศิริ, 2559, หน้า 2) ในการก้าหนดยุทธศาสตร์
ชาติในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องมีการ  
บูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน รวมพลังของทุกภาคส่วน                
ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ขับเคลื่อนการพัฒนา สร้าง และรักษาผลประโยชน์ชาติ ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คติพจน์ประจ้าชาติ “มั่นคง  มั่งค่ัง ยั่งยืน” มีความสามารถในการ
แข่งขัน รายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง 
เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ต่อจาก
นี้ไป ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4. ยุทธศาสตร์ด้าน
การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด ส้านักงานจังหวัด
ปราจีนบุรี, 2559, หน้า 25)  
 การก้าหนดยุทธศาสตร์ในระยะยาวของประเทศก่อให้เกิดผลหลายประการ รวมถึง
เศรษฐกิจของประเทศ ในปี 2560 มีการขยายตัวร้อยละ 3.2 โดยเฉพาะจากการส่งออกสินค้าที่มี
แนวโน้มขยายตัวดีและกระจายในหลายหมวดสินค้ามากข้ึน แนวโน้มรายได้เกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้น
ตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกที่เพ่ิมขึ้นเป็นแรงสนับสนุนให้การบริโภคภาคเอกชนขยายตัว 
และเสถียรภาพเศรษฐกิจของไทยอยู่ในเกณฑ์ดี (กฤษฎา  จีนะวิจารณะ, 2560) วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ถือเป็นกลไกหลักในการส่งเสริมความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ โดยสร้างรายได้การจ้าง
งาน และยังเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาความยากจน ในปี 2553 ประเทศไทยมีจ้านวนวิสาหกิจ
รวมทั้งสิ้น 2,924,912 ราย โดยร้อยละ 99.60 เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมการจ้างงาน         
คิดเป็นร้อยละ 77.86 ของการจ้างงานรวมของประเทศ มูลค่าผลิตภัณฑ์รวมในประเทศ (GDP)             
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมคิดเป็นร้อยละ 42.35 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมทั้งประเทศ และ
มูลค่าการส่งออกของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมคิดเป็นร้อยละ 28.40 ของมูลค่าการส่งออก
รวมของประเทศ (ส้านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2554) 
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 นอกจากนี้แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2555 – 2559 มีเป้าหมายสูงสุด
ภายใต้วิสัยทัศน์ “ชุมชนเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานรากม่ันคง” (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 
2555, หน้า 6) มีการก้าหนดกิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือยกระดับรายได้ของ
ประชาชนโดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ การสร้างอัตลักษณ์ของชุมชนในอดีตที่มีการเข็น
ฝ้ายและการทอผ้าใช้เอง แต่อย่างไรก็ตามในยุคปัจจุบัน พบว่า วัฒนธรรมการทอผ้าด้วยมือได้เปลี่ยน
จาก “ลักษณะการผลิตแบบพอยังชีพ” เพ่ือใช้เองในครัวเรือนไปสู่การผลิตเพ่ือตอบสนองธุรกิจชุมชน
ตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป (ฉัตรทิพย์  นาถสุภา, 2553, หน้า 154) จากการก้าหนดกิจกรรมการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนได้น้าไปสู่การพัฒนา OTOP ซึ่งสามารถท้ารายได้ให้ประเทศไทยจ้านวน
ประมาณ 80,000 ล้านบาทในปี 2560 โดยเฉพาะจากสินค้ายอดฮิตในต่างประเทศ ประกอบด้วย  
กลุ่มอาหารแปรรูปและเครื่องดื่ม กลุ่มของใช้ ของตกแต่ง ของที่ระลึก และ กลุ่มผ้า เครื่องแต่งกาย
และเครื่องประดับ (ส้านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.) OKMD, 2560)  
 อย่างไรก็ตาม รายได้ครัวเรือนไทยจากกลุ่ม OTOP ยังเห็นโอกาสที่จะเติบโตต่อไปได้   
หากมกีารวางต้าแหน่งของสินค้าทีช่ัดเจน เพ่ือท้าตลาดสนองกลุ่มลูกค้าที่ต้องการ โดยที่ในปี 2560   
ตลาดอุปโภคบริโภคในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอาเซียนหลายประเทศมีแนวโน้มเติบโต
สูงขึ้น เช่น ฟิลิปปินส์ เติบโตร้อยละ 7 เวียดนาม เติบโตร้อยละ 6 และอินโดนีเซีย เติบโตร้อยละ 5 
ดังนั้นผู้ผลิต OTOP ควรมองหาโอกาสขยายตลาดในกลุ่มประเทศดังกล่าวเช่นเดียวกันกลุ่ม
นักท่องเที่ยวต่างชาติ นักท่องเที่ยวจีนถือเป็นตลาดที่มีก้าลังซื้อส้าคัญ ในปี 2559 มีนักท่องเที่ยว
ต่างชาติ 32 ล้านคน  และปี 2560 มีแนวโน้มจะเพ่ิมเป็น 35 ล้านคน นักท่องเที่ยวจีนปี 2559 
จ้านวน 8.8 ล้านคน ในปี 2560 แนวโน้มเพ่ิมเป็น 10 ล้านคน ทั้ง 2 กลุ่ม ถือเป็นกลุ่มลูกค้าที่มี
ความส้าคัญ ที่ผู้ผลิตควรหันมาท้าตลาดเพ่ือสร้างโอกาสเติบโตให้สินค้าอุปโภคบริโภค  โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยวจีน ที่ชื่นชอบสินค้าไทย (สมวลี  ลิมป์รัชตามร, 2560) 
 ในการก้าหนดนโยบายของรัฐยังเป็นการสร้างโอกาสในการเติบโตของครามในอนาคต 
โดย รัฐบาลได้น้อมน้าพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในการ
พัฒนาสมุนไพรให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  จึงได้ก้าหนดนโยบายการพัฒนาเมืองสมุนไพรน้าร่อง 4 
จังหวัด “เชียงราย สกลนคร ปราจีนบุรี สุราษฎร์ธานี” โดยจัดท้าแผนแม่บทการพัฒนาสมุนไพรไทย
ฉบับแรกของประเทศพร้อมเปิดโครงการพัฒนาเมืองสมุนไพร (Herbal City) ตั้งเป้าเพ่ิมขีดความ 
สามารถทางการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาค ASEAN และสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้น อย่าง
น้อย 1 เท่าตัว ภายใต้วิสัยทัศน์ “สมุนไพรไทยเพ่ือความมั่นคงทางสุขภาพและความยั่งยืนของ
เศรษฐกิจไทย” พลเรือเอกณรงค์พิพัฒนาศัย กล่าวว่า “รัฐบาลได้น้อมร้าลึกถึงพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในด้านการสาธารณสุขรวมถึงสมุนไพรไทย              
โดยทรงตระหนักถึงการส่งเสริมการใช้และการพัฒนาสมุนไพรให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสมุนไพรไทย ซึ่งในอดีตนั้นสมุนไพรไทยนับว่าเป็นส่วนหนึ่งในวิถี
ชีวิตและสังคมไทย โดยภูมิปัญญาไทยเหล่านี้ได้รับการสั่งสม สืบทอด และพัฒนาต่อเนื่อง
ยาวนาน เนื่องจากประเทศไทยเป็นเขตร้อนชื้น มีพันธุ์พืชไม่น้อยกว่า 20,000 ชนิดซึ่งสามารถน้ามาใช้
เป็นสมุนไพรกว่า 1,800 ชนิด สมุนไพรจึงหมายรวมถึงครามด้วย เนื่องจากคุณสมบัติทางยา
ครอบจักรวาลและเป็นยาเย็นใช้ประคบบรรเทาอาการบวม รักษากลากเกลื้อนเป็นยาปฏิชีวนะ      
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ลดอาการปวดแสบปวดร้อนจากน้้าร้อนลวก (ณรงค์  พิพัฒนาศัย, 2560) นอกจากนี้ ในการก้าหนด
ยุททธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2556 - 2561 ได้มีการก้าหนดแนวทางการพัฒนาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เป็นฐานการผลิตข้าวหอมมะลิคุณภาพสูง มาตรฐานปลอดภัยและอินทรีย์ 
และเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและเอทานอลของประเทศ รวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ทางโบราณคดียุคก่อนประวัติศาสตร์ อารยธรรมขอม วัฒนธรรมประเพณี แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ 
และแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาระดับนานาชาติ โดยก้าหนดแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ไว้ 5 แนวทาง และสกลนครได้ใช้แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มี
มูลค่าเพ่ิมสูง ด้วยการยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มผ้าฝ้ายย้อมครามในพ้ืนที่สกลนครสู่การเป็น
ศูนย์กลางแฟชั่นระดับภูมิภาค โดยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสินค้า การออกแบบ และตราสัญลักษณ์ 
พัฒนาเทคโนโลยีและงานศึกษาวิจัยสร้างนวัตกรรม เพิ่มคุณค่า พร้อมทั้งพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอ่ืน ๆ โดยยกระดับผู้ประกอบการและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิสาหกิจชุมชนและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมจับคู่ธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ (ส้านักงานจังหวัดสกลนคร กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด, 2559,    
หน้า 205)  
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยจนถึง
แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 4 ปี (พ.ศ. 2558 - 2561) จังหวัดสกลนครได้ก้าหนดต้าแหน่งของจังหวัด
ว่าเป็นเมืองเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร สนับสนุนการค้าการลงทุน พัฒนาการท่องเที่ยว 
วิสัยทัศน์ของจังหวัดสกลนครว่า “เป็นแหล่งเกษตรปลอดภัย ก้าวไกลการค้า พัฒนาการท่องเที่ยว” 
เป้าประสงค์รวมคือ “เพ่ิมมูลค่าการเกษตร และรายได้ของประชาชน” (ส้านักงานจังหวัดสกลนคร 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด, 2559, หน้า 237) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 5 ประเด็นส้าคัญ ประกอบด้วย 1. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2. การพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว     
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน 5. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลัก-        
ธรรมาภิบาลและความมั่นคง  และก้าหนดแนวทางพัฒนาจังหวัดสกลนคร 3 แนวทาง ประกอบด้วย 
1. ยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยวจังหวัดสกลนครให้มีชื่อเสียง 2. ส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตร 
วิสาหกิจชุมชนสินค้า OTOP และ 3. ส่งเสริมสนับสนุนการค้าการลงทุน  
 โอกาสการเติบโตของครามสกลนคร จากวัฒนธรรมการย้อมฝ้ายด้วยสีธรรมชาติ จากภูมิ
ปัญญาของการย้อมผ้าด้วยคราม ที่มีมาอย่างยาวนาน สามารถท้าการผลิตผ้าฝ้ายย้อมครามไดต้ลอด
ทั้งปีเพ่ือการค้ามีการปลูกครามอย่างน้อยปีละ 5 - 6 ไร่ต่อกลุ่มผู้ผลิตผ้าฝ้าย (กรมหม่อนไหม, 2553) 
พ้ืนที่จังหวัดสกลนครเป็นแหล่งผลิตครามมากท่ีสุดแห่งหนึ่งของประเทศ พ้ืนที่ปลูกคราม 396 ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 644 กิโลกรัมต่อไร่ ผลผลิตรวม 255 ตัน มูลค่าการจ้าหน่ายคราม 25 ล้านบาท 
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสกลนคร, 2555) ปัจจุบันตลาดมีความต้องการเนื้อครามจากจังหวัด
สกลนครมากขึ้น เนื่องจากได้รับการยอมรับว่าสามารถผลิตเนื้อครามที่มีคุณภาพสูง โดยเฉพาะใน
จังหวัดที่ต้องการเนื้อครามไปใช้ย้อมผ้าและจ้าหน่ายเป็นสินค้าท่ีมีชื่อเสียง เช่น จังหวัดแพร่ พิษณุโลก 
เชียงใหม่ สุโขทัย อุดรธานี และประเทศลาว เป็นต้น (ข้อมูลจัดท้าแผนพัฒนาจังหวัดประจ้าปีจังหวัด
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สกลนคร, 2553, หน้า 5) ผ้าครามถูกประกาศให้เป็นผ้าประจ้าจังหวัดสกลนคร และได้รับการ
ประกาศรับขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ เล่มที่ 21 
เลขที่ประกาศ 74 ในวันที่ 1 ธันวาคม 2557 สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ผ้าครามธรรมชาติสกลนคร ผู้ขอ
ขึ้นทะเบียน จังหวัดสกลนคร (กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์, 2557) ตั้งแต่ปี 2559 
จังหวัดสกลนคร จะพัฒนาให้เป็นเมืองสมุนไพร (Herbal Valley) ภายใต้ยุทธศาสตร์ “สกลนคร มหา
เวชนครแห่งพฤกษเวช” (ส้านักงานจังหวัดสกลนครกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนา
จังหวัด, 2559, หน้า 43) และมีการน้ายุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติด้วยการก้าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนภายในจังหวัดสกลนคร ยกระดับภูมิปัญญาสกลนครให้สกลนครเป็นเมือง
แห่งผ้าย้อมคราม “เมืองแห่งผ้าย้อมครามธรรมชาติ (City of indigo dye)” และพัฒนาให้เป็นเมือง
สมุนไพร (Herbal valley) เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้คนในชุมชน ให้เข้มแข็งด้วยการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว "ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม” เป็นจุดท่องเที่ยวแห่งใหม่ของสกลนคร โดยที่
นักท่องเที่ยวจะเข้านมัสการองค์พระธาตุเชิงชุมแล้วเดินชมย่านเมืองเก่าซ้ือสินค้าผ้าย้อมคราม 
ผลิตภัณฑ์โอทอปทุกวันเสาร์และวันอาทิตย์ของทุกสัปดาห์ ในช่วงเวลา 13.00 - 20.00 น. เป็นการ
เพ่ิมช่องทางการตลาดให้สินค้าผ้าย้อมคราม เชื่อมโยงกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวย่านเมืองเก่า
จังหวัดสกลนคร บริเวณถนนเรืองสวัสดิ์ หน้าวัดพระธาตุเชิงชุมวรวิหาร ท้าให้เกิดผู้ประกอบการธุรกิจ
ครามเพ่ิมจ้านวนมากข้ึนอย่างรวดเร็ว และหน่วยงานรัฐยังได้ท้าการส่งเสริมและสนับสนุนการน้า
ยุทธศาสตร์สู่การพัฒนาด้วยการบริหารจัดการยุทธศาสตร์อย่างครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้้าส่งเสริม
ผู้ประกอบการ กลางน้้าจัดช่องทางการจ้าหน่ายสินค้าทั้งภายในจังหวัด ภายนอกจังหวัด และ                
ในต่างประเทศ เป็นการประชาสัมพันธ์ โฆษณาให้เมืองสกลนครเป็นที่รู้จักกับผู้บริโภคว่าเป็นเมือง
ย้อมและจ้าหน่ายครามที่ใหญ่ที่สุดของโลก สร้างการตระหนักรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้บริโภคท้ังในและ
ต่างประเทศ จัดกิจกรรมคาราวานสินค้าครามสัญจรทั่วประเทศ และในประเทศที่มีความนิยมผ้าคราม 
เพ่ือสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให้เกิดข้ึนพร้อมกับน้าภูมิปัญญาถ่ายทอดสู่สังคมโลกเพ่ือเผยแพร่      
ภูมิปัญญา จัดกิจกรรมคู่ค้าระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายที่มีความสนใจและมีศักยภาพในการจ้าหน่าย             
รวมไปถึงปลายน้้าการจัดส่งสินค้าครามสู่ผู้บริโภคด้วยการสร้างประสบการณ์ท่ีน่าประทับใจกับ
ภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และบริการจัดส่งที่สะดวก รวดเรว็และรกัษาคุณภาพสินค้าที่ได้มาตรฐานให้ผู้บรโิภค
เกิดความพึงพอใจ  
 จากการที่ภาครัฐก้าหนดนโยบายระดับประเทศ จนถึงการก้าหนดยุทธศาสตร์ระดับ
จังหวัด ถือได้ว่าเป็นการให้การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง จะเห็นได้จากจังหวัดสกลนครได้รับการเสนอให้เป็นเมืองแห่งผ้าย้อมครามธรรมชาติ      
“City of Natural Indigo Dye” จากสภาหัตถกรรมโลกภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิก (สุริยะ  วิริยะสวัสดิ์, 
2560) พร้อมทั้งหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการคราม     
ด้วยการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและผู้ผลิตครามสกลนครให้เป็นที่
ยอมรับได้มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท้าให้เกิดการ
รวมกลุ่มผู้ผลิตและจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ครามอย่างกว้างขวาง ทั้งผู้ผลิตผ้ารายย่อย และที่มีการจด
ทะเบียน เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์หนึ่งต้าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จนถึงการจดทะเบียนเป็น
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ผู้ประกอบการ ห้างหุ้นส่วน หรือบริษัท ซึ่งมีทั้งที่ประสบความส้าเร็จเป็นที่ยอมรับของตลาดในและ
ต่างประเทศ  
 จังหวัดสกลนครมีผ้าย้อมครามที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งปลอดจาก
สารเคมีและไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างคุณค่าทางจิตใจทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค เป็น OTOP    
ที่มีมูลค่าทางตลาดสูงสามารถน้าไปตัดชุดแฟชั่นร่วมสมัย จังหวัดสกลนครได้ก้าหนดต้าแหน่งด้าน
ผลิตภัณฑ์ให้เป็น “เมืองแห่งผ้าย้อมครามธรรมชาติ (City Of Indigo Dye)” สกลนครมี 18 อ้าเภอ   
มีการผลิตผ้าย้อมคราม 15 อ้าเภอ คิดเป็นร้อยละ 83.34 (ส้านักงานจังหวัดสกลนครกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด, 2559, หน้า 226) จนปัจจุบันจังหวัดสกลนครถูกขนาน
นามว่าเป็น “เมืองแห่งผ้าคราม” (พสุ  โลหารชุน, 2560) และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าผ้าคราม
สกลนคร จึงได้ก้าหนดมาตรฐาน GI (Geographical Indicator) ผ้าคราม เมื่อปี พ.ศ. 2559 เป็นการ
เพ่ิมมูลค่า (Value Added) สร้างเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาด ท้าให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจ
มากขึ้น และเป็นการสร้างเอกลักษณ์หนึ่งเดียว (Uniqueness) ให้กับสินค้าเพ่ือการท้าการตลาดที่ดี
ขึ้นได้จากแนวนโยบายภาครัฐและศักยภาพของจังหวัดสกลนคร (ส้านักงานจังหวัดสกลนครกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด, 2559, หน้า 227) 
 จากข้อมูลดังกล่าวท้าให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของครามสกลนคร และ
สามารถสรุปได้ว่าสภาพการณ์ครามสกลนครมีศักยภาพในการยกฐานะสู่สากลได้ แต่ก็มีอีกจ้านวนไม่
น้อยที่ไม่สามารถเข้าสู่ระบบแข่งขันในตลาดได้ เนื่องจากเหตุผลหลายประการ เช่น วัตถุดิบขาดแคลน 
การผลิตที่ไม่ได้มาตรฐาน ปัญหามาตรฐานการผลิต การออกแบบ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ระบบ 
กระบวนการบริหารการจัดการและปัญหาทางการตลาด (จินตนา หนูณะ, 2546, หน้า 107)  ส้าหรับ
สถานการณ์ผู้ประกอบการครามในจังหวัดสกลนครมีประเด็นปัญหาที่น่าสนใจหลายประการ เช่น 
จ้านวนคู่แข่งที่มีมากข้ึนจากการส่งเสริมและรณรงค์การใช้ผ้าครามทุกวันอังคารและวันศุกร์เป็น
นโยบายที่กระตุ้นให้เกิดก้าลังซื้อภายในจังหวัด ส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการที่ด้าเนินธุรกิจคราม           
ในจังหวัดสกลนครมีมากข้ึนตามไปด้วย ปัญหาด้านการกระจายสินค้า ผู้บริโภคหันไปค้นหาข้อมูลและ
ตัดสินใจซื้อด้วยสื่อโซเชียลมากข้ึน ท้าให้เกิดอุปสรรคด้านการขยายช่องทางการจัดจ้าหน่าย                     
ที่หลากหลายให้เข้าถึงลูกค้าเฉพาะกลุ่ม พร้อมกับการเกิดปัญหาด้านภาษา ที่ใช้ในการท้าธุรกิจกับ
ลูกค้าต่างประเทศ ปัญหาด้านนวัตกรรม พบว่า การลงทุนด้านเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันอย่างต่อเนื่อง การผลิตสินค้าใหม่ออกสู่ตลาดอยู่เสมอ กลายเป็นปัญหาของผู้ประกอบการ         
รุ่นเก่าที่ยังคงผลิตสินค้าเดิม ๆ ออกสู่ตลาด ส่งผลท้าให้ผู้บริโภคมีการเปรียบเทียบรูปแบบ คุณภาพ 
และราคามากขึ้น ปัญหาจ้านวนผู้สืบทอดการเลี้ยงครามในจังหวัดสกลนครลดน้อยลง ปัญหาทางด้าน
ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และปัญหาการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดเพ่ือให้
สกลนครมีเอกลักษณ์และมีจุดขายด้านการท่องเที่ยว กระตุ้นและส่งเสริมเกษตรกรให้มีอาชีพจากการ
ก้าหนดนโยบาย สร้างแหล่งดึงดูดจุดสนใจ ให้มีเป้าหมายการท่องเที่ยว และจุดที่เป็นเอกลักษณ์ของ
สกลนคร กระตุ้นเศรษฐกิจภายใน และภายนอกจังหวัดด้วยการส่งเสริมการผลิต การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ผ้าครามที่เป็นเอกลักษณ์ GI มีการสนับสนุนและพัฒนาจากต้นน้้า กลางน้้า ปลายน้้า             
จะเห็นได้จากงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามตั้งแต่
กระบวนการผลิต การแปรรูป การส่งเสริมช่องทางการจัดจ้าหน่ายอย่างต่อเนื่อง แต่ถึงอย่างไรก็ตาม
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จากผลการด้าเนินงาน พบว่า มีกลุ่มผู้ประกอบการผ้าครามในจังหวัดสกลนคร ที่มีศักยภาพและ              
มีความพร้อมในการน้าเสนอผลิตภัณฑ์ในตลาดต่างประเทศจ้านวนน้อย ท้าให้เห็นว่าจากนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของภาครัฐยังส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามให้สามารถน้าเสนอต่อผู้บริโภค            
ในต่างประเทศยังมีอยู่อย่างจ้ากัด  
 ดังนั้น การรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่เกิดการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของวิถีชีวิต การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างรู้คุณค่าอย่างเป็นมิตร ไม่ท้าลายสิ่งแวดล้อม สามารถน้าไปสู่
การประกอบอาชีพของชุมชน สร้างส้านึกรักบ้านเกิดแก่คนรุ่นใหม่ในการสร้างอาชีพ สร้างรายได้จาก
รากเหง้าวัฒนธรรมภูมิปัญญาที่มีมาแต่โบราณ ให้อยู่คู่คนสกลนคร และสังคมโลกก่อนที่จะปล่อยให้
เป็นเพียงต้านานเล่าขาน และสูญหายไปกับกาลเวลา การช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกิจกรรมการพ่ึงพา
อาศัยธรรมชาติด้วยความรัก การเอาใจใส่ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ สร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง
ให้แก่เศรษฐกิจในระดับชุมชน สังคม และเกิดความเข้มแข็งในระดับประเทศ ทั้งยังเป็นการสืบสานต่อ
ยอดภูมิปัญญาด้วยการน้าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ส้าหรับครามสกลนครไปสู่
ผู้บริโภคให้สามารถเข้าสู่ตลาดสากล เป็นการขยายตลาดไปในต่างประเทศให้มากขึ้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์
ครามอยู่คู่เมืองสกลนคร คู่คนไทย และคู่ประชากรโลกก่อนการสูญสิ้นไปอย่างไม่มีวันหวนกลับ ถึงแม้
ในปัจจุบันจะได้มีผู้ศึกษาเรื่องครามสกลนครในมิติด้านการเพ่ิมศักยภาพการผลิต การให้สี                       
การจ้าหน่าย การแปรรูป แต่มีจุดที่ยังไม่พบการศึกษาในมิติการบริหารการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหา
ทางด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาให้ครามสกลนครก้าวไปสู่ระดับนานาชาติที่เป็นสากลได้จึงเป็นเหตุผล
ส้าคัญที่ท้าให้เกิดการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสู่สากลในครั้งนี้ 
 
ค ำถำมของกำรวิจัย 

 1. การพัฒนาและปัญหาของผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็น
อย่างไร 
 2. ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนครให้สามารถแข่งขันได้        
ในตลาดระดับสากลควรเป็นอย่างไร 
  
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพและปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑค์รามสกลนคร 
2. เพ่ือจัดท้าและยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร         

สู่สากล 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 1. ทราบสภาพการพัฒนาและปัญหาของผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร 
 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร ให้ได้รับการส่งเสริมเป็นที่ยอมรับ
ของผู้บริโภคในระดับสากล 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นหลักการ

ด้าเนินการวิจัยแบบพหุวิธี (Multi Methods) หรือแบบวิธีผสม (Mixed Methods Research) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สภาพและปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์คราม
สกลนคร 
 ศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร ด้วยกระบวนการวิจัย            
เชิงปริมาณ (Quantitative Method) ด้วยการออกแบบเครื่องมือ (Questionnaire) เพ่ือการศึกษา
สภาพการบริหารการพัฒนาและปัญหาของการด้าเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์ครามในจังหวัดสกลนครในงาน 
“วันซิ่นโลก มหกรรมมูนมันอีสาน เพื่อพัฒนาบ้านสู่สากล สืบสานผ้าพื้นบ้าน สายงานประณีตศิลป์
รณรงค์นุ่งซิ่นร่วมงานมูนมังอีสาน” ระหว่างวันที่ 26 - 28 กุมภาพันธ์ 2559 ณ ลานวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใช้การสังเกต การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
และท้าการการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interviews) ลักษณะค้าถามแบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) เป็นค้าถามเพ่ือศึกษาถึงสภาพและปัญหา 
 ศึกษาสภาพประวัติการใช้ครามสกลนคร โดยผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 4 ยุค ประกอบด้วย 
ยุคดัง้เดิม ยุคถดถอย ยุคฟ้ืนฟู และยุคปัจจุบัน 

ศึกษาปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร ด้านนโยบายและกลยุทธ์ของรัฐ ทักษะ
ของทรัพยากรมนุษย์ ผลิตภัณฑ ์ทักษะการผลิต กลยุทธ์การก้าหนดราคา ช่องทางการจัดจ้าหน่าย 
และการส่งเสริมการตลาด 
 ระยะที่ 2 จัดท้าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนครสู่สากล 
 ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interviews) การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group 
Interview) แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อจัดท้าเป็นยุทธศาสตร์ จากผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม 
ซึ่งประกอบด้วย 1. กลุ่มผู้ผลิต 2. กลุ่มผู้ขาย 3. กลุ่มผู้ซื้อ 4. กลุ่มภาครัฐ การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis การวิเคราะห์ TOWS Matrix วิเคราะห์เชิงเนื้อหา เพ่ือจัดท้าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ครามสกลนครสู่สากล โดยผู้วิจัยได้คืนข้อมูลให้ชุมชนและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาร่าง
ยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือให้ร่างยุทธศาสตร์ฯ เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และท้าการคืนข้อมูลให้ชุมชน 
เพ่ือให้ได้ขอ้มูลที่มีความสมบูรณ์ และถูกต้องตามความคิดเห็นของชุมชนมากท่ีสุด 

ระยะที่ 3 ยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและ                
ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 

ใช้การยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ฯ ด้วยแบบสอบถามเพ่ือประเมินความสอดคล้อง 
ของยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ร่วม ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ โดยใช้มาตราวัดนาม
บัญญัติ (Nominal Scale) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency)     
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)           
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การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการผลิตภัณฑ์คราม  

ขั้นตอนการด้าเนินการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนครสู่สากล           
ตามภาพประกอบ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตพื้นที่เป้ำหมำย 
ขอบเขตพ้ืนที่เป้าหมายในการจัดท้าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ก้าหนดและผู้ใช้นโยบายการท้าธุรกิจครามตามยุทธศาสตร์ประเทศ ในจังหวัดสกลนคร  
ขอบเขตของกลุ่มเป้ำหมำย 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร       

สู่สากล ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1. วิเครำะห์สภำพและปัญหำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ครำมสกลนคร 
ด้าเนินการวิจัยแบบพหุวิธี (Multi Methods) หรือแบบวิธีผสม (Mixed Methods) ด้วยการ
วิจัยเชิงปริมาณแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยแบบสอบถาม
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview)
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ใช้การสังเกต การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) 

ขั้นตอนที่ 2. จัดท ำข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์ 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ประกอบด้วย      
1) ผู้ผลิต 2) ผู้จ้าหน่าย 3) ผู้ซื้อ 4) ภาครัฐ และการคืนข้อมูลให้ชุมชน 
 

ขั้นตอนที่ 3. ยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์ 
แบบฟอร์มยืนยันยุทธศาสตร์  (Questionnaire) ประกอบด้วย 1. กลุ่มนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ

ในสถาบันอุดมศึกษา 2. หัวหน้าส่วนราชการ 3. หอการค้า 4. ผู้ประกอบการ จ้านวน 10 คน 

ภาพประกอบ 1 ขั้นตอนการด้าเนินการวิจัย 
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ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพและปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร ประกอบด้วย
ผู้ประกอบการ 60 ราย เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจ้านวน 50 ราย และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก              
(In - depth Interviews) จ้านวน 10 ราย รวมทั้งสิ้น 60 คน 
 ระยะที่ 2 จัดท้าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 
 ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interviews) การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group 
Interview) แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อจัดท้าเป็นยุทธศาสตร์ จ้านวนทั้งสิ้น 15 คน จาก
ผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย 1. กลุ่มผู้ผลิต 2. กลุ่มผู้ขาย 3. กลุ่มผู้ซื้อ 4. กลุ่มภาครัฐ ดังนี้ 
 1.1 ผู้ผลิต 
  1.1.1 ผู้ผลิตที่ส่งออกจ้าหน่ายในตลาดสากล   

1.1.1.1 กลุ่มผู้ผลิตแม่ฑีตา 
1.1.1.2 กลุ่มทอผ้าบ้านนาขาม 
1.1.1.3 กลุ่มทอผ้าบ้านหนองคลอง 

  1.1.2 ผู้ผลิตที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 
     1.1.2.1  กลุ่มทอผ้าบ้านค้าข่า 
     1.1.2.2  กลุ่มใต้ต้าหนัก 
     1.1.2.3  กลุ่มทอผ้าบ้านดอนกอย  

 2.2 ผู้ขาย  
  2.1.1 ร้านครามสกล 

2.2.2 ร้านแม่ฑีตา  
2.2.3 ร้านครามทอง  
2.2.4 ร้านเจด 
2.2.5 ร้านวิภาพรผ้าไทย 
2.2.6 กลุ่มทอผ้าบ้านค้าเจริญ  

 2.3 ผู้ซื้อจากกลุ่มที่ส่งออกในตลาดสากล จ้านวน 2 ราย 
 2.4 ภาครัฐ  
  2.4.1 กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสกลนคร  
  2.4.2 พัฒนาการจังหวัดสกลนคร  
 ระยะที่ 3 ยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์  

ยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ยุทธศาสตร์ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ฯ ประกอบไปด้วย ผู้ยืนยันข้อมูลใน
การยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับการก้าหนดและผู้ใช้นโยบายการจ้านวน 10 คน 
ดังนี้ 
 1. กลุ่มนักวิชาการ และหัวหน้าส่วนราชการ 
  1.1 นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา  
  1.2 หัวหน้าส่วนราชการ 
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  1.3 หอการค้า 
  1.4 ผู้ประกอบการ 

 
ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
การวิจัยข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนครสู่สากลด้าเนินการ

วิจัยในระหว่างเดือน มีนาคม 2561 – มกราคม 2562 รวมระยะเวลา 10 เดือน 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร
สู่สากล  โดยผู้วิจัยได้น้าแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพของหน่วยงานจากจุดอ่อนจุดแข็ง 
โอกาส อุปสรรค ด้วย SWOT Analysis โดยใช้แนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7S’s Frame 
work ของปาสเกลและเอธอส (Pascale and Athos) (อ้านาจ  ธีระวนิช, 2553, หน้า 98) ส้าหรับ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ PEST Analysis ส้าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ในการวิเคราะห์สภาวการณค์รามสกลนครในปัจจุบัน และน้าไปสู่การก้าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์ (Objective) เพ่ือก้าหนดเป็นแนวทางในการจัดท้าแผน
ยุทธศาสตร์ ด้วย TOWS Matrix เพ่ือก้าหนดเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์คราม
สกลนครสู่สากล โดยใช้แนวคิดการวิเคราะห์สินค้าด้วยลักษณะโอกาสทางการตลาด (new intensive 
growth opportunities การตรวจสอบหาโอกาสใหม่ เพ่ือเพ่ิมการเจริญเติบโต เรียกว่า “product -
market expensive grid” (นันทสารี  สุขโต และคณะ, 2559, หน้า 26) และแนวคิดการตลาด
ระหว่างประเทศ และได้น้ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 2 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

15 
 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระยะที่3 
ยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์ 

-  ยืนยันข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์      
โดยผู้เชี่ยวชาญ จากส่วนราชการผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการก้าหนดและผู้ปฏิบัติ
นโยบายจ้านวน 10 คน ประกอบด้วย 
1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา  
2. หัวหน้าส่วนราชการ 
3. หอการค้า 
4. ผู้ประกอบการ 
 
 

 
 
 

ระยะที่1 

กำรบริหำรพัฒนำ 

   - นโยบายรฐั 

   - ทรัพยากรมนุษย์   
ส่วนประผสมทำง
กำรตลำด 

   - ผลิตภัณฑ์ 

   - ราคา 

   - ช่องทางการจัด
จ้าหน่าย  
   - การส่งเสริม
การตลาด 

การน้าเข้า 

กระบวนการ 

น้าออก 

สภำพ 

และ 

ปัญหำ 

ระยะที่2 

จุดแข็ง 

จุดอ่อน 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายใน 

โอกาส 

อุปสรรค 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายนอก 

ผู้ 
ประกอบ 

การ
คราม 

- วิสัยทัศน์ 
- พันธกิจ 

- วัตถุประสงค์ 

ข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์ 
- แนวคิดการตลาด TOWS Matrix 
SO :กลยุทธ์เชิงรุก  ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
WO :กลยุทธ์เชิงแก้ไข  WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
- แนวคิดการวิเคราะห์สินค้าด้วยลักษณะโอกาสทางการตลาด 

Market Penetration : เจาะตลาด 
Market Development : การพัฒนาตลาด 
Product Development : พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
Diversification : เข้าสู่ธุรกิจใหม่ 
- แนวคิดการตลาดระหว่างประเทศ  

การส่งออก   การร่วมทุน    การลงทุนทางตรง 
 

15 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

16 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง แนวทางการก้าหนดรูปแบบของกระบวนการวางแผน           
ในอนาคตด้วยยุทธศาสตร์อันชาญฉลาดเพื่อน้าไปสู่การบริหารทรัพยากรที่สร้างความได้เปรียบเหนือคู่
แข่งขันด้วยศาสตร์และศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ภายใต้การบัญชาการให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามข้ันตอน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผลิตภัณฑ์ครามสกลนคร หมายถึง สินค้า ที่บุคคล หรือกลุ่มบุคคล น้าวัตถุดิบจากคราม
มาจ้าหน่าย ไม่ว่าจะปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา เพ่ิม ตัด ต่อ หรือเพียงเพ่ือน้าเสนอแก่ผู้บริโภค 

 สากล หมายถึง การน้าผลิตภัณฑ์จากครามมาน้าเสนอให้แก่ลูกค้าตลาดต่างประเทศ  
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