
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยอาศัยหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศกึษา ซึ่งมีรายละเอียดที่จะน าเสนอตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

  1. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับผูบ้ริหารมอือาชีพ 

   1.1 ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 

   1.2 ความส าคัญของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

   1.3 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ 

  2. บทบาทและหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   3.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   3.2 ที่ตัง้และอาณาเขต 

   3.3 ทิศทางการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพ 

 การบริหารงานในหน่วยงาน หรอืองค์กรใด ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจ าเป็นต้อง

อาศัยผูน้ า คือ ผู้บริหาร หรือนักบริหาร ซึ่งการบริหารหรอืน าพาองค์กรประสบความส าเร็จ

ได้นัน้ผู้บริหารตอ้งมีความเป็นมอือาชีพอาจเรียกว่า นักบริหารมอือาชีพ ในสถานศกึษานั้น 
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ผูท้ี่ก ากับดูแลบริหารงานต่าง ๆ เรียกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ประสบความส าเร็จ น าพาการจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เป็นที่ยอมรับ 

ของสังคมต้องมคีุณลักษณะมอือาชีพ หรอืเรียกว่าผูบ้ริหารมอือาชีพเชน่กัน ผูว้ิจัยจึงได้

ศกึษาศกึษาเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ จากนักวิชาการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารมืออาชีพ

ตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 
   ผูบ้ริหารมอือาชีพเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศกึษา  

การบริหารจะด าเนินไปได้ ด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์และประสบความส าเร็จได้ขึน้อยู่กับ

คุณลักษณะหลายประการของ ผูบ้ริหาร นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความหมายของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

    ถวิล อรัญเวศ (2544, หน้า 17-19) ได้กล่าวถึงนักบริหารมืออาชีพ 

ว่าเป็นมอือาชีพในการบริหารจริง เช่น มีประวัติผลงาน และการบริหารหน้าอย่างโดดเด่น  

เป็นที่ยอมรับของสังคม สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจน

ได้รับการยอมรับทั้งระดับหนว่ยงาน ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด หรอืแม้กระทั่งระดับประเทศ

    ทองทิพภา วริิยะพันธุ์ (2546, หน้า 126) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่ สามารถพิสูจน์ตัวเองได้ว่าเป็นผูม้ีความรอบรู้มีความสามารถ  

มีประสบการณ์ มคีวามช านาญงาน และมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมอือาชีพควรมีจิตใจ 

ของการเป็นนักต่อสู้อยู่ในสายเลือดเห็นโอกาสแหง่ความส าเร็จอยู่เสมอ โดยจะต้องมี 

ความเช่ือมั่นว่าการแปรโอกาสใหเ้ป็นความส าเร็จ ไม่ใชเ่ป็นเรื่องสุดวิสัยที่จะกระท าได้ 

ผูบ้ริหารมอือาชีพต้องเป็นผู้ท างานอย่างคนรักงานสู่งานและท างานอย่างผูม้ีความมั่นใจ 

ในงานและมั่นใจในตนเองว่าสามารถยืนหยัดอยู่ภายใต้วิกฤติการณ์ตา่ง ๆ ได้ อย่างมีสติ 

มีความมั่นคงทางจิตใจและควรมียุทธวิธีในการบริหารตนเองให้ได้ชัยชนะเหนอืคู่แข่งขัน 

    หวน พนิธุพันธ์ (2549, หน้า 17) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่พยายามท าใหอ้งค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรอืนโยบายขององค์การ

ด้วยเหตุผลและหลักการ ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยประยุกต์หรอืแนวทางต่าง ๆ อย่างผสม

กลมกลืนกันแล้วน าไปสู่การปฏิบัติ 

    ชนาภัทร เกิดประกอบ (2552, หนา้ 13) ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถ มีทักษะในการก าหนดเป้าหมายในการท างาน ก าหนดนโยบาย

และวิธีการท างานที่ชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
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โดยการใชศ้ลิปะหรอืยุทธศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์ หรอืหลักการต่าง ๆ ในการบริหารงาน

อย่างเป็นแบบอย่างและต้นแบบที่ดแีก่ผู้บริหารการศกึษา และองค์กรอื่น ๆ ตอ่ไปได้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 6) ผูท้ี่มคีวามสามารถและมีประสบการณ์

สูงในงานที่ท าและด าเนินงานทุกครั้งให้บรรลุเป้าหมายเป็นอย่างด ีมีข้อผดิพลาดน้อยที่สุด 

ความเป็นมืออาชีพจะต้องมีพืน้ฐานความรูท้ี่แข็งแกร่ง รู้จรงิ รู้ลกึในเรื่องที่ปฏิบัติ รู้ลึกใน

เรื่องที่ปฏิบัติ คือ การรูห้ลักการรูเ้หตุผล รู้หลักวิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน  

อีกทั้งยังประยุกต์ความรู้ใหเ้ข้ากับทุกสภาวการณ์ ตลอดจนมคีวามสามารถในการประสาน

สัมพันธ์ระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ได้ เป็นผู้ที่มเีทคนิคในการสื่อสารเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจตรงกัน และเป็นผูท้ี่มคีวามพยายามและอดทน มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จตาม

เป้าหมายสูงสุด  
    ฮอย และมิสเกล (Hoy, Miskel, 2003, p. 144) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

มอือาชีพ หมายถึง ลักษณะความสามารถเฉพาะที่เกิดจากการอบรมในระยะที่ยาวนาน

เป็นไปตามปทัสฐานที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์โดยการค านึงถึงส่วนรวม องค์รวมของ

หนว่ยงานรวมถึงการให้บริการที่เป็นส่วนระบบกลุ่มมีการตัดสินใจด้วยตนเอง การควบคุม

ตนเอง ซึ่งเป็นความรูต้ามมาตรฐานและการยอมรับเพื่อนรว่มงาน 

    เทเลอร์ (Taylor, 2005, p. 164) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพ

เหมาะสม บริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มผีลลัพธ์ของงานเป็นที่ยอมรับ และเคารพจาก

เพื่อนรว่มวิชาชีพ และประชาชน 

   จากแนวคิดของนักวิชาการศกึษาสรุปได้วา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง 

ผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มคีวามสามารถ มีประสบการณใ์นการบริหารงาน มผีลงานที่โดดเด่น  

ท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรอืนโยบายขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มกีารประยุกต์แนวทางต่าง ๆ แล้วน าไปสู่การปฏิบัติ เป็นผู้ที่มทีั้ง “ศาสตร์” 

และ “ศลิป์” ในการบริหารงาน มีความพยายามและอดทน มุ่งมั่นท างาน และเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผูบ้ริหารหรือองค์กรอื่น ๆ ได้ 
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  2. ความส าคัญของผู้บริหารมืออาชีพ 
   การบริหารสถานศกึษาในยุคโลกาภวิัตน์ ยุคการปฏิรูปการศกึษานั้น 

ผูบ้ริหารมืออาชีพถือว่ามีความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหาร

จัดการศึกษาในสถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพ และมีประสิทธิพล ซึ่งนักวิชาการหลาย ๆ 

ท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของผู้บริหารมืออาชีพ ดังนี้ 

    สายฟ้า พลวายุ (2544, บทน า) กล่าวว่า ความส าคัญของผู้บริหาร

ของศตวรรษใหม ่จะต้องมคีวามสามารถในแบบที่ตา่งออกไป เป็นความสามารถที่เน้น

ออกไปในเรื่องของการจัดการกับการแข่งขันระดับโลกที่ค่อนข้างรุนแรง ผู้บริหารที่มี

ประสิทธิภาพในองค์การเท่านั้นจึงจะสามารถเป็นผู้น า และสร้างผลงานอย่างโดดเด่นได้ 

    รุ่ง แก้วแดง (2545, หน้า 9-10) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ คือ 

ความหวังของการศกึษาไทย เป็นความหวังส าหรับเยาวชนไทยผู้เป็นอนาคตของชาติ  

และสังคมไทยโดยรวมถึงแม้วา่จะเริ่มตน้ด้วยการสร้างผูบ้ริหารตน้แบบจ านวนไม่มาก  

แตก่ารขยายผลอย่างมั่นคงและต่อเนื่องจะน าไปสู่การยกระดับผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งใน

ประเทศให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพ โดยทั่วหน้ากัน ประเทศไทยจะมีผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีุณภาพ และมาตรฐานไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าประเทศใด ผู้บริหารการศกึษามอือาชีพ

เหล่านี ้จะเป็นผูน้ าการปฏิรูปการศกึษาของประเทศไทยอย่างแท้จริง 

    ธีระ รุญเจริญ (2545, หน้า 63) กล่าวว่า ความส าคัญของผูบ้ริหาร 

มอือาชีพ ว่าความรวดเร็วในการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

ก่อให้เกิดความสลับซับซ้อนและปัญหาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ในการด าเนินงานในสถานการณ์

ดังกล่าว จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม

จรยิธรรม จึงท าให้องค์กรประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่คาดไว้ 

   จากทุกคนที่กล่าวมานั้นพอที่จะสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพมีความส าคัญ

อย่างมากเพราะในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลที่สบืเนื่องมาจาก

ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม มีการปฏิรูปการศกึษาให้ทันสมัย

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผูบ้ริหารที่มคีวามเป็นมืออาชีพ จงึจะสามารถน าพา

สถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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  3. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ 

   ในการบริหารจัดการสถานศกึษาการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพเป็นสิ่งส าคัญ และตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรู้จักและพัฒนาตนเองในด้านความรู้ 

ความสามารถ สมรรถนะในการบริหารจัดการที่จะน าตนไปสู่การเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ  

มีนักวิชาการที่เสนอความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติของผูบ้ริหารมอือาชีพไว้ 

หลายท่าน ดังนี้ 

    3.1 คุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา 

     พระราชบัญญัติการศกึษาชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ก าหนดให้มีองค์กรวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งเป็นองค์กร

วิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546  

ที่เรยีกว่า คุรุสภา มีหน้าที่ก าหนดมาตรฐาน ออกและเพิกถอนใบประกอบวิชาชีพ ก ากับ

ดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพ ประสาน สง่เสริมการศกึษาและวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ  

จงึได้มกีารออกข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พุทธศักราช 2548 โดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 25-44) ซึ่งเป็นข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน

และมาตรฐานการปฏิบัติตน หรอืจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งก าหนดมาตรฐานในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง มีดังนี้ 

      มาตรฐานด้านความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพผู้บริหาร

สถานศกึษา  

       1. มาตรฐานด้านความรู้ 

        1.1 มีคุณวุฒไิม่ต่ ากว่าปริญญาตรทีางการบริหาร

การศกึษา หรอืเทียบเท่า หรอืคุณวุฒิอื่น ที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู ้ดังตอ่ไปนี้ 

         1.1.1 หลักและกระบวนการบริหารการศกึษา  

         1.1.2 นโยบายและการวางแผนการศกึษา 

         1.1.3 การบริหารจัดการด้านวิชาการ  

         1.1.4 การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และ

อาคารสถานที่ 

         1.1.5 การบริหารงานบุคคล  
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         1.1.6 การบริหารกิจการนักเรียน 

         1.1.7 การประกันคุณภาพการศกึษา  

         1.1.8 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

         1.1.9 การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์

ชุมชน 

         1.1.10 คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา  

        1.2 ผา่นการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศกึษา 

ที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง  

       2. มาตรฐานด้านประสบการณ์วชิาชีพ 

        2.1 มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรอื 

        2.2 มีประสบการณด์้านปฏิบัติการสอน และต้องมี

ประสบการณใ์นต าแหน่งหัวหนา้หมวด หัวหน้าสาย หัวหนา้งาน หรอืต าแหนง่บริหารอื่น 

ในสถานศกึษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

      มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

       มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการ เกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษา คุณสมบัติเบือ้งตน้ที่ส าคัญของผู้บริหารมืออาชีพ 

คือ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร วิชาชีพ ดว้ยการมสี่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ การเป็นผู้ริเริ่ม ผู้รว่มงาน ผู้รว่มจัดงานหรอืกิจกรรม 

รวมทั้งการเป็นผูเ้สนอผลงานและเผยแพร่ผลงานขององค์กร เพื่อให้สมาชิกยอมรับและเห็น

คุณประโยชน์ของผู้บริหารที่มีต่อการพัฒนาองค์กร ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ

ของสังคม โดยส่วนรวม 

       มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึง

ผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา บุคลากร นักเรียน และชุมชน ผูบ้ริหารมืออาชีพ แสดงความรัก 

ความเมตตาและความปรารถนาดตี่อองค์กร ผูร้่วมงาน ผู้เรยีนและชุมชน ดว้ยการตัดสินใจ

ในการท างานต่าง ๆ เพื่อผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่ายการตัดสินใจของผู้บริหาร 

ต้องผ่านกระบวนการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ ระหว่างการกระท ากับผลการกระท าเนื่องจาก

การตัดสินใจของผู้บริหารมีผลตอ่องค์กร โดยส่วนรวม ผูบ้ริหารจงึต้องเลือกแตก่ิจกรรม 
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ที่จะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลตอ่การพัฒนาของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องและระมัดระวังไม่ให้ 

เกิดผลทางลบโดยมิได้ตั้งใจ ทั้งนี้ เพื่อน าไปสู่ความไว้วางใจ ความศรัทธาและความรู้สกึ

เป็นที่พึ่งได้ ของบุคคลทั้งปวง 

       มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงาน

ได้เต็มศักยภาพความส าเร็จของการบริหารอยู่ที่การด าเนินการเพื่อให้บุคลากรในองค์กร 

หรอืผูร้่วมงานได้ มีการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ผูบ้ริหารมอือาชีพต้องหาวิธีพัฒนา

ผูร้่วมงาน โดยการศกึษา จุดเด่น จุดด้อยของผู้รว่มงาน ก าหนดจุดพัฒนาของแตล่ะคน 

และเลือกใช้วธิีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านนั้น ๆ แล้วใชเ้ทคนิคการบริหารและ 

การนเิทศภายในให้ผู้รว่มงานได้ลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ให้ผู้ร่วมงานรู้ศักยภาพ 

เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมอืปฏิบัติ จนเป็น ผลใหศ้ักยภาพของผู้ร่วมงาน

เพิ่มพูนพัฒนาก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

       มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติ

ได้เกิดผลจริง ผูบ้ริหารมอือาชีพ วางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร ์เหมาะสม

กับเงื่อนไข ข้อจ ากัดของผู้เรียน ครู ผู้ร่วมงาน ชุมชน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 

สอดคล้องกับนโยบาย แนวทาง เป้าหมายของการพัฒนา เพื่อน าไปปฏิบัติจนเกิดผล 

ต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง แผนงานต้องมกีิจกรรมส าคัญที่น าไปสู่ผลของการพัฒนา 

ความสอดคล้องของเป้าหมาย กิจกรรม และผลงาน ถือเป็นคุณภาพ ส าคัญที่น าไปสู่ 

การปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพสูง มคีวามคุ้มค่าและเกิดผลอย่างแท้จรงิ 

       มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหาร 

จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับนวัตกรรมการบริหาร เป็นเครื่องมอืส าคัญ 

ของผู้บริหารในการน าไปสู่ผลงานที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงขึน้เป็นล าดับ ผู้บริหาร

มอือาชีพตอ้งมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ เลือกและปรับปรุง ใช้นวัตกรรมได้

หลากหลายตรงกับสถานการณ์ เงื่อนไขข้อจ ากัดของงานและองค์กร จนน าไปสู่ผลได้จริง 

เพื่อให้องคก์รก้าวหน้า พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ผูร้่วมงานทุกคนได้ใช้ศักยภาพของตนเอง

อย่างเต็มที่ มีความภาคภูมใิจในผลงานรว่มกัน 

       มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์กร โดยเน้นผลถาวร

ผูบ้ริหารมอือาชีพ เลือกและใช้กิจกรรมการบริหารที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ 

ของบุคลากรและองค์กร จนบุคลากรมนีิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผูบ้ริหารต้องมี 

ความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ ท้าทายใหบุ้คลากรมีความรู้สกึเป็นเจ้าของและชื่นชม 
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ผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ จึงควรเริ่มจากการรเิริ่ม การร่วมพัฒนา การสนับสนุนข้อมูลและให้

ก าลังใจแก่บุคลากร ศึกษาค้นคว้า ปฏิบัติและปรับปรุงงานต่าง ๆ ได้ดี ด้วยตนเองจนเกิด

เป็นค่านิยมในการพัฒนางานตามภาวะปกติ อันเป็นบุคลิกภาพที่พึงปรารถนาของบุคลากร

และองค์กร รวมทั้งบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตน 

       มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ได้อย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารมืออาชีพ สามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้ว 

ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการวเิคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการก าหนดงาน

ที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนา การลงมอื ปฏิบัติจริง และผลที่ปรากฏมหีลักฐานยืนยัน

ชัดเจน การน าเสนอรายงาน เป็นโอกาสที่ผู้บริหารจะได้ คิดทบทวนถึงงานที่ได้ท าไปแล้ววา่

มีขอ้จ ากัด ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที่มไิด้ระวังไว้อย่างไรบ้าง ถ้าผลงานเป็นผลดี  

จะช่ืนชม ภาคภูมใิจได้ในส่วนใดบ้าง น าเสนอใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่นได้อย่างไร ถ้าผลงาน

ยังไม่สมบูรณ์ จะปรับปรุงเพิ่มเติมได้อย่างไร และจะน าประสบการณ์ที่ได้พบไปใช้ประโยชน์

ในการท างานต่อไปอย่างไร คุณประโยชน์อกีประการของรายงานที่ดี คอื การน าผล 

การประเมนิไปใช้ในการประเมินตนเอง รวมทั้งการท าให้เกิดความรูส้ึกชื่นชมของผู้ร่วม

ปฏิบัตงิานทุกคน การที่ผูป้ฏิบัติงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับความสามารถและศักยภาพของคน 

เป็นขั้นตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งคน 

       มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารมหีน้าที่

แนะน า ตักเตอืน ควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

ให้ได้ผลด ีผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมฉิะนั้น ค าแนะน า ตักเตือน

หรอืการก ากับดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความส าคัญไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ความยุตธิรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าให้เกิดความเชื่อถือ 

ศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึงพอใจ 

       มาตรฐานที่ 9 ร่วมมอืกับชุมชนและหนว่ยงานอื่น 

อย่างสร้างสรรค์ หนว่ยงานการศกึษา เป็นองค์หนึ่งที่อยู่ในชุมชนและเป็นส่วนหนึ่ง 

ของระบบสังคม ซึ่งมีองค์กรอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบ ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รว่มมอืกันพัฒนา

สังคมตามบทบาทหนา้ที่ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรที่ส าคัญของสังคมหรอืชุมชน  
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ที่จะชี้น าแนวทางการพัฒนาสังคมใหเ้จริญก้าวหน้าตามทิศทางที่ต้องการ ผูบ้ริหารมอือาชีพ

ต้องร่วมกับชุมชนและหนว่ยงานอื่นในการเสนอแนวทางปฏิบัติ แนะน า ปรับปรุงการปฏิบัติ

และแก้ปัญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอื่น เพื่อใหเ้กิดผลดีตอ่สังคมส่วนรวม ในลักษณะ 

ร่วมคิด รว่มวางแผนและร่วมปฏิบัติด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ พร้อมทั้งยอมรับ

ความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นใช้ ความสามารถของตนอย่างเต็ม

ศักยภาพ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการรว่มมอืกันในสังคม น าไปสู่ 

การยอมรับและศรัทธาอย่างภาคภูมใิจ 

       มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา

ความประทับใจของผู้ร่วมงานที่มตี่อผูบ้ริหารองค์กรอย่างหนึ่ง คือ ความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย

ทันโลก รูอ้ย่างกว้างขวางและมองไกล ผูบ้ริหารมอือาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในโลกทุก ๆ ดา้น จนสามารถสนทนากับผู้อื่นด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย  

และน าข้อมูล ขา่วสารต่าง ๆ ที่ได้รับมาใชใ้นการพัฒนางานและผูร้่วมงาน การตื่นตัว  

การรับรู้และการมีข้อมูลข่าวสารสนเทศเหล่านี ้นอกจากเป็นประโยชน์ตอ่งานพัฒนาแล้ว 

ยังน ามาซึ่งการยอมรับและความรูส้ึก เชื่อถอืของผูร้่วมงาน อันเป็นเงื่อนไขเบือ้งตน้ 

ที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลกึซึง้ตอ่เนื่องต่อไป 

       มาตรฐานที่ 11 เป็นผูน้ าและสร้างผู้น า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับ

วัฒนธรรม โดยการใหร้างวัลแก่ผู้ที่ได้ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง  

คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เองของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้บริหารมอือาชีพจึงต้อง

แสดงออกอย่างชัดเจนและสม่ าเสมอ เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้ผูร้่วมงาน 

มีความมั่นใจในการปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 

แสดงออกและช่ืนชมได้ด้วยตนเอง ผูบ้ริหารจงึต้องสร้างความรู้สกึประสบความส าเร็จ

ให้แก่บุคลากรทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ น าไปสู่องค์กรแหง่การเรียนรู้

อย่างแท้จริง 

       มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์

การพัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างไม่หยุดยั้ง ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับงานใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ให้สอดคล้อง สมดุล และ

เสริมสรา้งซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารมอือาชีพจึงตอ้งตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



21 

อย่างรอบด้าน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และกล้าที่จะตัดสินใจด าเนินการ 

เพื่อผลในอนาคต อย่างไรก็ตาม การรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงนี ้ย่อมเป็นสิ่งประกันได้ว่า 

ในอนาคตจะมีโอกาสผดิพลาดน้อยลง การที่องค์กรปรับได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี ้ 

ย่อมเป็นผลใหอ้งค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกตลอดไป 

      มาตรฐานด้านการปฏิบัติตนหรอืจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

       มาตรฐานการปฏิบัติตน หรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทาง 

การศกึษาอื่น ประกอบด้วย 

        จรรยาบรรณต่อตนเอง 

         1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมวีินัย 

ในตนเอง พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ์ให้ทันต่อการพัฒนา 

ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ 

        จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 

         2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก  

ต้องศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

         3. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก เมตตา 

เอาใจใส่ ช่วยเหลือ สง่เสริม ให้ก าลังใจแก่ศษิย์และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่ 

โดยเสมอหนา้กัน 

         4. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งสง่เสริมให้

เกิดการเรยีนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่

อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

         5. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจติใจ 

         6. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งไม่กระท าตน

เป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกาย สตปิัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และ

ผูร้ับบริการ 
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         7. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งให้บริการ

ด้วยความจริงใจ และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้

ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

        จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

         8. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา จึงช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคี 

ในหมู่คณะ 

        จรรยาบรรณต่อสังคม 

         9. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติตน

เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    3.2 คุณลักษณะทางวิชาชีพ 

     การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 ได้บัญญัติใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศกึษาต้องมี 

ใบประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งเจตนารมณ์ของกฎหมายการศกึษาฉบับนี้

ต้องการให้ผูบ้ริหารทางการศกึษาเป็นมอือาชีพ ที่ประกอบไปด้วยคุณสมบัติ ดังนี ้(เมตต ์

เมตตก์ารุณ์จิต, 2547) 

      1. ประกอบอาชีพตามวิชาชีพที่ได้ศกึษามา  

      2. มีการศกึษาอบรมและพัฒนาวิชาชีพนัน้ ๆ อย่างต่อเนื่อง  

      3. สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการบริหารจนมปีระสบการณ์

และเชี่ยวชาญ 

      4. ได้รับการรับรองมาตรฐานแห่งวิชาชีพ เชน่ ใบรับรองอนุญาต

ประกอบวิชาชีพจาก องค์กรหรอืสมาคมวิชาชีพ  

      5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
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     นอกจากผูบ้ริหารจะต้องได้รับใบประกอบวิชาชีพแล้ว ยังจะต้อง 

มีคุณลักษณะตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดของคณะกรรมการคุรุสภา ดังนี้ 

      1. เป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ทั้งการเป็นผู้บริหารและผู้น า 

ด้วยการท างาน จงึจะประสบความส าเร็จ เช่น กล้าคิดกล้าท าในการเปลี่ยนแปลงสภาพ

เพื่อพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ตอ้งมวีุฒิภาวะในการคิดนอกกรอบ 

ดังนัน้ จึงตอ้งเป็นผูม้ีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล มคีวามรอบรู้ และมากด้วยประสบการณ์ 

ตลอดจนการมจีติใจที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรม สามารถเป็นผู้น าองค์กรในอนาคต 

ที่จะสร้างความส าเร็จในการท างาน และจะต้องเป็นผู้น าแห่งหลักการ (Principle centered 

leader) ใช้หลักการกระจายอ านาจ การตัดสินใจ โดยมุ่งความส าเร็จของงานและมีการสร้าง

วัฒนธรรมการท างานที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

      2. เป็นผู้น าทางวิชาการ การที่จะปฏิรูปการเรียนให้ส าเร็จได้ 

ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมคีวามรอบรู้ในด้านวิชาการต่าง ๆ เชน่ การพัฒนาหลักสูตร เทคนิค

การเรียน การสอน การประเมินผล เป็นต้น นอกจากนี้ยังตอ้งมีศักยภาพในการนเิทศ 

การเรียนการสอนของครูผู้สอนได้เป็นอย่างด ีโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

      3. เป็นผู้มีความสามารถในการบริหาร โดยต้องมีความรู้

ทางดา้นทฤษฎี สามารถวางแผน การน าแผนและนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างด ี

สามารถใช้ภาวะผู้น าไม่ว่าจะเป็นการประสานงาน การบริหารตามสถานการณ์ การใช้

วิทยาการสมัยใหม่ เช่น การสร้างทีมงาน การบริหารแบบมีสว่นร่วม การสร้างกลุ่มงาน

คุณภาพ เป็นต้น 

      4. เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี แม้วา่ผูบ้ริหารจะไม่มีความช านาญ

ในการใชเ้ทคโนโลยี แต่จ าเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องเหล่านี ้และสนับสนุนส่งเสริม

ใหส้ถานศกึษามีอย่างพอเพียง เนื่องจากเป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญในการจัดการศกึษา

เป็นอย่างมาก 

      5. ส่งเสริมการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นที่ยอมรับกันว่า 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมไม่วา่จะเป็นในลักษณะขององค์กร คณะบุคคล ในรูปกรรมการ 

หรอืในลักษณะใดก็ตามจะท าให้เกิดความมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นการระดมความคิด 

ทรัพยากร ตลอดจนการตัดสินใจรว่มกัน โอกาสที่จะผิดพลาดจงึมีน้อย และยังเกิดผลใน 
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ด้านความภาคภูมใิจร่วมกัน รับผดิชอบร่วมกัน มีความผูกพันกับกิจกรรมที่ท าร่วมกัน  

ซึ่งจะเป็นผลใหเ้กิดการพัฒนามีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

      6. การพัฒนาองค์และบุคลากร องค์กรและบุคลากร

จ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้ทันต่อวทิยาการใหม่ ๆ ที่มมีาอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้อง

ส่งเสริมและสนับสนุนด้วยการจัดใหม้ีการฝึกอบรม หรอืสัมมนาอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

     อุทัย บุญประเสริฐ (2546) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

      1. มีความเป็นนักบริหารจัดการ ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ

นอกจากจะก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรแล้ว จะต้องน ามาวางแผนกลยุทธ์ และก าหนด 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ต่อการบริหารงานวิชาการ บริหารงานบริการนักศึกษา 

บริหารเงิน บริหารบุคลากร และบริหารงานทั่วไป ซึ่งจะต้องใช้อ านาจและหน้าที่ดว้ย 

ความเหมาะสม การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารงานที่ใหค้วามส าคัญกับ

บุคลากรระดับต่าง ๆ ซึ่งเปรียบเสมือนเพื่อนร่วมอาชีพ ผู้บริหารตอ้งยกย่องให้เกียรติ  

ร่วมปรึกษาหารือ เพื่อขอความคิดเห็น รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนใหทุ้กคนได้ใชค้วามรู้

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพจะต้องแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ และต้องจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้น จึงควรเป็นนักวิจัยอยู่เสมอ 

การเป็นนักวิจัยอยู่ตลอดเวลาสามารถเป็นได้โดยการรู้จักสังเกตเกี่ยวกับคน สิ่งของ หรอื

เหตุการณก์ารเปลี่ยนแปลงรอบตัว แล้วศกึษาและวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางหรอืวิธีการ

บริหารที่ถูกต้อง ส าหรับในการบริหารจัดการนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพควรน าเอา

หลักการธรรมมาภบิาล (Good Governance) เป็นหลักที่ใช้ธรรมในการบริหารองค์กรมาใช้ 

เพื่อใหด้ าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม (Participation) มีความโปร่งใส (Transparency) สามารถ

ตรวจสอบได้ (Accountability) ไม่มีการคอรัปช่ันในองค์กร ซึ่งเป็นหลักการบริหารจัดการที่ดี 

      2. มีความเป็นผูน้ าที่ดทีางการศกึษา นักบริหารสถานศึกษา 

มอือาชีพจะต้องเป็นผูน้ าทางการศึกษา ซึ่งตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์

เกี่ยวกับแนวคิดใหมท่างการศกึษา สนใจงานวิจัยและวิทยาการใหม่ ๆ เป็นผู้รับผดิชอบ

ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ รู้จักผลติและใช้งานวิจัย

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา สรา้งความรักความผูกพันกับเพื่อนร่วมงานและลูกน้อง  
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มีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมเพื่อให้กระบวนการเรียน 

การสอนเกิดผลดีที่สุด 

      3. ความเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถทางวิชาการ ความเป็นผูม้ี

ความสามารถทางวิชาการ เป็นลักษณะเบือ้งตน้ของการบริหารสถานศกึษามอือาชีพ  

ซึ่งแสดงให้เห็นในรูปแบบของผลงานทางวิชาการ บทความ งานวิจัย งานนวัตกรรม 

การศกึษาที่มฐีานมาจากวิชาการช้ันสูง งานต ารา หรอืเอกสารทางวิชาการเผยแพร่ต่าง ๆ 

ที่เป็นที่รูจ้ักในแวดวงการบริหารหรอืวงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผลงานวิชาการเหล่านี ้

นอกจากจะเป็นการสะท้อนถึงความเป็นผู้น าทางวิชาการแลว้ ยังเป็นส่วนส าคัญที่ช่วย

เสริมสรา้งความมั่นใจและความศรัทธาให้แก่บุคลากรของสถานศกึษา นักเรียน นักศึกษา 

ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลทั่วไปได้อกีด้วย นอกจากนี้แล้วผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ

ยังต้องมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องหลักสูตร ศาสตรก์ารสอน รูปแบบการเรียนการสอน 

และความก้าวหน้าทางวิชาการที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ ความรู้ในเรื่องดังกล่าวจะสัมพันธ์ 

กับผู้มคีวามสามารถและเป็นผูน้ าทางวิชาการ เนื่องจากผู้บริหารที่มคีวามรู้ความช านาญสูง

ในเรื่องหลักสูตรและการสอน จะได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น าทางวิชาการไปโดยอัตโนมัต ิ

และยังเป็นการสร้างศรัทธาต่อบรรดาครู อาจารย์ บุคลากรทางการศกึษา และแวดวง 

การบริหารสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี 

      4. มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการปฏิรูปการศกึษา การปฏิรูป

การศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 เป็นการปฏิรูปที่มี 

การเปลี่ยนแปลงการศกึษาค่อนขา้งมาก ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพจะต้องมีความรู้

ความเข้าใจ เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยจะต้องรูถ้ึงจุดหมาย 

การปฏิรูปการศกึษา ที่ตอ้งการพัฒนาเยาวชนและคนไทยในอนาคตใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 

เป็นคนเก่ง คิดด ีท างานดี มีความเป็นไทย สามารถปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์โลก

สังคมที่เปลี่ยนแปลง มคีวามรูด้้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผูเ้รียน

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ มีความรูด้้านหลักสูตรที่มีการพัฒนาหลักสูตรสู่แนวใหม่ ที่เน้น

การตอบสนองต่อผูเ้รียนและชุมชน มีความรู้การปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

จะปฏิรูปสู่ระบบกระบวนการผลิตครูแนวใหม่ ปรับกระบวนการใชแ้ละการพัฒนาครู 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศกึษาอย่างมรีะบบและต่อเนื่อง นอกจากสาระของการปฏิรูป 
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การศกึษาแล้ว ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพยังมีภารกิจในด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษาและภารกิจเฉพาะ และการด าเนินการเรียนการสอนที่ต้องเป็นไปตามแนวการจัด

การศกึษา 

      5. มีความรูท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มอือาชีพตอ้งมีความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

ในด้านการบริหาร การพัฒนาการเรียนการสอน การประเมินผลการศกึษาการใช้พัฒนา

บุคลากร ใช้ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอ้มูลขององค์กร และการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอื

ระหว่างองค์กร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการศกึษา การมคีวามรูท้างเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารท าใหส้ถานศกึษามีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  

มีความทันสมัยมากขึ้น และยังเป็นที่ยอมรับขององค์กรและชุมชน 

      6. มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม การจัดการ

สถานศกึษาในอนาคตจะเป็นหนา้ที่ของคนไทยทุกคน ที่จะเข้ามาช่วยพัฒนาการศกึษา 

ให้มคีุณภาพขึน้ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ จึงตอ้งสง่เสริมความสัมพันธ์อันดี 

กับทุก ๆ ส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นพ่อแม ่ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรธุรกิจ องค์กรพัฒนาชุมชน และองค์กรภาครัฐ เพื่อสรา้งความรว่มมอืและสนับสนุน

ทางการศึกษา ขณะเดียวกันสถาบันการศึกษาที่เป็นสถาบันทางสังคม และเป็นส่วนหนึ่ง

ของสังคม จะต้องท าหน้าที่บริการทางวิชาการแก่สังคมด้วยเช่นกัน 

    3.3 คุณลักษณะส่วนบุคคล 

     ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2547, หนา้ 11-12) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะส่งผลตอ่การบริหารจัดการศกึษาอย่างมอือาชีพ สามารถ

จ าแนกได้ 10 ประการ ดังนี้ 

      1. มีความพร้อมทางด้านข้อมูลสารสนเทศ ต้องรู้ความเคลื่อนไหว

ที่เกิดขึน้ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีข้อมูลและสารสนเทศช่วยด าเนินการและ

บริหารงานให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

      2. มีความรูท้างวิชาชีพ เป็นความรูท้ี่รวมถึงความรูท้างเทคนิค 

เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ทางการบริหาร เช่น หลักการทฤษฎี

การบริหารการวางแผน การจัด องค์การ หลักสูตรการสอน การวัดประเมินผล เป็นต้น 
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      3. มีความรูเ้ท่าทันในสถานการณ ์สามารถปรับตัวและ

สนองตอบ ได้ฉับไวและต่อเนื่อง กับสถานการณ์รอบด้าน และด าเนินบทบาทได้อย่าง

เหมาะสม รวดเร็ว และเข้าใจความรู้สกึของคนรอบข้าง 

      4. มีทักษะในการเข้าสังคม โดยการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 

เชน่ การสื่อสาร การกระจายอ านาจ การเจรจาต่อรอง การมอบหมายงาน การสมาคม 

การสรา้งสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดทั้งภายในองค์การและภายนอกองค์การ 

      5. มีทักษะการวิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหาและตัดสินใจอาศัย

หลักตรรกศาสตร์ การใชเ้หตุผลและวิจารณญาณเข้าช่วย เพื่อรักษาความสมดุลให้เกิดขึ้น

ทุก ๆ ด้านในองค์การ 

      6. การควบคุมอารมณ์ ผูบ้ริหารมีจติใจเข้มแข็ง มั่นคงในอารมณ์ 

ไม่หวั่นไหวง่าย จะต้องรู้จักควบคุมอารมณ์ความรูส้ึก มีจิตระลึกเสมอและแสดงออกได้

อย่างเหมาะสม 

      7. มีพฤติกรรมกล้าเสี่ยง กล่าวคือ ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ต้องมองงานใหท้ะลุปรุโปร่ง รูร้ะบบการท างานอย่างดี รู้ภารกิจหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ทั้งตนเองและสมาชิกในองค์การ และรู้รับผิดชอบ อย่างสม่ าเสมอ ค านึงถึงประโยชน์ระยะ

ยาวและเป้าหมายโดยรวม 

      8. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ และท าให้

ส าเร็จเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่า

เป็นแนวคิดที่ดี มีความละเอียด รอบคอบและยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม 

      9. มีความรูส้ึกไวต่อบุคคลอื่น เกี่ยวข้องกับระดับสติปัญญา

สามารถค้นหาทางเลือกได้ หลากหลายเพื่อการแก้ปัญหารู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา  

ให้เกียรตแิละสนใจในความรู้สกึของคนอื่น 

      10. มีความใฝ่รู้และฝกึฝนการเรียนรู ้ต้องรู้ว่าต้องรูอ้ะไร และ

ต้องรู้ใหจ้ริง ต้องคิดเป็น คิดได้ และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใชไ้ด้ สามารถ

สร้างทฤษฎีหรอืกฎเกณฑไ์ด้จากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบ

วิธีการจากทฤษฎีได้ 

     รุ่ง แก้วแดง (2547, หนา้ 278) ได้กล่าวถึงภาพลักษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันจะเปลี่ยนไปโดยผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมคีุณลักษณะ 

ดังนี้ 
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     1. เป็นผูน้ าทางวิชาการที่เข้มแข็ง 

     2. เป็นผูจ้ัดการที่เฉียบแหลม 

     3. เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี 

     4. เป็นผู้อ านวยความสะดวกที่เช่ียวชาญ 

     5. เป็นผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล มองอนาคตโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ 

      จากหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

เกิดนวัตกรรมการจัดการศึกษาการศกึษาที่เรียกว่า “โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard School)” ซึ่งมีการก าหนดคุณลักษณะความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหารคุณภาพ 

ดังนี้  

       1) มีวสิัยทัศนแ์ละสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็น

มาตรฐานสากล  

       2) บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

       3) มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ  

       4) สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

       5) มีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการจัดการศกึษา  

     สุรัตน์ ดวงชาทม (อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2554, หน้า 207-

209) ใหค้วามเห็นว่า “ความส าเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์การขึน้อยู่กับศักยภาพ 

ของผู้บริหาร องค์การทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรอืเอกชนจงึปรารถนา 

ที่จะใหม้ีหรอืได้มาซึ่งนักบริหารมอือาชีพมาบริหารองค์การ ซึ่งนักบริหารมอือาชีพ คือ 

ผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหาร มีผลงานที่ประสบ

ความส าเร็จจนเป็นหลักประกันถึงความเป็นผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพและ 

มีมาตรฐานจนเป็นที่ยอมรับ” ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จในการบริหารอย่างมืออาชีพ

จ านวนมากพบว่าผูบ้ริหารเหล่านั้นจะมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องตอ่ไปนี ้ 

      1. มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผู้ที่

มีบุคลิกภาพดี คนที่มบีุคลิกภาพดี คือ “คนที่มีจิตแจม่ใส กายสง่า วาจาดี หรอืคนที่มมีาด

ต้องตา วาจาต้องใจ ภายในต้องเยี่ยม” “มาดดีมีชัยไปกว่าครึ่ง” 
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      2. มีความรูด้ี (Knowledge) นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผูม้ี

ความรูด้ี ผูม้ีความรูด้ีจะเป็นผูม้ีบารมีเป็นที่ยอมรับ มคี ากล่าวว่า “Knowledge is Power 

ความรู ้คืออ านาจ” ผูท้ี่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจะเป็นผู้ที่รูก้ว้าง และรู้ลกึ คือ know 

something in everything รู้บางสิ่งในทุกสิ่ง (ความรูท้ั่วไป ตอ้งรูก้ว้างและรู้ไกล) know 

everything in something รู้ทุกสิ่งในบางสิ่ง (รู้งานในหน้าที่ตอ้งรูล้ึก) รวมทั้งรูอ้ย่างถูกหลัก

วิชา สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

      3. มีวสิัยทัศน ์(Vision) ผูบ้ริหารมอือาชีพ ต้องมวีิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกล วิสัยทัศน์ คือ สิ่งที่อยากเห็น อยากมี อยากเป็นในอนาคตหรือภาพความส าเร็จ

ในอนาคตที่มีความเป็นไปได้ ท้าทาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและคา่นิยม

ขององค์การ ผู้ที่มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เห็น  

ได้ท ามาก คนที่มวีิสัยทัศน์และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สูก่ารปฏิบัติ (vision with action) มักจะ

ส าเร็จ ในทางตรงกันข้ามคนที่มีวสิัยทัศนแ์ตไ่ม่พยายามน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ (vision 

without action) ก็เท่ากับการเพ้อฝัน ดังนัน้ ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องมวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 

      4. มีมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) มีค ากล่าวว่า  

“นกไม่มีขนคนไม่มีเพื่อนขึน้ที่สูงไม่ได้” นักบริหารมอือาชีพตอ้ง “อุ้มน้อง ประคองพี่  

กอดคอเพื่อน ผู้ใหญ่ดึง ผูน้้อยดัน คนเสมอกันพยุง” และ “จรงิใจกับมิตร พชิิตใจมวลชน” 

นักบริหารมอือาชีพ จึงตอ้งเป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนทั้งนาย ลูกน้อง เพื่อนและ 

คนทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร  

แตเ่กิดจากการที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลือสนับสนุน  

      5. มีภาวะผูน้ า (Leadership) มีค ากล่าวว่า “ผู้น าไม่จ าเป็นต้อง

เป็นผู้บริหารแตผู่บ้ริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้น า” นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผูม้ีภาวะผู้น า 

ที่เข้มแข็ง (strong leadership) สามารถน าทีมปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีคุณภาพ มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

      6. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) ที่ใด 

ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงที่นั่นไม่มีการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนา (changing is 

development) ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดขีององค์การโดยเฉพาะ

ในยุคปฏิรูปยิ่งมีความต้องการผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ ผู้บรหิาร
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ที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องมคีุณลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการ คือ “มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีความรูล้ึกและรู้รอบ มคีวามกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง” 

      7. มีคุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) คุณธรรมประดุจ 

ดังโลหิตที่หลอ่เลี้ยงจติวิญญาณผู้บริหารให้เป็นผู ้“คิดดี พูดดีและท าดี” “ผูท้ี่มคีุณธรรม

ประจ าใจจะมีจรยิธรรมที่งดงามเสมอ จึงท าให้สามารถครองตน ครองคน ครองงาน  

ได้อย่างสง่างาม มีค ากล่าวว่า “ความดีฉกชิงวิ่งราวกันไม่ได้ ความช่ัวทดแทนกันไม่ได้ 

ความกล้าแบ่งปันกันไม่ได้” นักบริหารมอือาชีพจะต้องหมั่นตรวจสอบตนเองให้เป็นผูม้ี

คุณธรรมจริยธรรมอยู่เสมอ เสียงกู่จากผู้น้อยในค ากลอนต่อไปนี้ จะช่วยสะกิดเตือนใจ 

นักบริหารให้ตระหนักในคุณค่าของความดีและมีคุณธรรม คือ “อธิษฐานตั้งใจไว้เต็มที่  

เกิดชาตินี้ชาติไหนไม่รูจ้บ หากเกิดเป็นผู้นอ้ยคอยไหว้นบ ขอได้พบนายที่มคีุณธรรม” 

      8. บริหารจัดการดี (Administration & Management)  

นักบริหารมอือาชีพจะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถมองภาพงานได้

ตลอดแนว (see through) คือ รู้จักจุดเริ่มตน้ของงาน และจุดสุดท้ายของงาน และรู้จัก

ก าหนดกลยุทธ์ในการท างานสู่ความส าเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพสุดยอดของนักบริหาร 

คือ บริหารแล้วได้ทั้งงาน ได้ทั้งคน หมายความว่า “งานบรรลุผล คนก็เป็นสุข” แต่ในโลก

แหง่ความเป็นจริงมักจะหาผู้บริหารดังกล่าวได้ยากยิ่ง ส่วนใหญ่จะพบแต่ผู้บริหารที่บริหาร

แล้วได้งานแตไ่ม่ได้คน หรอืได้คนแต่ไม่ได้งาน นักบริหารมอือาชีพจะต้องรู้จักประยุกต์

ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้อย่างมศีิลปะเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

นั่นคือ ตอ้งมทีั้งศาสตร์ สามารถทั้งศลิป์ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องแสวงหานวัตกรรม เทคโนโลยี 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการอยู่เสมอ 

      9. มีความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ความส าเร็จ 

ในการบริหารนอกจากจะเป็นผูม้ีความสามารถในการบริหารจัดการแล้วนักบริหารมอือาชีพ

จะต้องมีความรู้และทักษะที่ส าคัญอื่น ๆ อีกมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

เป็นนักประสานสบิทิศ รู้จักบริหารงานแบบมีสว่นร่วม สร้างทีมงานและพัฒนาทีมงาน 

เสริมสรา้งพลังอ านาจ ตลอดจนความสามารถในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการบริหาร  
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      10. เป็นผู้น าวิชาชีพ (Professional leader) นักบริหารมืออาชีพ 

จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในศาสตรข์องวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี 

มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมคีวามช านาญการหรอืเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

มีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน และผู้รับบริการ  

     สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549, หนา้ 127)  

ได้กล่าวถึง คุณลักษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ด้วยกัน 6 ข้อ ดังนี้ 

      1. สร้างวิสัยทัศนใ์ห้ชัดเจน  

      2. ใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิผลและสื่อสารหลาย ๆ ครั้ง  

      3. จูงใจใหบุ้คคลพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

      4. สร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล 

      5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ท างานในด้านที่ตนถนัด 

และมีความรู้  

      6. ผูน้ าปรับกระบวนทัศน์จากการเป็นผู้บริหารมาเป็นผู้น า 

     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2557) กล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพ ซึ่งประกอบด้วย การมทีักษะ หลักการและใช้กระบวนการทางการบริหารได้ดี  

มีคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้น า รู้หนา้ที่และ 

มีความรับผดิชอบต่อองค์การ มีมนุษย์สัมพันธ์และท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ดี มีวสิัยทัศนแ์ละ

วุฒิภาวะทางอารมณ์ รู้จักใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับการบริหาร รวมถึง

การจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและสถานศกึษา 

     ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 7) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยสรุปว่าควรมีลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 

      1. พื้นฐานเดิมเป็นทุน หมายถึง มีความเป็นผูน้ าตามธรรมชาติ

เดิมเป็นทุน 

       1.1 ความถนัด (Aptitude) ในการเป็นผู้น า 

       1.2 ลักษณะนิสัยในการรว่มกิจกรรมกับผูอ้ื่น ได้แก่  

ร่วมท างานและเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 

      2. การศกึษา : ปริญญาตรีทางการบริหารการศกึษาขึ้นไป

ครอบคลุมเนือ้หาสาระ 

       2.1 บริหารและจัดการศกึษา 
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       2.2 จิตวทิยาการท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

       2.3 พื้นฐานการศกึษาค้นคว้าวิจัย 

       2.4 บริบททางการบริหารการศกึษา ได้แก่ ระเบียบ

กฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจ การปกครอง 

      3. บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ 

       3.1 น้ าเสียงการพูดน่าฟัง เข้าใจง่าย 

       3.2 อารมณ์มั่นคง (Emotional Quotient : EQ) 

       3.3 เข้มแข็ง ถ่อมตน 

       3.4 กิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม 

       3.5 การแต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 

      4. คุณธรรม จรยิธรรม 

       4.1 มีวสิัยทัศนก์้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง 

       4.2 ยึดระบบคุณธรรมเป็นที่ตัง้ ได้แก่ โปร่งใส ยุติธรรม 

       4.3 ซื่อสัตย์ ไม่คอรัปช่ัน 

       4.4 อดทน อดกลั้น 

       4.5 รับทั้งผดิและชอบ 

       4.6 เสียสละ 

       4.7 เป็นคนดีของสังคม 

      5. ความสามารถ/ช านาญในการ 

       5.1 บริหารและจัดการศกึษาตามหลักวิชาการและการปฏิบัติ 

       5.2 น าองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคล 

มีสว่นรว่ม 

       5.3 ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม 

       5.4 ประสานงานเพื่อผลงานตามหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

       5.5 ปรับเปลี่ยนเทคนิคเพื่อสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

      6. ความรู้ลึกและรู้รอบ 

       6.1 การบริหาร/จัดการ 

       6.2 การจัดการศกึษา 

       6.3 ระเบียบกฎหมาย 
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       6.4 บริบททางสังคม 

       6.5 การวิจัย 

       6.6 จติวิทยาการบริหาร 

      7. ใบอนุญาตประกอบอาชีพบริหารการศกึษา เพื่อ 

       7.1 เป็นหลักประกันเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ/ 

ประสิทธิพล 

       7.2 จัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

       7.3 เป็นหลักประกันคุณภาพ 

       7.4 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

       7.5 น าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

       7.6 มุ่งมั่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2557, หน้า 64-65) ได้สังเคราะหค์ุณลักษณะ 

ของผู้บริหารมืออาชีพได้ 8 ประการ ดังนี้ 

      1. มภีาวะผูน้ า หมายถึง การมศีลิปะในการครองใจคน 

สามารถจูงใจคนใหเ้ต็มใจร่วมมอืให้การสนับสนุน เป็นนักประสานความเข้าใจของทุกฝ่าย 

สามารถบริหารความขัดแย้งระหว่างบุคคลและประสานประโยชน์ใหเ้กิดกับองค์กรได้ 

      2. มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล หมายถึง การมีความสามารถมองเห็น

เหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นย าด้วยสายตาที่กว้างไกล จากประสบการณ์

ที่สะสมมามองเห็นภาพรวมทั้งระบบ มขี้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ทันสมัย ท าให้กะเก็ง

เหตุการณใ์นอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจริง และตัดสินใจด าเนินการบริหารองคก์ร 

ให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

      3. มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ปฏิบัติจนเกิด 

ความเคยชินและกระท าไปด้วยจิตส านึกว่าเป็นความดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ 

การตรงต่อเวลา เป็นผูม้ีความรักในอาชีพครู มีอุดมการณ์และปณิธานที่แน่วแน่ ในการแก้ไข

ปัญหาสังคม มีความประพฤติด ีตรงไปตรงมา ไม่คดโกง ไม่หลอกหลวง ไม่ปกปิดข้อเท็จจริง

หรอืบิดเบือนความจรงิ ใช้ดุลยพินจิโดยปราศจากความล าเอียง และพจิารณาข้อเท็จจริง

ต่าง ๆ อย่างยุติธรรม เป็นกลางและโปร่งใส 
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      4. มีบุคลิกภาพดี หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารเกี่ยวกับ

ภาพลักษณ์ สมรรถภาพทางรา่งกาย อารมณ์ พฤติกรรมที่เป็นกิจนสิัยประจ าตัว  

เป็นที่น่าเลื่อมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา แก่ผูพ้บเห็นโดยทั่วไป 

      5. มคีวามรับผดิชอบ หมายถึง การยอมรับผลทั้งดแีละไม่ดี 

ในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรืออยู่ในความดูแลของตน ซึ่งเป็นการสะท้อนใหเ้ห็นถึง 

ความซื่อสัตย์ได้ทางหนึ่ง และเป็นตัวอย่างลูกน้องได้อีกด้วย มคีวามตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่

ให้บรรลุตามที่ก าหนด เห็นความส าคัญของงาน ส านกึในความรับผิดชอบ และความตัง้ใจ

ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อน าสถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จ เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์สุขสว่นตัว 

      6. เป็นนักวิจัยและพัฒนา หมายถึง การให้ความส าคัญ 

แก่การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการท างานให้แก่องค์กร ต้องตระหนัก

อยู่เสมอว่าการพัฒนาเป็นหัวใจขององค์กรที่เป็นภารกิจส าคัญ ซึ่งผู้บริหารจะต้องกระท า

อย่างตอ่เนื่องอยู่ตลอดเวลา 

      7. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมไทย หมายถึง 

พฤติกรรมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมอันดีงาม และคุณค่าของ

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  

รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและฉลาด มคีวามถูกต้องเหมาะสม ด ารงชีวิตให้พออยู่ 

พอกิน ท าให้เกิดการสมดุลในการด ารงชีพ 

      8. มีใบประกอบวิชาชีพ หมายถึง การมีหลักฐานการอนุญาต 

ให้ผู้ประกอบวิชาชีพควบคุมตามมาตรา 43 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พุทธศักราช 2546 เป็นผู้มสีิทธิในการประกอบอาชีพ ซึ่งได้แก่ ผูป้ฏิบัติงาน

ในต าแหน่ง ครู ผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาอื่น 

     ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 210) สถาบันพัฒนาผูบ้ริหาร

การศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ

ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติ การบริหารการศกึษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ เพื่อปฏิรูปการศกึษาให้ประสบความส าเร็จโดยก าหนด

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพที่ส าคัญไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

      1. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

      2. มีจิตวญิญาณนักบริหาร 
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      3. เป็นผู้น าทางการศกึษา 

      4. มีความรูค้วามสามารถในการบริหาร 

      5. มผีลงานที่แสดงถึงความช านาญในการบริหารสถานศกึษา 

      6. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

     สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา (2548, หน้า 121-125)  

ได้จัดท าหลักสูตร “ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ” ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ไว้ 6 ประการ คือ 

      1. การเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรมเป็นการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่บ่งบอกว่ามีคุณงามความดี เป็นแบบอย่างของผูม้ีมาตรฐาน 

ทางจริยธรรมในวิชาชีพช้ันสูง ตัดสินใจในกรอบความคิดทางจริยธรรม มีเหตุผลและ 

มนุษยสัมพันธ์ด ีแก้ปัญหาด้วยหลักเมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนพฤติกรรม 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในชุมชนของโรงเรียนมคีวามปรารถนาดี ประพฤติตนเสมอต้น 

เสมอปลาย ในเรื่องต่อไปนี้ 

       1.1 คุณธรรม จรยิธรรมส าหรับผูบ้ริหารมอือาชีพ 

       1.2 การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 

       1.3 การบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย เพื่อการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม 

      2. การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ ซึ่งเป็นการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มกีารสร้างวิสัยทัศน์พัฒนาโรงเรยีนชุมชน มุง่เน้นการสอน 

และการเรียนรูเ้ปลี่ยนแปลง เพื่อปรับปรุงองค์กร วิเคราะหป์ละแก้ปัญหาโดยใช้เทคนิค 

การแก้ปัญหาและทักษะการตัดสินใจ วางแผนกลยุทธ์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม น าเสนอ

วิสัยทัศนส์ู่ชุมชนสังคมของโรงเรยีน ตรวจสอบ ติดตาม และทบทวนวิสัยทัศน ์ภารกิจ 

ของชุมชน ของโรงเรียน ในเรื่องตอ่ไปนี้ 

       2.1 การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 

       2.2 การจัดและใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

       2.3 การจัดระบบเครือขา่ย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

       2.4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ 
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      3. การเป็นผู้น าด้านวิชาการ ซึ่งเป็นการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มกีารพัฒนากิจกรรมการสอน การเรียนรู้ของครูและนักเรียน ร่วมมอืกับครู

วางแผนและจัดหลักสูตร พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ เน้นการปฏิบัติ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการจัดโครงสรา้งองค์กร สนับสนุนสื่อ

การเรียนรู ้สนับสนุนและสนองตอบการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผู้เรยีน มกีลยุทธ์ 

ในการประเมินเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

บูรณาการกิจกรรมการเรยีนการสอน อ านวยความสะดวกในการพัฒนาความก้าวหนา้ 

ในวิชาชีพ ในเรื่องต่อไปนี้ 

       3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 

       3.2 การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 

       3.3 การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศกึษา 

       3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

       3.5 การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

      4. การเป็นผูน้ าด้านการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีก าหนดแผนการด าเนินการและวิธีการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

บริหารจัดการตามหลักและกระบวนการเน้นการกระจายอ านาจ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

จัดล าดับความส าคัญของงาน ทบทวนโครงสร้างองค์กรและระบบการจัดการ พัฒนาระบบ

และกระบวนการวางแผนงบประมาณ จัดท ารายงานการปฏิบัติกาตามแผน สามารถน า

เทคโนโลยีมาใช้เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร สรา้งสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย 

ในโรงเรยีน ก าหนดต าแหน่งสายงานการบังคับบัญชา ติดตามดูแลการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลงานที่ให้ลงมอืปฏิบัติ ในเรื่องตอ่ไปนี้ 

       4.1 การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนเพื่อน าองค์การ

ไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ตอ้งการในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์ จึงเป็นการ

วางแผนในภาพรวมขององค์การ ทุกกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นเป็นปัจจัยที่ชีอ้นาคตขององค์การนั้น 

       4.2 การบริหารแบบมีสว่นรวม 

       4.3 ผูบ้ริหาร: ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

       4.4 การบริหารความขัดแย้ง 

       4.5 การบริหารทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       4.6 เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 
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      5. การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน ซึ่งเป็นการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารน าจุดหมายและนโยบายที่มีประโยชน์มาใช้สร้างความสัมพันธ์

ที่ดกีับชุมชน สร้างความมั่นคงและสร้างโอกาสทางการศกึษา น าข้อเสนอแนะมาสร้างสิ่ง

สนับสนุนเป้าหมาย และโครงการต่าง ๆ น ามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของสังคม ชุมชน

มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา และก าหนดนโยบาย เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนรว่มวางแผน 

ริเริ่มโครงการและสร้างวิสัยทัศน์การศกึษา ปรับปรุงการศกึษาของนักเรียน ประชาสัมพันธ์

เพื่อประโยชน์ของนักเรียนและโรงเรยีน น าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ ในเรื่องตอ่ไปนี้ 

       5.1 การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อชุมชนและสังคม 

       5.2 การบริหารในบริบทที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในสังคม 

      6. การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในเรื่อง 

การพัฒนาตนเองเพื่อเป็นผู้บริหารมอือาชีพ ซึ่งเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สามารถวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง และข้อจ ากัดบนพืน้ฐานองค์ความรูเ้รื่องผู้น าในยุค

ปัจจุบัน สามารถประเมินเป้าหมายการท างานที่น าไปสู่ความส าเร็จ สามารถวางเป้าหมาย

ในระยะยาวในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดูแลสุขภาพตนเองในแข็งแรงทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ และจติวิญญาณ จัดล าดับความส าคัญของงาน มีเป้าหมายในการท างานและ

พยายามท างานใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ในเรื่องต่อไปนี้ 

       6.1 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารสถานศึกษา 

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และเจริญรุดหน้าไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างรวดเร็ว 

       6.2 มจีติวิญญาณนักบริหาร ต้องมีจติวิญญาณนักบริหาร 

อย่างนอ้ย 3 ประการ คอื อุทิศตนเพื่อหน้าที่ มีความเป็นปัญญาชนและบริหารตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

       6.3 เป็นผู้น าทางการศกึษาจะต้องเป็นผู้มีภูมิรูท้างการศกึษา 

เห็นความส าพันธ์เช่ือมโยงระหว่างการศกึษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์

ปัญหาและแนวโน้มทางการศกึษาได้อย่างชัดเจน 

       6.4 มีความรูค้วามสามารถในการบริหาร ตอ้งมคีวามรู้ 

ทางดา้นการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งความรูใ้นหลักการบริหาร เทคนิคการบริหาร  

และการวางแผนกลยุทธ์ 
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       6.5 มผีลงานที่แสดงถึงความช านาญในการบริหาร

สถานศกึษา ต้องมคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารมาพัฒนา

บริหารงานด้านต่าง ๆ ภายใต้สถาบันการศกึษาให้ประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศ 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล เงนิ วัสดุ 

ครุภัณฑ ์และอาคารสถานที่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพและประหยัด ตลอดจนมคีวามสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา

ทั้งในสถานศกึษาและในชุมชน มาช่วยจัดการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้สูงสุด 

       6.6 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหาร  

นักบริหารมอือาชีพจะต้องรู้จักน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การพัฒนาผูเ้รียนประสบความส าเร็จ มีคุณภาพสมบูรณ์ 

ทั้งเป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีความสุขในชีวติได้อย่างดีมากขึ้น 

  สรุปได้วา่ คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ จะต้องมีลักษณะ 

หรอืคุณสมบัติเฉพาะตามเกณฑ์มาตรฐานที่มีหนว่ยงานและนักวิชาการได้ก าหนด 2 สว่น 

คือ ส่วนแรกเป็นเกณฑม์าตรฐานเกี่ยวกับบทบาทในการบริหารและการจัดการศกึษา  

และส่วนที่สองเป็นเกณฑค์ุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 เกณฑ์ คอื คุณลักษณะ

ทางวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ผู้วิจัยจงึน าคุณลักษณะดังกล่าวประสานกับ 

กรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามหลักสูตรของ

สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพไว้ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการจัดระบบ 

ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน และด้านการพัฒนาตนเอง 

ในเชิงบริหาร เพราะครอบคลุมคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ ตามที่หน่วยงาน 

และนักวิชาการได้กล่าวมาแล้วข้างตน้อย่างครบถ้วน 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) 

พุทธศักราช 2553 ใหค้วามหมายผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้วา่ หมายถึง บุคลากรมืออาชีพ 

ที่รับผดิชอบสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐบาลและเอกชน 
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   วิโรจน สารรัตนะ (2545, หน้า 3) ใหความหมายของผู้บริหารวา 

หมายถึง บุคคลที่รับผดิชอบใหการปฏิบัติงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

   ธีระ รุญเจริญ (2546, หน้า 1) ได้กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ผูบ้ริหารในการน าโรงเรียนใหบ้รรลุความส าเร็จ ตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของโรงเรยีน

อาศัยความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะที่เอื้อโดยเฉพาะ และอาศัยกระบวนการที่เน้น

การมสี่วนรว่มของบุคคลและทุกฝ่าย ทุกสถาบันทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา  

   ประสิทธิ์ ขุณิกากอน (2549, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ าในการด าเนินการให้กลุ่มหรอืองค์กร 

ที่ตนสังกัดอยู่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548, หนา้ 3) ได้ให้ความหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและ

อุดมศกึษา ต่ ากว่าระดับปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 189) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูม้ีต าแหนง่ทางการบริหารในสถาบันทางการศกึษา และท าหน้าที่บริหาร

องค์กรนัน้ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า และบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ โดยมีลักษณะงาน

เกี่ยวกับการวางแผนการด าเนินงานการประสานงานการควบคุมดูแลการติดตาม  

การประเมนิผลงานด้านวิชาการ และการบริหารทั่วไป 

  จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้พอสรุปได้วา่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการบริหารที่บริหารงานในสถานศกึษาทั้งของรัฐ

และเอกชน ท าหน้าที่บริหารสถานศกึษาโดยใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ ทางการบริหาร 

อาศัยความรว่มมือจากทุกภาคส่วนเพื่อท าให้การจัดการเรียนรูในสถานศกึษาบรรลุ 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



40 

 2. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทหนา้ที่ในการที่จะน าพาสถานศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษา ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น 

มีผู้ให้ความหมายในด้านบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้หลายประการ ดังนี้

   พระราชบัญญัติ ระเบียบราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พุทธศักราช 2547 มาตรา 27 ให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา และมีอ านาจและหนา้ที่ ดังตอ่ไปนี้ 

    1. ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสอดคล้องกับ

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษา ก าหนด 

    2. พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3. ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

    4. จัดท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา 

    6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี ้กฎหมายอื่น

หรอืตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาหรือคณะกรรมการสถานศกึษามอบหมาย  

   บทบาทหนา้ทีข่องผู้บริหารสถานศกึษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

โดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 

และการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขปได้ดังนี ้ส านักงานปฏิรูปการศกึษา (2543, หน้า 82-84) 

    1. ด้านวิชาการประกอบด้วย  

     1.1 มคีวามรูแ้ละเป็นผู้น าด้านวิชาการ  

     1.2 มคีวามรู้ มีทักษะ มปีระสบการณด์้านการบริหารงาน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



41 

     1.3 สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหา เฉพาะหน้าได้

ทันท่วงที  

     1.4 มีวสิัยทัศน์ 

     1.5 มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

     1.6 ใฝเ่รียนใฝรู่้ มุง่พัฒนา ตนเองอยู่เสมอ  

     1.7 รอบรู้ทางดา้นการศึกษา  

     1.8 ความรับผิดชอบ  

     1.9 แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 

     1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

     1.11 ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  

     1.12 ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

    2. การบริหารงบประมาณประกอบด้วย  

     2.1 เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่ และกิจกรรมในหนว่ยงาน 

     2.2 มีความรูร้ะบบงบประมาณ  

     2.3 เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 

     2.4 มีความซื่อสัตย์ สุจริต  

     2.5 มคีวามละเอียดรอบคอบ  

     2.6 มคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  

     2.7 หมั่นตรวจสอบการใชง้บประมาณอยู่เสมอ  

     2.8 รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

    3. การบริหารงานบุคคลประกอบด้วย 

     3.1 มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ ์ในการบริหารงานบุคคล 

     3.2 เป็นแบบอย่างที่ดี  

     3.3 มมีนุษยสัมพันธ์  

     3.4 มีอารมณ์ขัน  

     3.5 เป็นนักประชาธิปไตย  

     3.6 ประนปีระนอม  

     3.7 อดทน อดกลั้น  

     3.8 เป็นนักพูดที่ด ี 
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     3.9 มคีวามสามารถในการประสานงาน 

     3.10 มีความสามารถจูงใจใหค้นร่วมกันท างาน 

     3.11 กล้าตัดสินใจ  

     3.12 มุง่มั่นพัฒนาองค์กร 

    4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย  

     4.1 เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ด ี 

     4.2 เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวนิิจฉัยสั่งการที่ดี  

     4.3 มีความรู ้และบริหาร โดยใช้ระบบสารสนเทศ ที่ทันสมัย  

     4.4 เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  

     4.5 รู้จักมอบอ านาจและความรับผดิชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม  

     4.6 มีความคล่องแคล่ว วอ่งไวและตื่นตัวอยู่เสมอ  

     4.7 มคีวามรับผดิชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  

     4.8 ก ากับ ตดิตามและประเมินผล  

   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2548, หนา้ 11) ได้ก าหนดหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 6 ประการ คอื 

    1. บทบาทหนา้ที่ในการก าหนดวัตถุประสงค์นโยบายและเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

    2. บทบาทหนา้ที่ในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้

สถานศกึษา บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    3. บทบาทหนา้ที่ในการน าการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

    4. บทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญและก าลังใจและสร้างความสุข 

ในการท างานให้กับบุคลากรในสถานศกึษา  

    5. บทบาทหนา้ที่ในการสร้างความรว่มมอื ระดมมันสมอง  

และสติปัญญาของบุคลากรในสถานศกึษาและชุมชนเพื่อการบริหาร 

    6. บทบาทหนา้ที่ในการจัดหาทรัพยากร ควบคุมก ากับและติดตาม

บุคลากรในการใชท้รัพยากรให้เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 29-30)  

ได้ก าหนดหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวปฏิรูปการศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. บริหารจัดการด้านการศึกษา ดว้ยการให้บุคลากรในสถานศกึษา

ทุกคนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

และมาตรฐานการศกึษา 

    2. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมด าเนินการพัฒนาคุณภาพของครู  

และนักเรียนให้ได้มาตรฐานการศกึษา 

    3. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน และกิจกรรมอื่น ๆ ในสถานศกึษาและชุมชน 

    4. ส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับ

นักเรียน  

    5. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและร่วมมอืกับชุมชน 

    6. จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาครูให้สามารถ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ได้มาตรฐานการศกึษาตามแนว

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 

    7. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้มคีุณธรรมจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

    8. ส่งเสริมการจัดการศกึษา โดยยึดหลักการศกึษาตลอดชวีิต 

ให้สังคมมสี่วนร่วม ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ และ

พัฒนาสาระ กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 

    9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ 

    10.ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่น ๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน 
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  จากที่นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้กล่าวมาพอสรุปถึงบทบาทหนา้ที่ 

ของผู้บริหารผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการบริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ส่งเสริมการจัดการศกึษาในโรงเรียน คอยสนับสนุน

การท างานและพัฒนาครู เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป็นนักจัดองค์การ 

เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และที่ส าคัญการเป็นผู้น าทางวิชาการ จึงจะน าพา 

สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใน

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ด าเนินการ 

ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38  

แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และมาตรา 37  

แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546  

มีอ านาจหน้าที่จัดท านโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น วิเคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณของหนว่ยงาน 

ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหส้ถานศกึษาในสังกัด

ทราบ ก ากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว ประสาน 

ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาหลักสูตรรว่มกับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา ก ากับ ดูแล 

ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา ประสานระดมทรัพยากร 

ด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน  

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล 

องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา การด าเนินการประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา  
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การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ คณะท างานด้านการศกึษา ประสานการปฏิบัติ

ราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะ

ส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศึกษา ปฏิบัติหนา้ที่อื่นเกี่ยวกับ

กิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุใหเ้ป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงาน

อื่นตามที่มอบหมายการปฏิบัติภารกิจดังกล่าว จะบรรลุผลส าเร็จได้จะต้องมีระบบ 

การวางแผน การด าเนินงานที่มปีระสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา เป็นจุดเชื่อม

ประสานการปฏิบัติงานของหนว่ยงาน สถานศกึษาสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ในจังหวัด 

โดยการก าหนดแนวทาง การด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายของจังหวัด 

 2. ที่ตั้งและอาณาเขต 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู ่7 

ถนนชาญสินธุ์ ต าบลวิศษิฐ์ อ าเภอเมอืงบึงกาฬ จังหวัดบงึกาฬ อยูท่างภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ตามทางหลวง

แผ่นดินหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร เขตพืน้ที่การบริการ จ านวน 8 

อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรวีิไล 

อ าเภอพรเจริญ อ าเภอบุ่งคล้า อ าเภอโซ่พิสัย และอ าเภอปากคาด จ านวนประชากรทั้งสิน้ 

403,542 คน เป็นชาย 203,670 คน เป็นหญิง 199,872 คน ภูมิประเทศโดยทั่วไปเปน็ที่

ราบสูงหรือเป็นเนิน และเนินภูเขา ซึ่งเป็นแหลง่ ตน้น้ า ล าธารหลายสาย  

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีอาณาเขต ดังนี้ 

   ทิศเหนือ ติดต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยมีแม่น้ าโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน 

   ทิศใต้ ตดิต่อกับเขตอ าเภอค าตากล้า อ าเภอบ้านมว่ง ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ทิศตะวันออก ติดตอ่กับเขตอ าเภอบ้านแพง อ าเภอนาทม ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   ทิศตะวันตก ติดตอ่กับเขตอ าเภอโพนพิสัย อ าเภอเฝา้ไร่ ส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 
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ตาราง 1 ขนาดพื้นที่ 

อ าเภอ พืน้ที่ (ตารางกิโลเมตร) คิดเป็นรอ้ยละ 

เมืองบึงกาฬ 791.90 18.40 

ศรวีิไล 327.90 7.60 

พรเจริญ 362.40 8.40 

เซกา 978.40 22.70 

บึงโขงหลง 398.20 9.20 

บุงคล้า 243.60 5.70 

โซ่พิสัย 985.30 22.90 

ปากคาด 218.10 5.10 

รวม 4,305.80 100 

ที่มา : ศูนย์บริการข้อมูลอ าเภอ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  

     ข้อมูล ณ ธันวาคม 2554 

ตาราง 2 ข้อมูลจ านวนสถานศกึษาจ าแนกตามอ าเภอและกลุ่มโรงเรยีน 

อ าเภอ 
ประเภท 

กลุ่มโรงเรยีน 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 14 7 21 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 34 10 42/2 สาขา 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

บุ่งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 30 7 36/1 สาขา 4 

ปากคาด 15 4 18/1 สาขา 2 

รวม 166 50 212/4 สาขา 23 
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ตาราง 3 ข้อมูลจ านวนสถานศกึษา (แยกตามขนาดโรงเรียน) 

ขนาดโรงเรยีน เกณฑ์/จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 

เล็ก ไม่เกิน 120 คน 76/4 

กลาง 121-600 คน 130 

ใหญ่ 601-1,499 คน 6 

ใหญ่พิเศษ ตั้งแต ่1,500 คนขึน้ไป - 

รวม 212/4 สาขา  
 

 3. ทศิทางการจัดการศึกษา 

  จากการศกึษา นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

จงึได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาการศกึษาเพื่อให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนในสังกัดได้น าไปใช้เป็นกรอบแนวทาง 

ในการวางแผนด าเนนิการพัฒนาและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ให้สูงขึ้น ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

   วิสัยทัศน ์(VISION) 

    มุ่งมั่นพัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

และโรงเรียนในสังกัดใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

ภายในปีการศกึษา 2558 

   พันธกิจ (MISSION) 

    1. พัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ให้ได้มาตรฐานตามมาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑค์ุณภาพการบริหารการจัดการศกึษาภาครัฐ (PMQA) 

     1.2 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาด าเนนิการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายและส่งผลดีต่อการพัฒนาสถานศกึษา 

     1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามีการก ากับดูแล สง่เสริม 

สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดความเข้มแข็ง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



48 

     1.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบริหารอัตราก าลังให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาสู่การเป็น

มอือาชีพ 

     1.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา สร้างและพัฒนาเครือข่าย 

ความรว่มมอืในการจัดการศกึษา 

    2. ยกระดับคุณภาพโรงเรยีนในสังกัดเป็นโรงเรียนคุณภาพ 5 ดาว 

โดยจัดการศกึษาและพัฒนาให้เกิดคุณภาพ 5 ด้าน มีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ได้แก่ 

     2.1 ดา้นนักเรียน 

     2.2 ด้านครู 

     2.3 ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 

     2.4 ด้านแหลง่เรียนรู้ 

     2.5 ด้านการสร้างเครอืข่าย และการมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา 

   เป้าประสงค์ (GOAL) 

    1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้มาตรฐาน

ตามมาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (5 มาตรฐาน 11 ตัวบ่งชี)้ 

    2. สถานศึกษาทุกแห่งมกีิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมความส านึก 

ในความเป็นชาติไทยและวถิีชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง 

    4. ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีความเป็นมอือาชีพ 

    5. สถานศึกษาทุกแห่งมีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    6. สถานศกึษาทุกแหง่มีและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

จัดหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ดา้นอาเซียน พรอ้มต่อการจัดการเรยีนรู้ และการแสวงหา

ความรูแ้ก่นักเรียน 

    7. สถานศกึษาทุกแห่งมีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ

อย่างหลากหลาย 
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   กลยุทธ์ (STRATEGY) 

    1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬและสถานศกึษา เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

    2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นไทย และวิถีชวีิต 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการรักษาสุขภาพอนามัย 

    3. สรา้งทางเลือกและขยายโอกาสทางการศกึษา 

    4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ 

    5. เสริมสร้างความเข้มแข็งใหโ้รงเรียนทุกแห่งและโรงเรียน 

ที่มลีักษณะพิเศษ 

    6. พัฒนาและสร้างแหล่งเรียนรู้ รู้รักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

    7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเน้นการมสี่วนรว่ม

จากทุกภาคส่วน 

   ค่านิยมองคก์ร (CORE VALUE) 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้จัดท าค่านิยมร่วม

หรอืค่านิยมที่สร้างสรรค์ขององค์กรขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดประสทิธิภาพ

สูงสุด ค่านิยมองค์กรของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 5 ประการ คือ 

“SMART” 

     1. Service mind   มีจิตบริการ 

     2. Merit     มีคุณธรรม 

     3. Advance    มีการพัฒนาตนเอง 

     4. Result oriented  ท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     5. Teamwork   ท างานเป็นทีม 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวจิัยในประเทศ 

  ประสงค์ ปาสิงห์ (2547, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีจุดมุง่หมาย 

เพื่อศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พึงประสงค์ตามทัศนะของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดล าปาง และเพื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษา 
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โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดล าปาง จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิ และสถานภาพของการ

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 361 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า และเลือกตอบ สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบ (F-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง 5 ดา้น อยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณธรรม จริยธรรม  

เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่าด้านอื่น 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนประถมศกึษา 

ในจังหวัดล าปาง พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารควรแต่งกาย

สะอาด สุภาพเรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ และขยันกระตอืรอืร้นในการท างานมี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าขอ้อื่น ในด้านความรู้ สตปิัญญา ผูบ้ริหารควรมีความรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับ

นโยบายการศกึษาของชาติทุกระดับ และในด้านคุณธรรม จรยิธรรม ผู้บริหารควรมี 

ความซื่อสัตย์ สุจรติ ยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น 3. คณะกรรมการสถานศกึษา 

ที่มเีพศ อายุ วุฒิ และสถานภาพของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 5 ดา้นไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติ 

  สุบิน แสงสระคู (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1) ศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เปรียบเทียบ

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะ ของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ าแนกตาม

ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดของสถานศกึษาและประเภทของสถานศกึษา และ 3) จัดท าข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 188 คน และครูผูส้อน จ านวน 376 คน 

รวมทั้งสิน้ 564 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับคุณลักษณะ ของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ จ านวน 1 ฉบับ สถิตทิี่ใชใ้นการ
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วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง ความถี่ และการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ t-test และ F-test ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

1) ทัศนะของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีต่อคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.42, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายคุณลักษณะ 

พบว่าอยู่ ในระดับมากทั้ง 2 คุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล ( x  = 4.46, S.D. = 0.43) และรองลงมาคือคุณลักษณะทางวิชาชีพ ( x  = 4.30, 

S.D. = 0.47) ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดของแต่ละคุณลักษณะ ดังนี้ 1.1) คุณลักษณะ

ส่วนบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ( x  = 4.48, S.D. = 0.46) ด้านบุคลิกภาพ ( x  = 4,46, S.D. = 046)  

ด้านความเป็นผู้น า ( x  = 4.46, S.D. – 0.48) และด้านมนุษยสัมพันธ์ ( x  = 4.45,  

S.D. = 0.46) ตามล าดับ 1.2) คุณลักษณะทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านทักษะและความสามารถในการบริหารงาน ( x  = 4.32, 

S.D. = 0.49) และรองลงมาคือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ( x  = 4.27, 

S.D. = 0.49) ตามล าดับ 2) ทัศนะของผู้บริหาร ที่มตี่อคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.46, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นราย

คุณลักษณะ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 2 คุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ คุณลักษณะส่วนบุคคล ( x  = 4.50, S.D. = 0.39) และรองลงมาคือคุณลักษณะ 

ทางวิชาชีพ ( x  = 4.34, S.D. = 0.43) ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดของแต่ละคุณลักษณะ 

ดังนี้ 2.1) คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.53, S.D. = 0.41) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( x  = 4.50, 

S.D. = 0.42) ด้านความเป็นผู้น า ( x  = 4.50, S.D. = 0.45) และด้านบุคลิกภาพ ( x  = 4.47, 

S.D. = 0.44) ตามล าดับ 2.2) คุณลักษณะทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านทักษะและความสามารถในการบริหารงาน ( x = 4.38, 

S.D. = 0.46) และรองลงมาคือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ( x  = 4.31, 

S.D. = 0.45) ตามล าดับ 3) ทัศนะของครูผูส้อน ที่มตี่อคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.40, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นราย

คุณลักษณะ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 2 คุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

คุณลักษณะส่วนบุคคล ( x  = 4.44, S.D. = 0.45) และรองลงมาคือคุณลักษณะทางวิชาชีพ 

( x = 4.27, S.D. = 048) ตามล าดับ โดยมีรายละเอียด ของแต่ละด้านดังนี้ 3.1) คุณลักษณะ
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ส่วนบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ( x  = 4.46, S.D. = 0.48) ด้านบุคลิกภาพ ( x  = 4.45, S.D. = 0.47)  

ด้านความเป็นผู้น า ( x  = 4.44, S.D. = 0.49) และด้านมนุษยสัมพันธ์ ( x  = 4.42,  

S.D. = 0.48) ตามล าดับ 3.2 คุณลักษณะทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นทักษะและความสามารถในการบริหารงาน ( x = 4.30, 

S.D. = 0.51) และรองลงมาคือ ด้านความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ( x  = 4.25, 

S.D. = 0.51) ตามล าดับ 4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ 

ตามทัศนะของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดของสถานศกึษาและ

ประเภทของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งหมายความว่าผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 

มีทัศนะต่อคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ ไม่แตกต่างกัน 5) ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ 5.1) คุณลักษณะส่วนบุคคล ผู้บริหารและครูผูส้อน  

มีขอ้เสนอแนะว่า ผู้บริหารควรมีความทันสมัย เหมาะสมกับการเป็นนักบริหาร ควรบริหาร

โดยยึดความสัมพันธ์กับครูมากกว่าใช้ ระบบอ านาจเบ็ดเสร็จถือตัวเองว่าเก่งเหนอืใคร  

ควรมีความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเอง บุคคลอื่น และหน่วยงาน ควรเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในทุกด้าน เช่น การวางตัว การปฏิบัติหน้าที่การให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน ปฏิบัติตนเสมอต้น

เสมอปลายและใจกว้าง 5.2) คุณลักษณะทางวิชาชีพ ผู้บริหารและครูผูส้อนมีข้อเสนอแนะ

ว่าผูบ้ริหารควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มทีักษะและวิสัยทัศนก์้าวไกลในการพัฒนาตน 

พัฒนาคน พัฒนางาน รอบรู้ทันเหตุการณ์ และน ามาประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ  

1) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ ใน 8 ดา้น ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 2) เปรียบเทียบ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ใน 8 ด้าน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพ

ของกลุ่มตัวอย่าง ด้านเพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่ง และวิทยฐานะ และขนาดของ

สถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างของการวจิัย คือ กลุ่มตัวอย่างและครู ปีการศกึษา 2554  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 จ านวน 334 คน  
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และท าการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามเขตพืน้ที่ อ าเภอ 

และต าแหน่ง จ าแนกผู้บริหาร จ านวน 32 คน ครูผู้สอน จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใชใ้น 

การวิจัย คือ แบบสอบถาม (ค่าความเช่ือมั่น 0.861) การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการค านวณ

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ ความแปรปรวน

ทางเดียว และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีของฟิชเซอร์ ผลการวิจัยพบว่า 

1) คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อจ าแนกตาม

ต าแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 แต่เมื่อจ าแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศกึษา วทิยฐานะ และตามขนาดสถานศึกษา ไม่พบความแตกต่างที่ระดับ

นัยส าคัญ .05 

  ยุทธพงษ์ กิ่งวิชิต (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น ของครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบ  

ความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 

และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 จ านวน 331 คน  

โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 52 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 87 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที (t-test) และ F–test ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านความรับผดิชอบ ด้านการตัดสินใจ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เป็นรายด้าน เป็นรายข้อรวมทุกด้าน พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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อุบลราชธานี เขต 1 มีดังนี้ 2.1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) ผลการเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาด กลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ในด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส่วนในรายคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านวิสัยทัศน ์ผู้บริหารควรมีวสิัยทัศนใ์นการท างานที่เป็นปัจจุบัน 

และติดตามข่าวสารเพื่อให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงด้านความรับผิดชอบ ผูบ้ริหาร 

มีการแบ่งภาระหน้าที่อย่างชัดเจนและกระจายในความรับผิดชอบให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีสว่นรับผิดชอบร่วมดว้ย ด้านการตัดสินใจ ผูบ้ริหารมีการตัดสินใจ ที่เด็ดขาดและเปิด

โอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในด้านการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ มีความเป็นกลางในการตัดสินปัญหา ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ผูบ้ริหารควรมีการ ติดต่อสื่อสารที่สามารถเข้าถึงได้งา่ยและปรับเข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบันได้ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารใช้หลักคุณธรรมจรยิธรรมในการปกครอง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  พุทธชาด วรรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์  

เพื่อศกึษาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

หัวหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยใช้ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้างานในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 2 เป็นหนว่ยวิเคราะห์ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพ 

ในการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ านวน 280 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ 

ค่าวิกฤติที่ (F-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 
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ที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

หัวหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงตามด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ด้านบทบาทในการบริหารและจัดการศกึษา รองลงมาคือ คุณลักษณะทางวิชาชีพ 

และล าดับสุดท้าย คุณลักษณะส่วนบุคคล 2) ลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 

ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ลักษณะ

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างาน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 4) ลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้างานในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้งานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก กับผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อลักษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชีพตา่งกัน 

  พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีความมุ่งหมาย 

เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มีความแตกต่างกัน 

ในด้านสถานภาพ เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และขนาดของโรงเรียน ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 85 คน ครูผู้สอน 170 คน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 85 คน รวมทั้งสิ้น 340 คน เครื่องมอืที่ใช้การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสถิตทิี (t-test) และคา่สถิติเอฟ (f-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ
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สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

รายด้าน ด้านการเป็นผู้น าวิชาการและด้านการเป็นผู้น าการจัดระบบแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผู้น าด้านวิชาการชายมีความคิดเห็นมากกว่าหญิง 

ผูน้ าด้านการจัดระบบเพศหญิงมีความเห็นมากกว่าเพศชาย 3) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ  

ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามอายุโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 6) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 7) การวิจัยครั้งนี้  

ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในโรงเรยีน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  รุ่งทิพย์ ปินะสา (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์  

เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ และศกึษาข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 จ านวน 327 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนก 

0.25 ถึง 0.79 การวิเคราะหข์้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยใช่คา่สถิติ t-test (t-test dependent) ผลการวิจัย

พบว่า 1) คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพในทรรศนะของครูผูส้อน และผูบ้ริหารส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน เรยีงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านมีใบประกอบวิชาชีพ ดา้นการเป็นนักวิจัยและพัฒนา  

ด้านมคีุณธรรมจริยธรรม ด้านมบีุคลิกภาพดี ด้านมคีวามรับผดิชอบ ด้านมีวสิัยทัศน์

กว้างไกล อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น คอื ดา้นมีภาวะผูน้ า และด้านมจีิตส านึกในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมไทย 2) ผู้บริหารและครูผูส้อน มทีัศนะต่อคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 จ านวน 6 ด้าน คอื ดา้นมีใบประกอบวิชาชีพ 

ด้านมคีุณธรรมและจรยิธรรม ดา้นมีบุคลิกภาพดี ดา้นมีความรับผดิชอบ ด้านมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล ด้านมีภาวะผูน้ า ส่วนด้านการเป็นนักวิจัยและพัฒนา และด้านมีจติส านึก 

ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย มีทรรศนะไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มทีรรศนะต่อผู้บริหารมอือาชีพ โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ผู้บริหารมอือาชีพควรมีลักษณะ ดังนี ้4.1) มีภาวะผูน้ า ควรรู้จัก

ครองตน ครองคน ครองงาน เอาใจเขามาใส่ใจเรา มีทักษะในการวินจิฉัยสั่งการ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.2) ด้านมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ควรเป็นคนทันสมัย ทันเหตุการณ์ 

ตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสามารถวางแผนในอนาคตได้ 4.3) ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม 

ควรยึดมั่นในระบบคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจรติและเสียสละ และต้องยึดหลักธรรมาภบิาล  

มีความเที่ยงธรรม และไม่คอรัปชั่น 4.4) ด้านมีบุคลิกภาพดี ควรมีภาพลักษณ์ดี  

การแต่งกายสุภาพ เหมาะสมกับโอกาส และต้องเป็นกัลยาณมติรกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

บุคคลทั่วไป 4.5) ด้านมคีวามรับผิดชอบ ควรท างานตรงเวลาเป็นตัวอย่างที่ดี และไม่โยน

ความรับผดิชอบใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 4.6) ด้านเป็นนักวิจัยและพัฒนา ควรท าวิจัยเพื่อศกึษา

ปัญหา อุปสรรคต่อการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้น 

4.7) ดา้นการมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ควรใช้ชีวติอย่างพอเพียง  

ไม่ฟุง้เฟ้อ ไม่เล่นการพนัน ไม่เป็นหนีส้ินล้นพ้นตัว และควรอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 4.8) ด้านมใีบประกอบวิชาชีพ ควรจบปริญญาตรีทางการบริหาร  

มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการศกึษา และมีใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร 

  นิตยา ทองไทย (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการการวิจัยโดยมีความมุ่งหมาย 

เพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยนาท สิงหบ์ุรี 

และอ่างทอง และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตาม 
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ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ต าแหนง่ 

ในสถานศกึษา วทิยฐานะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด ประสบการณ์

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา ปีการศกึษา 2556 จ านวน 367 คน เครื่องมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ได้แก่ แบบสอบถามที่มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.942 สถิตทิี่

ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้สูตรของ

เชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยนาท สิงห์บุรี 

และอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรูเ้กี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านความเป็นผู้น าและด้านทักษะการบริหารงาน 2) เปรียบเทียบ

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู  

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยนาท สงิห์บุรี และอ่างทอง จ าแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศกึษา ต าแหน่งในสถานศกึษา วิทยฐานะ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนต าแหนง่ในสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อจ าแนกตามการศกึษา และส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 
  โฮลโลมอน (Hollomon, 1999, p. 605-A) ได้ท าการศกึษาคุณสมบัติ 

ของอาจารย์ใหญ่ที่มคีวามสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพ พบว่า คุณสมบัติของอาจารย์ใหญ่

ขึน้อยู่กับการเรียนรูด้้วยตนเอง และต้องเป็นผูท้ี่มคีุณค่าทางจิตใจซึ่งเกี่ยวข้องกับ 

การมจีติใจดี มคีวามรูส้ึกนึกคิดที่ดี มีน้ าใจ และมีจิตวิญญาณที่ด ีคุณสมบัติของอาจารย์

ใหญ่อยู่ที่การเสียสละเพื่อใหไ้ด้งานที่ต่อเนื่อง โดยมีแรงจูงใจในการท างานที่ใช้เงนิน้อย 

แตไ่ด้งานมาก และเป็นผูน้ าที่เข้มแข็ง 
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  สตาดท์, และคนอื่น ๆ (Stadt, et al., 2003, pp. 49-53) ได้ท าการศกึษา

พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี คอื ผู้บริหารจะต้องค านงึถึงมาตรฐานในการท างาน 

เป็นที่พึ่งของคนอื่นได้ มีความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะท า  

มีความรับผดิชอบ มีความสามารถ ที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏิบัติ มีวนิัยในตนเอง  

มีมโนภาพ มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดี 

มีสตปิัญญา มคีวามสามารถในการจัดรูปงาน และมีความสามารถในการวินจิฉัยสั่งการ

อย่างมเีหตุผล 

  แมกนูสัน (Magnuson, 2007, pp. 78-91) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อศึกษาคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านอาชีพ และด้านส่วนตัว พบว่า คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มีดังนี ้ 

มีความสามารถติดต่อและเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีมีความรู้ในสาขาอาชีพเป็นอย่างดี รูจ้ัก

มอบหมายงานให้ผูอ้ื่นท า ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี ใหผู้้ร่วมงานมีสว่นร่วมในการวินิจฉัย 

สั่งการ เป็นผูท้ี่เข้าใกล้และมีเวลาส าหรับผูร้่วมงาน มีความสนใจในบุคคลอื่น ๆ  

มีความสามารถในการวางแผน และจัดระเบียบงาน รับฟังความคดิเห็นจากบุคคลอื่น ๆ 

รู้จักขอบเขตและอ านาจหน้าที่ ส่วนคุณลักษณะส่วนตัวมีดังนี ้มวีิจารณญาณ และ 

มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ และมองการณ์ไกล  

เป็นผู้มสีติและมีเหตุผลไม่ใช้อารมณใ์นการแก้ไขปัญหา มีความจริงใจต่อผูร้่วมงาน  

มีมนุษยสัมพันธ์ด ีมวีาจาเป็นมติร มีอารมณ์ร่าเริงแจม่ใส มจีติใจโอบอ้อมอารี ใจกว้าง

เปิดเผย กล้าได้กล้าเสีย มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น จริงใจต่อคนทั่วไป ปฏิบัติตน

เสมอต้นเสมอปลาย 

  Bizzell (2011, p. A) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในเขตชนบทของเวอร์จเินีย ซึ่งได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร จ านวน 13 คน จากโรงเรยีน

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้สรุปประเด็นที่ผู้บริหารต้องพัฒนาสู่ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ได้แก่ 1) ด้านบทบาทในการเป็นผู้น า 2) ดา้นการบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหาร 4) ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเทคนิคพัฒนาวิชาชีพครู 

  สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความส าคัญอย่างมากในการบริหารจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงแปลง

และเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารควรมีคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ ผู้วจิัย 
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จงึมคีวามสนใจศกึษาค้นคว้าวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และเป็นสารสนเทศส าหรับส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบการพิจารณาส่งเสริมและพัฒนาแก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัด 
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