
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วจิัยได้ด าเนินการเสนอ 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 การวเิคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัย 

  4. การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไว้ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

  t  แทน ส่วนที่ใช้ในการพิจารณาใน t-distribution 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณา f-distribution 

  SS  แทน ค่าผลก าลังสองของคะแนน (Sum of squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean of squares) 

  df  แทน ช้ันของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  α  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 336 ฉบับ ในจ านวน 71 โรงเรียน  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 336 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนที่ก าหนดไว้และได้ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล

และแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายการวิเคราะหข์้อมูล 

เป็นขั้นตอนเรียงตามล าดับ ดังนี้ 

  1. การวเิคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวิจัย 

   2.1 การวเิคราะหข์้อมูลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย

ที่ก าหนดไว้ 

   2.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพศชายและเพศหญิง 

โดยการใชส้ถิต ิt-test ชนิด Independent samples 

   2.3 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ และ

ขนาดโรงเรียน โดยการใช้สถิต ิF-test ชนิดแบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติก็เปรียบเทียบคะแนนความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการ ของ Scheffe’s 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 71 โรงเรียน จ านวน ทั้งสิน้ 336 คน  

ตามตาราง 7 

ตาราง 7 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามตามสถานภาพ 

            การด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน 

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

84 

168 

84 

25.00 

50.00 

25.00 

รวม 336 100 

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศชาย 

เพศหญิง 

 

225 

111 

 

67.00 

33.00 

รวม 336 100 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

 

81 

211 

44 

 

24.10 

62.80 

13.10 

รวม 336 100 
 

   จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามแยกตามสถานภาพได้ 3 กลุ่ม 

    1. สถานภาพ พบว่า เป็นผู้บริหาร 84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.00

ครูผูส้อน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และประธานกรรมการสถานศกึษา 84 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 
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    2. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศชาย 225 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 67.00 และเพศหญิง 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.00 

    3. ขนาดของโรงเรียน พบว่า พบว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 81 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 24.10 โรงเรียนขนาดกลาง 211 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.80 และโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 44 คน คิดเป็นร้อยละ 13.10 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย  

  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัยในครั้งนี ้ 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามสมมุตฐิานที่ตัง้ ไว้ดังนี้ 

   2.1 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ท าการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้

    คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ผลการวิเคราะหข์้อมูลตาม ตาราง 8 

ตาราง 8 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน  

            และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

ด้านที่ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพ 

ค่าสถิต ิ(N = 318) 

x  S.D. การแปลผล 

1 การเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม 4.62 .34 มากที่สุด 

2 การเป็นผู้น าการจัดระบบ 4.48 .39 มาก 

3 การเป็นผู้น าวิชาการ 4.35 .46 มาก 

4 การเป็นผู้น าการบริหารจัดการ 4.44 .40 มาก 

5 การเป็นผู้น าสังคมและชุมชน 4.48 .39 มาก 

6 การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 4.44 .45 มาก 

รวม 4.47 .33 มาก 
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     จากตาราง 8 แสดงว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.62) คุณลักษณะ

ด้านการเป็นผูน้ าการจัดระบบ ( x  = 4.48) คุณลักษณะด้านการเป็นผูน้ าสังคมและชุมชน  

( x  = 4.48) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ( x  = 4.44) 

คุณลักษณะการเป็นผู้น าการบริหารจัดการ ( x  = 4.44) และคุณลักษณะด้านการเป็นผู้น า 

วิชาการ ( x  = 4.35) 

ตาราง 9 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 การเป็นผูน้ าที่มคีุณธรรม  

            จริยธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

            สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารประพฤติตัวเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ทัง้ทางกาย วาจา จิตใจ โดยปฏบัิตติน

อยู่ในศลีธรรมค าสอนตามหลักศาสนา 4.61 .51 มากที่สุด 6 

2 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามยุติธรรม ซื่อสัตย์ สุจรติ 4.66 .51 มากที่สุด 3 

3 ผู้บริหารรู้จักพูดคุย ยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา 

เมื่อมีโอกาส 4.68 .49 มากที่สุด 2 

4 ผู้บริหารมคีวามเสียสละ เห็นแกป่ระโยชนส์่วนรวม

มากกวา่ส่วนตัว 4.71 .46 มากที่สุด 1 

5 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ผูร่้วมงานมคีุณธรรม 

และจรยิธรรมท่ีเหมาะสม 4.61 .54 มากที่สุด 5 

6 ผู้บริหารมุง่อุทิศตน และมีความเสียสละสูงในการปฏบัิติ

หนา้ที่ 4.61 .49 มากที่สุด 7 

7 ผู้บริหารมวีนิัยปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณวชิาชีพ รักษา

วนิัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผู้อ่ืนได ้ 4.58 .52 มากที่สุด 9 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

8 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกคนและเปิดโอกาส

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงออกถึงความรู้ 

ความสามารถ 4.64 .51 มากที่สุด 4 

9 ผู้บริหารได้รับความเชื่อถอืและศรัทธาจากครู นักเรียน

และผู้ปกครอง 4.51 .52 มากที่สุด 10 

10 ผู้บริหารใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษา 4.59 .49 มากที่สุด 8 

 รวม 4.62 .34 มากที่สุด  
 

     จากตาราง 9 แสดงว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็น

ผูน้ าที่มคีุณธรรม จรยิธรรม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ  

เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตัว ( x  = 4.71) ผูบ้ริหารรู้จักพูดคุย ยกย่องชมเชย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเมื่อมีโอกาส ( x  = 4.68) และผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามยุติธรรม ซื่อสัตย์  

สุจรติ ( x  = 4.66)  
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ตาราง 10 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การเป็นผู้น าการจัดระบบ  

             ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

             ขั้นพืน้ฐาน 

ข้อท่ี คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าการจัดระบบ 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของครู นักเรียน และชุมชน 4.49 .56 มาก 4 

2 ผู้บริหารจัดล าดับความส าคัญของงานและมอบหมาย

ความรับผิดชอบให้แกบุ่คคลที่เกี่ยวข้องได้เหมาะสม 

กับงาน 4.54 .52 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารก าหนด จัดหา และจัดระบบทรัพยากรท่ีจ าเป็น

เพื่อให้สามารถท างานได้ส าเร็จ 4.51 .53 มากที่สุด 3 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ 

ในการท างานและใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี 

ท่ีมีอยูเ่พื่อให้เกิดประโยชน์ 4.44 .50 มาก 7 

5 ผู้บริหารมกีารบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างประหยัด 

และคุ้มค่า เกิดประโยชนส์ูงสุด 4.43 .58 มาก 9 

5 ผู้บริหารส่งเสริมด้านสภาพแวดลอ้มให้สถานศกึษา 

มสีภาพแวดลอ้มท่ีด ีสะอาด ปลอดยาเสพติด 4.62 .49 มากที่สุด 1 

7 ผู้บริหารมกีารจัดระบบเครอืขา่ยความร่วมมอื 

ทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 4.43 .58 มาก 8 

8 ผู้บริหารสร้างทีมงานโดยน าครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

องคก์รภาครัฐและเอกชนในการสง่เสริมสนับสนุนการ

จัดการศกึษาโดยมุง่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.46 .59 มาก 6 

9 ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบสารสนเทศในการสื่อสาร 

ท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพให้มีความรวดเร็วและ

สะดวกสบายในการท างานรว่มกันในสถานศกึษา 4.47 .56 มาก 5 

10 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร 

ในสถานศึกษาโดยการแลกเปลีย่นเรียนรู้ ประสบการณ์ 

และทักษะในการท างานร่วมกัน 4.38 .61 มาก 10 

 รวม 4.48 .39 มาก  
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     จากตาราง 10 แสดงว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็น

ผูน้ าการจัดระบบ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านผูบ้ริหารส่งเสริมด้านสภาพแวดล้อม 

ให้สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่ดี สะอาด ปลอดยาเสพติด ( x  = 4.62) ด้านผูบ้ริหาร

จัดล าดับความส าคัญของงานและมอบหมายความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคคลที่เกี่ยวข้องได้

เหมาะสมกับงาน ( x  = 4.54) และด้านผู้บริหารก าหนด จัดหา และจัดระบบทรัพยากร 

ที่จ าเป็นเพื่อให้สามารถท างานได้ส าเร็จตามล าดับ ( x  = 4.51) 

ตาราง 11 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 การเป็นผู้น าวิชาการ  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

             ขั้นพืน้ฐาน 

ข้อท่ี คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้น าวชิาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารมคีวามรู้ในด้านการน าเทคโนโลยมีาใชเ้กี่ยวกับ

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.44 .51 มาก 2 

2 ผู้บริหารสามารถควบคุม ก ากับให้ครูในโรงเรียน 

ปรับใชห้ลักสูตรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.34 .58 มาก 5 

3 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในเร่ืองหลักสูตร

สถานศกึษาและจดัท าหลักสูตรท่ีเหมาะสมสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและทอ้งถิ่น 4.48 .52 มาก 1 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคดิค้นและผลิตสื่อ  

และอุปกรณก์ารเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 4.43 .55 มาก 3 

5 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน และแนะน าให้ครูน า

ผลการวจิัยท่ีไดไ้ปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ 4.30 .67 มาก 9 

6 ผู้บริหารมคีวามสามารในการวจิัย ส่งเสริมและแนะน า

ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4.12 .68 มาก 10 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อท่ี คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้น าวชิาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

7 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้มีการศกึษาค้นคว้าน าเทคนิค

วธีิการสอนใหม ่ๆ มาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน 4.33 .63 มาก 7 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมโีอกาสเข้ารับการฝึกอบรม 

ทางด้านวชิาการ ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึน้ 4.33 .69 มาก 6 

9 ผู้บริหารสามารถวางแผนก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 

การวัดผล และประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.32 .60 มาก 8 

10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีารวัดผลตามสภาพจรงิ  

และน าผลท่ีได้ไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง 4.38 .60 มาก 4 

 รวม 4.35 .46 มาก  
 

     จากตาราง 11 แสดงว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็น

ผูน้ าวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในเรื่อง

หลักสูตรสถานศกึษาและจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน

และท้องถิ่น ( x  = 4.48) ผูบ้ริหารมีความรูใ้นด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้เกี่ยวกับการพัฒนา 

การเรียนรูข้องนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ( x  = 4.44) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้มี 

การคิดค้นและผลิตสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง ( x  = 4.43) 
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ตาราง 12 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 การเป็นผูน้ าการบริหาร             

              จัดการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ดา้นการบริหารจัดการ 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารมกีารวางแผนก าหนดวสิัยทัศน์ ยุทธศาสตร์  

ในการบริหารสถานศกึษาอย่างชัดเจน 4.46 .53 มาก 4 

2 ผู้บริหารให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผน  

และตัดสนิใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 4.52 .50 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารจัดท าแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 4.45 .67 มาก 5 

4 ผู้บริหารมคีวามยุติธรรมและเป็นกลาง สามารถเจรจา 

ไกล่เกลี่ย ข้อพิพาท ข้อขัดแย้งได้อยา่งสร้างสรรค์ 4.48 .55 มาก 3 

5 ผู้บริหารสามารถระดมและบริหารทรัพยากร 

ทางการศกึษา ทัง้ในและนอกสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.43 .55 มาก 7 

5 ผู้บริหารใชว้ธีิท่ีหลากหลายเพื่อปรับเปลี่ยนวธีิการ

ท างานของบุคลากรจากรูปแบบเดิมให้เกิดประสิทธิภาพ 4.49 .54 มาก 2 

7 ผู้บริหารมกีารใช้ขอ้มูลในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

มาพัฒนาปรับปรุงงาน อยา่งต่อเนื่อง 4.35 .61 มาก 10 

8 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการบริหาร

อย่างประหยัด คุ้มคา่ และเกดิประโยชนส์ูงสุด 4.40 .51 มาก 8 

9 ผู้บริหารมกีารก ากับตดิตามและประเมินผลงาน 

ท่ีให้ลงมือปฏบัิติ 4.44 .58 มาก 6 

10 ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปรับปรุง

องคก์รได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.38 .54 มาก 9 

 รวม 4.44 .40 มาก  
 

     จากตาราง 12 แสดงว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็น

ผูน้ าการบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหาร

ให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการวางแผน และตัดสินใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ           

( x  = 4.52) ผูบ้ริหารใชว้ิธีที่หลากหลายเพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการท างานของบุคลากร 

จากรูปแบบเดิมให้เกิดประสิทธิภาพ ( x  = 4.49) ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมและเป็นกลาง  

สามารถเจรจา ไกล่เกลี่ย ข้อพิพาท ขอ้ขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ ( x  = 4.48) 

ตาราง 13 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 การเป็นผู้น าสังคมและชุมชน  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

             ขั้นพืน้ฐาน  

ข้อท่ี คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองและชุมชนเข้ามา 

มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง 4.57 .53 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารมกีารเผยแพร่ขอ้มูล ขา่วสารและกิจกรรม 

ของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 4.43 .56 มาก 9 

3 ผู้บริหารน าข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จากชุมชนมาสร้าง 

สิ่งสนับสนุนเป้าหมายและโครงการตา่ง ๆ 4.45 .53 มาก 8 

4 ผู้บริหารจัดท าแผนพัฒนาการสง่เสริมโดยให้ชุมชน 

มสี่วนร่วมกับสถานศกึษา 4.48 .53 มาก 6 

5 ผู้บริหารเป็นผู้น าชุมชนท าให้เกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงขึน้ในชุมชน โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบ

ตา่ง ๆ 4.40 .56 มาก 10 

5 ผู้บริหารท าให้ชุมชนยอมรับ และนับถอืในความรู้

ความสามารถในการปฏบัิตติน ท้ังในดา้นคุณธรรม 

ศลีธรรม วัฒนธรรม และการด ารงชีวิต 4.49 .54 มาก 5 

7 ผู้บริหารจัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมความสัมพันธ์ 

และความรว่มมือในชุมชนในการพัฒนาการศกึษา 4.46 .50 มาก 7 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อท่ี คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน 
ค่าสถิต ิ(N = 318) 

ล าดับ 
x  S.D. การแปลผล 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าไปมสี่วนร่วม 

ในกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชนตามความเหมาะสม 4.49 .55 มาก 3 

9 ผู้บริหารให้ความร่วมมอืและส่งเสริมกิจกรรมตา่ง ๆ  

ท่ีมีอยูใ่นชุมชน 4.56 .50 มากที่สุด 2 

10 ผู้บริหารเป็นผู้น าดา้นการศึกษาและให้ขอ้มูลสนับสนุน

ความรู้ต่าง ๆ ใหม ่ๆ ท่ีเกิดประโยชนต์อ่ชุมชน 4.49 .55 มาก 4 

 รวม 4.48 .39 มาก  
 

     จากตาราง 13 แสดงว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็น

ผูน้ าสังคมและชุมชน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง ( x  = 4.57) ผูบ้ริหารให้ความรว่มมอืและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ที่มอียู่ใน

ชุมชน ( x  = 4.56) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่มอียู่ในชุมชนตามความเหมาะสม ( x  = 4.49) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าด้านการศกึษาและ 

ให้ข้อมูลสนับสนุนความรูต้่าง ๆ ใหม ่ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ( x  = 4.49) และผูบ้ริหาร

ท าให้ชุมชนยอมรับ และนับถือในความรู้ความสามารถในการปฏิบัติตนทั้งในด้านคุณธรรม 

ศลีธรรม วัฒนธรรม และการด ารงชีวิต ( x  = 4.49) 
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ตาราง 14 ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 6 การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเอง 

             ในเชิงบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

             สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ข้อท่ี 
คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเอง 

ในเชงิบริหาร 

ค่าสถิต ิ(N = 318) 
ล าดับ 

x  S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา อบรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้

ในการบริหาร จากหนว่ยงานตา่ง ๆ อย่างตอ่เนื่อง 4.48 .50 มาก 1 

2 ผู้บริหารพัฒนาตนเองด้านการศกึษาให้สอดคล้องกับ

การบริหารงานตามบริบทขององค์กร 4.43 .53 มาก 7 

3 ผู้บริหารน าเครื่องมือ สื่อตา่ง ๆ ท่ีทันสมัย มาใชใ้น 

การบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ 4.40 .51 มาก 10 

4 ผู้บริหารน าข้อมูลขา่วสาร สารสนเทศใหม่ ๆ มาใชใ้น

การพัฒนางานในองคก์าร ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 4.47 .53 มาก 2 

5 ผู้บริหารสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหาร

การศึกษา และน าเสนอ ประชุม สัมมนา 4.40 .53 มาก 9 

5 ผู้บริหารมุง่มั่นหาความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลข่าวสารตา่ง ๆ 

ท่ีมีประโยชนแ์ละน ามาถ่ายทอดให้บุคลากรอยู่เสมอ 4.45 .54 มาก 4 

7 ผู้บริหารใชน้วัตกรรม เทคนิคการบริหารจัดการ 

แนวใหมม่าปรับปรุงและพัฒนาการบริหารอยู่เสมอ 4.40 .62 มาก 8 

8 ผู้บริหารเข้าร่วมอบรม สัมมนา การฝึกปฏบัิตหิรือศกึษา

ตอ่ในสถาบันตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 4.43 .55 มาก 6 

9 ผู้บริหารแสดงความเป็นผู้น าองค์การและชุมชนได ้

อย่างเหมาะสม 4.44 .55 มาก 5 

10 ผู้บริหารน าความรู้ใหม่ ๆ ท่ีสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้น

สถานการณ์ปัจจุบัน เผยแพร่ใหแ้ก่ผู้ใตบั้งคับบัญชา

ได้รับรู้อยูเ่สมอ 4.46 .52 มาก 3 

 รวม 4.44 .45 มาก  
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     จากตาราง 14 แสดงว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็น

ผูน้ าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

เข้ารับการพัฒนา อบรมเพื่อเสริมสรา้งความรูใ้นการบริหาร จากหนว่ยงานต่าง ๆ  

อย่างตอ่เนื่อง ( x  = 4.48) ผูบ้ริหารน าข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศใหม ่ๆ มาใช้ในการพัฒนา

งานในองค์การ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ( x  = 4.47) ผูบ้ริหารน าความรูใ้หม่ ๆ ที่สามารถ

น ามาประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ปัจจุบัน เผยแพร่ใหแ้ก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับรู้อยู่เสมอ  

( x  = 4.46) 

   2.2 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ สถิตทิดสอบ

โดยการวิเคราะห์ค่าสถิติ t (t-test ชนิด Independent Samples) จ าแนกตามสถานภาพ  

และขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตวิิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test) 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียน  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพศชายและเพศหญงิ 

             โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

ของผู้บริหารมอือาชพี 

สถานภาพ 

t เพศชาย (N = 213) เพศหญิง (N = 105) 

x  S.D. x  S.D. 

1 การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 4.65 .32 4.55 .37 2.56* 

2 การเป็นผู้น าการจัดระบบ 4.49 .39 4.45 .40 0.88 

3 การเป็นผู้น าวชิาการ 4.36 .47 4.32 .45 0.84 

4 การเป็นผู้น าการบริหารจัดการ 4.47 .39 4.37 .40 2.25* 

5 การเป็นผู้น าสังคมและชุมชน 4.52 .38 4.41 .40 2.37* 

6 การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร 4.48 .45 4.35 .43 2.58* 

 รวม 4.50 .31 4.41 .35 2.38* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



84 

     จากตาราง 15 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 4 ด้าน คือ  

1) การเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านการเป็นผู้น าการบริหารจัดการ  

3) ด้านการเป็นผูน้ าสังคมและชุมชน 4) ดา้นการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

โดยที่ทั้ง 4 ด้านนั้น เพศชายมีความคิดเห็นมากกว่าเพศหญิง 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

             ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

             โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามสถานภาพ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

ของผู้บริหารมอือาชพี 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .20 2 .10 .87 .42 

ภายในกลุ่ม 38.74 333 .12   

รวม 38.94 335    

2. การเป็นผู้น าการจัดระบบ ระหว่างกลุ่ม .01 2 .00 .02 .98 

ภายในกลุ่ม 51.81 333 .16   

รวม 51.82 335    

3. การเป็นผู้น าวชิาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.46 2 .73 3.44* .03 

ภายในกลุ่ม 70.54 333 .21   

รวม 72.00 335    

4. การเป็นผู้น าการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม .79 2 .39 2.52 .08 

ภายในกลุ่ม 51.98 333 .16   

รวม 52.77 335    

5. การเป็นผู้น าสังคมและ

ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม .32 2 .16 1.04 .35 

ภายในกลุ่ม 50.47 333 .15   

รวม 50.79 335    
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ตาราง 16 (ต่อ) 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

ของผู้บริหารมอือาชพี 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การเป็นผู้น าการพัฒนา

ตนเองในเชงิบริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .76 2 .38 1.92 .15 

ภายในกลุ่ม 66.02 333 .20   

รวม 66.78 335    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .29 2 .14 1.37 .25 

ภายในกลุ่ม 35.11 333 .11   

รวม 35.40 335    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     จากตาราง 16 แสดงว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็น

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ 1) ด้านการเป็นผูน้ า

วิชาการ เมื่อพบความแตกต่างผูว้ิจัยได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการ  

ของ Scheffe’s ดังตาราง 17 

ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             มอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

             แตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้านการเป็นผู้น าวิชาการ จ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ 
 ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

x  4.24 4.37 4.41 

ผู้บริหาร 4.24 - -0.13 -0.17* 

ครูผู้สอน 4.37 - - -0.04 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 4.41 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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     จากตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นผู้น าวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารและประธานกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหาร 

มีความคิดเห็นน้อยกว่าประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส่วนผู้บริหารกับครูผู้สอน 

และครูผูส้อนกับประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

             ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             บึงกาฬ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน 

 

 

 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

ของผู้บริหารมอือาชพี 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .71 2 .36 3.10* .05 

ภายในกลุ่ม 38.23 333 .11   

รวม 38.94 335    

2. การเป็นผู้น าการจัดระบบ ระหว่างกลุ่ม .83 2 .41 2.70 .07 

ภายในกลุ่ม 50.99 333 .15   

รวม 51.82 335    

3. การเป็นผู้น าวชิาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .76 2 .38 1.77 .17 

ภายในกลุ่ม 71.24 333 .21   

รวม 72.00 335    

4. การเป็นผู้น าการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม .52 2 .26 1.65 .19 

ภายในกลุ่ม 52.25 333 .16   

รวม 52.77 335    

5. การเป็นผู้น าสังคมและ

ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม .41 2 .20 1.35 .26 

ภายในกลุ่ม 50.38 333 .15   

รวม 50.79 335    
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ตาราง 18 (ต่อ) 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

ของผู้บริหารมอือาชพี 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

6. การเป็นผู้น าการพัฒนา

ตนเองในเชงิบริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.31 2 .66 3.34* .04 

ภายในกลุ่ม 65.47 333 .20   

รวม 66.78 335    

ระหว่างกลุ่ม .60 2 .30 2.87 .06 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     จากตาราง 18 แสดงว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีความคิดเห็นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการเป็น

ผูน้ าที่มคีุณธรรม จรยิธรรม และด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร  

เมื่อพบความแตกต่างผูว้ิจัยได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของ  

Scheffe’s ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

             ของผู้บริหารมืออาชีพในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             บึงกาฬ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ด้านการเป็นผู้น า 

             ที่มคีุณธรรม จริยธรรม โดยวิธีการ ของ Scheffe’s 

ขนาดสถานศกึษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

x  4.69 4.61 4.53 

ขนาดเล็ก 4.69 - 0.08 0.16* 

ขนาดกลาง 4.61 - - 0.08 

ขนาดใหญ ่ 4.53 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     จากตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม พบว่า มีความแตกต่างกัน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ สว่นโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลาง 

กับโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

             ของผู้บริหารมืออาชีพในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

             ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

             โดยวิธีการ ของ Scheffe’s 

ขนาดสถานศกึษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

x  4.54 4.41 4.37 

ขนาดเล็ก 4.54 - 0.13 0.17* 

ขนาดกลาง 4.41 - - 0.04 

ขนาดใหญ ่ 4.37 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     จากตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร พบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ สว่นโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลาง

กับโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหาร 

มืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ 

 จากผลการวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นแนวทางการพัฒนา โดยสรุปค่าเฉลี่ย 

ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพตามตาราง 21 ดังนี้ 

ตาราง 21 เกณฑพ์ิจารณาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             มอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ด้านท่ี 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

ของผู้บริหารมอือาชพี x  

สรุป 

จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1 การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 4.62  √ 

2 การเป็นผู้น าการจัดระบบ 4.48  √ 

3 การเป็นผู้น าวชิาการ 4.35 √  

4 การเป็นผู้น าการบริหารจัดการ 4.44 √  

5 การเป็นผู้น าสังคมและชุมชน 4.48  √ 

6 การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร 4.44 √  

 รวม 4.47   
 

  จากตาราง 21 เกณฑก์ารพิจารณาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านที่ตอ้งน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา มี 3 ด้าน คือ การเป็นผู้น าวิชาการโดยมีค่าเฉลี่ย 

4.35 การเป็นผู้น าการบริหารจัดการโดยมีค่าเฉลี่ย 4.44 และการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเอง

ในเชิงบริหารโดยมีค่าเฉลี่ย 4.44 ส่วนด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรมมีค่าเฉลี่ย 

สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมโดยมีค่าเฉลี่ย 4.62 และด้านการผูน้ าด้านการจัดระบบมีคา่เฉลี่ยสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม โดยมีคา่เฉลี่ย 4.48 เป็นผู้น าสังคมและชุมชนมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม

โดยมีค่าเฉลี่ย 4.48 
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  จากการวิเคราะห ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามตาราง 28  

ผูว้ิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

มอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รวมทั้ง 3 ด้าน 

แล้วน าแบบสอบถามดังกล่าวเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ

เชงิเนื้อหาและเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก หนา้ 135) 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูล โดยใช้วธิีการหาค่าความถี่และสังเคราะหเ์ชิงเนื้อหา 

ซึง่แสดงผลการวิเคราะหไ์ว้ในตาราง 22-24 ดังนี้ 

ตาราง 22 ความถี่และความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

             อันพึงประสงค์ด้านการเป็นผู้น าวิชาการของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ข้อท่ี แนวทางพัฒนา ความถี ่

1 อบรม ศกึษาและท าความเขา้ใจหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อน ามาพัฒนาหลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นได ้ 10 

2 อบรมแสวงหาความรูแ้ละความเข้าใจด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล 

เพื่อนิเทศติดตามการปฏบัิตงิานของครูอย่างสม่ าเสมอ 10 

3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีการคิดคน้และผลิตสื่อการเรียนการสอน 

และน าเทคโนโลยมีาใชเ้กี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 10 

4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีการศึกษาค้นควา้เทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ  

มาใชป้รับปรุงการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องและวัดผลตามสภาพจรงิ 

ให้สอดคลอ้งกับผู้เรียน  10 

5 อบรมศึกษาค้นควา้แสวงหาความรู้ในการวจิัยในชัน้เรียนสง่เสริมและแนะน าให้ครู

ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 10 

6 อื่น ๆ... สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยดี้าน ICT มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 10 

7 อื่น ๆ...ส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูผู้สอนเกิดความกระตอืรือร้นในการจัดการเรียน

การสอน 10 

8 อื่น ๆ...สนับสนุนสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้เกิดขึ้นกับครูผูส้อน  
 

   จากตาราง 22 พบว่า วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็น

ผูน้ าทางวิชาการตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ได้แก่ 1) อบรม ศึกษาและท าความเข้าใจ
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หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อน ามาพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและ

ท้องถิ่นได้ 2) อบรมแสวงหาความรู้และความเข้าใจด้านการนเิทศตดิตามและประเมินผล

เพื่อนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 3) สง่เสริมและสนับสนุนให้ครู 

ได้มกีารคิดค้นและผลิตสื่อการเรียนการสอนและน าเทคโนโลยีมาใช้เกี่ยวกับการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน 4) สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีการศกึษาค้นคว้าเทคนิควิธีการสอน

ใหม่ ๆ มาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องและวัดผลตามสภาพจรงิให้สอดคล้อง

กับผูเ้รียน 5) อบรมศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรูใ้นการวิจัยในชัน้เรียนส่งเสริมและแนะน า

ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและด้านอื่น ๆ ที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ ดังนี ้ 

1) สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดา้น ICT มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) ส่งเสริมและ

กระตุน้ให้ครูผูส้อนเกิดความกระตอืรอืร้นในการจัดการเรียนการสอน 3) สนับสนุนสร้าง 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใหเ้กิดขึ้นกับครูผูส้อน 

ตาราง 23 ความถี่และความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

              อันพึงประสงค์ ด้านการเป็นผูน้ าการบริหารจัดการของผู้บริหารมอือาชีพ 

              ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ข้อท่ี แนวทางพัฒนา ความถี ่

1 ฝึกประสานความสัมพันธ์กับบุคลากรและให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผน 

และตัดสนิใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 10 

2 ปฏบัิตติัวให้มคีวามยุติธรรมมคีวามเป็นกลางในการตัดสนิปัญหาความขัดแยง้ 

ในโรงเรียน 10 

3 พยายามบริหารทรัพยากรทางการศกึษาท่ีมี อย่างมปีระสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มคา่ 

และเกิดประโยชนส์ูงสุดแกผู่้เรียนและบุคลากร 10 

4 จัดหาเทคโนโลยมีาใชใ้นการปรับปรุงองคก์รและปรับเปลี่ยนวธีิการท างาน 

ของบุคลากรจากรูปแบบเดิมใหเ้กิดประสิทธิภาพ 10 

5 อื่น ๆ...มคีวามซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสในการท างานพร้อมใหก้ารตรวจสอบ  
 

   จากตาราง 23 พบว่า วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ด้านการบริหารจัดการตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 1) ฝึกประสานความสัมพันธ์

กับบุคลากรและให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการวางแผน และตัดสนิใจในการท างานอย่างเต็ม

ศักยภาพ 2) ปฏิบัติตัวให้มคีวามยุติธรรมมีความเป็นกลางในการตัดสินปัญหาความขัดแย้ง
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ในโรงเรยีน 3) พยายามบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ม ีอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและบุคลากร 4) จัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุง

องค์กรและปรับเปลี่ยนวิธีการท างานของบุคลากรจากรูปแบบเดิมให้เกิดประสิทธิภาพ  

และอื่น ๆ ที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ ดังนี้ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ และโปร่งใสในการท างาน 

พร้อมใหก้ารตรวจสอบ  

ตาราง 24 ความถี่และความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

              อันพึงประสงค์ด้านการเป็นผูน้ าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารของผู้บริหาร 

              มอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อท่ี แนวทางพัฒนา ความถี ่

1 ศกึษาข้อมูลขา่วสารสารสนเทศใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนางานและน าข้อมูล

ข่าวสารตา่ง ๆ ท่ีมีประโยชนม์าถ่ายทอดให้บุคลากรอยู่เสมอ 10 

2 จัดหาเคร่ืองมอื สื่อต่าง ๆ ท่ีทันสมัยมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพ 10 

3 อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหาร และพัฒนา

ตนเองด้านการศกึษาจากหนว่ยงานตา่ง ๆ อย่างตอ่เนื่อง 10 

4 แสวงหาความรู้และฝึกฝนเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหมม่าปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารอยู่เสมอ 10 

5 ฝึกฝนการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

เพื่อสร้างความร่วมมอืในการท างาน 10 

6 อื่น ๆ...ฝึกฝนตัวเองให้เป็นคนใจกว้าง สนใจและยอมรับความคดิเห็นต่าง 

ของคนอื่น  
 

   จากตาราง 24 พบว่า วธิีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูล

ข่าวสารสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางานและน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่มีประโยชน์

มาถ่ายทอดให้บุคลากรอยู่เสมอ 2) จัดหาเครื่องมอื สื่อต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ 3) อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ 

ในการบริหาร และพัฒนาตนเองด้านการศกึษาจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
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4) แสวงหาความรูแ้ละฝกึฝนเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่มาปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารอยู่เสมอ 5) ฝึกฝนการประสานงานกับชุมชนและหนว่ยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อสร้างความรว่มมอืในการท างาน และด้านอื่น ๆ ที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะคือ ฝกึฝน

ตัวเองใหเ้ป็นคนใจกว้าง สนใจและยอมรับความคิดเห็นต่างของคนอื่น 
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