
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  6. การวเิคราะหข์้อมูล  

  7. สรุปผลการวิจัย  

  8. อภิปรายผล 

  9. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่มคีวาม แตกต่างกัน 

ในด้านสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรยีน 

  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



95 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มคีวามแตกต่างกันในด้านสถานภาพ เพศ และ 

ขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 

2558 จ านวน 2,673 คน แยกเป็นผู้บริหาร จ านวน 231 คน ครูผูส้อน จ านวน 2,230 คน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 212 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร 84 คน ครูผูส้อน 168 คน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 84 คน รวมทั้งสิน้ 336 คน การสุ่มกลุ่ม 

ตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา    

กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 6 ด้าน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นค าถามส ารวจรายการ (Check list) เกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

เพศ และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ซึ่งถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการเป็นผู้น า 

ที่มคีุณธรรม จริยธรรม ด้านการเป็นผู้น าการจัดระบบ ดา้นการเป็นผูน้ าวิชาการ  
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ด้านการเป็นผู้น าการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน และด้านการเป็นผูน้ า

การพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร แบ่งเกณฑอ์อกเป็น 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท์ (Likert)  

การหาคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา รูปแบบ 

การใชภ้าษาไทยใหถู้กต้อง น าเสนอแบบสอบถามฉบับปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 80 คน วิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ หาความความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับตามวิธีของครอนบาค โดยแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารมืออาชีพ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.36-0.82 และมีคา่ความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.97  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอน ดังนี ้

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือแนะน าตนเองจากส านักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสกลนคร เสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ด้วยตนเองเพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

  2. น าหนังสอืขอความรว่มมือจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพร้อมส่งแบบสอบถาม

ถึงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  3. เก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่ผูต้อบส่งมายังโรงเรียนของผูว้ิจัย 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีทางสถิต ิโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรม

วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวิจัย 

   2.1 การวิเคราะหค์ุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยหาค่าเฉลี่ย ( x )   
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายเฉลี่ยที่

ก าหนดไว้ 

   2.2 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ  

โดยใช้ค่า t (t-test ชนิด Independent Samples) 

   2.3 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพ 

และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้ค่า F (F-test ชนิด One-Way ANOVA) เมื่อพบว่า

ค่าเฉลี่ยของคะแนนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติก็เปรียบเทียบคะแนน 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธี ของ Scheffe’s 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลผลการวิจัย สามารถสรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

  ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม แยกได้ดังนี้ 

   1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรมจริยธรรม ส่วนด้านอื่น ๆ พบว่า 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ คุณลักษณะ 

ด้านการเป็นผูน้ าที่มคีุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.62) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น า 

การจัดระบบ ( x  = 4.48) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน ( x  = 4.48) 

คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ( x  = 4.44) คุณลักษณะ 

การเป็นผู้น าการบริหารจัดการ ( x  = 4.44) และคุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าวิชาการ  

( x  = 4.35) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 ด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรมจรยิธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหาร 

มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าส่วนตัว 2) ผูบ้ริหารรูจ้ักพูดคุย ยกย่อง

ชมเชยผูใ้ต้บังคับบัญชาเมื่อมีโอกาส 3) ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความยุติธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต 
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    1.2 ด้านการจัดระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ 1) ด้านผูบ้ริหารส่งเสริมด้านสภาพแวดล้อม 

ให้สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่ดี สะอาด ปลอดยาเสพติด 2) ดา้นผูบ้ริหารจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน และมอบหมายความรับผดิชอบให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องได้เหมาะสม

กับงาน 3) ด้านผู้บริหารก าหนด จัดหา และจัดระบบทรัพยากรที่จ าเป็น เพื่อให้สามารถ

ท างานได้ส าเร็จ ตามล าดับ  

    1.3 ด้านการเป็นผู้น าวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก 1) ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ในเรื่องหลักสูตรสถานศกึษาและจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและท้องถิ่น 2) ผู้บริหารมคีวามรูใ้นด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้เกี่ยวกับ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้มี

การคิดค้นและผลิตสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

    1.4 ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนรว่ม

ในการวางแผน และตัดสินใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 2) ผู้บริหารใช้วธิีที่หลากหลาย

เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการท างานของบุคลากรจากรูปแบบเดิมให้เกิดประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหาร

มีความยุติธรรมและเป็นกลาง สามารถเจรจา ไกล่เกลี่ย ข้อพิพาท ขอ้ขัดแย้งได้อย่าง

สร้างสรรค์  

    1.5 ด้านการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหาร 

ให้ความร่วมมอืและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ที่มอียู่ในชุมชน ส่วนอันดับที่ 3 มเีท่ากัน 3 ด้าน 

คือ 3.1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน

ตามความเหมาะสม 3.2) ผู้บริหารเป็นผู้น าด้านการศกึษาและให้ข้อมูลสนับสนุนความรู้

ต่าง ๆ ใหม ่ๆ ที่เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน 3.3) ผูบ้ริหารท าให้ชุมชนยอมรับและนับถือ 

ในความรู้ความสามารถในการปฏิบัติตนทั้งในด้านคุณธรรม ศลีธรรม วัฒนธรรม  

และการด ารงชีวติ  
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    1.6 ด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ 1) ผูบ้ริหารเข้ารับ

การพัฒนา อบรมเพื่อเสริมสร้างความรูใ้นการบริหาร จากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

2) ผูบ้ริหารน าข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศใหม ่ๆ มาใช้ในการพัฒนางานในองค์การ ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 3) ผูบ้ริหารน าความรูใ้หม ่ๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์

ปัจจุบัน เผยแพร่ใหแ้ก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้อยู่เสมอ 

   2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ และขนาดของ

โรงเรียน มีดังนี้ 

    2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ 1) ด้านการเป็นผู้น าวิชาการ ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น 

น้อยกว่าประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 อยู่ 4 ด้าน คอื 1) การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 

จรยิธรรม 2) ดา้นการเป็นผู้น าการบริหารจัดการ 3) ดา้นการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน  

4) ด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยที่ทั้ง 4 ด้านนั้น เพศชาย 

มีความคิดเห็นมากกว่าเพศหญิง 

    2.3 คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 อยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จรยิธรรม และด้านการเป็นผู้น า
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การพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร ซึ่งทั้ง 2 ด้านนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจะมีความคิดเห็นมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่  

   3. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ควรได้รับการพัฒนา  

คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ได้แก่ 1) การเป็นผู้น าวิชาการโดยมีค่าเฉลี่ย  

2) การเป็นผู้น าการบริหารจัดการโดยมีค่าเฉลี่ย 3) การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิง

บริหารมาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาโดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบและเสนอแนะ

เพิ่มเติมซึ่งได้ผลสรุปประเด็น ดังนี้ 

    3.1 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านคุณลักษณะ 

การเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารมอือาชีพควรมีลักษณะ ดังนี้ 

     3.1.1 อบรม ศกึษาและท าความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อน ามาพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นได้ 

     3.1.2 อบรมแสวงหาความรู้และความเข้าใจด้านการนเิทศตดิตาม

และประเมินผลเพื่อนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 

     3.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตสื่อ 

การเรียนการสอนและน าเทคโนโลยีมาใช้เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

     3.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีการศกึษาค้นคว้าเทคนิค

วิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องและวัดผลตามสภาพจริง

ให้สอดคล้องกับผูเ้รียน    

     3.1.5 อบรมศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรูใ้นการวิจัยในช้ันเรยีน

ส่งเสริมและแนะน าให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     3.1.6 ด้านอื่น ๆ 

      3.1.6.1 สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดา้น ICT มาใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน 

      3.1.6.2 ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรอืร้น

ในการจัดการเรียนการสอน 

      3.1.6.3 สนับสนุนสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ใหเ้กิดขึ้นกับ

ครูผูส้อน 
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    3.2 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านคุณลักษณะ 

การเป็นผู้น า การบริหารจัดการ ผูบ้ริหารมอือาชีพควรมีลักษณะ ดังนี้ 

     3.2.1 ฝกึประสานความสัมพันธ์กับบุคลากรและให้บุคลากร 

มีสว่นร่วมในการวางแผน และตัดสนิใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

     3.2.2 ปฏิบัติตัวให้มีความยุติธรรมมคีวามเป็นกลางในการตัดสิน

ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรยีน 

     3.2.3 พยายามบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ม ีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนและบุคลากร 

     3.2.4 จัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรและปรับเปลี่ยน

วิธีการท างานของบุคลากรจากรูปแบบเดิมให้เกิดประสิทธิภาพ 

     3.2.5 ด้านอื่น ๆ คือ มีความซื่อสัตย์สุจรติและโปร่งใสใน 

การท างานพร้อมให้การตรวจสอบ 

    3.3 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านคุณลักษณะ 

การเป็นผู้น า การพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผูบ้ริหารมืออาชีพควรมลีักษณะ ดังนี้ 

     3.3.1 ศกึษาข้อมูลข่าวสารสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา

งานและน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่มปีระโยชน์มาถ่ายทอดใหบุ้คลากรอยู่เสมอ  

     3.3.2 จัดหาเครื่องมอื สื่อต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

     3.3.3 อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ 

ในการบริหาร และพัฒนาตนเองด้านการศกึษาจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

     3.3.4 แสวงหาความรู้และฝึกฝนเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่

มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารอยู่เสมอ 

     3.3.5 ฝกึฝนการประสานงานกับชุมชนและหนว่ยงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความร่วมมือในการท างาน 

     3.3.6 ด้านอื่น ๆ คือ ฝกึฝนตัวเองใหเ้ป็นคนใจกว้าง สนใจและ

ยอมรับความคิดเห็นต่างของคนอื่น 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้น า

ผลการวิจัยน ามาอภปิรายและเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้สถิตพิืน้ฐาน คอื ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีเ้นื่องจาก การบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคที่มกีารปฏิรูปการศกึษา 

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) เพื่อรัฐบาลจะมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิต

อย่างมคีุณภาพ ซึ่งมกีรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 4 ประการ คอื พัฒนาคุณภาพ 

คนไทยยุคใหม ่พัฒนาครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ และ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ และยังถือเป็นการจัดการศกึษาในยุคโลกาภวิัตน์ 

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไร้พรมแดน เป็นยุคเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้  

มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผูบ้ริหารจึงจะต้องเป็นมืออาชีพที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์

เหมาะสมกับความเป็นวิชาชีพชัน้สูงทางการบริหารการศกึษา เป็นผู้น าทางวิชาการ  

เป็นผู้น าทางการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ บริหารโรงเรียน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) มคีวามสามารถประสาน 

การมสี่วนรว่มของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ 

สามารถระดมและใช้ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

และในสภาพปัจจุบัน ยังมีการแข่งขันทางการศกึษาท าให้จ าเป็นที่สถานศกึษาต้องมี 

การพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และการสรา้งการยอมรับใหแ้ก่สังคม 

ซึ่งความเป็นมอือาชีพของผู้บริหาร คือปัจจัยที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการบริหาร 

จากเหตุผลดังกล่าว คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



103 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน 6 ด้าน คือ ด้านการเป็นผูน้ าที่มคีุณธรรม จรยิธรรม ด้านการ

เป็นผู้น าด้านการจัดระบบ ด้านการเป็นผูน้ าด้านวิชาการ ด้านการเป็นผูน้ าด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ พรพิมล นิยมพันธุ์ (2550, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่าคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

นอกจากนี้ พุทธชาด วรรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ความเป็นผู้บริหาร

มอือาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงตามด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบทบาท 

ในการบริหารและจัดการศึกษา รองลงมาคือ คุณลักษณะทางวิชาชีพ และสุดท้ายคือ 

คุณลักษณะส่วนบุคคล ส่วน จันทิมา ผลอินทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัย

เรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับ ยุทธพงษ์ กิ่งวิชิต 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็น ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1 พบว่า กับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้ง  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นความรับผิดชอบ ด้านการตัดสินใจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อน ามาพิจารณาเป็น 

รายข้อในแต่ละด้าน ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดและค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ละด้าน 

ดังนี้  

   1.1 ด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม มีขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตัว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความเสียสละซึ่งเป็นคุณธรรมขัน้พืน้ฐานของผูท้ี่อยู่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

ร่วมกันในสังคม ความมีน้ าใจความเสียสละ และแบ่งปันให้แก่กัน ความเสียสละจึงเป็น

คุณธรรมเครื่องผูกมติรไมตรีกับผูร้่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด

คือผู้บริหารได้รับความเชื่อถือและศรัทธาจากครู นักเรียนและผูป้กครอง  

   1.2 ดา้นการเป็นผูน้ าด้านการจัดระบบ มีข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านผู้บริหารส่งเสริมด้านสภาพแวดล้อมให้สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่ดี สะอาด  

ปลอดยาเสพติด เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่ดีส่งผลใหน้ักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

เกิดความรู้สกึ อบอุ่นใจ สบายใจ และมีความสุขส่งผลใหส้ภาพจติใจดี ร่าเริงแจม่ใส  

ท าให้เกิดบรรยากาศที่ดีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ส่งผลใหเ้กิดการเรยีนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร

ในสถานศกึษาโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการท างานรว่มกัน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารยังขาดการประสานความรว่มมอืและความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษา ขาดการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในการท างานร่วมกัน  

   1.3 ด้านการเป็นผู้น าด้านวิชาการมขี้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหาร 

มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องหลักสูตรสถานศกึษาและจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น เนื่องจากผู้บริหารจะต้องมคีวามเข้าใจในเรื่อง 

ของหลักสูตรสถานศกึษาเป็นอย่างมาก เพราะหลักสูตรเป็นหัวใจหลักที่มคีวามส าคัญ 

และจ าเป็นมากส าหรับการจัดการศึกษา เป็นแนวทางที่ท าให้การจัดการศกึษาบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารมคีวามสามารในการวิจัย ส่งเสริม 

และแนะน าให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารยังขาด

การก าหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนใหค้วามส าคัญกับครูผูส้อนได้มกีารท าวิจัยใน 

ช้ันเรยีน เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นลิน ีวารี 

(2545, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนในการท า

วิจัยในชัน้เรียนครูผูส้อน ต้องการใหผู้บ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน อ านวยความสะดวก 

ให้อย่างจริงจัง กระจายภาระงานอื่น ๆ ใหเ้หมาะสม ตอ้งการใหเ้ป็นผู้สามารถให้ค าปรึกษา

และแนวทางในการท าวิจัยในช้ันเรยีนได้ ทั้งนีอ้าจเป็น เพราะว่าผูบ้ริหารยังไม่มคีวามเข้าใจ

อย่างแท้จริงในเรื่องของการท าวิจัยในชัน้เรียน ถึงแมว้่าจะมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

แตก่็ยังมปีัญหาในทางปฏิบัติอยู่ และเมื่อข้าราชการครูผูส้อนทุกคนต้องท าวิจัย ซึ่งต้องใช้

วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณในการจัดท ามากจึงท าให้ผูบ้ริหารมีปัญหาในเรื่องของการบริหาร

จัดการให้ได้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
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   1.4 ดา้นการเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ มขี้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการวางแผน และตัดสินใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

เนื่องจากผูบ้ริหารได้เปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรือผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

ในการท างาน เพราะจะเป็นการสรา้งเสริมประสบการณ์ในการท างาน ยังเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันในการท างานด้วย ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคอืผูบ้ริหารมกีารใช้

ข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาปรับปรุงงาน อย่างต่อเนื่อง ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารยังขาดการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ปรับปรุงการท างาน 

   1.5 ด้านการเป็นผู้น าสังคมและชุมชน ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง เนื่องจากการมีสว่นร่วมของชุมชนมคีวามส าคัญต่อการบริหารสถานศกึษา

เป็นอย่างมาก สถานศกึษาควรใหเ้ครือขา่ยคณะกรรมการสถานศึกษา องค์กร ชุมชน

ท้องถิ่น และบุคลากรมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงานในการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น และเป็นไปตามความตอ้งการ

ของชุมชน ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคอืผูบ้ริหารเป็นผู้น าชุมชนท าให้เกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงขึน้ในชุมชนโดยวิธีการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 

   1.6 ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร มีขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารเข้ารับการพัฒนา อบรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหาร จากหน่วยงานต่าง ๆ

อย่างตอ่เนื่อง ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารที่ดีต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ รักความก้าวหน้า หมั่นศกึษาค้นคว้า

เพื่อพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารการศกึษา 

เพื่อใหม้ภีูมริู้ มคีวามคิดที่ก้าวไกล สามารถน าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายปลายทางได้

อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารใชน้วัตกรรม เทคนิคการ

บริหารจัดการแนวใหมม่าปรับปรุงและพัฒนาการบริหารอยู่เสมอ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารยังขาดความรู้ความเข้าใจหรือขาดความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยีเครื่องมอื

สื่อสารที่ทันสมัย 

  2. สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มคีวามแตกต่างกัน

ในด้านสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรยีน มีความความแตกต่างกัน 

   2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพโนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่วางไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคปฏิรูปการศกึษา  

ยุคโลกาภวิัตนจ์ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพจึงจะท าใหก้ารจัดการศกึษาในสถานศกึษา

บรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้มีการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐานตอ้งอาศัยครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชนเป็นแรงขับเคลื่อน

โดยเฉพาะครูผูส้อนเป็นผู้ปฏิบัติตามการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทส าคัญที่ตอ้งท างานร่วมกับผูบ้ริหารและครใูนการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จงึท าให้ครูและประธานกรรมการสถานศึกษารับรู้คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุบิน แสงสระคู (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่องคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะ

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดของสถานศึกษาและประเภทของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสงค์ 

ปาสิงห ์(2547, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรยีนประถมศกึษา 

ในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาที่มเีพศ อายุ วุฒิ และ

สถานภาพของการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

โดยที่ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าทีบ่ริหารงานวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อนในโรงเรยีนโดยตรง จะพบเจออุปสรรค หรอืปัญหา 

ในการบริหารงานของสถานศกึษามากกว่าประธานสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จึงท าให้ผูบ้ริหาร

มีความคิดเห็นน้อยกว่าประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น
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เพราะการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการ

บริหารฐานโรงเรียนตามที่ก าหนดไว้ มีการบริหารการศึกษาในด้านต่าง ๆ ด้วยความเป็น

มอือาชีพ มีเทคนิคและแนวคิดทางการบริหารมาใช้ปฏิบัติให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

ซึ่งการบริหารนั้นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารอีกอย่างหนึ่ง คือ ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักและ 

ความเข้าใจในความแตกต่างของบุคลากรในสถานศกึษา บริหารจัดการโดยใช้บุคลากร 

ให้เหมาะสมกับประเภทของงานที่มใีนสถานศกึษา ซึ่งในการท างานบางอย่างที่ต้องใช้ 

ความละเอียดอ่อน โดยทั่วไปแล้วเพศหญิงอาจจะมีความเหมาะสมกับการท างานมากกว่า

เพศชาย หรอืงานบางอย่างเพศชายอาจจะมีความเหมาะสมในการท างานมากกว่าเพศหญิง 

ดังนัน้ จึงท าให้เพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธพงษ์ กิ่งวิชิต (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าแนกเพศ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับ นิตยา ทองไทย (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยนาท สงิห์บุรี และอ่างทอง จ าแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

   2.3 คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มีขอบข่ายงานการบริหารแบบเดียวกัน ประกอบด้วย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และมีการบริหารตามแนวปฏิรูป พ.ร.บ. การศกึษาแหง่ชาติ 

ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 47-48) เป็นการบริหารแบบมีสว่นร่วม/การบริหารโดยองค์

คณะบุคคล เป็นการบริหารที่เน้นการด าเนินการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของนักเรียน เป็นการบริหารที่ใชบุ้คลากรมอือาชีพ เป็นการบริหารที่ตอ้งมกีารตรวจสอบ

และประเมินตามมาตรฐาน เป็นการบริหารที่เน้นเป็นพิเศษที่สถานศึกษา/โรงเรียนกระจาย

อ านาจไประดับท้องถิ่น เป็นการบริหารที่ตอ้งอาศัยองค์กรวิชาชีพ เน้นคุณธรรม จริยธรรม 
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จรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็นการบริหารที่เน้นความทัดเทียมกัน เป็นการบริหารที่ต้อง

ประกันคุณภาพใหแ้ก่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ผูบ้ริหารซึ่งมีบทบาทหลักในการบริหารและ 

จัดการศึกษา มกีารสร้างเครอืข่ายความรว่มมือกับหนว่ยงาน ชุมชน องค์กร บุคคล 

ทั้งภาครัฐและเอกชน มีการรวมกลุ่มการท างานของสถานศกึษา ดังนัน้จงึท าให้ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับ รุ่งทิพย์ ปินะสา (2557, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร 

มอือาชีพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีทรรศนะต่อผู้บริหารมอือาชีพ  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยน าเสนอ

ไว้ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพ

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก จงึเป็นข้อมูลเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้น าไปปรับเปลี่ยนการบริหาร 

ที่มคีุณภาพ และพัฒนาปรับปรุงตนเองให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ให้มคีุณภาพ 
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   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมืออาชีพ

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่มคี่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นผูน้ าวิชาการ จงึเป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาการ

เพื่อก้าวไปสู่ผู้บริหารมอือาชีพตอ่ไป 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม จงึเป็นข้อมูลในการพิจารณา 

เป็นแนวทางในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึงคุณสมบัติ

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนต่อไป 

   1.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถน า

ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการบริหารงานโรงเรียน โดยมีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

ให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพในอนาคตต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรท าการวิจัยเชงิคุณภาพที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารมืออาชีพ ที่สามารถมองเห็นภาพรวมได้ชัดเจน และให้ผู้บริหารโรงเรียน

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาตนเองสูผู่บ้ริหารมืออาชีพตอ่ไป 

   2.2 ควรมีการศกึษาปัจจัยอื่นที่สง่ผลต่อการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในอนาคตหรอืควรศึกษาคุณลักษณะของผูน้ าที่เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
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