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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ�งชี้ 

แสดงผลการวิเคราะห"หาค�าดัชนีความสอดคล#อง (IOC) 
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แบบประเมินแบบสอบถามการวิจัย 

เรื่องการพัฒนาตัวบ�งชี้การบริหารกิจการท่ีดีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

--------------------------------------------------- 
 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้ แบ�งเป�น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ�งช้ีการบริหารกิจการที่ดี
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข2อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ขอให2ท�านในฐานะผู2เช่ียวชาญได2ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร2าง ความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ตลอดจนภาษาที่ใช2 โดยพิจารณาความสอดคล2องระหว�างข2อคําถาม
และกรอบแนวคิด และทําเครื่องหมาย �ลงในช�องว�างที่สอดคล2องกับระดับความคิดเห็น
ของท�าน โดยความหมายของระดับความคิดเห็นเป�น ดังนี้ 
  +1   หมายถึง   เห็นด2วย 
  0    หมายถึง   ไม�แน�ใจ 
  -1   หมายถึง   ไม�เห็นด2วย 
 ผู2วิจัยขอขอบพระคุณท�านที่ให2ความอนุเคราะห?ตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัย
ครั้งนี้เป�นอย�างดียิ่ง 
     
 
 
 
 
 

นางยงจิตร สัพโส 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร? มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 0857581614 

สําหรับผู2เช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ�งช้ีการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 

คําชี้แจง : โปรดพิจารณาข2อความต�อไปนี้แล2วทําเครื่องหมาย �ลงในช�องที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท�านมากที่สุด 
 

องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี ้
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข2อเสนอแนะ 

องค"ประกอบหลักที่ 1 หลักความโปร�งใส (Accountability)     

1. ความโปร�งใส
ด2านการเปDดเผย
ข2อมูล 

1. มีการรับฟFงความเห็นจากบุคลากรในการออก
กฎระเบียบละข2อบังคับ 

    

2. มีการเผยแพร�รายงานการเงินและมใิช�ทางการเงิน 
ข2อมูลต2นทุนต�อหน�วยงานต2นสังกัด ข2อมูลการคิด
ค�าบริการและผลงานแก�สาธารณชนท่ัวไปท้ังทาง
เว็บไซต?และสื่ออื่นๆ 

    

3. มีการเปDดเผยข2อมูลรายรับรายจ�ายสู�สาธารณะ     
2. ความโปร�งใส
ด2านโครงสร2าง 

1. มีการตรวจสอบภายในท่ีเข2มแข็ง เช�นมี
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสอบสวน 

    

2. ระบบการทํางานโปร�งใส เห็นระบบงานท้ังหมดได2
อย�างชัดเจน 

    

3. ประชาชนเข2ามามีส�วนร�วมรับรู2การทํางาน     
4. มีการคัดเลือกเจ2าหน2าท่ีมาด2วยระบบคุณธรรม มี
ความสามารถสูงในการปฏิบัติงาน 

    

5. มีการต้ังคณะกรรมการหรือหน�วยงานตรวจสอบ
ขึ้นมาใหม� 

    

6. มีฝKายการเงินการบัญชีท่ีซื่อสัตย?     
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี ้
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข2อเสนอแนะ 

3. ความโปร�งใส
ด2านการให2คณุ   

1.มีค�าตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานเป�นผลสําเร็จ     
2. มีค�าตอบแทนเพ่ิมสําหรับการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

    

3. มีค�าตอบแทนพิเศษให2กับเจ2าหน2าท่ีท่ีซื่อสัตย?     
4. มีมาตรฐานเงินเดือนสูงพอเพียงกับค�าใช2จ�าย     

4. ความโปร�งใส
ด2านการให2โทษ   

1. มีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ     
2. มีวิธีการพิจารณาลงโทษผู2กระทําผิดอย�างยุติธรรม     
3. มีการลงโทษจริงจัง  หนักเบา ตามเหตุแห�งการ
กระทําผิด 

    

4. มีระบบการฟLองร2องผู2กระทําผิดท่ีมีประสิทธิภาพ     
5. มีการปรามผู2ส�อทุจริตให2เลิกความพยายามทุจริต     
6. มีกระบวนการยุติธรรมท่ีรวดเร็ว     

องค"ประกอบหลักที่ 2 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)     

1. การมีเปLาหมาย
ท่ีชัดเจน   

1. องค?การมีการกําหนดเปLาหมาย วัตถุประสงค?ของ
การปฏิบัติงาน 

    

2. มีการสร2างวัฒนธรรมใหม�ท่ีชัดเจนว�าต2องการ
บรรลุวัตถุประสงค?ใด เมื่อใด 

    

2. การเป�นเจ2าของ
ร�วมกัน 

1. มีการประกาศเปLาหมายท่ีต2องการขององค?การให2
ทุกคนได2รับรู2และเกิดความเข2าใจ 

    

2. มีการแจ2งเงื่อนไขเวลาท่ีต2องการเห็นผลงาน     
3. เปDดโอกาสให2ทุกคนได2ร�วมกนัเป�นเจ2าของ  
การสร2างวัฒนธรรมการทํางานด2วยความรับผิดชอบ 

    

3. การปฏิบัติงาน
อย�างมี
ประสิทธิภาพ   

1. สามารถชักนําหรือจูงใจให2ผู2ร�วมงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให2เป�นไปตามเปLาหมาย 

    

2. มีการสื่อสารและสร2างความเข2าใจให2เกิดขึ้น 
ในองค?การ 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี ้
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข2อเสนอแนะ 

 3. ผู2บริหารให2การสนับสนุน แนะนําและตัดสินใจ
อย�างมีประสิทธิภาพ 

    

4. มีการประสานงานร�วมมือกันทํางานระหว�าง 
กลุ�มงานต�างๆ ในองค?การ 

    

4. การจัดการ
พฤติกรรมท่ีไม�

เอื้อต�อการทํางาน 

1. เปDดโอกาสให2บุคลากรปรับปรุงตนเอง     
2. มีมาตรการในการจัดการกับพฤติกรรมของ
บุคลากรท่ีไม�ปรับปรุงตนเอง 

    

5. การมีแผนการ
สํารอง   

1. มีแผนการสํารองสําหรับการแก2ปFญหา     
2. สามารถสื่อสารให2ทุกคนในองค?การได2ทราบและ
เข2าใจถึงแผนและนโยบาย 

    

3. ควบคุมดูแลกํากับการปฏิบัตงิานต้ังแต�ต2นจนจบ 
หากพบหรือมีปFญหาระหว�างทํางาน ให2ดําเนินการ
แก2ไขโดยฉับพลัน 

    

4. มีการกระจายข2อมูลข�าวสารท่ีถูกต2องสมบูรณ?
อย�างเปDดเผย 

    

6. การติดตาม
และประเมินผล
การทํางาน   

1. ประเมินผลการปฏิบัติหน2าท่ีตามผลงานท่ีปรากฏ     
2. ใช2วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย     
3. ให2บุคคลท่ีเกี่ยวข2องมีส�วนร�วมในการประเมิน     

องค"ประกอบหลักที่ 3 หลักการมีส�วนร�วม (Participation)     

1. การวางแผน   1. เปDดโอกาสให2บุคลากรมีส�วนร�วมด2านการวางแผน
งาน โครงการ 

    

2. ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรส�วนใหญ�เป�น
ส�วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน 

    

2. การให2ข2อมูล   1. เปDดโอกาสให2ชุมชนมีส�วนร�วมในการแสดงความ
คิดเห็นด2านการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี ้
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข2อเสนอแนะ 

 2. ส�งเสริมให2ผู2มีส�วนเกี่ยวข2องเข2ามามีส�วนร�วมใน
กิจกรรมทางวิชาการ 

    

3. ให2ชุมชนเข2ามามีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น
ด2านการบริหาร 

    

3. การปฏิบัติและ
การดําเนินการ   

1. บุคลากรทุกฝKายมีส�วนร�วมในการรับรู2สถานการณ?
และปFญหาในการบริหารงานของสถานศึกษา 

    

 2. องค?การ ผู2บริหารและผู2ปฏิบัติสามารถสื่อสารกัน
ได2 

    

4. การติดตาม
และประเมินผล 

1. บุคลากรทุกฝKายมีส�วนร�วมในการติดตาม
ตรวจสอบดําเนินงานของผู2บริหารให2สอดคล2องกับ
นโยบาย 

    

2. บุคลากรทุกฝKายมีส�วนร�วมในการแสดงความ
คิดเห็นด2านการบริหาร 

    

องค"ประกอบหลักที่ 4 หลักนติิธรรม (The Rule of law)     

1. หลักการ
แบ�งแยก 

1. มีการแบ�งงานของแต�ละกลุ�มงานอย�างชัดเจน     
2. มีการกําหนดบทบาทหน2าท่ีของบุคลากรอย�าง
ชัดเจน 

    

3. มีขั้นตอนการทํางานของเจ2าหน2าท่ีในการให2บริการ     
2. หลักคุ2มครอง
สิทธิและเสรีภาพ   

1. การพิจารณาเร่ืองร2องเรียนหรือตัดสินคดี ยึดหลัก
กฎหมายอย�างเป�นธรรม ไม�เลือกปฏิบัติและ
ตามลําดับก�อนหลัง 

    

2. การให2บริการประชาชนโดยยึดหลักความเสมอ
ภาค 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี ้
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข2อเสนอแนะ 

3. หลักความชอบ
ด2วยกฎหมาย   

1. มีการพิจารณาคาํร2อง ข2อเสนอแนะและ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการแก2ไขปรับปรุงให2วิธีการ
ปฏิบัติราชการดีขึ้นและแจ2งผลการดําเนินงานให2ผู2มี
ส�วนเกี่ยวข2องทราบ 

    

2. มีการกําหนดระยะเวลาการให2บริการแล2วเสร็จ
หรือการพิจารณาออกคําส่ังต�างๆ ทันตามกําหนด
และตามลําดับก�อนหลัง 

    

4. หลักความเป�น
กฎหมายสูงสุด   

1. การพิจารณาออกคาํส่ังต�างๆ มีการกล�าวอ2างข2อ
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข2องอย�างถูกต2องครบถ2วน 

    

2. มีการกระจายอํานาจสู�ผู2ใต2บังคับบัญชาระดับ
รองลงมา 

    

องค"ประกอบหลักที่ 5 หลักคณุธรรม (Morality)     

1. การปลอดจาก
การทุจริต   

1. ปฏิบัติงานเป�นไปตามกฎหมาย     
2. ปฏิบัติงานตํ่ากว�าเกณฑ?ท่ีกฎหมายกําหนด     
3. ปฏิบัติงานเกินกว�าท่ีกฎหมายกําหนด     
4. ปฏิบัติงานตามเจตนารมณ?ของกฎหมายแต�ใช2
วิธีการท่ีผิดกฎหมาย 

    

2. การปลอดจาก
การทําผิดวินัย   

1. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2านการทํางานใน
หน2าท่ี 

    

2. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2านความสัมพันธ?
ส�วนบุคคล 

    

3. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2านพฤติกรรม
ส�วนตัว 

    

4. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2านการตอบสนอง
ความต2องการของประชาชน 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี ้
ระดับความคิดเหน็ 

+1 0 -1 ข2อเสนอแนะ 

3. การปลอดจาก
การกระทําผิด
มาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ   

1. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณด2านผลลัพธ?หรืออรรถประโยชน? 

    

2. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณด2านปฏิสัมพันธ? 

    

3. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณด2านการยึดม่ันคําสัญญา ธรรมเนียม  
ระเบียบ ศาสนาและการทํางานตามขั้นตอน 

    

องค"ประกอบหลักที่ 6 หลักความคุ#มค�า (Cost-effectiveness or 
economy) 

    

1. การประหยัด   1. ใช2ทรัพยากรในกากรบริหารจดัการอย�างประหยัด     
2. ลดขั้นตอนละระยะเวลาในการปฏิบัติงาน     

2. การใช2
ทรัพยากรให2เกิด
ประโยชน?สูงสุด   

1. ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชน?ส�วนรวมมากกว�า
ส�วนตน  

    

2. ปฏิบัติงานอย�างเต็มกําลังความสามารถ     
3. จัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอย�างยุติธรรม     

3. ความสามารถ
ในการแข�งขัน  

1. มีการวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน? พันธกิจ 
เปLาหมายและยุทธศาสตร?อย�างชัดเจน 

    

2. มีวิสัยทัศน?ในการจัดการศึกษา     
3. มีวิธีการปฏิบัติจนเห็นผลผลิตท่ีมีคุณภาพมากกว�า
หน�วยงานอื่น 

    

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข2อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณท�านท่ีให2ความอนุเคราะห?ในการตรวจแบบสอบถามการวิจัยคร้ังน้ี 
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แสดงผลการวิเคราะห?หาค�าดัชนีความสอดคล2อง (IOC) 

องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี้ 
ผู#เชี่ยวชาญคนท่ี ผลการ

วิเคราะห? 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค"ประกอบหลักท่ี 1 หลักความโปร�งใส (Accountability)        

1. ความโปร�งใส
ด2านการเปDดเผย
ข2อมูล 

1. มีการรับฟFงความเห็นจากบคุลากร 
ในการออกกฎระเบียบละข2อบงัคบั 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

2. มีการเผยแพร�รายงานการเงินและมใิช�
ทางการเงนิ ข2อมูลต2นทุนต�อหน�วยงานต2น
สังกัด ข2อมูลการคิดค�าบริการและผลงานแก�
สาธารณชนทั่วไปทั้งทางเว็บไซต?และสื่ออื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. มีการเปDดเผยข2อมูลรายรับรายจ�ายสู�

สาธารณะ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ความโปร�งใส
ด2านโครงสร2าง 

1. มีการตรวจสอบภายในที่เข2มแขง็ เช�น 
มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สอบสวน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ระบบการทํางานโปร�งใส เห็นระบบงาน
ทั้งหมดได2อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. ประชาชนเข2ามามีส�วนร�วมรับรู2การทํางาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. มีการคัดเลือกเจ2าหน2าทีม่าด2วยระบบ
คุณธรรม มีความสามารถสูงในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

5. มีการตั้งคณะกรรมการหรือหน�วยงาน
ตรวจสอบขึ้นมาใหม� 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

6. มีฝKายการเงินการบญัชีที่ซื่อสตัย? +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. ความโปร�งใส

ด2านการให2คุณ   

1.มีค�าตอบแทนพิเศษในการปฏิบัตงิานเป�น

ผลสําเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีค�าตอบแทนเพิ่มสําหรับการปฏบิตัิงานที่
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. มีค�าตอบแทนพิเศษให2กับเจ2าหน2าที่ที่
ซื่อสัตย? 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล2อง 

4. มีมาตรฐานเงินเดือนสงูพอเพียงกบั
ค�าใช2จ�าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี้ 
ผู#เชี่ยวชาญคนท่ี ผลการ

วิเคราะห? 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

4. ความโปร�งใส

ด2านการให2โทษ   

1. มีระบบการตรวจสอบที่มปีระสิทธภิาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีวิธีการพิจารณาลงโทษผู2กระทําผิด
อย�างยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. มีการลงโทษจริงจัง หนกัเบา ตามเหตุ
แห�งการกระทําผิด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. มีระบบการฟLองร2องผู2กระทําผิดทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

5. มีการปรามผู2ส�อทุจริตให2เลิก 

ความพยายามทุจริต 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

6. มีกระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

องค"ประกอบหลักท่ี 2 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)        

1. การมี
เปLาหมายที่

ชัดเจน   

1. องค?การมีการกําหนดเปLาหมาย  
วัตถุประสงค?ของการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีการสร2างวัฒนธรรมใหม�ทีช่ัดเจนว�า
ต2องการบรรลุวัตถุประสงค?ใด เมื่อใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. การเป�น
เจ2าของร�วมกัน 

1. มีการประกาศเปLาหมายที่ต2องการของ
องค?การให2ทกุคนได2รับรู2และเกิดความเข2าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีการแจ2งเงื่อนไขเวลาที่ต2องการเหน็
ผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. เปDดโอกาสให2ทกุคนได2ร�วมกนัเป�นเจ2าของ 
การสร2างวัฒนธรรมการทํางานด2วย 
ความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี้ 
ผู#เชี่ยวชาญคนท่ี ผลการ

วิเคราะห? 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติงาน

อย�างมี
ประสิทธิภาพ   

1. สามารถชกันําหรือจูงใจให2ผู2ร�วมงานเกิด

การเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงานให2เป�นไป
ตามเปLาหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีการสื่อสารและสร2างความเข2าใจให2
เกิดขึ้นในองค?การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. ผู2บริหารให2การสนับสนุน แนะนําและ
ตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. มีการประสานงานร�วมมือกันทํางาน
ระหว�างกลุ�มงานต�างๆ ในองค?การ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

4. การจัดการ
พฤติกรรมที่ไม�

เอื้อต�อการ
ทํางาน 

1. เปDดโอกาสให2บุคลากรปรับปรุงตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีมาตรการในการจัดการกับพฤตกิรรม
ของบุคลากรที่ไม�ปรับปรุงตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

5. การมีแผนการ
สํารอง   

1. มีแผนการสํารองสาํหรับการแก2ปFญหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. สามารถสื่อสารให2ทุกคนในองค?การได2
ทราบและเข2าใจถึงแผนและนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

3. ควบคมุดูแลกํากบัการปฏิบัตงิานตัง้แต�ต2น
จนจบ หากพบหรือมีปFญหาระหว�างทาํงาน 
ให2ดําเนินการแก2ไขโดยฉับพลัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. มีการกระจายข2อมูลข�าวสารทีถู่กต2อง
สมบูรณ?อย�างเปDดเผย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

6. การติดตาม
และประเมินผล
การทํางาน   

1. ประเมินผลการปฏิบัตหิน2าที่ตามผลงานที่
ปรากฏ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ใช2วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. ให2บุคคลที่เกี่ยวข2องมีส�วนร�วม 
ในการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

องค"ประกอบหลักท่ี 3 หลักการมีส�วนร�วม (Participation)        

1. การวางแผน   1. เปDดโอกาสให2บุคลากรมีส�วนร�วมด2าน 
การวางแผนงาน โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรส�วน

ใหญ�เป�นส�วนหนึ่งของการปฏิบัตงิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี้ 
ผู#เชี่ยวชาญคนท่ี ผลการ

วิเคราะห? 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2. การให2ข2อมูล   1. เปDดโอกาสให2ชมุชนมีส�วนร�วมในการแสดง

ความคดิเห็นด2านการปฏิบตัิงานและการจัด
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ส�งเสริมให2ผู2มีส�วนเกี่ยวข2องเข2ามา 
มีส�วนร�วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. ให2ชุมชนเข2ามามีส�วนร�วมในการแสดง
ความคดิเห็นด2านการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. การปฏิบัติ
และการ

ดําเนินการ   

1. บุคลากรทุกฝKายมีส�วนร�วมในการรับรู2
สถานการณ?และปFญหาในการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. องค?การ ผู2บริหารและผู2ปฏบิัติสามารถ
สื่อสารกันได2 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. การติดตาม
ประเมินผลและ
การกํากับดแูล 

1. บุคลากรทุกฝKายมีส�วนร�วมในการตดิตาม
ตรวจสอบดําเนินงานของผู2บริหารให2
สอดคล2องกับนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. บุคลากรทุกฝKายมีส�วนร�วมในการแสดง

ความคดิเห็นด2านการบริหาร 
+1 +1 +1 +1 -1 0.60 สอดคล2อง 

องค"ประกอบหลักท่ี 4 หลักนิติธรรม (The Rule of law)        

1. หลักการ
แบ�งแยก 

1. มีการแบ�งงานของแต�ละกลุ�มงานอย�าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีการกําหนดบทบาทหน2าทีข่องบคุลากร
อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. มีขั้นตอนการทํางานของเจ2าหน2าที ่
ในการให2บริการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. หลักคุ2มครอง
สิทธิและเสรีภาพ   

1. การพิจารณาเร่ืองร2องเรียนหรือตัดสินคดี 
ยึดหลักกฎหมายอย�างเป�นธรรม ไม�เลือก
ปฏิบัติและตามลําดับก�อนหลัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. การให2บริการประชาชนโดยยึดหลักความ
เสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี้ 
ผู#เชี่ยวชาญคนท่ี ผลการ

วิเคราะห? 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3. หลัก

ความชอบด2วย
กฎหมาย   

1. มีการพิจารณาคําร2อง ข2อเสนอแนะและ

ความคดิเห็นเกี่ยวกับการแก2ไขปรับปรุงให2
วิธีการปฏิบัติราชการดขีึ้นและแจ2งผล 
การดําเนินงานให2ผู2มีส�วนเกี่ยวข2องทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีการกําหนดระยะเวลาการให2บริการแล2ว

เสร็จหรือการพิจารณาออกคําสั่งต�างๆ ทัน
ตามกําหนดและตามลําดับก�อนหลัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. หลักความเป�น
กฎหมายสูงสุด   

1. การพิจารณาออกคําสั่งต�างๆ มีการกล�าว
อ2างข2อกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข2องอย�าง
ถูกต2องครบถ2วน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีการกระจายอํานาจสู�ผู2ใต2บังคับบญัชา
ระดับรองลงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

องค"ประกอบหลักท่ี 5 หลักคุณธรรม (Morality)        

1. การปลอดจาก
การทุจริต   

1. ปฏิบัตงิานเป�นไปตามกฎหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ปฏิบัติงานต่าํกว�าเกณฑ?ที่กฎหมาย
กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. ปฏิบัติงานเกินกว�าที่กฎหมายกาํหนด +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

4. ปฏิบัติงานตามเจตนารมณ?ของกฎหมาย
แต�ใช2วิธีการที่ผิดกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

2. การปลอดจาก

การทําผิดวินัย   

1. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2าน 

การทํางานในหน2าที ่
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2าน
ความสัมพันธ?ส�วนบคุคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2าน
พฤติกรรมส�วนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

4. การปลอดจากการทําผิดวินัยด2าน 
การตอบสนองความต2องการของประชาชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 
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องค" 
ประกอบย�อย 

ตัวบ�งชี้ 
ผู#เชี่ยวชาญคนท่ี ผลการ

วิเคราะห? 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3. การปลอดจาก

การกระทําผิด
มาตรฐานวิชาชีพ
และ
จรรยาบรรณ   

1. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณด2านผลลัพธ?หรือ
อรรถประโยชน? 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณด2านปฏิสัมพันธ? 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณด2านการยึดมั่นคํา
สัญญา ธรรมเนียม ระเบียบ ศาสนาและ 
การทํางานตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

องค"ประกอบหลักท่ี 6 หลักความคุ#มค�า (Cost-effectiveness 
or economy) 

       

1. การประหยัด   1. ใช2ทรัพยากรในกากรบริหารจัดการอย�าง
ประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ลดขั้นตอนละระยะเวลาในการปฏบิัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. การใช2
ทรัพยากรให2เกิด
ประโยชน?สูงสุด   

1. ปฏิบัตงิานโดยคํานงึถึงประโยชน?ส�วนรวม
มากกว�าส�วนตน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. ปฏิบัติงานอย�างเต็มกําลังความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. จัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอย�าง
ยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล2อง 

3. ความสามารถ
ในการแข�งขัน  

1. มีการวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน? พันธกิจ  
เปLาหมายและยุทธศาสตร?อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

2. มีวิสัยทัศน?ในการจัดการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 

3. มีวิธีการปฏิบัติจนเห็นผลผลิตที่มคีุณภาพ
มากกว�าหน�วยงานอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล2อง 
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