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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและทดสอบความสอดคลอง

ของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูล

เชงิประจักษ ซึ่งมีวธิีดําเนินการวิจัย แบงเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดวย 

   1. การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการที่ดี 

ของสถานศึกษา 

   2. การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ระยะที ่2 การตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึน้กับขอมูลเชิงประจักษ ประกอบดวย 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

  ระยะที ่3 การจัดทําคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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ระยะที ่1 การพัฒนาตวับงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 การกําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้การบริหารกิจการ

ที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย ดังนี ้

  1. การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการที่ดี 

ของสถานศึกษา โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ 

เพื่อนําขอมูลที่ไดมากําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย องคประกอบหลัก องคประกอบยอย

และตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

   1.1 กําหนดกรอบเนื้อหาในการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2 นําขอสรุปที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารมาสังเคราะห 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

   1.3 วิเคราะหเนื้อหา แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะหและเรียบเรียง

เนื้อหาเพื่อนําไปสูการสังเคราะหกรอบแนวคิดการวิจัย การพัฒนาตัวบงชี้การบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ประกอบดวย 

    1.3.1 องคประกอบหลักความโปรงใส 

    1.3.2 องคประกอบหลักความรับผิดชอบ 

    1.3.3 องคประกอบหลักการมีสวนรวม 

    1.3.4 องคประกอบหลักนิติธรรม 

    1.3.5 องคประกอบหลักคุณธรรม 

    1.3.6 องคประกอบหลักความคุมคา 

  2. การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถพัฒนา

ตัวบงชี้เชิงสมมติฐานการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ไดดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ผลการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

1. หลักความโปรงใส 1.1 ความโปรงใสดาน 

การเปดเผยขอมูล  

 

 

 

 

1) มีการรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนในการให

สัมปทาน 

การออกกฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ 

2) มีการเผยแพรรายงานการเงินและมิใชทางการเงิน

ขอมูล 

ตนทุนตอหนวยบริการขอมูลการคิดคาบริการ และ

ผลงานแกสาธารณชนทั่วไปทั้งทางเว็บไซตและสื่ออื่นๆ 

3) มีการเปดเผยขอมูลรายรับ รายจายสูสาธารณะ 

1.2 ความโปรงใสดาน

โครงสราง 

 

4) มีการตรวจสอบภายในที่เขมแข็งเชนมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบคณะกรรมการสอบสวน 

5) ระบบการทํางานโปรงใสเห็นระบบงานทั้งหมดได

อยางชัดเจน 

6) ประชาชนเขามามีสวนรวมรับรูการทํางาน 

7) มีการคัดเลือกเจาหนาที่มาดวยระบบคุณธรรม มี

ความสามารถสูงในการปฏิบัติงาน 

8) มีการตั้งกรรมการหรือหนวยงานตรวจสอบขึ้นมา

ใหม 

9) มีฝายบัญชีทีซ่ื่อสัตย 

1.3 ความโปรงใสดาน 

การใหคุณ 

10) มีคาตอบแทนพิเศษในการปฏิบัตงิานเปนผลสําเร็จ 

11) มีคาตอบแทนเพิ่มสําหรับการปฏบิัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

12) มีคาตอบแทนพิเศษใหกับเจาหนาที่ที่ซื่อสัตย 

13) มีมาตรฐานเงินเดือนสงูพอเพียงกับคาใชจาย 

1.4 ความโปรงใสดาน 

การใหโทษ 

14) มีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

15) มีวิธกีารพิจารณาลงโทษผูทําผิดอยางยุติธรรม 

16) มีการลงโทษจริงจงัหนกัเบาตามเหตุแหง 

การกระทําผิด 

17) มีระบบการฟองรองผูกระทําผิดทีม่ีประสิทธิภาพ 

18) มีการปรามผูสอทุจริตใหเลิกความพยายามทุจริต 

19) มีกระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว 
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ตาราง 14 (ตอ)   

ผลการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

2. ความรับผิดชอบ 2.1 การมีเปาหมายที่

ชัดเจน 

 

20) องคการจะตองกําหนดเปาหมายวัตถุประสงคของ

การปฏิบัติการ 

21) การสรางวัฒนธรรมใหมใหชัดเจนวาตองการบรรลุ

อะไรและเมื่อใด 

2.2 การเปนเจาของรวมกัน 

 

22) มีการประกาศเปาหมายที่ตองการใหทุกคนไดรับรู

และเกิดความเขาใจ 

23) แจงเงื่อนไขเวลาที่ตองการเห็นผลงาน 

24) เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมกันเปนเจาของการสราง

วัฒนธรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบ 

2.3 การปฏิบัติการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

25) สามารถชักนําหรอืจูงใจใหผูรวมงานเกิด 

การเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

26) มีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหเกิดขึ้นใน

องคการ 

27) ผูบรหิารใหความสนับสนุนแนะนําและตัดสินใจ

อยางมีประสิทธิภาพ 

28) มีการประสานงานรวมมือกันทํางานระหวาง

หนวยงานตางๆ ในองคการ 

2.4 การจัดการพฤติกรรม

ที่ไมเอื้อตอการทํางาน 

29) เปดโอกาสใหบุคลากรปรับปรุงตัวเอง 

30) มีมาตรการในการจัดการกับพฤติกรรมของ

บุคลากรที่ไมปรับปรุงตนเอง 

2.5 การมีแผนการสํารอง 31) มีแผนการสํารองใชแกปญหา 

32) สามารถสื่อสารใหทกุคนในองคการไดทราบและ

เขาใจถึงแผนและนโยบาย 

33) ควบคุมดแูลกํากับ การปฏิบัติงานตั้งแตตนจนจบ 

หากพบหรือมีปญหาระหวางทํางาน ใหดําเนินการแกไข

โดยฉับพลัน 

34) มีการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณอยาง

เปดเผย 
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ตาราง 14 (ตอ)   

ผลการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

 

2.6 การติดตามและ

ประเมินผลการทํางาน 

35) ประเมินผลการปฏิบัตหินาที่ตามผลงานที่ปรากฏ 

36) ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย 

37) ใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมิน 

3. ดานหลักการมีสวนรวม 3.1 การวางแผน 38) เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมดานการวางแผนงาน

โครงการ 

39) ยอมรับความคิดเปนของบคุลากรสวนใหญเปนสวน

หนึ่งของแผนการปฏิบัติงาน 

3.2 การใหขอมูล 40) เปดโอกาสใหประชาชนและหนวยงานภายนอกเขามามี

สวนรวมในการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา 

41) สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในกิจกรรม

ทางวิชาการ 

42) ใหบุคคลหรือทองถิ่นมีสวนรวมในการบริหาร 

3.3 การปฏิบัติและ

ดําเนินการ  

43) บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการรับรูสถานการณและ

ปญหาในการบริหารงานของสถานศกึษา 

44) องคกร ผูบังคับบัญชาและ 

ผูใตบังคับบัญชาสามารถสื่อสารกัน ได 

3.4 การติดตามประเมินผล

และการกํากับดแูล 

45) บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบ

ดําเนินงานของผูบริหารใหสอดคลองกับนโยบาย 

46) บุคลากรทุกฝาย มีสวนรวมในการไดมาซึ่งผูบริหาร 

4. องคประกอบดานหลัก

นิติธรรม 

4.1 หลักการแบงแยก

อํานาจ 

47) มีการแบงงานของแตละฝายอยางชัดเจน 

48) มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบคุลากรอยางชัดเจน 

49) มีขั้นตอนการทํางานของเจาหนาที่ในการใหบริการ

ประชาชน 

4.2 หลักการคุมครองสิทธิ

และเสรีภาพ 

50) การพิจารณาเร่ืองรองเรียนหรือตัดสินคดี ยึดหลัก

กฎหมายอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและตามลําดับ

กอนหลัง 

51) การใหบริการประชาชนโดยยดึหลักความเสมอภาค 
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ตาราง 14 (ตอ)   

ผลการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

 

4.3 หลักความชอบดวย

กฎหมาย 

52) มีการพิจารณาคํารอง ขอเสนอแนะและความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการแกไขปรับปรุงใหวธิีการปฏิบัติ

ราชการดีขึ้นและแจงผลการดําเนินงานใหทราบ 

53) มีการกําหนดระยะเวลาการใหบรกิารแลวเสร็จหรือ

การพิจารณาออกคําสั่งตางๆ ทันตามกําหนดและ

ตามลําดับกอนหลัง 

4.4 หลักความเปน

กฎหมายสูงสุด 

54) การพิจารณาออกคําสั่งตางๆ มีการกลาวอางขอ

กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของอยางถูกตองครบถวน 

55) มีการกระจายอํานาจสูผูใตบังคับบัญชาระดับ

รองลงมา 

5. องคประกอบดานหลัก

คุณธรรม 

5.1 การปลอดจาก 

การทุจริต 

 

56) ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย 

57) ปฏิบัติงานต่ําเกินกวาที่กฎหมายกําหนด 

58) ปฏิบัติงานเกินกวาทีก่ฎหมายกําหนด 

59) ปฏิบัติงานตามเจตนารมณของกฎหมายแตใชวิธทีี่

ผิดกฎหมาย 

5.2 การปลอดจากการทํา

ผิดวินัย 

60) การปลอดจากการทําผิดวินัยดานการทํางานใน

หนาที ่

61) การปลอดจากการทําผดิวินัยดานความสัมพนัธสวน

บุคคล 

62) การปลอดจากการทําผิดวินัยดานพฤติกรรม

สวนตัว 

63) การปลอดจากการทําผิดวินัยดานการตอบสนอง

ความตองการของประชาชน 

5.3 การปลอดจาก 

การกระทําผิดมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณ 

64) การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณดานผลลัพธหรืออรรถประโยชน 

65) การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณดานปฏิสัมพันธ 

66) การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณดานการยึดมั่นคําสัญญาธรรมเนียม

ระเบียบศาสนา และการทํางานตามขั้นตอน 
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ตาราง 14 (ตอ)   

ผลการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

6. องคประกอบดานหลัก

ความคุมคา 

6.1 การประหยัด 67) ใชทรัพยากรในการบริหารจัดการอยางประหยัด 

68) ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

6.2 การใชทรัพยากรให

เกิดประโยชนสูงสุด 

69) ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตน 

70) ปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ 

71) จัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอยางยุติธรรม 

6.3 ความสามารถ 

ในการแขงขัน 

72) มีการวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย

และยุทธศาสตรอยางชัดเจน 

73) มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา 

74) มีวิธีการปฏิบัติจนเห็นผลผลิตที่มคีุณภาพมากกวา

หนวยงานอื่น 

 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี ้

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิง 

ประจักษ 

  การดําเนินงานในระยะนีผู้วิจัยไดดําเนินการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ปการศึกษา 2559 จํานวน 2,094 คน  

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ปการศึกษา 2559 กําหนดขนาดของ 

กลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเนที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  

(Taro Yamane, 1973, p. 1088 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 192) ไดขนาดของ

กลุมตัวอยาง 336 คน และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory factor analysis : CFA) ซึ่งเปนการวิเคราะหโดยใชสถิติวิเคราะหขอมูล

ขั้นสูงและใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห จึงจําเปนตองกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  
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ใหสอดคลองกับสถิติที่ใช มีนักวิจัยและนักสถิติหลายทานไดใหแนวทางสําหรับการกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยาง เชน ตามแนวคิดของ Bollen (1989 อางถึงใน กรรณิการ ศรีวารีรัตน, 

2551, หนา 55) ที่เสนอวาขนาดกลุมตัวอยางควรพิจารณาควบคูไปกับจํานวนพารามิเตอร

อิสระที่ตองการประมาณคา ถามีจํานวนมากควรจะตองมขีนาดของกลุมตัวอยางมากขึ้น

ดวย สวนคอมเลยและลี (Comrey & Lee, 1992) ไดเสนอแนะขนาดตัวอยางและเหตุผลวา  

ขนาดตัวอยาง 300 ราย ถือวา ดี (as a good) ซึ่งในการวิจัยครั้งนีผู้วิจัยใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 439 คน ซึ่งถือวาไมต่ํากวาเกณฑและเปนไปตามที่นักวิจัยและนักสถิติไดให

แนวทางไว อันจะทําใหการวิเคราะหองคประกอบมีความแมนยําและสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษมากยิ่งขึ้น (พิมผกา ธรรมสิทธิ์, 2552, หนา 213) ไดมาโดยการสุม

ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังนี ้

    1.2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีเขตพื้นที่

รับผิดชอบทั้งหมด 18 อําเภอ ประกอบดวยโรงเรียนในสังกัด จํานวน 45 โรงเรียน  

ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชทุกโรงเรียน 

    1.2.2 กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดใชวิธีเลือก 

แบบเจาะจง ผูบริหารสถานศึกษาที่ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนจากทุกโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน ไดจํานวนทั้งหมด 45 คน 

    1.2.3 กลุมตัวอยางที่เปนครูผูวิจัยใชวิธีสุมอยางงาย โดยวิธีการจับ

สลากแบบใสคืน ใชเกณฑรอยละ 20 ของจํานวนครูในแตละโรงเรียน ไดจํานวนครูทั้งหมด 

394 คนขอมูลจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกรายโรงเรียน ไดดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกรายโรงเรียน 

ที ่ ชื่อโรงเรียน อําเภอ 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

1 สกลราชวิทยานุกูล เมืองสกลนคร 5 180 185 1 36 37 

2 ดงมะไฟวิทยา เมืองสกลนคร 2 31 33 1 6 7 

3 สกลนครพัฒนศึกษา เมืองสกลนคร 5 88 93 1 18 19 

4 ธาตุนารายณวิทยา เมืองสกลนคร 5 142 147 1 28 29 

5 ทาแรศึกษา เมืองสกลนคร 2 25 27 1 5 6 

6 
เฉลิมพระเกียรติพระเจาอยูหัว

ภูมิพลอดุลยเดชฯ 
เมืองสกลนคร 2 23 25 1 5 6 

7 กุสุมาลยวิทยาคม กุสุมาลย 4 54 58 1 11 12 

8 โพธิแสนวทิยา กุสุมาลย 2 30 32 1 6 7 

9 เตางอยพัฒนศกึษา เตางอย 3 44 47 1 9 10 

10 รมเกลา โคกศรีสุพรรณ 4 63 67 1 13 14 

11 ดานมวงคําพิทยาคม โคกศรีสุพรรณ 2 20 22 1 4 5 

12 โพนพิทยาคม โพนนาแกว 2 24 26 1 5 6 

13 คําเพิ่มพทิยา ภูพาน 3 32 35 1 6 7 

14 ทานผูหญิงจันทิมาพึ่งบารม ี ภูพาน 1 15 16 1 3 4 

15 พังโคนวิทยาคม พังโคน 5 90 95 1 18 19 

16 ลําปลาหางวิทยา พังโคน 2 11 13 1 2 3 

17 กุดบากพัฒนาศึกษา กุดบาก 3 52 55 1 10 11 

18 พรรณาวุฒาจารย พรรณานิคม 4 59 63 1 12 13 

19 บานบัวราษฏรบํารุง พรรณานิคม 2 21 23 1 4 5 

20 เทพสวัสดิ์วิทยา พรรณานิคม 1 12 13 1 2 3 
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ตาราง 15 (ตอ) 

ที ่ ชื่อโรงเรียน อําเภอ 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

21 ภูริทัตตวิทยา พรรณานิคม 1 14 15 1 3 4 

22 ชางมิ่งพทิยานุกูล พรรณานิคม 1 12 13 1 2 3 

23 บะฮีวิทยาคม พรรณานิคม 2 14 16 1 3 4 

24 มัธยมวาริชภูมิ วาริชภูม ิ 4 59 63 1 12 13 

25 ธรรมบวรวิทยา วาริชภูม ิ 3 40 43 1 8 9 

26 วาริชวิทยา วาริชภูม ิ 1 17 18 1 3 4 

27 นิคมน้ําอูนเจริญวทิยา นิคมน้ําอูน 2 23 25 1 5 6 

28 
เตรียมอุดมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
สวางแดนดิน 5 66 71 1 13 14 

29 แวงพิทยาคม สวางแดนดิน 3 39 42 1 8 9 

30 หนองหลวงศึกษา สวางแดนดิน 3 37 40 1 7 8 

31 โคกสีวิทยาสรรค สวางแดนดิน 2 27 29 1 5 6 

32 บงเหนือวิทยาคม สวางแดนดิน 2 18 20 1 4 5 

33 สวางแดนดิน สวางแดนดิน 5 102 107 1 20 21 

34 สองดาววิทยาคม สองดาว 1 34 35 1 7 8 

35 มัธยมวานรนิวาส วานรนิวาส 5 102 107 1 20 21 

36 กุดเรอืคําพิทยาคาร วานรนิวาส 1 27 28 1 5 6 

37 หนองแวงวทิยา วานรนิวาส 1 20 21 1 4 5 

38 คําตากลาราชประชาสงเคราะห คําตากลา 4 48 52 1 10 11 

39 ศึกษาประชาสามัคค ี คําตากลา 2 19 21 1 4 5 
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ตาราง 15 (ตอ) 

ที ่ ชื่อโรงเรียน อําเภอ 

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
 

คร
 ู

รว
ม 

40 บานมวงพิทยาคม บานมวง 4 62 66 1 12 13 

41 โพธิ์ชัยทองพทิยาคม บานมวง 1 10 11 1 2 3 

42 อากาศอํานวยศึกษา อากาศอํานวย 5 80 85 1 16 17 

43 โพนงามศึกษา อากาศอํานวย 1 43 44 1 9 10 

44 ทาสงครามวทิยา อากาศอํานวย 1 12 13 1 2 3 

45 เจริญศิลปศึกษา"โพธิ์คําอนุสรณ" เจริญศิลป 3 31 34 1 6 7 

รวม 122 1972 2094 45 394 439 

 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

 องคประกอบและตัวบงชี้การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

  2.1 องคประกอบดานหลักความโปรงใสประกอบดวย 

   2.1.1 ความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

   2.1.2 ความโปรงใสดานโครงสราง จํานวน 6 ตัวบงชี้ 

   2.1.3 ความโปรงใสดานการใหคุณ จํานวน 4 ตัวบงชี้ 

   2.1.4 ความโปรงใสดานการใหโทษ จํานวน 6 ตัวบงชี้ 

  2.2 องคประกอบดานหลักความรับผิดชอบ ประกอบดวย 

   2.2.1 การมีเปาหมายที่ชัดเจน จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

   2.2.2 การเปนเจาของรวมกัน จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

   2.2.3 การปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 4 ตัวบงชี้ 

   2.2.4 การจัดการพฤติกรรมที่ไมเอื้อตอการทํางาน จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

   2.2.5 การมีแผนการสํารอง จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

   2.2.6 การติดตามและประเมินผลการทํางาน จํานวน 3 ตัวบงชี้ 
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  2.3 องคประกอบดานหลักการมีสวนรวมประกอบดวย  

   2.3.1 การวางแผน จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

   2.3.2 การใหขอมูล จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

   2.3.3 การปฏิบัติและดําเนินการ จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

   2.3.4 การติดตามประเมินผลและการกํากับดูแล จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

  2.4 องคประกอบดานหลักนิติธรรมประกอบดวย  

   2.4.1 หลักการแบงแยกอํานาจ จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

   2.4.2 หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพจํานวน 2 ตัวบงชี้ 

   2.4.3 หลักความชอบดวยกฎหมาย จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

   2.4.4 หลักความเปนกฎหมายสูงสุด จํานวน 2 ตัวบงชี้ 

  2.5 องคประกอบดานหลักคุณธรรมประกอบดวย 

   2.5.1 การปลอดจากการทุจริต จํานวน 4 ตัวบงชี้ 

   2.5.2 การปลอดจากการทําผิดวินัย จํานวน 4 ตัวบงชี้ 

   2.5.3 การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

  2.6 องคประกอบดานหลักความคุมคาประกอบดวย  

   2.6.1 การประหยัด จํานวน 2 ตัวบงชี ้

   2.6.2 การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด จํานวน 3 ตัวบงชี ้

   2.6.3 ความสามารถในการแขงขัน จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวจิัยใชแบบสอบถามระดับความเหมาะสมของตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23   

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

  ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล เปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามปลายปด (Close-ended question) เกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแก 
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เพศ อายุตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงคเพื่อ

สํารวจขอมูลสวนบุคคล 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามระดับความเหมาะสมของตัวบงชี้การบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับตาม

รูปแบบของลิเคิรท (Likert’s rating scale) ซึ่งมีรายละเอียดอันดับคะแนนที่ใหความหมาย

คือ 

    ระดับ 5 หมายถึง ตัวบงชี้มีความเหมาะสมมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง ตัวบงชี้มีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง ตัวบงชี้มีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง ตัวบงชี้มีความเหมาะสมนอย 

    ระดับ 1 หมายถึง ตัวบงชี้มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

  3.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทีใ่ช 

ในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

   3.2.1 ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   3.2.2 วิเคราะห สังเคราะหองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและ 

ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   3.2.3 กําหนดกรอบโครงสรางของแบบสอบถาม โดยสรางเปนตาราง

วิเคราะหเนื้อหา ซึ่งผูวิจัยนํานิยามเชิงปฏิบัติการที่กําหนดขึ้นมา กําหนดรายละเอียด

เกี่ยวกับประเด็นที่ตองการวัดและเขียนขอความโครงสรางของตัวแปรที่ใชในการสราง

แบบสอบถาม 

   3.2.4 นําตารางวิเคราะหเนื้อหาและขอคําถามมาสรางเปนแบบสอบถาม

นําไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถาม  

ความเหมาะสม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของคําถาม แลวนํามาปรับปรุง แกไข 

ตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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   3.2.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดานความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ตรวจสอบความสอดคลองของขอคําถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด 

โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ของ

ความคิดเห็น ของผูเชี่ยวชาญเพื่อคัดเลือกเฉพาะตัวบงชี้ที่มีคา IOC = 0.5 ขึ้นไป  

ซึ่งแสดงวา ตัวบงชี้นั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายหรือเนื้อหาที่วัด (สุวิมล ติรกานันท, 2550 

อางถึงใน วันเพ็ญ นันทะศรี, 2555, หนา 194) ผูวิจัย ไดกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญ 

จําแนกเปน 2 กลุม รวมทั้งสิ้น 5 คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย นักวิชาการ (Scholars) และนักปฏิบัติการ (Practitioners) ที่มี

ความรูความสามารถ และประสบการณดานการบริหารและการจัดการศึกษา  

โดยผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติ ดังนี ้(รายละเอียดในภาคผนวก ก หนา 240) 

    3.2.5.1 นักวิชาการ ไดแก อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปน 

ผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณดานการบริหารการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป  

มีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

จํานวน 2 คน 

    3.2.5.2 นักปฏิบัติการ แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

     1) ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษา ที่มีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา ไมนอยกวา 10 ป  

ที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาเชี่ยวชาญ หรือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศึกษา จํานวน 2 คน 

     2) ครู ไดแก ผูที่มีประสบการณสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาไม

นอยกวา 10 ป ที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาเชี่ยวชาญ หรือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทางการบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน 

      โดยกําหนดระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

       +1 เมื่อแนใจวาขอความนั้นเปนตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่

ดีของสถานศึกษา 

       0 เมื่อไมแนใจวาขอความนั้นเปนตัวบงชีก้ารบริหารกิจการ

ที่ดีของสถานศึกษา 
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       -1 เมื่อแนใจวาขอความนั้นไมเปนตัวบงชีก้ารบริหารกิจการ

ที่ดีของสถานศึกษา 

      เมื่อพิจารณาเลือกผูเชี่ยวชาญแลวผูวิจัยจึงสงหนังสือขอความ

อนุเคราะห จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเชี่ยวชาญเพื่อ

ตรวจสอบตัวบงชี้และไดแนบขอมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปดวย จากนั้นจึงประสานขอรับ

แบบสอบถามคืนเพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 

   3.2.6 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงและแกไขโดยคัดเลือกขอคําถามที่มี

คา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป มาสรางเปนแบบสอบถามฉบับปรับปรุงในการนําขอมูลไปหา

ความสอดคลองนั้นผูวิจัยสรางขอคําถาม จํานวน 74 ขอ เมื่อนําแบบสอบถามมาวิเคราะห

ความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญโดยคัดเลือกเฉพาะตัวบงชีท้ี่มีคา IOC = .50 ขึ้นไปซึ่งแสดง

วาตัวบงชี้นั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายเนื้อหาที่มุงวัด จํานวน 74 ตัวบงชี้ โดยมีคาความ

สอดคลองตั้งแต .80–1.00 

   3.2.7 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับ

กลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนโซพิสยัพิทยาคมและ

โรงเรียนนาดีพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จํานวน  

30 คน แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะหหา 

คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถาม (r) การหาคาอํานาจจําแนกโดยใชคา Item Total 

Correlation แปลผลคือ ถาคา Item Total Correlation เปนบวกแสดงวามีอํานาจจําแนกและ

วัดในสิ่งเดียวกันกับแบบสอบถามทั้งฉบับ คา Item Total Correlation เขาใกลศูนย แสดงวา

ขอนี้ไมมีอํานาจจําแนก ถาคา Item Total Correlation เปนลบแสดงวาคะแนนจากขอนี้และ

จากแบบสอบถามไมสอดคลองกัน (Crocker and Algina อางถึงใน วันเพ็ญ นันทะศรี, 

2555, หนา 195) ผลการวิเคราะหคาอํานาจจําแนกรายขอของขอคําถามทุกขอ (r) มีคา

ตั้งแต.43-.92 ซึ่งถือวาผานเกณฑ และหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ซึ่งกําหนดเกณฑวาตองมีคา .70 ขึ้นไป ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟามีคา .98 

ซึ่งผานเกณฑที่กําหนด 

   3.2.8 นําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดมาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข

และจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชกับกลุมตัวอยาง 
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  4.1 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เพื่อขออนุญาตและ 

ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลโดยการตอบแบบสอบถาม  

  4.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามพรอม 

สงแบบสอบถามถึงผูบริหารและครูที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณียและสอดซองจดหมาย

ติดแสตมปใหผูตอบแบบสอบถามกลับและขอความอนุเคราะหใหตอบกลับภายใน 3 

สัปดาหโดยสงทางไปรษณียและหากพบวาโรงเรียนใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกําหนด

ผูวิจัยจะสงหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งและจัดสงทางไปรษณีย

ดวน (EMS) จนกวาจะไดรับแบบสอบถามครบตามจํานวนที่ตองการ 

  4.3 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนด

เพื่อทําการวิเคราะหทางสถิติตอไป โดยผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางทั้งสิ้น  

จํานวน 439 ฉบับ และไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืน จํานวน 415 ฉบับ   

คิดเปนรอยละ 94.53 ของแบบสอบถามเมื่อพิจารณาจากขอเสนอแนะของคอมเลยและลี 

(Comrey & Lee, 1992) ที่ไดเสนอแนะขนาดตัวอยางและเหตุผลวา ขนาดตัวอยาง  

300 ราย ถือวา ดี (as a good) ซึ่งถือวาไมต่ํากวาเกณฑและเปนไปตามที่นักวิจัยไดให

ขอเสนอแนะ สามารถนํามาวิเคราะหทางสถิติได 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

สําเร็จรูปเพื่อหาคาสถิติตางๆ ดังนี้ 

  5.1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยางเปนการวิเคราะหเพื่อทราบ

ลักษณะภูมิหลังของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง ระดับการศึกษา  

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยใชความถี่ และรอยละ 

  5.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบงชี้การบริหารกิจการที่

ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑที่

กําหนด ดังนี้ 
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   คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มคีวามเหมาะสมมาก 

   คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมนอย 

   คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

   ตัวบงชี้ที่มคีาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไป จึงถือวาเปน ตัวบงชี้ที่ใชได 

  5.3 คาการวัดความเบ (Skewness) และคาความโดง (Kurtosis) โดยปกติ

แลวถาตัวแปรสุมใดมีการแจกแจงปกติ (โคงรูประฆังคว่ํา) เมื่อวัดขนาดความเบเทากับ 0 

และความโดงเทากับ 3 ดังนั้น จึงนิยมใชคาทั้งสองเปนคามาตรฐานในการทดสอบวา 

ตัวแปรที่สนใจมีการแจกแจงแบบปกติ ดังนี้ 

   สัมประสิทธิ์ความเบ (Coefficient of Skewness) 

    S > +1  แสดงวา  โคงเบขวา 

    S = 0   แสดงวา  โคงสมมาตร 

    S < -1  แสดงวา  โคงเบซาย 

   สัมประสิทธิ์ความโดง (Coefficient of Kurtosis) 

    K > 3 แสดงวา  โดงมากกวาปกติ 

    K = 3 แสดงวา  โคงโดงปกต ิ

    K < 3 แสดงวา  โดงนอยกวาปกต ิ

  5.4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ โดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน มีคาตั้งแต -1 ถึง 1 คาลบแสดงถึงความสัมพันธทางลบหรือ 

ทางตรงกันขาม คาบวกแสดงความสัมพันธทางบวกหรือทางเดียวกัน  

   r = .50 ถึง 1.00 หรือ -.50 ถึง -1.00 ถือวาขอมูลมีความสัมพันธใน

ระดับสูง 

   r = .30 ถึง .49 หรือ -.30 ถึง -.49 ถือวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับ

ปานกลาง 

   r = .10 ถึง .29 หรือ -.10 ถึง -.29 ถือวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับ

ต่ํา 

   r = 0 ถือวาขอมูลไมมีความสัมพันธกัน 
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  5.5 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยใชโปรแกรม LISREL ประมาณคาพารามิเตอรโดยวิธีไลคลิฮูดสูงสุด (Maximum 

Likelihood Estimate) ตามโมเดล ที่ใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีตัวแปรที่เปน 

ตัวแปรแฝงทั้งภายนอกและภายใน ผลการวิเคราะหจะนําเสนอในรูปการวิเคราะห

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ คาสถิติสําคัญที่ใชในการตรวจสอบ 

ความสอดคลองของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ มีดังนี้ 

   5.5.1 คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square statistics) เปนคาสถิตทิี่ใช

ทดสอบสมมติฐานทางสถิติวาฟงกชั่นความสอดคลองมีคาเปนศูนย ถาคาสถิติไค-สแควร 

มีคาต่ํามากหรือเขาใกลศูนยมากเทาใดแสดงวารูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษและคาสถิติไค-สแควรสัมพัทธ (2/df) ควรมีคานอยกวา 2.00 

   5.5.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index : GFI)  

ซึ่งเปนอัตราสวนของผลตางระหวางฟงกชั่นความสอดคลองจากรูปแบบกอนและหลังปรับ

รูปแบบกับฟงกชั่นความสอดคลองกอนปรับรูปแบบ ถาคา GFI มีคามากกวา .90 แสดงวา

รูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

   5.5.3 ดัชนีความสอดคลองที่ปรับแลว (Adjusted Goodness of Fit  

Index : AGFI) เปนการนํา GFI มาปรับแกและคํานึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุมตัวอยาง 

คานีใ้ชเชนเดียวกับ GFI ดังนั้น ถาคา GFI และ AGFI เขาใกล 1 แสดงวา รูปแบบมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

   5.5.4 คา RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เปนคา 

ที่บงบอกถึงความไมสอดคลองของรูปแบบที่สรางขึ้นกับเมตริกซความแปรปรวนรวมของ

ประชากร ถาคา RMSEA นอยกวา .05 แสดงวามีความสอดคลองกันสนิท (Close Fit) ถามี 

คาอยูระหวาง .05 ถึง .08 แสดงวารูปแบบสอดคลองในระดับดีพอสมควร และถามีคาอยู 

ระหวาง .08 ถึง .10 แสดงวารูปแบบมีความสอดคลองในระดับปานกลางแตอยางไรก็ตาม 

คาที่ใชไดและถือวารูปแบบที่สรางขึ้นสอดคลองควรมีคาไมเกิน .08 (Bollen, 1989  

อางถึงใน อนุสิทธิ์ นามโยธา, 2555, หนา 132) 

   ดังนั้นผูวิจัยจึงใชเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่

ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ สรุป ไดดังตาราง 16 
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ตาราง 16 คาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมติฐานกับ 

              ขอมูลเชิงประจักษ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. คาไค-สแควร 

 

 

2. คา GFI 

3. คา AGFI 

4. คา RMSEA 

คาไค-สแควรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ หรือคา p-value  

สูงกวา .05 แสดงวารูปแบบมีความสอดคลอง และคาสถิติ 

ไค-สแควรสัมพัทธ (2/df) ควรมีคานอยกวา 2.00 

มีคาตัง้แต .90 ขึ้นไป แสดงวารูปแบบมีความสอดคลอง 

มีคาตัง้แต .90 ขึ้นไป แสดงวารูปแบบมีความสอดคลอง 

นอยกวา .05 แสดงวารูปแบบมีความสอดคลอง 

 

5.5.5 นําผลการวิเคราะหตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลมา 

คัดเลือกตัวบงชี้ที่แสดงวามีคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางตามเกณฑ ดังนี้  

    5.5.5.1 องคประกอบหลักเทากับหรือมากกวา .70 

    5.5.5.2 องคประกอบยอยและตัวบงชี้ เทากับหรือมากกวา .30 

(Farrell, A. M., & Rudd, J. M., 2011 อางถึงใน วัชราภรณ ทีสุกะ, 2557, หนา 155)   
 

ระยะที ่3 การจัดทําคูมอืการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 23 

  การจัดทําคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยนําตัวบงชี้ที่ผานการตรวจ 

สอบและยืนยันแลวจากระยะที่ 2 มาจัดทําคูมือการใช โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. องคประกอบของคูมือการใชตัวบงชี้ ประกอบดวย 

    1.1 หลักการและเหตุผล 

    1.2 วัตถุประสงค 

    1.3 องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดี 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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    1.4 แนวทางการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 2. ขั้นตอนการจัดทําและประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชตัวบงชี้ 

   2.1 นําตัวบงชี้ที่ไดรับการยืนยันมาจัดทํารางคูมือการใช โดยกําหนดเกณฑ 

การประเมิน (Rubrics) 5 ระดับ และมีปลายเปดเปนขอเสนอแนะ โดยในการสรางคูมือ 

การใชและการกําหนดวิธีการประเมินแบบมีเกณฑตามตัวบงชี้ ผูวิจัยไดนําหลักการประเมิน 

และคูมอืการใชแบบประเมินใหมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษามาศึกษา 

เพื่อเปนแนวทาง 

   2.2 นํารางคูมอืการใชที่เปนเกณฑการประเมิน 5 ระดับและวิธีการเก็บ 

รวบรวมขอมูลตามตัวบงชี้ ใหอาจารยที่ปรึกษาชวยพิจารณาในรายละเอียดและ 

ความถูกตองของขอมูล 

   2.3 นํารางคูมอืการใชตัวบงชี้ที่มลีักษณะเปนเกณฑการประเมิน 5 ระดับ 

และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวบงชี้ไปใหกลุมผูเชี่ยวชาญรวมทั้งสิ้น 5 คน 

(รายละเอียดในภาคผนวก ก หนา 240) ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) พิจารณาตัดสิน (Expert judgment) ตรวจสอบความเหมาะสมของเกณฑการ

ประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวบงชี้ โดยใชหลักเกณฑและดําเนินการตรวจสอบ

ความเหมาะสมของเกณฑการประเมินตามตัวบงชี้ การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ในแตละตัวบงชี้วามี

เกณฑพิจารณาวามีความเหมาะสมในการนําไปใชประเมินเพื่อใหไดขอมูลเชิงประจักษใน

ระดับใด ตามความหมายและคาคะแนนดังนี้ 

    5 หมายถึง เกณฑการประเมินมีความเหมาะสมในการนําไปใช 

ในการประเมินการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง เกณฑการประเมินมีความเหมาะสมในการนําไปใช 

ในการประเมินการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในระดับมาก 
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    3 หมายถึง เกณฑการประเมินมีความเหมาะสมในการนําไปใช 

ในการประเมินการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง เกณฑการประเมินมีความเหมาะสมในการนําไปใช 

ในการประเมินการการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในระดับนอย 

    1 หมายถึง เกณฑการประเมินมีความเหมาะสมในการนําไปใช 

ในการประเมินการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในระดับนอยที่สุด 

   2.4 การประเมินคูมือการใชตามตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ดังนี้ 

    2.4.1 นําเอกสารคูมือการใชที่จัดทําขึ้นจากองคประกอบและตวับงชี้ 

โดยมีเกณฑการประเมิน 5 ระดับและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้น 

ไปใหอาจารยที่ปรึกษาชวยพิจารณาในรายละเอียด ความถูกตอง สมบูรณและ 

ความเหมาะสม 

    2.4.2 นําคูมอืการใชไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม  

โดยการจําแนกเปนรายการประเมนิตามรายละเอียดในคูมือประเมิน โดยประเมิน 

ความเหมาะสมของคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยใชแบบประเมินคา 5 ระดับ  

มีเกณฑการพิจารณาวา คูมือการใชมีความเหมาะสมในการนําไปใชประเมินตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 23 ตามคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง คูมือการใชมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง คูมือการใชมีความเหมาะสมในระดับมาก 

    3 หมายถึง คูมือการใชมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง คูมือการใชมีความเหมาะสมในระดับนอย 

    1 หมายถึง คูมือการใชมีความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

    2.4.3 นําผลการประเมินคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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ของผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหขอมูลโดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard deviation) การแปลความหมายขอมูลใชเกณฑของ บุญชม   

ศรีสะอาด (2553, หนา 120) ดังนี้ 

   คาเฉลี่ยระหวาง 4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

   คาเฉลี่ยระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 

   คาเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ยระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับนอย 

   คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

   เกณฑการตัดสินความเหมาะสมของคูมือและรายการประเมินจะตองมี 

คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอยกวา 1.00 จึงถือวาคูมือ 

การใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความเหมาะสมในการนําไปใช 

   วิธีดําเนินการวิจัย การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่กลาวมาขางตน  

สามารถแสดงขั้นตอนและระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ไดดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

ระยะการวิจัย ผลที่ไดรับ วิธีดําเนินการ 

 

ระยะที่  1 

การพัฒนาตัวบงชี้

การบริหาร 

กิจการทีด่ ี

1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาเพื่อกําหนด

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

2. การพัฒนาตัวบงชี้จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนําองคประกอบหลักและ

องคประกอบยอยมาสังเคราะหหาตัวบงชี ้

ตัวบงชี้การบริหาร

กิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23  

ระยะที ่2 

การตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ของโมเดล

โครงสราง 

ตัวบงชี้การบริหาร

กิจการที่ดีที่

พัฒนาขึ้นกับ

1. สรางแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ 

2. นําแบบสอบถามใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบ 

3. เก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง จํานวน 439 คน

เพื่อทดสอบความสอดคลองโมเดลโครงสรางตัวบงชี ้

ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษโดยวเิคราะห

องคประกอบเชงิยืนยันดวยโปรแกรม LISREL 

ตัวบงชี้การบริหาร

กิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23  

ที่ผานการทดสอบ 

ระยะที่ 3 

การจัดทําคูมือ 

การใชตัวบงชี ้

1. จัดทําคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

2. ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ประเมินความ

เหมาะสมของคูมือการใชตัวบงชี ้

คูมือการใชตัวบงชี ้

การบริหารกิจการ 

ที่ดีของสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23   
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