
 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี ้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความมุงหมาย 

ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง

ของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

3) เพื่อจัดทําคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยนําเสนอเปนลําดับ ดังตอไปนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของขอมูลสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

   1.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของขอมูลสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม 

   1.2 ผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

   2.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อสรางสเกลองคประกอบ 

   2.2 น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ขององคประกอบหลัก  

องคประกอบยอยและตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมะสมของคูมือการใชตัวบงช้ีการบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต23 
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สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

 เพื่อใหสะดวกในการทําความเขาใจ ผูวิจัยจึงนําเสนอเปนลําดับ ดังตอไปนี ้

  1. สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเกิดความเขาใจ

ตรงกันในการนําเสนอและการแปรความหมายผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

   1.1 อักษรยอที่ใชแทนองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวบงชี้ 

    ACC แทน หลักความโปรงใส วัดจากองคประกอบยอย  

4 องคประกอบ 

    AC1 แทน ความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล ประกอบดวย  

3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G1 แทน มีการรับฟงความเห็นจากบุคลากรในการออกกฎระเบียบ

และขอบังคับ 

    G2 แทน มีการเผยแพรรายงานการเงินและมิใชทางการเงิน ขอมูล

ตนทุนตอหนวยงานตนสังกัด ขอมูลการคิดคาบริการและผลงานแกสาธารณชนทั่วไปทั้ง

ทางเว็บไซตและสื่ออื่นๆ 

    G3 แทน มีการเปดเผยขอมูลรายรบัรายจายสูสาธารณะ 

    AC2 แทน ความโปรงใสดานโครงสราง ประกอบดวย 6 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G4 แทน มีการตรวจสอบภายในที่เขมแข็ง เชนมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสอบสวน 

    G5 แทน ระบบการทํางานโปรงใส เห็นระบบงานทั้งหมดไดอยาง

ชัดเจน 

    G6 แทน ประชาชนเขามามีสวนรวมรับรูการทํางาน 

    G7 แทน มีการคัดเลือกเจาหนาที่มาดวยระบบคุณธรรม  

มีความสามารถสูงในการปฏิบัติงาน 

    G8 แทน มีการตั้งคณะกรรมการหรือหนวยงานตรวจสอบขึ้นมาใหม 

    G9 แทน มีฝายการเงินการบัญชีที่ซื่อสัตย 

    AC3 แทน ความโปรงใสดานการใหคุณ ประกอบดวย 4 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G10 แทน มีคาตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ 

    G11 แทน มีคาตอบแทนเพิ่มสําหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
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    G12 แทน มีคาตอบแทนพิเศษใหกับเจาหนาที่ที่ซื่อสัตย 

    G13 แทน มีมาตรฐานเงินเดือนสูงพอเพียงกับคาใชจาย 

    AC4 แทน ความโปรงใสดานการใหโทษ ประกอบดวย 6 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G14 แทน มีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

    G15 แทน มีวิธีการพิจารณาลงโทษผูกระทําผิดอยางยุติธรรม 

    G16 แทน มีการลงโทษจริงจัง หนักเบา ตามเหตุแหงการกระทําผดิ 

    G17 แทน มีระบบการฟองรองผูกระทําผดิที่มีประสิทธิภาพ 

    G18 แทน มีการปรามผูสอทุจริตใหเลิกความพยายามทุจริต 

    G19 แทน มีกระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว 

    RES แทน หลักความรับผิดชอบ วัดจากองคประกอบยอย  

6 องคประกอบ 

    RE1 แทน การมีเปาหมายที่ชัดเจน ประกอบดวย 2 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

    G20 แทน องคการมีการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของ 

การปฏิบัติงาน 

    G21 แทน มีการสรางวัฒนธรรมใหมที่ชัดเจนวาตองการ 

บรรลุวัตถุประสงคใด เมื่อใด 

    RE2 แทน การเปนเจาของรวมกัน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G22 แทน มีการประกาศเปาหมายที่ตองการขององคการใหทุกคนได

รับรูและเกิดความเขาใจ 

    G23 แทน มีการแจงเงื่อนไขเวลาที่ตองการเห็นผลงาน 

    G24 แทน เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมกันเปนเจาของ การสราง

วัฒนธรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบ  

    RE3 แทน การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  

4 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G25 แทน สามารถชักนําหรือจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

    G26 แทน มีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหเกิดขึ้นในองคการ 

    G27 แทน ผูบริหารใหการสนับสนุน แนะนําและตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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    G28 แทน มีการประสานงานรวมมือกันทํางานระหวางกลุมงาน 

ตางๆ ในองคการ 

    RE4 แทน การจัดการพฤติกรรมที่ไมเอื้อตอการทํางาน ประกอบดวย  

2 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G29 แทน เปดโอกาสใหบุคลากรปรับปรุงตนเอง 

    G30 แทน มีมาตรการในการจัดการกับพฤติกรรมของบุคลากรที่ไม

ปรับปรุงตนเอง 

    RE5 แทน การมีแผนการสํารอง ประกอบดวย 4 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G31 แทน มีแผนการสํารองสําหรับการแกปญหา 

    G32 แทน สามารถสื่อสารใหทุกคนในองคการไดทราบและเขาใจถึง

แผนและนโยบาย 

    G33 แทน ควบคุมดูแลกํากับการปฏิบัติงานตั้งแตตนจนจบ  

หากพบหรือมีปญหาระหวางทํางาน ใหดําเนินการแกไขโดยฉับพลัน 

    G34 แทน มีการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณอยาง

เปดเผย 

    RE6 แทน การติดตามและประเมินผลการทํางาน ประกอบดวย  

3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G35 แทน ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ตามผลงานที่ปรากฏ 

    G36 แทน ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย 

    G37 แทน ใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมิน 

    PAR แทน หลักการมีสวนรวม วัดจากองคประกอบยอย  

4 องคประกอบ 

    PA1 แทน การวางแผน ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G38 แทน เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมดานการวางแผนงาน 

โครงการ 

    G39 แทน ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรสวนใหญเปนสวนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงาน 

    PA2 แทน การใหขอมูล ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



141 

    G40 แทนเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ดานการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา 

    G41 แทน สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการ 

    G42 แทน ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ดานการบริหาร 

    PA3 แทน การปฏิบัติและการดําเนินการ ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ 

ดังนี้ 

    G43 แทน บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการรับรูสถานการณและ

ปญหาในการบริหารงานของสถานศึกษา 

    G44 แทน องคการ ผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถสื่อสารกันได 

    PA4 แทน การติดตามประเมินผลและการกํากับดูแล ประกอบดวย   

2 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G45 แทน บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบ

ดําเนินงานของผูบริหารใหสอดคลองกับนโยบาย 

    G46 แทน บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ดานการบริหาร 

    RUL แทน หลักนิติธรรม วัดจากองคประกอบยอย 4 องคประกอบ 

    RU1 แทน หลักการแบงแยก ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ดังนี ้

    G47 แทน มีการแบงงานของแตละกลุมงานอยางชัดเจน 

    G48 แทน มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรอยางชัดเจน 

    G49 แทน มีขั้นตอนการทํางานของเจาหนาที่ในการใหบริการ 

    RU2 แทน หลักคุมครองสิทธิและเสรีภาพ ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ 

ดังนี้ 

    G50 แทน การพิจารณาเรื่องรองเรียนหรือตัดสินคดี ยึดหลัก

กฎหมายอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและตามลําดับกอนหลัง 

    G51 แทน การใหบริการประชาชนโดยยึดหลักความเสมอภาค 

    RU3 แทน หลักความชอบดวยกฎหมาย ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
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    G52 แทน มีการพิจารณาคํารอง ขอเสนอแนะและความคิดเห็น

เกี่ยวกับการแกไขปรับปรุงใหวธิีการปฏิบัติราชการดีขึ้นและแจงผลการดําเนินงานใหผูมี

สวนเกี่ยวของทราบ 

    G53 แทน มีการกําหนดระยะเวลาการใหบริการแลวเสร็จหรือ 

การพิจารณาออกคําสั่งตางๆ ทันตามกําหนดและตามลําดับกอนหลัง 

    RU4 แทน หลักความเปนกฎหมายสูงสุด ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ 

ดังนี้ 

    G54 แทน การพิจารณาออกคําสั่งตางๆ มีการกลาวอางขอกฎหมาย 

ระเบียบที่เกี่ยวของอยางถูกตองครบถวน 

    G55 แทน มีการกระจายอํานาจสูผูใตบังคับบัญชาระดับรองลงมา 

    MOR แทน หลักคุณธรรม วัดจากองคประกอบยอย 3 องคประกอบ 

    MO1 แทน การปลอดจากการทุจริต ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

    G56 แทน ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย 

    G57 แทน ปฏิบัติงานต่ํากวาเกณฑที่กฎหมายกําหนด 

    G58 แทน ปฏิบัติงานเกินกวาที่กฎหมายกําหนด 

    G59 แทน ปฏิบัติงานตามเจตนารมณของกฎหมายแตใชวิธีการที่ผิด

กฎหมาย 

    MO2 แทน การปลอดจากการทําผิดวินัย ประกอบดวย 4 ตัวบงชี้ 

ดังนี้ 

    G60 แทน การปลอดจากการทําผิดวินัยดานการทํางานในหนาที่ 

    G61 แทน การปลอดจากการทําผดิวินัยดานความสัมพันธสวนบุคคล 

    G62 แทน การปลอดจากการทําผิดวินยัดานพฤติกรรมสวนตัว 

    G63 แทน การปลอดจากการทําผิดวินัยดานการตอบสนอง 

ความตองการของประชาชน 

    MO3 แทน การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G64 แทน การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณดานผลลัพธหรืออรรถประโยชน 
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    G65 แทน การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณดานปฏิสัมพันธ 

    G66 แทน การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณดานการยึดมั่นคําสัญญา ธรรมเนียม ระเบียบ ศาสนาและการทํางานตาม

ขั้นตอน 

    COS แทน หลักความคุมคา วัดจากองคประกอบยอย  

3 องคประกอบ 

    CO1 แทน การประหยัด ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G67 แทน ใชทรัพยากรในกากรบริหารจัดการอยางประหยัด 

    G68 แทน ลดขั้นตอนละระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

    CO2 แทน การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ประกอบดวย  

3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G69 แทน ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  

    G70 แทน ปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ 

    G71 แทน จัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอยางยุติธรรม 

    CO3 แทน ความสามารถในการแขงขันประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

    G72 แทน มีการวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและ

ยุทธศาสตรอยางชัดเจน 

    G73 แทน มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา 

    G74 แทน มีวิธีการปฏิบัติจนเห็นผลผลิตที่มีคุณภาพมากกวา

หนวยงานอื่น 

   1.2 สัญลักษณและอักษรยอที่ใชแทนคาสถิติ 

      แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

    Skew แทน คาที่ใชวัดความเบของโคงความถี่ วาเปนโคงปกติหรือ 

โคงเบซายหรือโคงเบขวา 

    Kur แทน คาที่ใชวัดความโดงของโคงปกติ 

    r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 
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    2R แทนคาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (squared multiple 

correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 

    
2

 แทน คาสถิติไค-สแควร (Chi-square) 

    df แทน องศาอิสระ (Degree of freedom)  

    ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P < .01) 

    * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

    GFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเหมาะสม (Goodness of Fit 

Index) 

    AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเหมาะสมที่ปรับแกแลว 

(Adjusted Goodness of Fit Index) 

    RMSEA แทน ดัชนีวัดระดับความคลาดเคลื่อนในการประมาณ 

คาพารามิเตอร (Root Mean Square Error of Approximation) 

    b แทน น้ําหนักองคประกอบ 

    SE แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

ของน้ําหนักองคประกอบ 

    e แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Error) ของตัวบงชี้ 

      แทน ตัวบงชี้ (ตัวแปรที่สังเกตได) 

     แทน องคประกอบยอย (ตัวแปรแฝง) 

     แทน องคประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

        แทน ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตนกับ                                          

ตัวแปรตาม หัวลูกศรแสดงทิศทางของอทิธิพล 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของขอมูลสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

   1.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของขอมูลสถานภาพของผูตอบ 

แบบสอบถาม 

    การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชกลุมตัวอยาง จํานวน 439 คน และมี

แบบสอบถามจากแบบสอบถามฉบับสมบูรณที่ไดรับกลับคืนมา จํานวน 415 ฉบับ  

คิดเปนรอยละ 94.53 ของแบบสอบถามจํานวนทั้งหมดที่สงไป ผูวิจัยไดนําขอมูลมา

วิเคราะหแสดงสถานภาพของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ที่เปนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนความถี่และคารอยละ ปรากฏผลการวิเคราะห

ขอมูลในตาราง 17 

ตาราง 17 ความถี่และรอยละของขอมูลแสดงสถานภาพของกลุมตัวอยาง 

ขอมูลสถานภาพ ความถี่ รอยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

142 

273 

 

34.20 

65.80 

2. อายุ 

   2.1 ไมเกิน 30 ป 

   2.2 31-40 ป 

   2.3 41-50 ป 

   2.4 51 ปขึ้นไป 

 

32 

144 

197 

42 

 

7.70 

34.70 

47.50 

10.10 

3. ตําแหนง 

3.1 ผูบริหาร 

3.2 ครู 

 

45 

370 

 

10.80 

89.20 
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ตาราง 17 (ตอ) 

ขอมูลสถานภาพ ความถี่ รอยละ 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

4.1 ปริญญาตรี 

4.2 ปริญญาโท 

4.3 ปริญญาเอก 

 

265 

148 

2 

 

63.9 

35.7 

0.50 

5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

5.1 นอยกวา 5 ป 

5.2 5-10 ป 

5.3 11-20 ป 

5.4 21 ปขึ้นไป  

 

32 

144 

193 

46 

 

7.70 

34.70 

46.50 

11.10 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง 17 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 

เปนเพศหญิง จํานวน 273 คนคิดเปนรอยละ 65.80 เปนเพศชาย จํานวน 142 คน 

คิดเปนรอยละ 34.2 ตามลําดับเมื่อจําแนกตามอาย ุพบวาสวนใหญมีอายุระหวาง  

41-50 ป จํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 47.50 รองลงมาอายุระหวาง 31-40 ป จํานวน  

144 คน คิดเปนรอยละ 34.70 อายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 10.10 และ

อายไุมเกิน 30 ป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 7.70 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามตําแหนง 

พบวา เปนผูบริหาร จํานวน 45 คน คดิเปนรอยละ 10.80 และครูผูสอน จํานวน 360 คน  

คิดเปนรอยละ 89.20 เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดพบวาสวนใหญมีวุฒิการศึกษา

ปริญญาตร ีจํานวน 265 คน คิดเปนรอยละ 63.90 รองลงมาปริญญาโท จํานวน 148 คน 

คิดเปนรอยละ 35.70 และปริญญาเอก จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.50 เมื่อจําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวาสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง  

11-20 ป จํานวน 193 คน คิดเปนรอยละ 46.50 รองลงมา คือ มีประสบการณ 

ในการทํางานระหวาง 6-10 ปจํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 34.70 ประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน 21 ปขึ้นไป จํานวน 46 คนคิดเปนรอยละ 11.10 และประสบการณ 

ในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 7.70 ตามลําดับ 

  1.2 ผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตไดและ 

             ระดับความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

             องคประกอบหลักที่ 1 หลักความโปรงใส   

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบหลักที่ 1 หลักความโปรงใส (Accountability) 

องคประกอบยอยที่ 1 ความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 

1 
1. มีการรับฟงความเห็นจากบุคลากรใน

การออกกฎระเบียบละขอบังคับ 
4.08 .76 -.66 .29 มาก 

2 

มีการเผยแพรรายงานการเงินและมิใชทาง

การเงิน ขอมูลตนทุนตอหนวยงานตน

สังกัด ขอมูลการคิดคาบริการและผลงาน

แกสาธารณชนทั่วไปทัง้ทางเว็บไซตและ

สื่ออื่นๆ 

4.13 .76 -.56 -.18 มาก 

3 
มีการเปดเผยขอมูลรายรับรายจายสู

สาธารณะ 
4.02 .77 -.50 -.10 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 .76 .57 .00 มาก 

องคประกอบยอยที่ 2 ความโปรงใสดานโครงสราง 

4 

มีการตรวจสอบภายในที่เขมแข็ง เชนมี

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สอบสวน 

4.29 .79 -1.01 .55 มาก 

5 
ระบบการทํางานโปรงใส เห็นระบบงาน

ทั้งหมดไดอยางชัดเจน 
4.30 .78 -.92 .19 มาก 

6 ประชาชนเขามามีสวนรวมรับรูการทํางาน 4.15 .79 -.54 -.50 มาก 

7 

มีการคัดเลือกเจาหนาที่มาดวยระบบ

คุณธรรม มีความสามารถสูงในการ

ปฏิบัติงาน 

3.96 .83 -.44 -.40 มาก 

8 
มีการตั้งคณะกรรมการหรือหนวยงาน

ตรวจสอบขึ้นมาใหม 
3.99 .78 -.32 -.52 มาก 

9 มีฝายการเงินการบัญชีที่ซื่อสัตย 3.98 .86 -.37 -.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 .80 -.60 -.23 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบยอยที่ 3 ความโปรงใสดานการใหคุณ   

10 
มีคาตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานเปน

ผลสําเร็จ 
4.08 .82 -.60 -.22 มาก 

11 
มีคาตอบแทนเพิ่มสําหรับการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 
4.13 .74 -.57 -.00 มาก 

12 มีคาตอบแทนพิเศษใหกับเจาหนาที่ทีซ่ื่อสัตย 4.07 .73 -.52 .09 มาก 

13 มีมาตรฐานเงินเดือนสูงพอเพียงกับคาใชจาย 4.05 .77 -.59 .12 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.08 .76 -.57 .00 มาก 

องคประกอบยอยที่ 4 ความโปรงใสดานการใหโทษ   

14 มีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 4.11 .78 -.52 -.30 มาก 

15 
มีวิธีการพิจารณาลงโทษผูกระทําผิดอยาง

ยุติธรรม 
4.09 .75 -.42 -.35 มาก 

16 
มีการลงโทษจริงจัง หนักเบา ตามเหตุแหง

การกระทําผิด 
4.08 .73 -.31 -.55 มาก 

17 
มีระบบการฟองรองผูกระทําผิดที่มี

ประสิทธิภาพ 
4.03 .78 -.39 -.48 มาก 

18 
มีการปรามผูสอทุจริตใหเลิกความพยายาม

ทุจริต 
4.07 .81 -.45 -.58 มาก 

19 มีกระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว 4.26 .78 -1.01 -.77 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .77 -.51 -.50 มาก 

รวมเฉลี่ยหลักความโปรงใส 4.09 .77 -.56 -.23 มาก 

  

 จากตาราง 18 พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 องคประกอบหลักที่ 1 หลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ความโปรงใสดานโครงสราง  

(  = 4.11, S.D. = .08) ความโปรงใสดานการใหโทษ (  = 4.10, S.D. = .77)  

ความโปรงใสดานการใหคุณ (   = 4.08, S.D. = .76) และ ความโปรงใสดานการเปดเผย

ขอมูล (   = 4.07, S.D. = .76) เมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลักความโปรงใส  

มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก (   = 4.09, S.D. = .77) ซึ่งแสดงใหเห็นวา 

ตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ คือคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 เพื่อคัดสรรไวใน 
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โมเดลความสัมพันธโครงสรางและเมื่อพิจารณาความเบ (Skewness) จากตาราง พบวา

ขอมูลมีลักษณะเบซาย (หากคา skewness > +1 แสดงวาเบขวา, skewness < -1 แสดงวา

เบซายและ skewness = 0 แสดงวาสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโดง (Kurtosis)  

จากตารางพบวาขอมูลมีลักษณะโดงนอยกวาปกติ (หากคา kurtosis > 3 แสดงวาโดง

มากกวาปกติ, kurtosis < 3 แสดงวาโดงนอยกวาปกติและ kurtosis = 3 แสดงวาโดงปกติ)  
 

ตาราง 19 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตไดและ  

             ระดับความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              องคประกอบหลักที่ 2 หลักความรับผิดชอบ 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบหลักที่ 2หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 

องคประกอบยอยที่ 1 การมีเปาหมายที่ชัดเจน   

20 
องคการมกีารกําหนดเปาหมาย  

วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
4.20 .73 -.67 .23 มาก 

21 
มีการสรางวัฒนธรรมใหมที่ชัดเจนวา

ตองการบรรลุวัตถุประสงคใด เมื่อใด 
4.07 .77 -.47 -.30 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.13 .75 -.57 -.03 มาก 

องคประกอบยอยที่ 2 การเปนเจาของรวมกัน 

22 
มีการประกาศเปาหมายที่ตองการของ

องคการใหทกุคนไดรับรูและเกิดความเขาใจ 
4.15 .77 -.61 -.13 มาก 

23 มีการแจงเงื่อนไขเวลาที่ตองการเห็นผลงาน 4.07 .73 -.37 -.36 มาก 

24 

เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมกันเปนเจาของ 

การสรางวัฒนธรรมการทํางานดวยความ

รับผิดชอบ 

4.13 .79 -.59 -.24 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 .76 -.52 -.24 มาก 

องคประกอบยอยที่ 3 การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ   

25 

สามารถชักนําหรอืจูงใจใหผูรวมงานเกิด

การเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงานใหเปนไป

ตามเปาหมาย 

4.16 .82 -.63 -.418 มาก 

26 
มีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหเกิดขึ้น

ในองคการ 
4.06 .83 -.45 -.684 มาก 

27 
ผูบรหิารใหการสนับสนุน แนะนําและ

ตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 
4.14 .79 -.70 .04 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

ลําดั

บที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

28 
มีการประสานงานรวมมือกันทํางานระหวาง

กลุมงานตางๆ ในองคการ 
4.27 .74 -.80 .22 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 .79 -.64 -.21 มาก 

29 เปดโอกาสใหบุคลากรปรับปรุงตนเอง 4.11 .78 -.50 -.41 มาก 

30 
มีมาตรการในการจัดการกับพฤติกรรมของ

บุคลากรที่ไมปรับปรุงตนเอง 
4.16 .74 -.56 -.10 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.13 .76 -.53 -.25 มาก 

องคประกอบยอยที่ 5 การมีแผนการสํารอง   

31 มีแผนการสํารองสําหรับการแกปญหา 4.11 .78 -.56 -.21 มาก 

32 
สามารถสื่อสารใหทุกคนในองคการได

ทราบและเขาใจถึงแผนและนโยบาย 
4.30 .74 -.83 .18 มาก 

33 

ควบคุมดูแลกํากับการปฏิบัตงิานตั้งแตตน

จนจบ หากพบหรอืมีปญหาระหวางทํางาน 

ใหดําเนินการแกไขโดยฉับพลัน 

4.20 .75 -.58 -.32 มาก 

34 
มีการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง

สมบูรณอยางเปดเผย 
4.34 .73 -1.00 .75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 .75 -.74 .10 มาก 

องคประกอบยอยที่ 6 การติดตามและประเมินผลการทํางาน   

35 
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ตามผลงานที่

ปรากฏ 
4.28 .70 -.67 .01 มาก 

36 ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย 4.14 .80 -.54 -.49 มาก 

37 
ใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

ในการประเมิน 
3.92 .82 -.21 -.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 .77 -.47 -.41 มาก 

รวมเฉลี่ยหลักความรับผิดชอบ 4.15 .76 -.59 -.16 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 องคประกอบหลักที่ 2 หลักความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับ

มากทั้ง 6 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ การมีแผนการสํารอง  

(  = 4.23, S.D. = .75) การปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพ (   = 4.15, S.D. = .79) 

การมีเปาหมายที่ชัดเจน (   = 4.13, S.D. = .75) การจัดการพฤติกรรมที่ไมเอื้อตอ 
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การทํางาน (   = 4.13, S.D. = .76) การเปนเจาของรวมกัน (  = 4.11, S.D. = .76) 

และการติดตามและประเมินผลการทํางาน (   = 4.11, S.D. = .77) เมื่อพิจารณาภาพรวม

องคประกอบหลักความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก (   = 4.15, 

S.D. = .76) ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ คือคาเฉลี่ยเทากับหรือ

มากกวา 3.00 เพื่อคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางและเมื่อพิจารณาความเบ 

(Skewness) จากตาราง พบวา ขอมูลมีลักษณะเบซาย (หากคา skewness > +1 แสดงวา 

เบขวา, skewness < -1 แสดงวาเบซายและ skewness = 0 แสดงวาสมมาตร) และเมื่อ

พิจารณาความโดง (Kurtosis) จากตารางพบวาขอมูลมีลักษณะโดงนอยกวาปกติ  

(หากคา kurtosis > 3 แสดงวาโดงมากกวาปกติ, kurtosis < 3 แสดงวาโดงนอยกวาปกติ

และ kurtosis = 3 แสดงวาโดงปกติ) 
 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตไดและ  

             ระดับความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

             องคประกอบหลักที่ 3 หลักการมีสวนรวม (Participation) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบหลักที่ 3 หลักการมีสวนรวม (Participation) 

องคประกอบยอยที่ 1 การวางแผน   

38 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมดาน 

การวางแผนงาน โครงการ 
4.01 .78 -.29 -.67 มาก 

39 
ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรสวนใหญ

เปนสวนหนึง่ของการปฏิบัติงาน 
4.00 .78 -.28 -.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 .78 -.28 -.66 มาก 

องคประกอบยอยที่ 2 การใหขอมูล   

40 

เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการแสดง

ความคดิเห็นดานการปฏิบัติงานและการจัด

การศึกษา 

4.13 .71 -.47 -.07 มาก 

41 
สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวน

รวมในกิจกรรมทางวิชาการ 
4.04 .80 -.36 -.69 มาก 

42 
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดง 

ความคดิเห็นดานการบริหาร 
4.12 .75 -.55 -.08 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 .75 -.46 -.28 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

ตาราง 20 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบยอยที่ 3 การปฏิบัติและดําเนินการ   

43 

บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการรับรู

สถานการณและปญหาในการบริหารงาน

ของสถานศกึษา 

4.08 .76 -.66 .29 มาก 

44 
องคการ ผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถ

สื่อสารกันได 
4.13 .76 -.56 -.18 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .76 -.61 .05 มาก 

องคประกอบยอยที่ 4 การติดตามประเมินผลและการกํากับดูแล 

45 

บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการติดตาม

ตรวจสอบดําเนินงานของผูบริหารให

สอดคลองกับนโยบาย 

4.02 .77 -.50 -.10 มาก 

46 
บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการแสดง

ความคดิเห็นดานการบริหาร 
4.29 .79 -1.00 .55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 .78 -.75 .22 มาก 

รวมเฉลี่ยหลักการมีสวนรวม 4.09 .76 -.51 -.17 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 องคประกอบหลักที่ 3 หลักการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับ

มากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี้ การติดตามประเมินผล

และการกํากับดูแล (   = 4.15, S.D. = .78) การปฏิบัติและดําเนินการ (  = 4.10,  

S.D. = .76) การใหขอมูล (  = 4.09, S.D. = .75) และการวางแผน (   = 4.00,  

S.D. = .78) เมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลักการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (  = 4.09, S.D. = .76) ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมี

คาเฉลี่ยผานเกณฑ คือคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 เพื่อคัดสรรไวในโมเดล

ความสัมพันธโครงสรางและเมื่อพิจารณาความเบ (Skewness) จากตาราง พบวา ขอมูลมี

ลักษณะเบซาย (หากคา skewness > +1 แสดงวาเบขวา, skewness < -1 แสดงวาเบซาย

และ skewness = 0 แสดงวาสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโดง (Kurtosis) จากตาราง

พบวาขอมูลมีลักษณะโดงนอยกวาปกติ (หากคา kurtosis >3 แสดงวาโดงมากกวาปกติ, 

kurtosis < 3 แสดงวาโดงนอยกวาปกติและ kurtosis = 3 แสดงวาโดงปกติ) 
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ตาราง 21 คาเฉลีย่ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตไดและ  

             ระดับความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

             องคประกอบหลักที่ 4 หลักนิติธรรม (The Rule of law) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบหลักที่ 4 หลักนิตธิรรม (The Rule of law) 

องคประกอบยอยที่ 1 หลักการแบงแยก 

47 
มีการแบงงานของแตละกลุมงานอยาง

ชัดเจน 
4.30 .78 -.92 .19 มาก 

48 
มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร

อยางชัดเจน 
4.15 .79 -.54 -.50 มาก 

49 
มีขั้นตอนการทํางานของเจาหนาที ่

ในการใหบริการ 
3.96 .83 -.44 -.40 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.13 .80 -.63 -.23 มาก 

องคประกอบยอยที่ 2 หลักคุมครองสิทธิและเสรีภาพ   

50 

การพิจารณาเร่ืองรองเรียนหรือตัดสิน

คดี ยึดหลักกฎหมายอยางเปนธรรม ไม

เลือกปฏิบัติและตามลําดับกอนหลัง 

3.99 .78 -.32 -.52 มาก 

51 
การใหบริการประชาชนโดยยดึหลัก

ความเสมอภาค 
3.98 .86 -.37 -.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 .82 -.34 -.62 มาก 

องคประกอบยอยที่ 3 หลักความชอบดวยกฎหมาย     

52 

มีการพิจารณาคํารอง ขอเสนอแนะและ

ความคดิเห็นเกี่ยวกับการแกไขปรับปรุง

ใหวิธีการปฏิบัติราชการดีขึ้นและแจงผล

การดําเนินงานใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 

4.08 .82 -.60 -.22 มาก 

53 

มีการกําหนดระยะเวลาการใหบริการ

แลวเสร็จหรือการพิจารณาออกคําสัง่

ตางๆ ทันตามกําหนดและตามลําดับ

กอนหลัง 

4.13 .74 -.57 -.00 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.10 .78 -.58 -.011 มาก 

องคประกอบยอยที่ 4 หลักความเปนกฎหมายสูงสุด   

54 

การพิจารณาออกคําสั่งตางๆ  

มีการกลาวอางขอกฎหมาย ระเบียบที่

เกี่ยวของอยางถูกตองครบถวน 

4.07 .73 -.52 .09 มาก 

55 
มีการกระจายอํานาจสูผูใตบังคับบัญชา

ระดับรองลงมา 
4.05 .77 -.59 .12 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.06 .75 -.55 .10 มาก 

รวมเฉลี่ยหลักนิตธิรรม 4.07 .78 -.54 -.21 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 องคประกอบหลักที่ 4 หลักนิติธรรม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง  

4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ หลักการแบงแยก (   = 4.13, 

S.D. = .80) หลักความชอบธรรมดวยกฎหมาย (  = 4.10, S.D. = .78) หลักความเปน

กฎหมายสูงสุด (   = 4.06, S.D. = .75) และ หลักคุมครองสิทธิและเสรีภาพ  

(  = 3.98, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลักนิติธรรม มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (  = 4.07, S.D. = .78) ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมี

คาเฉลี่ยผานเกณฑ คือคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 เพื่อคัดสรรไวในโมเดล

ความสัมพันธโครงสรางและเมื่อพิจารณาความเบ (Skewness) จากตารางพบวาขอมูลมี

ลักษณะเบซาย (หากคา skewness > +1 แสดงวาเบขวา, skewness < -1 แสดงวาเบซาย

และ skewness = 0 แสดงวาสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโดง (Kurtosis) จากตาราง

พบวาขอมูลมีลักษณะโดงนอยกวาปกติ (หากคา kurtosis > 3 แสดงวาโดงมากกวาปกติ, 

kurtosis < 3 แสดงวาโดงนอยกวาปกติและ kurtosis = 3 แสดงวาโดงปกติ) 
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ตาราง 22 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตไดและ  

             ระดับความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

             ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

             องคประกอบหลักที่ 5 หลักคุณธรรม (Morality) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบหลักที่ 5หลักคุณธรรม (Morality) 

องคประกอบยอยที่ 1 การปลอดจากการทุจริต   

56 ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย 4.11 .78 -.52 -.30 มาก 

57 
ปฏิบัติงานต่ํากวาเกณฑที่กฎหมาย

กําหนด 
4.09 .75 -.42 -.35 มาก 

58 ปฏิบัติงานเกินกวาที่กฎหมายกําหนด 4.08 .73 -.31 -.55 มาก 

59 
ปฏิบัติงานตามเจตนารมณของกฎหมาย

แตใชวิธีการที่ผิดกฎหมาย 
4.03 .78 -.39 -.48 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 .76 -.41 -.42 มาก 

องคประกอบยอยที่ 2 การปลอดจากการทําผิดวินัย   

60 
การปลอดจากการทําผิดวินัยดาน 

การทํางานในหนาที ่
4.07 .81 -.45 -.58 มาก 

61 
การปลอดจากการทําผิดวินัย 

ดานความสัมพันธสวนบุคคล 
4.26 .78 -1.01 .77 มาก 

62 
การปลอดจากการทําผิดวินัย 

ดานพฤติกรรมสวนตัว 
4.20 .73 -.67 .23 มาก 

63 

การปลอดจากการทําผิดวินัยดาน 

การตอบสนองความตองการของ

ประชาชน 

4.07 .77 -.47 -.30 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 .77 -.65 .03 มาก 

องคประกอบยอยที่ 3 การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ   

64 

การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณดานผลลัพธหรือ

อรรถประโยชน 

4.15 .77 -.61 -.13 มาก 

65 
การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณดานปฏิสัมพันธ 
4.07 .73 -.37 -.36 มาก 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

66 

การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณดานการยึดมั่น

คําสัญญา ธรรมเนียม ระเบียบ ศาสนา

และการทํางานตามขั้นตอน 

4.13 .79 -.59 -.24 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 .76 -.52 -.24 มาก 

รวมเฉลี่ยหลักคุณธรรม 4.11 .76 -.52 -.20 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 องคประกอบหลักที่ 5 หลักคุณธรรม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 

4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี้ การปลอดจากการทําผดิวินัย 

(  = 4.15, S.D. = .77) การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

(  = 4.11, S.D. = .76) และการปลอดจากการทุจริต (  = 4.07, S.D. = .76)  

เมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลักคุณธรรม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูใน 

ระดับมาก (  = 4.11, S.D. = .76) ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชีทุ้กตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

คือ คาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 เพื่อคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางและ

เมื่อพิจารณาความเบ (Skewness) จากตารางพบวาขอมูลมีลักษณะเบซาย  

(หากคา skewness > +1 แสดงวาเบขวา, skewness < -1 แสดงวาเบซายและ  

skewness = 0 แสดงวาสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโดง (Kurtosis) จากตาราง พบวา

ขอมูลมีลักษณะโดงนอยกวาปกติ (หากคา kurtosis > 3 แสดงวาโดงมากกวาปกติ,  

kurtosis < 3 แสดงวาโดงนอยกวาปกติและ kurtosis = 3 แสดงวาโดงปกติ) 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตไดและ  

              ระดับความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

              ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              องคประกอบหลักที่ 6 หลักความคุมคา (Cost-effectiveness or economy) 

ลําดับ

ที ่
องคประกอบยอยและตัวบงชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคประกอบหลักที่ 6 หลักความคุมคา (Cost-effectiveness or economy) 

องคประกอบยอยที่ 1 การประหยัด   

67 
ใชทรัพยากรในกากรบริหารจัดการอยาง

ประหยัด 
4.16 .82 -.63 -.41 มาก 

68 ลดขั้นตอนละระยะเวลาในการปฏบิัติงาน 4.06 .83 -.45 -.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 .82 -.54 -.54 มาก 

องคประกอบยอยที่ 2 การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด   

69 
ปฏิบัติงานโดยคาํนึงถึงประโยชนสวนรวม

มากกวาสวนตน  
4.14 .79 -.70 .04 มาก 

70 ปฏิบัติงานอยางเต็มกาํลังความสามารถ 4.27 .74 -.80 .22 มาก 

71 
จัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอยาง

ยุติธรรม 
4.11 .78 -.50 -.41 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 .77 -.66 -.05 มาก 

องคประกอบยอยที่ 3 ความสามารถในการแขงขัน 

72 
มีการวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ  

เปาหมายและยุทธศาสตรอยางชัดเจน 
4.16 .74 -.56 -.10 มาก 

73 มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา 4.11 .78 -.56 -.21 มาก 

74 
มีวิธีการปฏิบัติจนเห็นผลผลิตที่มคีุณภาพ

มากกวาหนวยงานอื่น 
4.30 .74 -.83 .18 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 .75 -.65 -.04 มาก 

รวมเฉลี่ยหลักความคุมคา 4.16 .77 -.62 -.17 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 องคประกอบหลักที่ 6 หลักความคุมคา มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ทั้ง 3 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี้ ความสามารถในการแขงขัน   

(  = 4.19, S.D. = .75) การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด (   = 4.17, S.D. = .77) 

และการประหยัด (  = 4.11, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลัก 
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ความคุมคา มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = .77) ซึ่งแสดง

ใหเห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ คือ คาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00  

เพื่อคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางและเมื่อพิจารณาความเบ (Skewness)  

จากตาราง พบวา ขอมูลมีลักษณะเบซาย (หากคา skewness > +1 แสดงวาเบขวา, 

skewness < -1 แสดงวาเบซายและ skewness = 0 แสดงวาสมมาตร) และเมื่อพิจารณา

ความโดง (Kurtosis) จากตาราง พบวา ขอมูลมีลักษณะโดงนอยกวาปกติ  

(หากคา kurtosis > 3 แสดงวาโดงมากกวาปกติ, kurtosis < 3 แสดงวาโดงนอยกวาปกติ

และ kurtosis = 3 แสดงวาโดงปกติ) 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

  โดยผูวิจัยขอนําเสนอโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหไดโมเดลเชิงทฤษฎี

เกี่ยวกับตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 74 ตัวบงชี้ โดยโมเดลนี้มีลักษณะเปนโมเดล 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันอันดับที่สาม (Third Oder Confirmatory Factor 

Analysis) ดังแสดงในภาพประกอบ 10 
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 ภาพประกอบ 10 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สามของตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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 การวิเคราะหโมเดลในครั้งนี้เปนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

อันดับที่สามจึงไมสามารถใชโปรแกรมลิสเรลวิเคราะหในครั้งเดียวไดเนื่องจากขอจํากัดของ

โปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหซึ่งยอมใหมกีารวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน

อันดับที่สองเทานัน้ดังนั้นผูวิจัยจึงแยกการวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ออกเปน 2 ตอน คือ ตอนแรกเปนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อสรางสเกล

องคประกอบและตอนที่สองเปนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อ

พัฒนาตัวบงชี้รวมการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งตามหลักสถิติแลว

ผลการวิเคราะหที่ไดจะใกลเคียงกับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม  

(วิลาวัลย มาคุม, 2549, หนา 228-229) 

  2.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อสรางสเกลองคประกอบ 

  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในสวนนีเ้พื่อตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลืนของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ

และนํามาสรางสเกลองคประกอบสําหรับนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

อันดับที่สองตอไปแตเนื่องจากขอจํากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอรทําใหไมสามารถ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจากองคประกอบยอย 24 องคประกอบ ตัวบงชี้ 74 ตัวบงชี้

ไดในครั้งเดียวดังนั้นผูวิจัยจึงแยกวิเคราะหโมเดลยอยทั้งหมด 6 โมเดล ดังนี้ 

   2.1.1 โมเดลองคประกอบหลัก หลักความโปรงใส ประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย 19 ตัวบงชี้ 

   2.1.2 โมเดลองคประกอบหลัก หลักความรับผิดชอบ ประกอบดวย 

6 องคประกอบยอย 18 ตัวบงชี้ 

   2.1.3 โมเดลองคประกอบหลัก หลักการมีสวนรวม ประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย 9 ตัวบงชี้ 

   2.1.4 โมเดลองคประกอบหลัก หลักนิติธรรม ประกอบดวย  

4 องคประกอบยอย 9 ตัวบงชี้ 

   2.1.5 โมเดลองคประกอบหลัก หลักคุณธรรม ประกอบดวย  

3 องคประกอบยอย 11 ตัวบงชี้ 

   2.1.6 โมเดลองคประกอบหลัก หลักความคุมคา ประกอบดวย  

3 องคประกอบยอย 8 ตัวบงชี้ 
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 ลักษณะของโมเดลดังกลาวขางตนนี้แสดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันดังแสดงในภาพประกอบ 11-16 ดังตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

องคประกอบหลักที่ 1 หลักความโปรงใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

องคประกอบหลักที่ 2 หลักความรับผิดชอบ 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

องคประกอบหลักที่ 3 หลักการมีสวนรวม 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

องคประกอบหลักที่ 4 หลักนิติธรรม 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

องคประกอบหลักที่ 5 หลักคุณธรรม 
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ภาพประกอบ 16 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

องคประกอบหลักที่ 6 หลักความคุมคา 
 

 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันตัวบงชี้ จําแนกเปนราย

โมเดลดังแสดงในตาราง 24-29 ตอไปนี้ 
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 จากตาราง 24 พบวา ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 1 หลักความโปรงใส (ACC) 

ทั้ง 19 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p<.01) มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต.43-.82 โดยตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธสูงสุด จํานวน 1 คู คือ  

มีการคัดเลือกเจาหนาที่มาดวยระบบคุณธรรม มีความสามารถสูงในการปฏิบัติงาน (G7) 

และมีการตั้งคณะกรรมการหรือหนวยงานตรวจสอบขึ้นมาใหม (G8) และตัวบงชี้ที่มี

ความสัมพันธกันต่ําสุด จํานวน 1 คู คือ มีการเปดเผยขอมูลรายรับรายจายสูสาธารณะ 

(G3) และมีคาตอบแทนเพิ่มสําหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (G11) 
 จากการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ  

เรื่องเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรจะตองมีความสัมพันธกันไมนอยกวา .30  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมควรมีคาเทากันทั้งเมทริกซ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของขอมูล พบวา มีคาBartlett’s Test of Sphericity เทากับ 6.54 อยางมีนัยสําคัญและ 

มีคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เทากับ .96 แสดงวาตัวบงชี้ 

มีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน (Hair and et. al., 2006, 

หนา 114 อางถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา 97-98) 
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 จากตาราง 25 จากตาราง 24 พบวา ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 2 หลัก   

ความรับผิดชอบ (RES) ทั้ง 18 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ.01 (p<.01) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต .38 - .80 โดยตัวบงชี้ที่มี

ความสัมพันธสูงสุด จํานวน 1 คู คือ เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมกันเปนเจาของ การสราง

วัฒนธรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบ (G24) และสามารถชักนําหรือจูงใจใหผูรวมงาน

เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย (G25) และตัวบงชี้ที่มี

ความสมัพันธกันต่ําสุด จํานวน 1 คู คือ สามารถชักนําหรือจูงใจใหผูรวมงานเกิด 

การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย (G25) และมีการกระจายขอมูล

ขาวสารที่ถูกตองสมบูรณอยางเปดเผย (G34) 
 จากการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ  

เรื่องเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรจะตองมีความสัมพันธกันไมนอยกวา .30 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมควรมีคาเทากันทั้งเมทริกซ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของขอมูลพบวามีคา Bartlett’s Test of Sphericity เทากับ 6.22 อยางมนีัยสําคัญและ 

มีคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เทากับ .95 แสดงวาตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน (Hair and et. al., 2006, 

หนา 114 อางถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา 97-98) 
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ตาราง 26 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตัวบงชี้องคประกอบยอยในโมเดล 

              การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 องคประกอบหลักที่ 3 หลักการมีสวนรวม 

ตัวบงช้ี G38 G39 G40 G41 G42 G43 G44 G45 G46 

G38 1.00         

G39 .67** 1.00        

G40 .65** .58** 1.00       

G41 .66** .64** .66** 1.00      

G42 .64** .54** .65** .62** 1.00     

G43 .55** .37** .46** .39** .54** 1.00    

G44 .51** .35** .42** .39** .55** .75** 1.00   

G45 .46** .31** .38** .39** .51** .71** .74** 1.00  

G46 .51** .38** .48** .35** .52** .68** .62** .63** 1.00 

** ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 26 พบวา ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 3 หลักการมีสวนรวม (PAR) 

ทั้ง 9 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต .31 - .75 โดยตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธสูงสุด จํานวน 1 คู

คือ บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการรับรูสถานการณและปญหาในการบริหารงานของ

สถานศึกษา (G43) และองคการ ผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถสื่อสารกันได (G44) และ 

ตัวบงชี้ที่มคีวามสัมพันธกันต่ําสุด จํานวน 1 คู คือ ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 

สวนใหญเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน (G39) และบุคลกรทุกฝายมีสวนรวม 

ในการติดตามตรวจสอบดําเนินงานของผูบริหารใหสอดคลองกับนโยบาย (G45) 
 จากการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ  

เรื่องเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรจะตองมีความสัมพันธกันไมนอยกวา .30 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมควรมีคาเทากันทั้งเมทริกซ และเมือ่พิจารณาความเหมาะสม

ของขอมูล พบวา มีคาBartlett’s Test of Sphericity เทากับ 2.46 อยางมีนัยสําคัญและ 

มีคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เทากับ .91 แสดงวาตัวบงชี้ 

มีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน (Hair and et. al., 2006, 

หนา 114 อางถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา 97-98) 
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ตาราง 27 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตัวบงชี้องคประกอบยอยในโมเดล 

              การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 องคประกอบหลักที่ 4 หลักนิติธรรม 

ตัวบงช้ี G47 G48 G49 G50 G51 G52 G53 G54 G55 

G47 1.00         

G48 .65** 1.00        

G49 .52** .61** 1.00       

G50 .53** .58** .82** 1.00      

G1 .52** .59** .74** .79** 1.00     

G52 .48** .55** .58** .54** .54** 1.00    

G53 .50** .57** .57** .55** .54** .57** 1.00   

G54 .51** .58** .60** .55** .59** .55** .66** 1.00  

G55 .47** .59** .62** .63** .62** .53** .56** .60** 1.00 

** ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 27 พบวา ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 4 หลักนิติธรรม (RUL) ทั้ง 

9 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p <. 01)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต .47 - .82 โดยตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธสูงสุด จํานวน  

1 คู คือ มีขั้นตอนการทํางานของเจาหนาที่ในการใหบริการ (G49) และการพิจารณาเรื่อง

รองเรียนหรอืตัดสินคดี ยึดหลักกฎหมายอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติและตามลําดับ

กอนหลัง (G50) และตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด จํานวน 1 คูคือ มีการแบงงานของ

แตละกลุมงานอยางชัดเจน (G47) และมีการกระจายอํานาจสูผูใตบังคับบัญชาระดับ

รองลงมา (G55) 
 จากการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ  

เรื่องเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรจะตองมีความสัมพันธกันไมนอยกวา .30 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมควรมีคาเทากันทั้งเมทริกซ และเมือ่พิจารณาความเหมาะสม

ของขอมูล พบวา มีคาBartlett’s Test of Sphericity เทากับ 2.52 อยางมนีัยสําคัญและ 

มีคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เทากับ .92 แสดงวาตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน (Hair and et. al., 2006, 

หนา 114 อางถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา 97-98) 
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ตาราง 28 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตัวบงชี้องคประกอบยอยในโมเดล 

              การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 องคประกอบหลักที่ 5 หลักคุณธรรม 

ตัวบงชี ้ G56 G57 G58 G59 G60 G61 G62 G63 G64 G65 G66 

G56 1.00           

G57 .62** 1.00          

G58 .64** .63** 1.00         

G59 .66** .67** .74** 1.00        

G60 .62** .61** .68** .72** 1.00       

G61 .49** .56** .55** .57** .57** 1.00      

G62 .51** .52** .55** .56** .57** .68** 1.00     

G63 .50** .54** .51** .53** .50** .64** .70** 1.00    

G64 .55** .59** .61** .67** .62** .62** .71** .75** 1.00   

G65 .55** .54** .52** .55** .47** .58** .61** .68** .72** 1.00  

G66 .58** .52** .59** .58** .61** .59** .57** .54** .60** .54** 1.00 

** ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 28 พบวา ตัวบงชี้ขององคประกอบที่ 5 หลักคุณธรรม (MOR) 

ทั้ง 11 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p <. 01)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต .47 - .75 โดยตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธสูงสุด จํานวน 1 คู

คือ การปลอดจากการทําผิดวินัยดานการตอบสนองความตองการของประชาชน (G63) 

และการปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณดานผลลัพธหรือ

อรรถประโยชน (G64) และตัวบงชี้ที่มคีวามสัมพันธกันต่ําสุด จํานวน 1 คู คือ การปลอด

จากการทําผิดวินัยดานการทํางานในหนาที่ (G60) และการปลอดจากการกระทําผิด

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณดานปฏิสัมพันธ (G65) จากการตรวจสอบขอตกลง

เบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ เรื่องเมทริกซสหสมัพันธของตัวแปรจะตองมี

ความสัมพันธกันไมนอยกวา .30 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมควรมีคาเทากันทั้งเมทริกซ 

และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอมูลพบวามีคาBartlett’s Test of Sphericity เทากับ 

3.38 อยางมีนัยสําคัญและมีคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

เทากับ .94 แสดงวาตัวบงชี้มีความเหมาะสมในระดับ ดีมากซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน 

(Hair and et. al., 2006, หนา 114 อางถึงใน สุภมาส อังศุโชต ิและคณะ, 2554,  

หนา 97-98) 
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ตาราง 29 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตัวบงชี้องคประกอบยอยในโมเดล 

              การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 องคประกอบหลักที ่6 หลักความคุมคา 

ตัวบงช้ี G67 G68 G69 G70 G71 G72 G73 G74 

G67 1.00        

G68 .79** 1.00       

G69 .74** .75** 1.00      

G70 .62** .65** .65** 1.00     

G71 .62** .68** .64** .77** 1.00    

G72 .56** .62** .67** .65** .63** 1.00   

G73 .63** .72** .64** .67** .69** .70** 1.00  

G74 .61** .69** .65** .66** .62** .66** .71** 1.00 

** ที่ระดับนัยสําคัญ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 29 พบวา ตัวบงชี้ ขององคประกอบที่ 6 หลักความคุมคา (COS) 

ทั้ง 11 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต .59 - .79 โดยตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธสูงสุด จํานวน  

1 คู คือ ใชทรัพยากรในการบริหารจัดการอยางประหยัด (G67) และลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (G68) และตัวบงชี้ที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด จํานวน 1 คู คือ 

ใชทรัพยากรในการบริหารจัดการอยางประหยัด (G67) และมีการวางแผนนโยบาย 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและยุทธศาสตรอยางชัดเจน (G72) 

 จากการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ  

เรื่องเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรจะตองมีความสัมพันธกันไมนอยกวา .30 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมควรมีคาเทากันทั้งเมทริกซ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของขอมูลพบวามีคาBartlett’s Test of Sphericity เทากับ 2.71 อยางมีนัยสําคัญและ 

มีคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เทากับ .92 แสดงวาตัวบงชี้ 

มีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน (Hair and et. al., 2006, 

หนา 114 อางถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หนา 97-98) 
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ตาราง 30 คาสถิติ Bartlett และคาดัชนี KMO ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

โมเดล 
Bartlett's Test of 

Sphericity 
p 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of 

Sampling Adequacy 

หลักความโปรงใส 6.54** .00 .96 

หลักความรับผิดชอบ 6.22** .00 .95 

หลักการมีสวนรวม 2.46** .00 .91 

หลักนิติธรรม 2.52** .00 .92 

หลักคุณธรรม 3.38** .00 .94 

หลักความคุมคา 2.71** .00 .92 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 30 พบวา เมทริกสหสัมพันธระหวางโมเดลหลักแตกตางจาก 

เมทริกซ เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเรียงตามลําดับทั้ง 

6 องคประกอบหลัก คือ หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม  

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และหลักความคุมคา พบวา คาสถิติ Bartlett มีคาเทากับ

6.54, 6.22, 2.46, 2.52, 3.38 และ 2.71 ตามลําดับโดยทุกโมเดลมีความนาจะเปน  

.00 (p < .01) สวนดัชนี KMO มีคาเทากับ .96, .95, .91, .92, .94 และ .92 ซึ่งมากกวา 

.50 และเขาสู 1 จึงสรุปไดวามีความเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบ 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อสราง

สเกลองคประกอบมาตรฐานจากตัวบงชี้ 74 ตัว ตามโมเดลยอยทั้ง 6 โมเดล มีรายละเอียด

ดังตอไปนี ้   

  1. โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใส 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกันขององคประกอบยอยทั้ง  

4 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใส (ACC)  

ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกันของขององคประกอบยอยทั้ง  

             4 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใส                

             (ACC) 

องคประกอบยอย AC1 AC2 AC3 AC4 

AC1 1.00    

AC2 .80** 1.00   

AC3 .70** .80** 1.00  

AC4 .80** .86** .79** 1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 31 พบวา องคประกอบยอยทั้ง 4 ตัว ของหลักความโปรงใส   

มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p <. 01) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต .70 - .86 โดยองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธสูงสุดคือ ความโปรงใส

ดานโครงสราง (AC2) และความโปรงใสดานการใหโทษ (AC4) และองคประกอบยอยที่มี

ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล (AC1) และความโปรงใส

ดานการใหคุณ (AC3) 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

หลักความโปรงใส (ACC) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              หลักความโปรงใส (ACC) 

องคประกอบ 

ยอย 
ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบงช้ี 

(e) 

AC1 G1 .82**(.04) .68 .02 .32 

 G2 .89**(.04) .80 .35 .20 

 G3 .82**(.04) .67 .21 .33 

AC2 G4 .68**(.04) .46 -.11 .54 

 G5 .67**(.04) .45 .06 .55 

 G6 .82**(.04) .67 .00 .33 

 G7 .75**(.04) .57 .00 .43 

 G8 .73**(.04) .54 -.03 .47 

 G9 .74**(.04) .54 -.03 .45 

AC3 G10 .77**(.04) .59 .21 .41 

 G11 .72**(.04) .51 .09 .50 

 G12 .73**(.04) .53 .08 .47 

 G13 .80**(.04) .64 .26 .36 

AC4 G14 .77**(.04) .60 .11 .40 

 G15 .81**(.04) .65 .17 .35 

 G16 .79**(.04) .63 .08 .37 

 G17 .82**(.04) .67 .11 .33 

 G18 .80**(.04) .64 .09 .36 

 G19 .71**(.04) .50 .06 .50 

Chi-Square = 76.43 df = 99   p = .95     GFI = .98 

AGFI = .96 RMSEA = .00**(p< .01) 
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 จากตาราง 31 และ 32 สามารถสรางโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

หลักความโปรงใส (ACC) ไดดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-Square=76.43, df=99, p-value=.95, RMSEA=.00 
 

ภาพประกอบ 17 โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใส (ACC) 
 

 จากตาราง 32 และภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใส พบวาเมื่อปรับความสอดคลองของ

โมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติไค-สแควร 

(Chi-Square) มีคาเทากับ 76.43 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) เทากับ

99 มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = .95) ไมมีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ คือ
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2/df มีคา .77 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

มีคาเทากับ .98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ .96

เปนไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดล 

การวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดล

ตามตาราง 32 และภาพประกอบ 17 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 19 ตัว 

มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .67 ถึง .89 ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ทุกคาซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้เหลานี้เปนตัวบงชีท้ี่สําคัญของ

องคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบคือตัวบงชี้ G1-G3 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย AC1 ตัวบงชี้ G4-G9 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย AC2  

ตัวบงชี้ G10-G13 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย AC3 และตัวบงชี้ G14-G19 

เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย AC4 นอกจากจะพิจารณาคาองคประกอบแลว

ยังสามารถพิจารณาไดจากคาความผันแปรรวมกับองคประกอบยอย ( 2R ) และ 

คาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหความหมายใน

ทํานองเดียวกัน 

จากตาราง 31 แสดงวาองคประกอบยอยแตละองคประกอบในโมเดล 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใสมีความสัมพันธกันทุกตัวซึ่งความสัมพันธนี้เกิดจาก

ความสัมพันธระหวางความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมขององคประกอบยอยที่ปรับ

ใหเปนมาตรฐานแลวมีคาความสัมพันธต่ําสุดถึงสูงสุดตั้งแต .70 ถึง.86 และตัวบงชี้แตละ

ตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูดวยซึ่งเกิดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชี้กับตัวบงชี้อื่น

ในโมเดลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในครั้งนี้ไดนําคาความคลาดเคลื่อนเขามา

วิเคราะหดวยผูวิจัยไดนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหครั้งนี้ไป

ใชในการสรางสเกลองคประกอบยอยเพื่อใหไดตัวแปรใหมสําหรับนําไปวิเคราะหเพื่อ

พัฒนาตัวบงชี้รวมหลักความโปรงใส สําหรับการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

 สําหรับโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 หลักความโปรงใส  

ไดสเกลองคประกอบ 4 ตัวดังสมการ 
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 AC1 = .02 (G1) + .35 (G2) + .21 (G3)  

AC2 = -.11 (G4) + .06 (G5) + .00 (G6) + .00 (G7) + -.03 (G8) + -.03 (G9) 

AC3 = .21 (G10) + .09 (G11) + .08 (G12) + .26 (G13)  

AC4 = .11 (G14) + .17 (G15) + .08 (G16) + .11 (G17) + .09 (G18) + .06  

(G19) 

 สรุปจากการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 19 ตัว พบวา 

สามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้หลักความโปรงใส 

จากมากไปหานอย ไดดังตอไปนี้ 

  1. มีการเผยแพรรายงานการเงินและมิใชทางการเงิน ขอมูลตนทุนตอ

หนวยงานตนสังกัด ขอมูลการคิดคาบริการและผลงานแกสาธารณชนทั่วไปทั้งทางเว็บไซต

และสื่ออื่นๆ (b = .89) 

  2. มีการรับฟงความเห็นจากบุคลากรในการออกกฎระเบียบละขอบังคับ 

(b = .82) 

  3. มีการเปดเผยขอมูลรายรับรายจายสูสาธารณะ (b = .82) 

  4. ประชาชนเขามามีสวนรวมรับรูการทํางาน (b = .82) 

  5. มีระบบการฟองรองผูกระทําผิดที่มีประสิทธิภาพ (b = .82) 

  6. มีวิธีการพิจารณาลงโทษผูกระทําผิดอยางยุติธรรม (b = .81)   

  7. มีมาตรฐานเงินเดือนสูงพอเพียงกับคาใชจาย (b = .80) 

  8. มีการปรามผูสอทุจริตใหเลิกความพยายามทุจริต (b = .80) 

  9. มีการลงโทษจริงจัง หนักเบา ตามเหตุแหงการกระทําผดิ (b = .79) 

  10. มีคาตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานเปนผลสําเร็จ (b = .77) 

  11. มีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ (b = .77) 

  12. มีการคัดเลือกเจาหนาที่มาดวยระบบคุณธรรม มีความสามารถสูงใน

การปฏิบัติงาน (b = .75) 

  13. มีฝายการเงินการบัญชีที่ซื่อสัตย (b = .74) 

  14. มีการตั้งคณะกรรมการหรือหนวยงานตรวจสอบขึ้นมาใหม (b = .73) 

  15. มีคาตอบแทนพิเศษใหกับเจาหนาที่ที่ซื่อสัตย (b = .73) 

  16. มีคาตอบแทนเพิ่มสําหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (b = .72) 

  17. มีกระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว (b = .71) 
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  18. มีการตรวจสอบภายในที่เขมแข็ง เชนมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสอบสวน(b = .68)   

  19. ระบบการทํางานโปรงใส เห็นระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน (b = .67) 

 2. โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความรับผิดชอบ 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกันขององคประกอบยอยทั้ง 6 องคประกอบ 

ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความรับผิดชอบ (RES) ดังตาราง 33 
 

ตาราง 33 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกันของขององคประกอบยอยทั้ง  

             6 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความรับผิดชอบ   

              (RES) 

องคประกอบยอย RE1 RE2 RE3 RE4 RE5 RE6 

RE1 1.00      

RE2 .81** 1.00     

RE3 .69** .82** 1.00    

RE4 .65** .72** .82** 1.00   

RE5 .69** .76** .80** .77** 1.00  

RE6 .61** .68** .67** .63** .78** 1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 33 พบวา องคประกอบยอยทั้ง 6 ตัว ของหลักความรับผิดชอบ   

มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต .61 - .82 โดยองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ  

การเปนเจาของรวมกัน (RE2) และการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ (RE3) และ 

การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ (RE3) และ การจัดการพฤติกรรมที่ไมเอื้อตอ 

การทํางาน (RE4) สวนองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การมีเปาหมายที่

ชัดเจน (RE1) และการติดตามประเมินผลการทํางาน (RE6) 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

หลักความรับผิดชอบ (RES) ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              หลักความรับผิดชอบ (RES) 

องคประกอบ 

ยอย 
ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

B (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบงช้ี 

(e) 

RE1 G20 .86**(.04) .74 .27 .26 

 G21 .81**(.04) .66 .08 .34 

RE2 G22 .78**(.04) .61 -.38 .39 

 G23 .70**(.04) .50 -.13 .50 

 G24 .75**(.04) .57 .09 .44 

RE3 G25 .75**(.04) .57 .11 .44 

 G26 .78**(.04) .61 -.04 .39 

 G27 .81**(.04) .66 .15 .34 

 G28 .82**(.04) .67 .11 .33 

RE4 G29 .79**(.04) .62 .03 .37 

 G30 .80**(.04) .64 .15 .36 

RE5 G31 .82**(.04) .67 .10 .33 

 G32 .76**(.04) .58 .04 .42 

 G33 .67**(.04) .45 .09 .55 

 G34 .62**(.05) .39 .00 .61 

RE6 G35 .79**(.04) .63 .47 .37 

 G36 .86**(.04) .75 .45 .25 

 G37 .71**(.05) .51 .30 .49 

Chi-Square = 56.25  df = 79   p = .97     GFI = .99 

AGFI = .97 RMSEA = .00**(p< .01) 
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 จากตาราง 33 และ 34 สามารถสรางโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

หลักความรับผิดชอบ (RES) ไดดังภาพประกอบ 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-Square=56.25, df=79, p-value=.97, RMSEA=.00 
 

ภาพประกอบ 18 โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความรับผิดชอบ (RES) 
 

 จากตาราง 34 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความรับผิดชอบ พบวาเมื่อปรับความสอดคลอง

ของโมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติไค-สแควร 

(Chi-Square) มีคาเทากับ 56.25 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) เทากับ

79 มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = .97) ไมมีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ คือ

2/df มีคา .71 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยัง พบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 
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มีคาเทากับ .99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ .97

เปนไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดล 

การวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดล

ตามตาราง 33 และภาพประกอบ18 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 18 ตัว 

มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .62 ถึง .86 ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้เหลานีเ้ปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอยทั้ง6 องคประกอบ คือ ตัวบงชี้ G20-G21 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย RE1 ตัวบงชี้ G22-G24 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RE2 

ตัวบงชี้ G25-G28 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RE3 และตัวบงชี้ G29-G30 

เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RE4 ตัวบงชี้ G31-G34 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย RE5 ตัวบงชี้ G35-G37 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RE6 

นอกจากจะพิจารณาคาองคประกอบแลวยังสามารถพิจารณาไดจากคาความผันแปร

รวมกับองคประกอบยอย ( 2R ) และคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ใหความหมายในทํานองเดียวกัน 

 จากตาราง 33 แสดงวาองคประกอบยอยแตละองคประกอบในโมเดล 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หลักความรับผิดชอบมีความสัมพันธกันทุกตัวซึ่งความสัมพันธนี้เกิด

จากความสัมพันธระหวางความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมขององคประกอบยอยที่

ปรับใหเปนมาตรฐานแลวมีคาความสัมพันธต่ําสุดถึงสูงสุดตั้งแต .61 ถึง.82 และตัวบงชี้ 

แตละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูดวยซึ่งเกิดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชี้กับ 

ตัวบงชี้อื่นในโมเดลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในครั้งนี้ไดนําคาความ

คลาดเคลื่อนเขามาวิเคราะหดวยผูวจิัยไดนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่ไดจาก

การวิเคราะหครั้งนี้ไปใชในการสรางสเกลองคประกอบยอยเพื่อใหไดตัวแปรใหมสําหรับ

นําไปวิเคราะหเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมหลักความรับผิดชอบ สําหรับการบริหารกิจการที่ดี

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

 สําหรับโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักรับผิดชอบ  

ไดสเกลองคประกอบ 6 ตัว ดังสมการ 
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 RE1 = .27 (G20) + .08 (G21)  

RE2 = -.38 (G22) + -.13 (G23) + .09 (G24)  

RE3 = .11 (G25) + -.04 (G26) + .15 (G27) + .11 (G28)  

RE4 = .03 (G29) + .15 (G30)  

RE5= .10 (G31) + .04 (G32) + .09 (G33) + .00 (G34)  

RE6= .47 (G35) + .45 (G36) + .30 (G37)  

 สรุปจากการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 18 ตัว พบวา 

สามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้หลักความรับผิดชอบ 

จากมากไปหานอย ไดดังตอไปนี้ 

  1. องคการมีการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน  

(b = .86) 

  2. ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย (b=.86) 

  3. มีการประสานงานรวมมือกันทํางานระหวางกลุมงานตางๆ ในองคการ 

(b = .82) 

  4. มีแผนการสํารองสําหรับการแกปญหา (b = .82) 

  5. มีการสรางวัฒนธรรมใหมที่ชัดเจนวาตองการบรรลุวัตถุประสงคใดเมื่อใด 

(b = .81) 

  6. ผูบริหารใหการสนับสนุน แนะนําและตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 

(b = .81)   

  7. มีมาตรการในการจัดการกับพฤติกรรมของบุคลากรที่ไมปรับปรุงตนเอง 

(b = .80) 

  8. เปดโอกาสใหบุคลากรปรับปรุงตนเอง (b = .79) 

  9. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ตามผลงานที่ปรากฏ (b = .79) 

  10. มีการประกาศเปาหมายที่ตองการขององคการใหทุกคนไดรับรูและเกิด

ความเขาใจ (b = .78) 

  11. มีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหเกิดขึ้นในองคการ (b = .78) 

  12. สามารถสื่อสารใหทุกคนในองคการไดทราบและเขาใจถึงแผนและ

นโยบาย (b = .76) 
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  13. เปดโอกาสใหทุกคนไดรวมกันเปนเจาของ การสรางวัฒนธรรมการ

ทํางานดวยความรับผิดชอบ (b = .75) 

  14.สามารถชักนําหรือจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามเปาหมาย (b = .75) 

  15. ใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมิน (b = .71) 

  16. มีการแจงเงื่อนไขเวลาที่ตองการเห็นผลงาน (b = .70) 

  17. ควบคุมดูแลกํากับการปฏิบัติงานต้ังแตตนจนจบ หากพบหรือมีปญหา

ระหวางทํางาน ใหดําเนินการแกไขโดยฉับพลัน (b =.67) 

  18. มีการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตองสมบูรณอยางเปดเผย (b = .62) 

 3. โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวม 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกันขององคประกอบยอยทั้ง  

4 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวม (PAR)  

ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกันของขององคประกอบยอยทั้ง 4 

              องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวม      

             (PAR) 

 

องคประกอบยอย PA1 PA2 PA3 PA4 

PA1 1.00    

PA2 .77** 1.00   

PA3 .52** .56** 1.00  

PA4 .50** .55** .81** 1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
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 จากตาราง 35 พบวา องคประกอบยอยทั้ง 4 ตัว ของหลักการมีสวนรวม   

มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต .50 - .81 โดยองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ การปฏิบัติ

และดําเนินการ (PA3) และการติดตามประเมินผลและการกํากับดูแล (PA4) 

สวนองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การวางแผน (PA1) และการติดตาม

และการประเมินผล (PA4) 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการ 

มีสวนรวม (PAR) ดังตาราง 36 
 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              หลักการมีสวนรวม (PAR) 

องคประกอบ 

ยอย 

ตัวบงช้ี น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบงช้ี 

(e) 

PA1 G38 .90**(.04) .80 .48 .20 

 G39 .75**(.05) .57 .18 .43 

PA2 G40 .83**(.05) .69 .29 .31 

 G41 .80**(.05) .64 .24 .36 

 G42 .78**(.05) .60 .20 .40 

PA3 G43 .90**(.04) .80 .62 .20 

 G44 .83**(.04) .68 .48 .32 

PA4 G45 .70**(.05) .49 .12 .51 

 G46 .88**(.05) .77 .65 .23 

Chi-Square = .03 df = 4   p = .99     GFI = 1.00 

AGFI = 1.00 RMSEA = .00**(p< .01) 
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 จากตาราง 35 และ 36 สามารถสรางโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการ 

มีสวนรวม (PAR) ไดดังภาพประกอบ 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-Square=.03, df=4, p-value=.99, RMSEA=.00 
 

ภาพประกอบ 19 โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวม (PAR) 
 

 จากตาราง 36 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวมพบวาเมื่อปรับความสอดคลองของ

โมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติไค-สแควร 

(Chi-Square) มีคาเทากับ .029 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) เทากับ  

4 มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = .99) ไมมีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ คือ 2/df 

มีคาไดประมาณ .007 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ

1.00 เปนไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา
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โมเดลการวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของ

โมเดลตามตาราง 35 และภาพประกอบ 19 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง  

9 ตัว มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .70 ถึง .90 ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้เหลานีเ้ปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบ คือ ตัวบงชี้ G38-G39 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย PA1 ตัวบงชี้ G40-G42 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย PA2 

ตัวบงชี ้G43-G44 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย PA3 และตัวบงชี ้G45-G46

เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย PA4 นอกจากจะพิจารณาคาองคประกอบแลว

ยังสามารถพิจารณาไดจากคาความผันแปรรวมกับองคประกอบยอย ( 2R ) และ 

คาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหความหมายใน

ทํานองเดียวกัน 

 จากตาราง 35 แสดงวาองคประกอบยอยแตละองคประกอบในโมเดล 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวมมีความสัมพันธกันทุกตัวซึ่งความสัมพันธนี้เกิด

จากความสัมพันธระหวางความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมขององคประกอบยอยที่

ปรับใหเปนมาตรฐานแลวมีคาความสัมพันธต่ําสุดถึงสูงสุดตั้งแต .50 ถึง .81 และตัวบงชี้

แตละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูดวยซึ่งเกิดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชี้กับ 

ตัวบงชี้อื่นในโมเดลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในครั้งนี้ไดนําคาความ

คลาดเคลื่อนเขามาวิเคราะหดวยผูวจิัยไดนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่ไดจาก

การวิเคราะหครั้งนี้ไปใชในการสรางสเกลองคประกอบยอยเพื่อใหไดตัวแปรใหมสําหรับ

นําไปวิเคราะหเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมหลักการมีสวนรวม สําหรับการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

 สําหรับโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักการมีสวนรวม  

ไดสเกลองคประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

 PA1 = .48 (G38) + .18 (G39)  

PA2 = .29 (G40) + .24 (G41) + .20 (G42)  

PA3 = .62 (G43) + .48 (G44)  

PA4 = .12 (G45) + .65 (G46)  
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 สรุปจากการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 9 ตัว พบวา 

สามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้หลักการมีสวนรวม 

จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้ 

  1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมดานการวางแผนงาน โครงการ  

(b = .90) 

  2. บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการรับรูสถานการณและปญหาในการ

บริหารงานของสถานศึกษา (b = .90) 

  3. บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดานการบริหาร 

(b = .88) 

  4. เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดาน 

การปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา (b = .83) 

  5. องคการ ผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถสื่อสารกันได (b = .83) 

  6. สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ 

(b = .80)   

  7. ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดานการบริหาร 

(b = .78) 

  8. ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรสวนใหญเปนสวนหนึ่งของ 

การปฏิบัติงาน (b = .75) 

  9. บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบดําเนินงานของ

ผูบริหารใหสอดคลองกับนโยบาย (b = .70) 

 4. โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรม 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกันขององคประกอบยอยทั้ง  

4 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรม (RUL) ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกันของขององคประกอบยอยทั้ง  

              4 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรม (RUL) 

องคประกอบยอย RU1 RU2 RU3 RU4 

RU1 1.00    

RU2 .78** 1.00   

RU3 .71** .65** 1.00  

RU4 .74** .71** .72** 1.00 

    **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 37 พบวา องคประกอบยอยทั้ง 4 ตัว ของหลักนิติธรรม  

มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต .65 - .78 โดยองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ  

หลักการแบงแยก (RU1) และหลักคุมครองสิทธิและเสรีภาพ (RU2) สวนองคประกอบยอย

ที่มีความสัมพันธกันต่ําสุดคือ หลักคุมครองสิทธิและเสรีภาพ (RU2) และหลักความชอบ

ดวยกฎหมาย (RU3) 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

หลักนิติธรรม (RUL) ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              หลักนิติธรรม (RUL) 

องคประกอบ 

ยอย 

ตัวบงช้ี น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบงช้ี 

(e) 

RU1 G47 .64**(.05) .41 .08 .59 

 G48 .75**(.05) .56 .11 .44 

 G49 .78**(.05) .62 .00 .38 

RU2 G50 .90**(.04) .81 .65 .19 

 G51 .88**(.04) .77 .40 .23 

RU3 G52 .76**(.05) .57 .24 .43 

 G53 .75**(.05) .56 .19 .44 

RU4 G54 .75**(.05) .56 .15 .44 

 G55 .79**(.04) .62 .21 .38 

Chi-Square = .09  df = 6   p = .99   GFI = 1.00 

AGFI = 1.00 RMSEA = .00**(p< .01) 
 

 จากตาราง 37 และ 38 สามารถสรางโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

หลักนิติธรรม (RUL) ไดดังภาพประกอบ 20 
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Chi-Square = .09, df = 6,   p = .99,  RMSEA = .00 
 

ภาพประกอบ 20 โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรม (RUL) 
 

 จากตาราง 38 และภาพประกอบ 20 ผลการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรม (RUL) พบวา เมื่อปรับความสอดคลอง

ของโมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติไค-สแควร 

(Chi-Square) มีคาเทากับ .09 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) เทากับ 6 

มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = 1.00) ไมมีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ คือ 2/df 

มีคาไดประมาณ .01 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ

1.00 เปนไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา

โมเดลการวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของ

โมเดลตามตาราง 37 และภาพประกอบ 20 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง  

9 ตัว มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .75 ถึง .90 ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้เหลานีเ้ปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ
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องคประกอบยอยทั้ง 4 องคประกอบ คือ ตัวบงชี้ G47-G49 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย RU1 ตัวบงชี้ G50-G51 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RU2 

ตัวบงชี้ G52-G53 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RU3 และตัวบงชี ้G54-G55

เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย RU4 นอกจากจะพิจารณาคาองคประกอบแลว

ยังสามารถพิจารณาไดจากคาความผันแปรรวมกับองคประกอบยอย ( 2R ) และ 

คาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหความหมายใน

ทํานองเดียวกัน 

 จากตาราง 37 แสดงวาองคประกอบยอยแตละองคประกอบในโมเดล 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรมมีความสัมพันธกันทุกตัวซึ่งความสัมพันธนี้เกิดจาก

ความสัมพันธระหวางความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมขององคประกอบยอยที่ปรับ

ใหเปนมาตรฐานแลวมีคาความสัมพันธต่ําสุดถึงสูงสุดตั้งแต .65 ถึง .78 และตัวบงชี้ 

แตละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูดวยซึ่งเกิดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชี้กับ 

ตัวบงชี้อื่นในโมเดลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในครั้งนี้ไดนําคา 

ความคลาดเคลื่อนเขามาวิเคราะหดวยผูวิจัยไดนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่ได

จากการวิเคราะหครั้งนี้ไปใชในการสรางสเกลองคประกอบยอยเพื่อใหไดตัวแปรใหม

สําหรับนําไปวิเคราะหเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมหลักนิติธรรม สําหรับการบริหารกิจการที่ดี

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

 สําหรับโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักนิติธรรมไดสเกล 

องคประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

RU1 = .08 (G47) + .11 (G48) + .00 (G49) 

RU2 = .65 (G50) + .40 (G51)  

RU3 = .24 (G52) + .19 (G53)  

RU4 = .15 (G54) + .21 (G55)  

สรุปจากการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 9 ตัว พบวา 

สามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชีห้ลักนิติธรรมจาก 

มากไปหานอย ไดดังตอไปนี้ 
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  1. การพิจารณาเรื่องรองเรียนหรือตัดสินคดี ยึดหลักกฎหมายอยาง 

เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและตามลําดับกอนหลัง (b = .90) 

  2. การใหบริการประชาชนโดยยึดหลักความเสมอภาค (b = .88) 

  3. มีการกระจายอํานาจสูผูใตบังคับบัญชาระดับรองลงมา (b = .79) 

  4. มีขั้นตอนการทํางานของเจาหนาที่ในการใหบริการ (b = .78) 

  5. มีการพิจารณาคํารอง ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการแกไข

ปรับปรุงใหวิธีการปฏิบัติราชการดีขึน้และแจงผลการดําเนินงานใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 

(b = .76) 

  6. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรอยางชัดเจน (b = .75)   

  7. มีการกําหนดระยะเวลาการใหบริการแลวเสร็จหรือการพิจารณาออก

คําสั่งตางๆ ทันตามกําหนดและตามลําดับกอนหลัง (b = .75) 

  8. การพิจารณาออกคําสั่งตางๆ มีการกลาวอางขอกฎหมาย ระเบียบที่

เกี่ยวของอยางถูกตองครบถวน (b = .75) 

  9. มีการแบงงานของแตละกลุมงานอยางชัดเจน (b = .64) 

 5. โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรม 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกันขององคประกอบยอยทั้ง  

3 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรม (MOR)  

ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกันของขององคประกอบยอยทั้ง  

              3 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรม (MOR) 

 

องคประกอบยอย MO1 MO2 MO3 

MO1 1.00   

MO2 .78** 1.00  

MO3 .77** .84** 1.00 

  **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 39 พบวา องคประกอบยอยทั้ง3ตัวของหลักคุณธรรมมี

ความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต .77 - .84 โดยองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ การปลอด

จากการทําผิดวินัย (MO2) และการปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ (MO3) สวนองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การปลอดจาก

การทุจริต (MO1) และการปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณ 

(MO3) 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

หลักคุณธรรม (MOR) ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              หลักคุณธรรม (MOR) 

องคประกอบ 

ยอย 
ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบงช้ี 

(e) 

MO1 G56 .76**(.04) .57 .11 .43 

 G57 .76**(.04) .57 .10 .43 

 G58 .84**(.04) .70 .21 .30 

 G59 .88**(.04) .78 .31 .22 

MO2 G60 1.03**(.06) 1.06 1.01 -.06 

 G61 .82**(.04) .68 .20 .34 

 G62 .82**(.05) .67 .18 .33 

 G63 .78**(.05) .61 .21 .39 

MO3 G64 .83**(.04) .69 .09 .31 

 G65 .75**(.05) .57 .22 .43 

 G66 .72**(.05) .52 .01 .48 

Chi-Square = .46 df = 8p=.99     GFI = 1.00 

AGFI = 1.00   RMSEA = .00**(p< .01) 

 

จากตาราง 39 และ 40 สามารถสรางโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

หลักคุณธรรม (MOR) ไดดังภาพประกอบ 21 
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Chi-Square = .46,  df = 8,p=.99,  RMSEA = .00 

 

ภาพประกอบ 21 โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรม (MOR) 
 

จากตาราง 40 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรม (MOR) พบวา เมื่อปรับความสอดคลอง

ของโมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติไค-สแควร 

(Chi-Square) มีคาเทากับ .46 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) เทากับ 8 

มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = .99) ไมมีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ คือ 2/df 

มีคา .05 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  

มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 1.00

เปนไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดล 

การวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดล

ตามตาราง 39 และภาพประกอบ 21 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 11 ตัว 

มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .72 ถึง 1.03 ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมีนัยสําคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้เหลานีเ้ปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอยทั้ง 3 องคประกอบ คือ ตัวบงชี้ G56-G59 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย MO1 ตัวบงชี้ G60-G63 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย MO2 

ตัวบงชี้ G64-G66 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย MO3 นอกจากจะพิจารณา

คาองคประกอบแลวยังสามารถพิจารณาไดจากคาความผันแปรรวมกับองคประกอบยอย 

( 2R ) และคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficient)  

ซึ่งก็ใหความหมายในทํานองเดียวกัน 

จากตาราง 39 แสดงวาองคประกอบยอยแตละองคประกอบในโมเดล 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรมมีความสัมพันธกันทุกตัวซึ่งความสัมพันธนี้เกิดจาก

ความสัมพันธระหวางความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมขององคประกอบยอยที่ปรับ

ใหเปนมาตรฐานแลวมีคาความสัมพันธต่ําสุดถึงสูงสุดตั้งแต .77 ถึง .84 และตัวบงชีแ้ตละ

ตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูดวยซึ่งเกิดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชีก้ับตัวบงชี้อื่น

ในโมเดลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในครั้งนี้ไดนําคาความคลาดเคลื่อนเขามา

วิเคราะหดวยผูวิจัยไดนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหครั้งนี้ไป

ใชในการสรางสเกลองคประกอบยอยเพื่อใหไดตัวแปรใหมสําหรับนําไปวิเคราะหเพื่อ

พัฒนาตัวบงชี้รวมหลักคุณธรรม สําหรับการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

สําหรับโมเดลการบริหารกิจการทีด่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักคุณธรรมไดสเกล

องคประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

MO1 = .11 (G56) + .10 (G57) + .21 (G58)+ .31 (G59) 

MO2 = 1.01 (G60) + .20 (G61) + .18 (G62)+ .21 (G63) 

MO3 = .09 (G64) + .22 (G65)+ .01 (G66) 

สรุปจากการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 11 ตัว พบวา 

สามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้หลักคุณธรรมจาก 

มากไปหานอย ไดดังตอไปนี้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



197 

  1. การปลอดจากการทําผดิวินัยดานการทํางานในหนาที ่(b = 1.03) 

  2. ปฏิบัติงานตามเจตนารมณของกฎหมายแตใชวิธีการที่ผิดกฎหมาย  

(b = .88) 

  3. ปฏิบัติงานเกินกวาที่กฎหมายกําหนด (b = .84) 

  4. การปลอดจากการกระทําผดิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

ดานผลลัพธหรืออรรถประโยชน (b = .83) 

  5. การปลอดจากการทําผดิวินัยดานความสัมพันธสวนบุคคล (b = .82) 

  6. การปลอดจากการทําผดิวินัยดานพฤติกรรมสวนตัว (b = .82)   

  7. มกีารปลอดจากการทําผิดวินัยดานการตอบสนองความตองการของ

ประชาชน (b = .78) 

  8. ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย (b = .76) 

  9. ปฏิบัติงานต่ํากวาเกณฑที่กฎหมายกําหนด (b = .76) 

  10. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณดาน

ปฏิสัมพันธ (b = .75) 

  11. การปลอดจากการกระทําผิดมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณดาน 

การยึดมั่นคําสัญญา ธรรมเนียม ระเบียบ ศาสนาและการทํางานตามขั้นตอน (b = .72)  

 6. โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคา 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกันขององคประกอบยอยทั้ง  

3 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคา (COS)  

ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกันของขององคประกอบยอยทั้ง  

             3 องคประกอบ ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคา (COS) 

 

องคประกอบยอย CO1 CO2 CO3 

CO1 1.00   

CO2 .80**   

CO3 .76** .82**  

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 41 พบวา องคประกอบยอยทั้ง 3 ตัว ของหลักความคุมคา  

มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธตั้งแต .76 - .82 โดยองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ การใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด (CO2) และความสามารถในการแขงขัน (CO3)  

สวนองคประกอบยอยที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การประหยัด (CO1) และ

ความสามารถในการแขงขัน (CO3) 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ด ี

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

หลักความคุมคา (COS) ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ 

              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

              หลักความคุมคา (COS) 

องคประกอบ 

ยอย 
ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบงช้ี 

(e) 

CO1 G67 .84**(.04) .70 .15 .30 

 G68 .95**(.04) .90 .63 .10 

CO2 G69 .84**(.04) .70 .16 .30 

 G70 .78**(.04) .61 .06 .39 

 G71 .78**(.04) .60 .00 .40 

CO3 G72 .78**(.04) .61 .07 .39 

 G73 .88**(.05) .78 .36 .22 

 G74 .83**(.05) .69 .23 .31 

Chi-Square = .43 df = 5p=.99     GFI = 1.00 

AGFI = 1.00   RMSEA = .00**(p< .01) 
 

 จากตาราง 41 และ 42 สามารถสรางโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

หลักความคุมคา (COS) ไดดังภาพประกอบ 22 
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Chi-Square = .43,  df = 5,p=.99,RMSEA = .00 
 

ภาพประกอบ 22 โมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคา (COS) 
 

 จากตาราง 42 และภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคา (COS) พบวา เมื่อปรับความ

สอดคลองของโมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติ

ไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ .43 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

เทากับ 5 มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (P = .99) ไมมีนัยสําคัญเมื่อพิจารณาตามเกณฑ

คือ 2/df มีคา .21 ซึ่งมีคาต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ

1.00 เปนไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา

โมเดลการวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของ

โมเดลตามตาราง 41 และภาพประกอบ 22 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง  

8 ตัว มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .78 ถึง .95 ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้เหลานีเ้ปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ
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องคประกอบยอยทั้ง 3 องคประกอบ คือ ตัวบงชี้ G67-68 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของ

องคประกอบยอย CO1 ตัวบงชี ้G69-G71 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย CO2 

ตัวบงชี ้G72-G74 เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบยอย CO3 นอกจากจะพิจารณา 

คาองคประกอบแลวยังสามารถพิจารณาไดจากคาความผันแปรรวมกับองคประกอบยอย 

( 2R ) และคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให

ความหมายในทํานองเดียวกัน 

จากตาราง 41 แสดงวาองคประกอบยอยแตละองคประกอบในโมเดล 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคามีความสัมพันธกันทุกตัวซึ่งความสัมพันธนีเ้กิดจาก

ความสัมพันธระหวางความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมขององคประกอบยอยที่ปรับ

ใหเปนมาตรฐานแลวมีคาความสัมพันธต่ําสุดถึงสูงสุดตั้งแต .76 ถึง .82 และตัวบงชี้ 

แตละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูดวยซึ่งเกิดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชี้กับ 

ตัวบงชี้อื่นในโมเดลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันในครั้งนี้ไดนําคาความ

คลาดเคลื่อนเขามาวิเคราะหดวยผูวจิัยไดนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบที่ไดจาก

การวิเคราะหครั้งนี้ไปใชในการสรางสเกลองคประกอบยอยเพื่อใหไดตัวแปรใหมสําหรับ

นําไปวิเคราะหเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมหลกัความคุมคา สําหรับการบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

สําหรับโมเดลการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลักความคุมคาไดสเกล

องคประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

CO1 = .15 (G67) + .63 (G68)  

CO2 = .16 (G69) + .06 (G70) + .00 (G71)  

CO3 = .07 (G72) + .36 (G73) + .23 (G74) 

สรุปจากการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 8 ตัว พบวา 

สามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้หลักความคุมคา  

จากมากไปหานอย ไดดังตอไปนี้ 

  1. ลดขั้นตอนละระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (b = .95) 

  2. มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา (b = .88) 

  3. ใชทรัพยากรในกากรบริหารจัดการอยางประหยัด (b = .84) 
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  4. ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน (b = .84) 

  5. มีวิธีการปฏิบัติจนเห็นผลผลิตที่มีคุณภาพมากกวาหนวยงานอื่น  

(b = .83) 

  6. ปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ (b = .78)   

  7. จัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอยางยุติธรรม (b = .78) 

  8. มีการวางแผนนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและยุทธศาสตรอยาง

ชัดเจน (b = .78) 

 2.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

 การวิเคราะหในตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของ 

โมเดลโครงสรางตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษโดยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองซึ่งไดจากสเกลองคประกอบที่สรางขึ้นและ 

องคประกอบหลัก 6 องคประกอบหลักไดแกหลักความโปรงใส (ACC)  

หลักความรับผิดชอบ (RES) หลักการมีสวนรวม (PAR) หลักนิติธรรม (RUL) หลักคุณธรรม 

(MOR) และหลักความคุมคา (COS) มาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพียง 

ครั้งเดียวซึ่งไดแสดงโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันอันดับที่สองการบริหาร

กิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ดังภาพประกอบ 23 
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ภาพประกอบ 23 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 

ของการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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 กอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองผูวิจัยไดศึกษา 

ความสัมพันธระหวางสเกลองคประกอบยอยหรือตัวบงชี้ใหมทั้ง 24 ตัวเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบรวมถึงการวิเคราะห

คาสถิติของ Bartlett's Test of Sphericityและคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy เพื่อพิจารณาวาองคประกอบมีความเหมาะสมหรือไมดังแสดง 

ในตาราง 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



206 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ

องคประกอบยอยการบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา องคประกอบยอยทั้ง 24 ตัว มีความสัมพันธกัน

เชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต 

.48-.97 พบวา ทุกคูที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต .30 ขึ้นไป และเมือ่ผูวิจัยได

พิจารณาคาสถิติอื่นๆ ที่ใชในการพิจารณาความเหมาะสมไดแกคาสถิตขิอง Bartlett’ Test 

of Sphericity และคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  

ซึ่งควรมีคามากกวา .50 จะทําใหขอมูลชุดนั้นมีความเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห 

องคประกอบผลการตรวจสอบขอมูล ดังตาราง 44 
 

ตาราง 44 คาสถิติ Bartlett และคาดัชนี KMO ของโมเดลการบริหารกิจการที่ดี 

             ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

             เขต 23 

โมเดล 
Bartlett's Test of 

Sphericity 
P 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

การบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

4.70** .00 .71 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

 จากตาราง 44 พบวา คา Bartlett's Test of Sphericity เทากับ 4.70 ซึ่งโมเดล 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00 (p < .01) สวนคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacyเทากับ .71 ซึ่งมากกวา .50 ดังนั้น จึงสามารถนําไปวิเคราะห

องคประกอบไดผูวิจัยจึงนําไปวิเคราะหปจจัยองคประกอบ ไดผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ดังตาราง 45 และ

ภาพประกอบ 24 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบงชี้ 

  

ตัวบงชี ้

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ 

(
2R ) 

สัมประสิทธิ ์

คะแนน 

องคประกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของตัว 

บงชี ้(e) 

อันดับแรก     

AC1 .84** .71 1.62 .29 

AC2 .89**(.04) .80 2.38 .20 

AC3 .85**(.04) .73 2.28 .27 

AC4 .92**(.04) .85 2.24 .15 

RE1 .86** .74 .48 .26 

RE2 .88**(.04) .78 .02 .22 

RE3 .89**(.04) .79 -.03 .21 

RE4 .80**(.04) .64 -.03 .36 

RE5 .84**(.04) .71 .02 .29 

RE6 .75**(.04) .57 .15 .42 

PA1 .61** .37 -.03 .62 

PA2 .69**(.04) .47 .03 .53 

PA3 .83**(.04) .70 .81 .30 

PA4 .80**(.04) .64 .56 .36 

RU1 .89** .78 1.01 .22 

RU2 .79**(.03) .62 .58 .38 

RU3 .80**(.04) .63 1.67 .37 

RU4 .80**(.04) .65 1.57 .35 

MO1 .88** .78 .05 .22 

MO2 .90**(.04) .82 .28 .18 

MO3 .88**(.04) .78 .02 .22 

CO1 .89** .78 3.14 .22 

CO2 .90**(.03) .81 3.78 .19 

CO3 .85**(.04) .73 1.54 .27 

อันดับสอง     

ACC .99**(.05) .97   

RES 1.00**(.05) 1.00   

PAR .98**(.07) .97   

RUL .98**(.04) .97   

MOR 1.00**(.04) 1.00   

COS .95**(.05) .91   

Chi-Square = 76.70,  df = 64,  p =.13 

GFI = .98, AGFI = .93,  RMSEA = .02 ** (p < .01) 
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 จากตาราง 45 สามารถสรางโมเดลโครงสรางตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ไดดังภาพประกอบ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Chi-Square = 76.70,  df = 64,  p =.13 

GFI = .98, AGFI = .93,  RMSEA = .02 ** (p < .01) 

 
ภาพประกอบ 24 โมเดลโครงสรางตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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 จากตาราง 45 และภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

อันดับสองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา เมื่อปรับความสอดคลอง

ของโมเดลแลวมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีพิจารณาไดจากคาสถิติไค-สแควร

(Chi-Square : 2) มีคาเทากับ 76.70 ไมมีนัยสําคัญคา df เทากับ 64 เมื่อพิจารณาคา

2/df มีคาเทากับ 1.19 ซึ่งเปนไปตามเกณฑคือต่ํากวา 2 นอกจากนี้ยังพบวาคาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ .98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 

(AGFI) มีคาเทากับ .93 แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดลการวิจัยสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 44 และ

ภาพประกอบ 24 พบวา น้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 6 องคประกอบหลักมีคา 

เปนบวกและมีคาตั้งแต .95 ถึง 1.00 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาเมื่อจัดลําดับ

ตัวบงชี้ที่มคีวามเหมาะสมในการเปนตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากมากไปหานอยได

ดังตอไปนี้ดานหลักความรับผิดชอบ (RES) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00   

หลักคุณธรรม (MOR) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00 หลักความโปรงใส (ACC)  

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ .99 หลักการมีสวนรวม (PAR) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 

.98 หลักนิติธรรม (RUL) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ .98 และหลักความคุมคา (COS)  

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ .95 ตามลําดับโดยองคประกอบยอยดังกลาวมี 

คาสัมประสิทธิ์การพยากรณของตัวบงชี้รอยละ 91 ถึงรอยละ 100 เนื่องจากการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจะไมรายงานคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบผูวิจัย 

จึงไดนําคาน้ําหนักองคประกอบสําหรับองคประกอบหลักตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ทั้ง  

6 องคประกอบ มาสรางสเกลองคประกอบแทนคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ 

ซึ่ง เพชรมณี วิริยะสืบพงศ (2554 อางถึงใน ไกศิษฏ เปลรินทร, 2552, หนา 243)  

กลาวไววา คาทั้งสองนี้ใหความหมายในทํานองเดียวกันไดดังนั้นจึงสามารถเขียน 

สมการโครงสรางตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ไดดังนี้ 

 GOV = .99 (ACC) + 1.00 (RES) + .97 (PAR) + .97 (RUL) + 1.00 (MOR)+ .95 

(COS) 
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 2.3 น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ขององคประกอบหลัก  

องคประกอบยอยและตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเพื่อคัดเลือกตัวบงชี้ที่แสดงวามี 

คาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือมีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตามเกณฑ

ดังนี้ 1) เทากับหรือมากกวา .70 สําหรับองคประกอบหลักและ 2) เทากับหรือมากกวา .30

สําหรับองคประกอบยอยและตัวบงชี้ (Tacq, 1997, p. 280)   
 

ตาราง 46 น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ขององคประกอบหลักองคประกอบยอย 

             และตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

องคประกอบหลัก 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

องคประกอบ 

ยอย 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

1 หลักความ

โปรงใส

(Accountability) 

.99**(.05) 1. ความ

โปรงใสดาน

การเปดเผย

ขอมูล 

.84** 

 

G1 .82**(.04) 

G2 .89**(.04) 

G3 .82**(.04) 

2. ความ

โปรงใสดาน

โครงสราง 

.89**(.04) 

 

G4 .68**(.04) 

G5 .67**(.04) 

G6 .82**(.04) 

G7 .75**(.04) 

G8 .73**(.04) 

G9 .74**(.04) 

3. ความ

โปรงใสดาน

การใหคุณ   

.85**(.04) G10 .77**(.04) 

G11 .72**(.04) 

G12 .73**(.04) 

G13 .80**(.04) 
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ตาราง 46 (ตอ) 

องคประกอบหลัก 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

องคประกอบ 

ยอย 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

  4. ความ

โปรงใสดาน

การใหโทษ   
.92**(.04) 

G14 .77**(.04) 

G15 .81**(.04) 

G16 .79**(.04) 

G17 .82**(.04) 

G18 .80**(.04) 

G19 .71**(.04) 

2 หลักความ

รับผิดชอบ 

(Responsibility) 

1.00**(.05) 1. การมี

เปาหมายที่

ชัดเจน   

.86** 

G20 .86**(.04) 

G21 
.81**(.04) 

2. การเปน

เจาของรวมกัน 
.88**(.04) 

 

G22 .78**(.04) 

G23 .70**(.04) 

G24 .75**(.04) 

3. การ

ปฏิบัติงาน

อยางมี

ประสิทธิภาพ   

.89**(.04) 

 

G25 .75**(.04) 

G26 .78**(.04) 

G27 .81**(.04) 

G28 .82**(.04) 

4. การจัดการ

พฤติกรรมที่ไม

เอื้อตอ 

การทํางาน 

.80**(.04) 

G29 .79**(.04) 

G30 

.80**(.04) 

5. การมีแผน 

การสํารอง   .84**(.04) 

 

G31 .82**(.04) 

G32 .76**(.04) 

G33 .67**(.04) 

G34 .62**(.05) 
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ตาราง 46 (ตอ) 

องคประกอบหลัก 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

องคประกอบ 

ยอย 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

ตัวบงช้ี 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

  6. การ

ติดตามและ

ประเมินผล

การทํางาน   

.75**(.04) 

G35 .79**(.04) 

G36 .86**(.04) 

G37 
.71**(.05) 

3 หลักการ 

มีสวนรวม  

(Participation) 

.98**(.07) 1. การ

วางแผน   
.61** 

G38 .90**(.04) 

G39 .75**(.05) 

2. การให

ขอมูล   
.69**(.04) 

 

G40 .83**(.05) 

G41 .80**(.05) 

G42 .78**(.05) 

3. การปฏิบัติ

และการ

ดําเนินการ   

.83**(.04) 

 

G43 .90**(.04) 

G44 
.83**(.04) 

4. การติดตาม

ประเมินผลและ

การกํากับดูแล 

.80**(.04) 
G45 .70**(.05) 

G46 .88**(.05) 

4หลักนิติธรรม  

(The Rule of 

law) 

.98**(.04) 1. หลักการ

แบงแยก 
.89** 

 

G47 .64**(.05) 

G48 .75**(.05) 

G49 .78**(.05) 

2. หลัก

คุมครองสทิธิ

และเสรภีาพ   

.79**(.03) 

 

G50 .90**(.04) 

G51 
.88**(.04) 

3. หลัก

ความชอบ

ดวยกฎหมาย  

.80**(.04) 

G52 .76**(.05) 

G53 
.75**(.05) 

4. หลักความ

เปนกฎหมาย

สูงสุด   

.80**(.04) 

G54 .75**(.05) 

G55 
.79**(.04) 
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ตาราง 46 (ตอ) 

องคประกอบหลัก น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

องคประกอบ 

ยอย 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

ตัวบงช้ี น้ําหนัก 

องคประกอบ 

b (SE) 

5 หลักคุณธรรม  

(Morality) 

1.00**(.04) 1. การปลอด

จากการ

ทุจริต   
.88**(.04) 

G56 .76**(.04) 

G57 .76**(.04) 

G58 .84**(.04) 

G59 .88**(.04) 

2. การปลอด

จากการทํา

ผิดวินัย   

.90**(.04) 

 

G60 1.03**(.06) 

G61 .82**(.04) 

G62 .82**(.05) 

G63 .78**(.05) 

3. การปลอด

จากการ

กระทําผิด

มาตรฐาน

วิชาชพีและ

จรรยาบรรณ   

.88**(.04) 

G64 .83**(.04) 

G65 .75**(.05) 

G66 

.72**(.05) 

6 หลักความ

คุมคา (Cost-

effectiveness 

or economy) 

.95**(.05) 1. การ

ประหยัด   

.89** 

 

G67 .84**(.04) 

G68 .95**(.04) 

2. การใช

ทรัพยากรให

เกิดประโยชน

สูงสุด   

.90**(.03) 

G69 .84**(.04) 

G70 .78**(.04) 

G71 
.78**(.04) 

3. 

ความสามาร

ถในการ

แขงขัน 

.85**(.04) 

G72 .78**(.04) 

G73 .88**(.05) 

G74 
.83**(.05) 
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 จากตาราง 46 พบวา คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของ

องคประกอบหลักทั้ง6องคประกอบมีคาเปนบวกตั้งแต.95 – 1.00และมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกคาเรียงลําดับจากคาน้ําหนักองคประกอบมากไปหานอย คือ 

หลักความรับผิดชอบ (RES) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00 หลักคุณธรรม (MOR)  

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00 หลักความโปรงใส (ACC) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 

.99 หลักการมีสวนรวม (PAR) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ .98 หลักนิติธรรม (RUL)  

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ .98 และหลักความคุมคา (COS) มีน้ําหนักองคประกอบ

เทากับ .95 ตามลําดับคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ขององคประกอบยอยทั้ง

24 องคประกอบยอย มีคาเปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาและ 

คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ทั้ง  

74 ตัวบงชี้ มีคาเปนบวกตั้งแต .61 – .92 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา 

 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชตัวบงชี้ 

การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

 ระยะนี้ผูวจิัยไดดําเนินการจัดทําคูมือการใชตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

โดยนําตัวบงชี้ที่ผานการตรวจสอบและยืนยันแลวจากระยะที่ 2 มาจัดทําคูมือการใช  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. องคประกอบของคูมือ ประกอบดวย 

    1.1 หลักการและเหตุผล 

    1.2 วัตถุประสงค 

    1.3 องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดี 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

    1.4 แนวทางการใชตวับงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

   2. การตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชตัวบงชีก้ารบริหารกิจการ 

ที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

โดยผูวิจัยไดนําคูมือการใชไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม โดยการจําแนกเปน 
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รายการประเมินตามรายละเอียดในคูมือประเมิน โดยใชแบบประเมินคา 5 ระดับผล 

การประเมินคูมือการใชตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 แสดงไดดังตาราง 46 

ตาราง 47 ผลการประเมินคูมือการใชตัวบงชีก้ารบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษา 

              ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ขอ รายการประเมิน 

ผลการประเมนิ 

ความเหมาะสม 
การแปลผล 

ความเหมาะสม 
  S.D. 

ดานหลักการและเหตุผล    

1. มีการแสดงใหเห็นความสาํคัญของการ 

บรหิารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.20 .83 มาก 

2. มีการอธิบายถึงความเปนมาของ 

การบรหิารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.40 .54 มาก 

3. มีการอธิบายองคประกอบของ 

การบรหิารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.00 .70 มาก 

4. มีการชี้ใหเห็นถึงประโยชนของ 

การบรหิารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.80 .83 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .72 มาก 

ดานวัตถุประสงคของคูมือการใชตัวบงชี ้

5. วัตถุประสงคมีความชัดเจน เขาใจงาย  3.80 .44 มาก 

6. วัตถุประสงคมีความครอบคลุมและสอดคลอง

กับตัวบงชี ้
4.00 .70 มาก 

7. วัตถุประสงคมีความเปนไปได 3.60 .54 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.80 .56 มาก 

ดานรายละเอยีดขององคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตวับงชี ้

8. มีการแสดงใหเห็นแนวคิดความเปนมาของ 

ตัวบงช้ี 
4.00 .70 มาก 

9. มีการอธิบายเนื้อหาองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย และตัวบงช้ีอยางชัดเจน 
4.20 .83 มาก 

10. มีการใหนิยาม คําสําคญั หรือคาํจํากัดความ

เพื่อใหเกิดความเขาใจตัวบชีย้ิ่งขึน้ 
4.40 .54 มาก 
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11. นิยามศัพทมคีวามชัดเจน เขาใจงาย  4.00 .70  

รวมเฉลี่ย 4.15 .69 มาก 

 

ตาราง 47 (ตอ) 

ขอ รายการประเมิน 

ผลการประเมนิ 

ความเหมาะสม 
การแปลผล 

ความเหมาะสม 
  S.D. 

ดานแนวทางการใชตัวบงชี ้

12. มีการอธิบายแนวทางการใชตัวบงชี ้ 3.80 .44 มาก 

13. ตรงกับความตองการของผูใช 4.00 .70 มาก 

14. การลําดับเน้ือหา สอดคลอง เชือ่มโยง ในทุก

ขั้นตอน 
4.20 .83 มาก 

15. สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 4.00 .70 มาก 

16. สามารถนําไปใชใหคําปรึกษาหนวยงานอื่นได 3.80 .44 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.96 .62 มาก 

รวมเฉลี่ยทั้งฉบับ 4.01 .66 มาก 

 

 จากตาราง 47 พบวา ผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคูมือการใช 

ตัวบงชี้การบริหารกิจการที่ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก ทั้ง  

4 องคประกอบของคูมือการใชตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับองคประกอบของคูมือการใชตัวบงชี้ 

ที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานรายละเอียดขององคประกอบหลัก  

องคประกอบยอย และตัวบงชี ้(   = 4.15, S.D. = .69) ดานหลักการและเหตุผล  

(  = 4.10, S.D. = .72) ดานแนวทางการใชตัวบงชี้ (   = 3.96, S.D. = .62) และ 

ดานวัตถุประสงคของคูมือการใชตัวบงชี้ (   = 3.80, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาภาพรวม 

ความเหมาะสมของคูมือการใชตัวบงชี้ทั้งฉบับ มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

(  = 4.01, S.D. = .66) ซึ่งแสดงใหเห็นวาคูมือการใชตัวบงชี้ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีคาเฉลี่ย 

เปนไปตามเกณฑการตัดสินความเหมาะสมของคูมือและรายการประเมินที่ตั้งไววาจะตองมี 

คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอยกวา 1.00  
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