
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 สถานการณโ์ลกในปัจจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนวถิีการ

ด าเนนิชีวิต ฉะนั้นการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว จ าเป็นต้องพัฒนาคนโดยการให้การศึกษา เพราะการศกึษาเป็นกระบวนการใน

การพัฒนาคนใหเ้กิดการพัฒนาในทุกๆ ดา้นอย่างต่อเนื่องและมั่นคงตามศักยภาพของ

บุคคล ซึ่งเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ที่ก าหนดให้

บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกัน ในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐ

ต้องจัดให้อย่างทั่วถึงต่อเนื่องและมีคุณภาพโดยไม่ต้องมีใช้จ่าย (พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554, 

หนา้ 1) จากนโยบายการปฏิรูปการศกึษาได้ก าหนดแนวทางในการจัดการศกึษาไว้คือ  

ให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นๆ สร้าง

เสริมความเข้มแข็งของชุมชน การพัฒนาเยาวชน และบุคลากรในชุมชนให้เป็นทรัพยากร

มนุษย์ที่มคีุณค่าของสังคมด้วยการแสวงหาความรู ้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ

รวมทั้งวิธีสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณเ์ป็นการเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร

และจัดการศกึษาจากเดิมที่โรงเรียนจัดการศกึษาแตเ่พียงล าพังเป็นการเปิดโอกาสให้

องค์กร หน่วยงานต่างๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา สง่ผลใหโ้ครงสร้างการจัด

องค์กรของโรงเรยีนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่มสีายบังคับบัญชาไปสู่การจัดองค์กรแบบ

เครือขา่ย (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หนา้ 37) 

 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาจงึเป็นเรื่องที่ตอ้งท าอย่างตอ่เนื่องและต้องพัฒนา

ให้คุณภาพสูงยิ่งขึน้ จึงจะเกิดผลตอ่ผูเ้รียน สิ่งส าคัญคือ การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมคีุณภาพ และได้มาตรฐานทั้งในด้านการจัด

กระบวนการเรียนการสอน การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและการกระจายอ านาจ 
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สู่ระดับโรงเรียน ให้โรงเรียนสามารถจัดการตนเองได้ โดยส่งเสริมให้มีการตัง้กลุ่มย่อยใน

การสรา้งเป็นเครือขา่ยและร่วมมือในการท างานรว่มกันตั้งแตร่ะดับโรงเรียน ระดับเขต 

ระดับกลุ่มเขต และระดับภาค ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งของการมีสว่นร่วมใน 

การพัฒนาการจัดการศกึษาและพัฒนาเครอืข่ายในระดับสูงขึ้น (หนว่ยศึกษานิเทศก์, 

2547, หนา้ 1-3) ซึ่งสอดคล้องกับเสรี พงศ์พิศ (2548, หนา้ 202) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของการท างานเป็นเครือขา่ย ไว้ดังนี ้1) ก่อใหเ้กิดผลบางอย่างที่ใครคนเดียวท าให้เกิดไม่ได้ 

2) ท าการรณรงค์ได้กว้างกว่าและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 3) ส่งอิทธิพลต่อคนอื่นใน

เครือขา่ยและนอกเครือข่าย 4) ท าให้เกิดความรูค้วามเข้าใจในเรื่องหรอืประเด็นหนึ่งหรอื

การตอ่สู้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึน้ เพราะมีแง่มุมหลายแง่มองจากหลายคน หลายองค์กร 

5) ร่วมมือกันท าแบ่งงานกันท า 6) ลดงานที่ซ้ าซ้อนและลดการสิน้เปลืองทรัพยากร  

7) ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ แรงบันดาลใจและทักษะต่างๆ และ 

8) ท าให้เกิดความสามัคคีใหก้ าลังใจกันและช่วยกันในรูปแบบต่างๆ ในบางกรณีช่วยให้

สามารถระดมทุนได้ดี  

 จากความส าคัญของการท างานเป็นเครือข่ายดังได้กล่าวแล้วจงึเห็นได้ว่า 

เครือขา่ยจะสามารถแก้ปัญหาหลายอย่างได้ และส่งเสริมให้การท างานเกิดผลดมีี

ประสิทธิภาพมากขึ้น การสร้างเครือข่ายเป็นการเปิดโอกาสให้กับสมาชิกในองค์กรได้

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรนอก

หนว่ยงานของตนลดความซ้ าซ้อนในการท างาน เกิดความรว่มมอืในการท างานในลักษณะ

ที่เอื้อประโยชนซ์ึ่งกันและกัน เสมือนเปิดประตูสู่โลกภายนอก เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันมักจะ

พบว่า เครือขา่ยที่มีอยู่ใชว้ิธีการด าเนินงานที่สืบทอดกันมาเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคน 

หนว่ยงานหรอืองค์กรเดียวกันมลีักษณะไม่ต่างจากการปิดประเทศที่ไม่มกีารตดิต่อสื่อสาร

กับภายนอก มกีารด าเนินงานภายในกรอบแนวคิดแบบเดิม อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียน

อยู่ภายใน ใชท้รัพยากรหรอืสิ่งอ านวยความสะดวกที่พอจะหาได้ใกล้มอื หรือถ้าจะ

ออกแบบใหม่ก็ใช้เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนางานยิ่งและอาจแก้ปัญหาที่

ซับซ้อนไม่ได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2549) 

 งานหลักของสถานศกึษา ซึ่งไม่วา่จะเป็นโรงเรียนรัฐบาลหรอืโรงเรียนเอกชน 

คือ งานด้านวิชาการเท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันปรากฏว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการยังไม่มรีูปแบบที่ชัดเจน ท าให้ความรว่มในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษายัง

ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรจะเป็น ดังนัน้การจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ
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จงึมคีวามส าคัญต่อสถานศึกษาที่สง่ผลใหก้ารจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐานที่

ก าหนดไว้ หากสถานศกึษาขาดความรว่มมอืกันเป็นเครอืข่าย ก็ยากที่จะท าให้คุณภาพ 

การจัดการศกึษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (สุนัย วงศส์ุวคันธ, 2555) 

 การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืโรงเรียนเอกชน โดยทั่วไปมักเกิดปัญหา 

อันเนื่องมาจากผู้บริหารขาดเทคนิคในการบริหารแบบมีสว่นร่วมซึ่งเป็นปัญหาที่เกี่ยวกับ

ระบบตนและระบบงาน คือ ผูบ้ริหารไม่ยอมมอบอ านาจหรอืแบ่งอ านาจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ถ้าผูบ้ริหารกลัวสูญเสียอ านาจ การบริหารแบบมีสว่นร่วมก็จะเกิดขึ้นได้

ยาก แมใ้นความเป็นจริงอ านาจที่แท้จริงยังคงอยู่กับผูบ้ริหารก็ตาม นอกจากนีย้ังพบว่า

ผูบ้ริหารขาดทักษะในการสื่อสารหรือทักษะในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ปัญหาก็อาจ

เกิดขึ้นได้ โดยไม่จ าเป็นต้องใช้วธิีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชน

จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการบริหารสถานศกึษา เพื่อที่จะใช้วธิีการนี้ใน

โรงเรียน อีกส่วนหนึ่งที่ท าใหเ้กิดปัญหาในการบริหารเครือขา่ยความรว่มมือโรงเรียนเอกชน 

คือ บุคลากรขาดความรู้ ความสามารถ แม้จะมอบอ านาจการตัดสินใจและอ านาจ

ด าเนนิการต่างๆ ให้การบริหารจัดการก็ไม่สามารถสร้างประโยชน์ใหเ้กิดกับโรงเรียนเอกชน

ได้เต็มที่ แตถ่้าบุคลากรขาดความรู ้ความสามารถ ปัญหาประการสุดท้าย คือ การมีขอ้มูล

ข่าวสารไม่เพียงพอ เนื่องจากการบริหารเครือข่ายความร่วมมือโรงเรยีน ระบบข้อมูล

ข่าวสารที่ดีมีความจ าเป็นมาก เพราะจะช่วยใหเ้กิดความรูค้วามเข้าใจได้ทั่วถึงรวดเร็ว  

ท าให้ลดปัญหาความขัดแย้งได้ และท าให้ฝ่ายบริหารโรงเรียนรับทราบข้อมูลข่าวสารทีม่ี

ประสิทธิภาพมากที่สุด (ชูชาติ พ่วงสมจติร์, 2546, หน้า 223) สอดคล้องกับทัศนะของ 

พรชัย ทองเจอื (2550, หน้า 143) ที่วา่ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอน คือ การขาดความตระหนักและ

ขาดการประสานงานที่ดี และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุนัย วงศส์ุวคันธ (2555, หนา้ 

78) ได้กล่าวว่า ปัญหาการบริหารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการต้องร่วมมอืด้าน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

อื่น การส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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 จากเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การ จัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลของการวจิัยในครั้งนี้ท าให้เกิดความรว่มมอืทางวิชาการยังเป็น

การเปิดโอกาสใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

การสรา้งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการรว่มกันด าเนนิการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

และเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการเครือขา่ยความมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในอนาคต ต่อไป  

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

 1. รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสม หรอืไม่อย่างไร 

 3. คู่มอืการใช้รูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้  

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้น 

 3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามส าคัญของการวจิัย ดังนี้ 

 1. ได้รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. สามารถน ารูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปใช้กับโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  

 1. ขอบเขตด้ำนประชำกร  

  กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ผูว้ิจัยแบ่ง

ออกเป็นระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การร่างรูปแบบ 

  1. กลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่ียวชาญที่ใชใ้นการสัมภาษณ์ จ านวน 8 คน ได้แก่ 

นักวิชาการ จ านวน 2 คน นักบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน และผูร้ับใบอนุญาตของ

โรงเรียนเอกชน จ านวน 4 คน วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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   2. กรณีศกึษาโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มรีูปแบบการ

จัดการเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน จ านวน 2 แห่ง แหง่ละ 1 คน ได้แก่  

ผูร้ับใบอนุญาตของโรงเรียนเอกชน และวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

กลุ่มเป้าหมายผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ได้แก่ นักวิชาการ จ านวน 6 คน นักบริหาร

การศกึษา จ านวน 6 คน และผู้รับใบอนุญาตของโรงเรียนเอกชน จ านวน 9 คน วิธีเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้  

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 จังหวัด ได้แก่ นครพนม อุดรธาน ีนครราชสีมา มหาสารคาม 

ขอนแก่น และกาฬสินธุ์ วธิีสุ่มแบบงา่ย จ านวน 588 คน ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาตของโรงเรียน

เอกชน จ านวน 196 คน ผูอ้ านวยการโรงเรียน ผู้จัดการโรงเรียนจ านวน 196 คน และ

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 196 คน รวมทั้งสิน้ 588 คน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งในแต่ละโรงเรียนถูกเลือกมาโรงเรยีนละ 3 คน วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage 

Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2553, หน้า 60-62) 

  ระยะที่ 4 การจัดท าคู่มอืการใชรู้ปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใช้วธิีการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม

ความเป็นไปได้และประโยชน์ของคู่มือ กลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 14 คน ได้แก่

นักวิชาการ จ านวน 2 คน นักบริหารการศกึษา จ านวน 3 คน ผู้รับใบอนุญาตของโรงเรียน

เอกชน จ านวน 5 คน  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน และครูผู้สอน จ านวน 2 คน                      

วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีขอบเขตด้านเนือ้หา ดังนี้ 

  2.1 องค์ประกอบของการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์/ 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 2) การมสี่วนรว่ม และ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และติดต่อสื่อสาร  

  2.2 ขอบเขตความรว่มมอืทางวิชาการมีขอบเขต 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตร 2) การจัดการเรยีนรู ้3) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ  

4) การวัดผลประเมินผล 

  2.3 กระบวนการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มี 6 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นวิเคราะหป์ัญหา ระบุปัญหาและ

ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสรา้งเครือข่าย 2) ขั้นติดต่อกับผูม้ีสว่นได้เสียและองค์กรที่

จะเป็นเครือข่าย 3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 4) ขั้นพัฒนา

ความสัมพันธ์และความรว่มมอื 5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความรว่มมอืและขยายกิจกรรม

หรอืขยายกลุ่ม และ6) ขั้นติดตามและประเมินผล 

  2.4 องค์ประกอบผลลัพธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การประหยัด 2) การเกิด

องค์ความรู้ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) ความรว่มมอื  

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในการก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดของ 

Kathryn & David (1998, p. 55) ที่ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎรีะบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 

(Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) และการย้อนกลับ (Feedback)  
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 1. ปัจจัยน าเข้า องค์ประกอบของการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและการศกึษา เช่น เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545); ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546); เมตต์ 

เมตต์การุณ์จติ (2547); ธนา ประมุขกูล (2547); พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547);  

เสรี พงศ์พิศ (2548); พรชัย ทองเจอื (2550); กองส่งเสริมและพัฒนาเครอืข่าย (2559); 

โอคเลย์และมาริสเดน (1987); Weltch and Tulbert (2000); Mesa Public School (2003); 

Plymouth State University (2003); Sandiego State Uvs; (2003); จอรน์ เวอร์เนอร์ 

(2006) ผูว้ิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบของการจัดการเครือขา่ยได้ 3 องค์ประกอบ คอื  

1) วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 2) การมีสว่นร่วม และ3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ติดตอ่สื่อสาร 

 2. กระบวนการ องค์ประกอบสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและการศกึษา เชน่ ปาริชาติ วลัยเสถียร 

(2543); เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); พรชัย ทองเจือ 

(2550); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); วรรณดี นาคสุขปาน (2557); เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2558) 

สามารถสรุปกระบวนการสร้างเครือข่ายได้ 6 ขั้น ประกอบด้วย 1) ขั้นวเิคราะหป์ัญหา  

ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 2) ขั้นตดิต่อกับผูม้ีส่วนได้เสีย

และองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย 3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน  

4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือ 5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตรค์วามรว่มมอืและ

ขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม และ6) ขั้นตดิตามและประเมินผล 

 ในส่วนของขอบเขตการจัดการเครือข่ายความร่วมทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและการศกึษา เช่น วรวิทย์ เกตุบรรลุ (2543); รุจริ์ 

ภูส่าระ และจัทรานี สงวนนาม (2545); กมล ผูป้ระเสริฐ (2545); อมรรัตน ์ภญิโญอนันต

พงษ์ (2546); ขนบพร วัฒนสุขชัย (2550); เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550); 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552); ถาวร เส้งเอียดและคณะ (2553); ปรียาพร วงคอ์นุตรโรจน์ 

(2553); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553); ส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร (2554); วรรณดี 

นาคสุขปาน (2557); ไสว อุทุม ประเสริฐภู่เงนิ และคณะ (2557); Faber & Sherron 
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(1970); Campbell & Nystrand (1977); Sergiovanni and Other (1980); Kimbrough & 

Nannery (1998) สามารถสรุปขอบเขตการจัดการเครือข่ายได้ 4 ด้าน คือ 1) การวัดผล

ประเมินผล 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรยีนรู้ และ4) สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 3. องค์ประกอบผลลัพธ์การเครือขา่ยความรว่มทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและการศกึษา เชน่ กัญญา ก าศิริพมิาน (2545, หนา้ 

19-20); เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, หน้า 59-100); ธนา ประมุขกูล (2547, หนา้ 

40); พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, หนา้ 89); กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2546, 

หนา้ 22); ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2556); จรีวิทย์ มั่นคงวัฒนะ 

(ออนไลน์) ขนฏิฐา กาญจนรังสนีนท์ (ออนไลน์) Tappen (อ้างถึงในนฤมล ปั้นลี,้ 2545, 

หนา้ 48-49); ส าหรับ Topping (2002, หน้า 523); Ribchester and Edwards (ออนไลน์) 

สามารถสรุปผลลัพธ์ของการเครือขา่ยความรว่มทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การประหยัด 2) การเกิดองค์ความรู้  

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) ความรว่มมอื จากการวิเคราะห์และสังเคราะหแ์นวคิด 

ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 

ดังภาพประกอบ 1
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ภาพประกอบ 1 ร่างกรอบแนวคิดของการวิจัย 

องคป์ระกอบของการการจัดการเครอืขา่ย

ความร่วมมอืทางวิชาการ 

  1. วสิัยทัศน์/เป้าหมาย/วัตถุประสงค์  

  2. การมสี่วนร่วม  

  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ   

      ตดิตอ่สื่อสาร  

  4. …………………………. 

  5. …………………………  

 
ขั้นตอนและวธีิการ 

  1. ขั้นวเิคราะห์ปัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความ   

     จ าเป็นในการสร้างเครอืขา่ย 

  2. ขั้นตดิตอ่กับผู้มีสว่นได้เสียและองคก์รท่ีจะเป็น   

      เครอืขา่ย 

  3. ขั้นก าหนดวสิัยทัศน์และพันธสัญญาสู่เป้าหมาย  

      ร่วมกัน 

  4. ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความรว่มมือ 

  5. ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมอืและขยายกิจกรรม   

       หรือขยายกลุม่ 

  6. ขั้นตดิตามและประเมินผล 

ขอบเขตการจัดการเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการฯ     

  1. การพัฒนาหลกัสูตร  

  2. การจัดการเรียนรู้  

  3. สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  4. การวัดผลประเมินผล 

  5. …………………………………… 

  6. ……………………………………… 

 

ผลท่ีเกิดจากการสร้างเครอืขา่ย 

ความร่วมมอืทางวิชาการ 

  1 การประหยัด 

  2 การเกิดองค์ความรู้ 

  3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  4. ความร่วมมอื  

  5. ……………………………….. 

ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

 1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบที่

เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายปรากฏการณส์ิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน ในการ

วิจัยครั้งนี ้รูปแบบเป็นการแสดงความสัมพันธ์ขององค์ย่อย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และการย้อนกลับที่เกิดขึ้น   

 2. เครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีการรวมตัว

เป็นกลุ่มทางวิชาการ โดยมีเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์และกิจกรรมในการท างานรว่มกัน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการสร้างหรอืพัฒนาเปลี่ยนแปลงของ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งตลอดจนการทดสอบรูปแบบให้มคีุณภาพและน าไปสู่สถานการณท์ี่ดี 

ในการศกึษาและสิ่งที่สร้างหรอืพัฒนาขึน้จากแนวคิด ทฤษฎีที่ได้ศกึษามาของผู้สร้างเอง

เพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบเพื่อการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการด าเนินการวิจัยแบ่ง

ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการศกึษาเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 3  

การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ และความถูกต้องของรูปแบบ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานและ 

ระยะที่ 4 การจัดท าคู่มือการใชรู้ปแบบเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชน 
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 4. องค์ประกอบของการจัดการเครือขา่ยความมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ปัจจัยที่ท าใหเ้กิดการจัดการเครือขา่ยเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 2) การมี

ส่วนรว่ม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และติดตอ่สื่อสารโดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้  

  4.1 วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

    4.1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพอนาคตหรอืการมองอนาคตซึ่งจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่ความส าเร็จตามความตอ้งการที่ก าหนดไว้ โดยวิสัยทัศนใ์นการ

วิจัยครั้งนี ้หมายถึง โรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้ก าหนดภาพ

ความส าเร็จที่ต้องการจะเป็นให้เกิดขึ้นในอนาคตอันเป็นผลการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอื

ทางวิชาการ 

    4.1.2 เป้าหมาย หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชน ระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

ได้ก าหนดผลลัพธ์ใหเ้กิดขึ้นจากการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการโดยมี

ผลประโยชน์ร่วมกันในทางวิชาการ 

    4.1.3 วัตถุประสงค์ หมายถึง ผลที่ตอ้งการให้บรรลุที่มีเป้าหมาย

เฉพาะเจาะจงโดยมีการก าหนดเวลาที่ชัดเจนสามารถวัดได้ 

  4.2 การมสี่วนร่วม หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มี

ส่วนรว่มทุกขั้นตอนนับตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติรว่มติดตามประเมินผลร่วม

แก้ไขปัญหาและรับผิดชอบ เพื่อให้งานเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและ

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  4.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตดิต่อสื่อสาร 

     4.3.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การที่โรงเรยีนเอกชนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้มกีารจัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความคิดเห็นถ่ายทอด

และเผยแพร่ความรูร้ะหว่างกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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   4.3.2 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้มกีารให้ข้อมูลข่าวสารระหว่างกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและ

กันและสามารถประสานงานกันได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 5. กระบวนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนา

เครือขา่ยให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นวเิคราะห์

ปัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขัน้ติดต่อกับ 

ผูม้ีสว่นได้เสียและองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย 3) ขัน้ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธสัญญาสู่

เป้าหมายร่วมกัน 4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมอื 5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์

ความรว่มมอืและขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม และ6) ขั้นตดิตามและประเมินผล 

 6. ขอบเขตการจัดการเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กิจกรรมที่เครือข่ายจะด าเนินการเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือทางวิชาการ ในการศกึษาครั้งนี ้ประกอยด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรยีนรู้ 3) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ4) การวัดผล

ประเมินผล โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  6.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการ

จัดท าหรอืปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาทั้งด้านจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อให้หลักสูตรมคีวามเหมาะสมมีคุณภาพและ

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  6.2 การเรียนรู ้หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่จะท าให้ผูเ้รียนเกิด| 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น  

  6.3 สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่น าความรู้

ไปสู่ผู้เรยีน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผูเ้รียนมี

จุดมุง่หมายเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  6.4 การวัดผลประเมินผล   

    6.4.1 การวัดผล หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขใหก้ับสิ่งที่

ต้องการจะวัดโดยค่าที่ได้สามารถบ่งชีใ้ห้เห็นถึงความแตกต่างของคุณลักษณะนั้นอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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   6.4.2 ประเมินผล หมายถึง เป็นกระบวนการอย่างมรีะบบโดยการน า

ข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาพจิารณาวิเคราะห์ แปลความหมาย เพื่อที่จะตัดสินใจ

หรอืสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่างๆ ที่ได้จากการวัดทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพต้องใช้

ข้อมูลหลายด้านมาผสมผสานกัน 

 7. องค์ประกอบของผลลัพธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ซึ่งการศกึษาครั้งนี้ มีผลลัพธ์ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การประหยัด 2) การเกิดองค์ 

ความรู ้3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) ความร่วมมอื โดยมีรายละเอียดขององค์ 

ประกอบย่อย ดังนี้ 

  7.1 การประหยัด หมายถึง การรูจ้ักใช้ทรัพย์สนิหรอืทรัพยากรทั้งส่วนตนเอง

และส่วนรว่มตลอดทั้งการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ตามความจ าเป็นและคุ้มค่าที่สุดรวมทั้ง

การรูจ้ักด ารงชีวติให้เหมาะสมกับสภาพฐานะความเป็นส่วนตนและสังคม 

  7.2 องค์ความรู ้หมายถึง สาระ ขอ้มูล แนวคิด หลักการที่ได้จาก

ประสบการณ ์การศกึษา อบรม การรับการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม รวมทั้งการฝึกปฏิบัติ

จนสามารถสรุปสาระส าคัญน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาได้ 

  7.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การน าความรูท้ี่มีอยู่มาแบ่งปัน 

แลกเปลี่ยน และเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความรู้ที่แพร่ออกไปหรอืเกิดองค์ความรู้ใหม่ 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนรู้ร่วมกัน โดยใช้วธิีการประชุม ฝกึอบรม การจัดเวทีแลกเปลี่ยน

หรอืจัดตลาดนัดความรู้ เป็นต้น  

  7.4 ความรว่มมอื หมายถึง การท างานรว่มกันของบุคคลตั้งแต ่2 คนขึน้ไป  

ในลักษณะเป็นกลุ่ม เป็นทีม การมสี่วนร่วมในการท างานและร่วมรับผดิชอบ ทั้งเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้การท างานนั้นบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

 8. โรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียน 

การสอนในระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมเอกชน (สช.) 

 9. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง 20 จังหวัดประกอบด้วย กาฬสินธุ์ 

ขอนแก่น มหาสารคาม สกลนคร ศรีสะเกษ หนองบัวล าภู ชัยภูมิ นครราชสีมา อุดรธาน ี

นครพนม มุกดาหาร สุรินทร์ บึงกาฬ ร้อยเอ็ด บุรีรัมย์ อ านาจเจรญิ หนองคาย ยโสธร เลย 

และอุบลราชธานี  
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 10. กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ให้ขอ้มูลในการวิจัยซึ่งในการวิจัย 

ครั้งนี ้มกีลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูล 2 กลุ่มในระยะ คือ  

   10.1 ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 8 คน ประกอบด้วย นักวิชาการ นักบริหารการศกึษา และผูร้ับใบอนุญาตของ

โรงเรียนเอกชน 

   10.2 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ซึ่งเก็บข้อมูล

เทคนิคเดลฟาย ประกอบด้วย นักวิชาการ นักบริหารการศกึษาและผูร้ับใบอนุญาตของ

โรงเรียนเอกชน 

 11. กลุ่มตัวอย่าง หมายถึง กลุ่มผู้แทนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ

โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรียน ผูอ้ านวยการ และหัวหน้าฝ่าย

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 12. นักวิชาการ หมายถึง ผู้ทีม่ีต าแหน่งเป็นอาจารย์สอนในระดับอุดมศกึษาและ

เป็นผู้ที่ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก มปีระสบการณ์สอนอยู่ในต าแหน่ง 10 ปีขึ้นไป 

 13. นักบริหารการศึกษา หมายถึง ผูท้ีม่ีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการเขตพืน้ที่

การศกึษา รองผูอ้ านวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูอ้ านวยการส านักงานจัดการศึกษา

เอกชน มีประสบการณอ์ยู่ในต าแหนง่ 10 ปีขึ้นไป  

 14. ผูร้ับใบอนุญาตของโรงเรียนเอกชน หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งเป็นผู้รับ

ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน/ ผู้จัดการ/ ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนและเป็นผู้ที่ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มี

ประสบการณอ์ยู่ในต าแหน่ง 10 ปีขึ้นไป  
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