
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใชว้ิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) 

ระหว่างการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับดัง ต่อไปนี้ 

 1. ค าถามการวิจัย 

 2. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. การอภปิรายผลการวิจัย 

 6. ข้อเสนอแนะ 

 

ค าถามการวจิัย 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 
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 3. คู่มอืการใชรู้ปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืนี ้ผู้วจิัยมีความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้  

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้น 

 3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีิธีด าเนนิการวิจัย ดังนี้  

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง (Document Analysis) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และ

กรณีศกึษาโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มีรูปแบบการจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน จ านวน 2 แห่ง 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้น โดยใช้การวิจัยเชงิส ารวจ 

(Survey Research) ส ารวจความคิดเห็นของ จากผู้อ านวยการโรงเรียน ผูจ้ัดการโรงเรียน 

และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 588 คน  

 ระยะที่ 4 การจัดท าคู่มอืการใชรู้ปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยตรวจสอบความเหมาะสมความ

เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของคู่มือ การใชรู้ปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน โดยใช้วธิีการประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 14 คน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยสรุปเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1  

ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบ ระยะที่ 3 ผลการ

ตรวจสอบของรูปแบบ และ ระยะที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปได้และ

เป็นประโยชน์ของคู่มอืการใช้รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเครอืข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 จากการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและ

การศกึษาสถานศกึษาเอกชนดีเด่น พบว่า รูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทาง
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วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

 1. องค์ประกอบด้านปัจจัย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 2) การมสี่วนรว่ม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

การตดิต่อสื่อสาร 4) โครงสร้างการบริหาร และ 5) การระดมทรัพยากร 

 2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

  2.1 ขอบเขตการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

4) การวัดผลประเมินผล 5) การนิเทศการศกึษา และ 6) การพัฒนาบุคลากร 

  2.2 ขั้นตอนและวิธีการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) ขั้นวเิคราะหป์ัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

เครือขา่ย 2) ขั้นตดิต่อกับผู้มีส่วนได้เสียและองค์กรที่จะเป็นเครือขา่ย 3) ขั้นก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมอื 

5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความรว่มมอืและขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม และ 6) ขั้นตดิตาม

และประเมินผล 

 3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การประหยัด 2) การเกิดองค์ความรู้ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ความรว่มมอื และ  

5) คุณภาพการศกึษา 

 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเครอืข่ายความร่วมมือทาง            

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จากผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยสามารถสรุป

ผลการวิจัยได้ดังนี้  

 1. การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิค 

เดลฟายแบบปรับปรุง พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็น

เลิศ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ 117 ตัวแปร โดยมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  1.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ มี 5 

องค์ประกอบย่อย 22 ตัวแปร ดังนี้  
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   1.1.1 วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ มี 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) เครือขา่ยมี 

การก าหนดวิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์มี

ความชัดเจนและมีความเป็น ไปได้ 3) เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ที่ก าหนดท าให้เกิดผลในทาง

วิชาการรว่มกัน 4) เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ให้ความส าคัญต่อการมสี่วนร่วมของโรงเรียนใน

เครือขา่ย และ 5) เครือขา่ยมีแผนปฏิบัติการทางวิชาการรว่มกันที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน/์ 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

   1.1.2 การมสี่วนร่วม มี 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) เครือข่ายมีส่วนร่วมคดิ 

วางแผนให้งานเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 2) เครือขา่ยมีส่วนรว่มลงมอืปฏิบัติ                   

3) เครือขา่ยมีส่วนร่วมติดตาม ประเมินผล และ 4) เครือข่ายมีส่วนรว่มในการแก้ปัญหา  

   1.1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการติดตอ่สื่อสาร มี 6 ตัวแปร ได้แก่            

1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายผา่นกิจกรรมหลากหลายและ

ต่อเนื่อง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจด าเนินการอย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการก็ได้ 

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้เกิดการพัฒนาการด าเนินงานทางวิชาการของเครอืข่าย  

4) มีการตดิต่อสื่อสารกันในเครือขา่ยเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถประสานงานได้

ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 5) การติดตอ่สื่อสารเป็นแบบสองทาง (Two-way 

Communication) ทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย และ 6) การสื่อสารมคีวามสม่ าเสมอ

รวดเร็วและใช้ช่องทางในการสื่อสาร ที่เหมาะสม 

   1.1.4 ดา้นโครงสร้างการบริหาร มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) เครือขา่ยมีการ

ก าหนดโครงสร้างการบริหารของเครือข่ายอย่างชัดเจน 2) มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่

ตามโครงสร้างการบริหาร เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 3) มีการก าหนดต าแหน่งตาม

โครงสรา้งการบริหารงานตามล าดับขั้น 

   1.1.5 การระดมทรัพยากร มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีการใช้ทรัพยากร 

ได้แก่ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ ที่มอียู่ร่วมกันหรือแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกันใน

เครือขา่ย 2) มีการวางแผนการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดในการ

พัฒนาการศกึษา และ 3) มีการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินประสทิธิภาพ การใช้

ทรัพยากรที่เหมาะสม 

  1.2 องค์ประกอบด้านขอบเขตและขั้นตอนวิธีการจัดการเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการ มี 6 องค์ประกอบย่อย 72 ตัวแปร ดังนี้  
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   1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน 12 ตัวแปร ได้แก่                  

1) ขัน้การวิเคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นใน การสร้างเครือขา่ย 1.1) วิเคราะหป์ัญหา 

และความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาหลักสูตร 1.2) ก าหนด

จุดมุง่หมาย โครงสรา้งและเนื้อหา วธิีการ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู้การน าหลักสูตรไปใช้การตรวจสอบและการประเมินหลักสูตร  

2) ขั้นตดิต่อกับผูท้ี่จะเป็นเครอืข่าย 2.1) เสนอโครงการความรว่มมอืเพื่อการแบ่งปันทักษะ

และประสบการณ์แก่เครอืข่ายในการพัฒนาหลักสูตร 2.2) สร้างความเข้าใจและข้อตกลง

ในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตร 3) ขั้นก าหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมาย

ร่วมกัน 3.1) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 3.2) วิสัยทัศน์

ของการพัฒนาหลักสูตรที่ก าหนดมีความเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือข่ายมี

ความชัดเจน มีเป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 4) ขั้นพัฒนาความรว่มมอื  

4.1) สร้างพันธสัญญาหรอืข้อตกลงในการท างานร่วมกันเพื่อตอบสนองความตอ้งการหรอื

แก้ปัญหาของเครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตร 4.2) สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์เป็น

กัลยาณมติรต่อกันมีการท างานเป็นทีมและให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหาร่วมกันใน

การพัฒนาหลักสูตร 5) ขัน้ขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม 5.1) ก าหนดแผนกิจกรรมและ

เป้าหมายใน การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดความส าเร็จรว่มกัน 5.2) น าแผนงานกิจกรรม

ในการพัฒนาหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาร่วมกันและขยายผลอย่างตอ่เนื่อง 

และ 6) ขั้นติดตามและประเมินผล 6.1) ก าหนดขัน้ตอนในการตดิตามและประเมินผล 

การใชห้ลักสูตรรว่มกัน 6.2) ด าเนนิการตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกันและ

การสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุง 

   1.2.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน 12 ตัวแปร ได้แก่                

1) การวิเคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 1.1) ขั้นวิเคราะหป์ัญหา  

และความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการจัดการเรียนรู้ 1.2) ก าหนด

จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมในการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ขั้นตดิต่อกับผูท้ี่จะเป็น

เครือขา่ย 2.1) เสนอโครงการความร่วมมอืเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่

เครือขา่ยในการจัดการเรยีนรู้ 2.2) สร้างความเข้าใจและขอ้ตกลงในการเข้าร่วมเป็น

เครือขา่ยในการจัดการเรยีนรู้ 3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 3.1) ก าหนด
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วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 3.2) วิสัยทัศน์ของ การจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดมี

ความเช่ือมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือข่าย มคีวามชัดเจน มีเป้าหมายร่วมกัน 

และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 4) ขั้นพัฒนาความร่วมมือ 4.1) สร้างพันธสัญญาหรือข้อตกลง

ในการจัดการเรียนรูร้่วมกันเพื่อตอบสนองความตอ้งการหรอืแก้ปัญหาของเครือข่าย  

4.2) สมาชิกมีการท างานเป็นทีมและให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนรู้

ร่วมกัน 5) ขั้นขยายกิจกรรมหรอื ขยายกลุ่ม 5.1) ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดความส าเร็จรว่มกัน 5.2) น าแผนงานกิจกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง และ 6) ขั้นติดตามและ

ประเมินผล 6.1) ก าหนดขัน้ตอนในการตดิตามและประเมินผลด้านการจัดการเรยีนรู้

ร่วมกัน 6.2) ด าเนนิการตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูร้่วมกันและการสะท้อน

ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุง 

   1.2.3 ด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบด้วย  

6 ขั้นตอน 12 ตัวแปร ได้แก่ 1) ขัน้การวิเคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้าง

เครือขา่ย 1.1) วิเคราะห์ปัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือใน 

การพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 1.2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย 

เนือ้หาสาระและกิจกรรมในการพัฒนาและจัดหา สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 2) ขั้นติดตอ่กับผูท้ี่จะเป็น

เครือขา่ย 2.1) เสนอโครงการความร่วมมอืเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่

เครือขา่ยในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

2.2) สร้างความเข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครอืข่ายในการพัฒนาและจัดหา 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกัน  

3.1) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาและจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 3.2) วิสัยทัศนใ์นการพัฒนาและจัดหา สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาที่ก าหนดต้องมีความเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือข่าย มคีวาม

ชัดเจนมีเป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 4) ขั้นพัฒนาความรว่มมอื  

4.1) สร้างพันธสัญญาหรอืข้อตกลงในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาร่วมกัน เพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาของเครือข่าย  

4.2) สมาชิกมีการท างานเป็นทีมและให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหาในการพัฒนาและจัดหา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษารว่มกัน 5) ขั้นขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม 
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5.1) ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเพื่อให้เกิด ความส าเร็จ ร่วมกัน 5.2) น าแผนงานกิจกรรมใน 

การพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไปสู่การปฏิบัติใน

สถานศกึษาและขยายผลอย่างตอ่เนื่อง และ 6) ขั้นตดิตามและประเมินผล 6.1) ก าหนด

ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลดา้นในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6.2) ด าเนนิการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาและจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาร่วมกันและการสะท้อนผลการประเมินเพื่อการ

ปรับปรุง 

   1.2.4 ด้านการวัดผลประเมินผล ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน 12 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) การวิเคราะหป์ัญหาและความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 1.1) วิเคราะห์ปัญหา 

และความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการวัดผลและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ 1.2) ก าหนดจุดมุง่หมาย เนือ้หาสาระและกิจกรรมในการวัดผลและประเมินผลที่

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิของเครือข่าย 2) ขั้นติดตอ่กับผูท้ี่จะเป็นเครือข่าย  

2.1) เสนอโครงการความรว่มมอืของเครือข่ายในการวัดผลและประเมินผล 2.2) สร้างความ

เข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการวัดผลและประเมินผล 3) ขั้นก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกัน 3.1) ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการวัดผลและ

ประเมินผล 3.2) วิสัยทัศนใ์นการวัดผลและ ประเมินผลที่ก าหนดมีความเชื่อมโยงความ

คิดเห็นของสมาชิกในเครือข่ายมีความชัดเจนมเีป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4) ขั้นพัฒนาความร่วมมือ 4.1) สร้างพันธสัญญาหรือข้อตกลงในการวัดผลและประเมินผล

ร่วมกันเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาของเครือขา่ย 4.2) สมาชิกมีการท างาน

เป็นทีมและให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหาในการวัดผลและประเมินผล ร่วมกัน 5) ขั้นขยาย

กิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม 5.1) ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จร่วมกัน 5.2) น าแผนงานกิจกรรมในการวัดผลและ

ประเมินผลไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาและมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และ  

6) ขั้นตดิตามและประเมินผล 6.1) ก าหนดขั้นตอนในการตดิตามและประเมินผลในการน า

เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 6.2) ด าเนินการตดิตามและ

ประเมินผลการใชเ้ครื่องมอื การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาร่วมกัน

และการสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุง 
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   1.2.5 ด้านการนเิทศการศกึษา ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน 12 ตัวแปร ได้แก่                    

1) การวิเคราะหป์ัญหาและความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 1.1) วิเคราะหป์ัญหา และ

ความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือในการนิเทศการศกึษา 1.2) ก าหนด

จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมในการนเิทศการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความจ าเป็นของเครอืข่าย 2) ขั้นตดิต่อกับผูท้ี่จะเป็นเครือขา่ย 2.1) เสนอโครงการ

ความรว่มมอืเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณแ์ก่เครอืข่ายในการนเิทศการศกึษา 

2.2) สร้างความเข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครอืข่ายในการนิเทศการศกึษา  

3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 3.1) ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการ

นิเทศ การศึกษา 3.2) วิสัยทัศนใ์นการนเิทศการศกึษาทีก่ าหนดตอ้งมีความเชื่อมโยงความ

คิดเห็นของสมาชิกในเครือข่ายมีความชัดเจนมีเป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4) ขั้นพัฒนาความร่วมมือ 4.1) สร้างพันธสัญญาหรือข้อตกลงในการนเิทศการศกึษา

ร่วมกันเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาของเครือขา่ย 4.2) สมาชิกมีการท างาน

เป็นทีมและให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหา ในการนเิทศการศกึษาร่วมกัน 5) ขั้นขยาย

กิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม 5.1) ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการนเิทศการศึกษา

เพื่อให้เกิด ความส าเร็จรว่มกัน 5.2) น าแผนงานกิจกรรมในการนเิทศการศกึษาไปสู่ 

การปฏิบัติในสถานศกึษาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง และ 6) ขั้นตดิตามและประเมินผล      

6.1) ก าหนดขัน้ตอนในการติดตามและประเมินผลดา้นในการนเิทศการศกึษา             

6.2) ด าเนนิการติดตามและประเมินผลในการนเิทศการศกึษาร่วมกันและการสะท้อนผล

การประเมนิ เพื่อการปรับปรุง 

   1.2.6 ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน 12 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) การวิเคราะหป์ัญหาและความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 1.1) วิเคราะห์ปัญหา 

และความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการพัฒนาบุคลากร 1.2) ก าหนด

จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับปัญหาความ

จ าเป็นของเครือข่าย 2) ขั้นตดิต่อกับผูท้ี่จะเป็นเครือข่าย 2.1) เสนอโครงการความร่วมมือ

ของเครือขา่ยในการพัฒนาบุคลากร 2.2) สร้างความเข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็น

เครือขา่ยในการพัฒนาบุคลากร 6.3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกัน  

3.1) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 3.2) วิสัยทัศนใ์นการพัฒนา

บุคลากรทีก่ าหนดตอ้งมคีวามเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือขา่ย มคีวามชัดเจน

มีเป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 4) ขั้นพัฒนาความรว่มมอื  
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4.1) สร้างพันธสัญญาหรอืข้อตกลงในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อตอบสนองความ

ต้องการหรอืแก้ปัญหาของเครือขา่ย 4.2) สมาชิกมีการท างานเป็นทีมและให้ความ

ช่วยเหลือแก้ปัญหาในการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 5) ขั้นขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม  

5.1) ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดความส าเร็จ

ร่วมกัน 5.2) น าแผนงานกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา 

และขยายผลอย่างตอ่เนื่อง และ 6) ขั้นตดิตามและประเมินผล 6.1) ก าหนดขั้นตอนใน 

การตดิตามและประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร 6.2) ด าเนนิการตดิตามและ

ประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรรว่มกันและการสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุง 

  1.3 องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ มี 5 องค์ประกอบย่อย 23 ตัวแปร ดังนี้  

   1.3.1 ด้านการประหยัด มี 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) การงบประมาณ  

2) บุคลากร  3) อาคาร สถานที่ 4) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื และ 5) เวลา 

   1.3.2 ด้านการเกิดองค์ความรู้ มี 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) เครอืข่ายก่อให้เกิด

การพัฒนาองค์ความรู้ 2) เกิดการคน้คว้า วจิัยเพื่อพัฒนา 3) บุคลากรมกีารตื่นตัวต่อ 

การพัฒนาความรู้และความสามารถ และ 4) เกิดความคิดรเิริ่มหรือแนวคิดใหม่ๆ ใน 

การท างานที่แตกต่างไปจากปัจจุบัน 

   1.3.3 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 5 ตัวแปร ดังนี้ 1) บุคลากรได้รับ 

การพัฒนาตนเองจากผูม้ีประสบการณค์วามเชี่ยวชาญท าให้ส่งผลต่อการพัฒนางาน  

2) เกิดการเรยีนรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ 3) เป็นเวทีแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ ทักษะ 

ร่วมกัน 4) ได้รับข่าวสารและมีแหล่งข้อมูลเพิ่มมากขึ้น และ 5) มีเพื่อนหลากหลายรูปแบบ

หลายความคิดช่วยแก้ปัญหาในการท างานได้ 

   1.3.4 ความรว่มมอื มี 4 ตัวแปร ดังนี้ 1) มีการช่วยเหลือแบ่งปัน  

2) มีความรับผดิชอบร่วมกัน 3) มีการสื่อสารและการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และ 4) มีการระดมความคิดที่หลายหลายในการแก้ปัญหาการท างาน 

   1.3.5 คุณภาพการศกึษา มี 5 ตัวแปร ดังนี้ 1) คุณภาพการเรียนการสอน

ได้รับการปรับปรุงใหด้ีขึ้น 2) นักเรียนมคีุณลักษณะตามที่ก าหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเพิ่มมากขึ้น 3) เกิดความเข้มแข็งและการมีสว่นร่วมของเครอืข่ายในการจัดการศกึษา 

4) โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพและได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งจาก

ภายในและภายนอก และ 5) โรงเรียนได้รับการยอมรับจากชุมชนสังคมและหนว่ยงานอื่นๆ 
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 ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

 การตรวจสอบความเหมาะสมโดยสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน  588 คน ผลการตรวจสอบความเหมาะสม สรุปดังนี้ 

 1. รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก ( = 4.01) เรยีงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านปัจจัยเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ( = 4.01) 

ด้านผลลัพธ์ ( = 4.01) และด้านขอบเขตและขั้นตอนวิธีการจัดการเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการ ( = 4.00) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

  1.1 ปัจจัยเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ โดยรวมมีความเหมาะสมใน

ระดับมาก ( = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์

( = 4.05) ด้านโครงสร้างการบริหาร ( = 4.05) ด้านการมีสว่นร่วม ( = 4.00)  

ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตดิต่อสื่อสาร ( = 3.97) และด้านการระดมทรัพยากร 

( = 3.96) 

   1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์/เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก  

คือ เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ที่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวิชาการรว่มกัน ( = 4.08) 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ให้ความส าคัญต่อการมีสว่นร่วมของโรงเรยีนในเครือข่าย ( = 

4.05) และวิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ มีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ( = 

4.04) 

   1.1.2 ดา้นโครงสร้างการบริหาร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ มีการ

ก าหนดบทบาทและหนา้ที่ตามโครงสร้างการบริหาร เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ( = 

4.08) เครือขา่ยมีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารของเครือขา่ยอย่างชัดเจน ( = 4.05) 

และมีการก าหนดต าแหน่งตามโครงสร้างการบริหารงาน ( = 4.03) 

   1.1.3 ด้านการมสี่วนรว่ม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ เครือข่ายมีสว่น
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ร่วมคดิ วางแผนให้งานเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น ( = 4.07) เครือขา่ยมีสว่นร่วมลง

มอืปฏิบัติ ( = 4.04) และเครือข่ายมีส่วนรว่มตดิตาม ประเมินผล ( = 3.95) 

   1.1.4 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการตดิต่อสื่อสาร เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสาม

อันดับแรก คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ าให้เกิดการพัฒนาการด าเนินงานทางวิชาการของ

เครือขา่ย ( = 4.01) มีการติดต่อสื่อสารกันในเครือข่ายเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

สามารถประสานงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ ( = 4.00) และการสื่อสารมี

ความสม่ าเสมอรวดเร็วและใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสม ( =3.99) 

   1.1.5 ด้านการระดมทรัพยากร เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ มีการวาง

แผนการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาการศกึษา ( = 

4.00) มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม  

( = 4.00) และมีการใชท้รัพยากร ได้แก่ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ ที่มอียู่ร่วมกันหรอื

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกันในเครือข่าย ( = 3.96)  

  1.2 ผลลัพธ์ โดยรวม ในระดับมาก ( = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มคีวามเหมาะสมในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านคุณภาพการศกึษา ( = 4.09) ด้านความรว่มมอื ( = 4.05) และด้านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( = 4.01) ด้านการเกิดองค์ความรู้ ( = 4.00) และด้านการประหยัด 

( = 3.92)  

   1.2.1 คุณภาพการศกึษา เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ โรงเรียนได้รับ

การยอมรับจากชุมชนสังคมและหนว่ยงานอื่นๆ ( = 4.12) โรงเรียนสามารถจัดการศึกษา

ได้อย่างมคีุณภาพและได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งจากภายในและภายนอก ( = 4.10) 

และเกิดความเข้มแข็งและการมสี่วนรว่มของเครือข่ายในการจัดการศกึษา ( = 4.09) 

ตามล าดับ 

   1.2.2 ความรว่มมอื เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ มีการช่วยเหลือ

แบ่งปัน ( = 4.10) มีการสื่อสารและการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ( = 4.10) 

และมีการระดมความคิดที่หลายหลายในการแก้ปัญหาการท างาน ( = 4.10) ตามล าดับ 
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   1.2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ ได้รับ

ข่าวสารและมีแหล่งขอ้มูลเพิ่มมากขึ้น ( = 4.04) มีเพื่อนหลากหลายรูปแบบหลาย

ความคิดช่วยแก้ปัญหาในการท างานได้ ( = 4.04) และบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง

จากผู้มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญท าให้ส่งผลตอ่การพัฒนางาน ( = 4.03) 

   1.2.4 การเกิดองค์ความรู้ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ เครือข่าย

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาองค์ความรู้ ( = 4.02) เกิดความคิดริเริ่มหรอืแนวคิดใหม่ๆ  ในการ

ท างานที่แตกต่างไปจากปัจจุบัน ( = 4.00) และเกิดการค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนา  

( = 3.98) 

   1.2.5 การประหยัด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวามคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ เวลา ( = 3.92) 

บุคลากร ( = 3.92) และอาคาร สถานที่ ( = 3.91) ตามล าดับ 

  1.3 ขอบเขตและขั้นตอนวิธีการจัดการเครื่องข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

โดยรวม ในระดับมาก ( = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามเหมาะสมใน

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( = 

3.99) ด้านการพัฒนาบุคลากร ( = 3.98) ด้านการนิเทศการศกึษา ( = 3.95) ด้าน

การจัดการเรียนรู ้( = 3.95) ด้านการวัดผล ประเมินผล ( = 3.94) และดา้นสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( = 3.93) 

   1.3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก วิเคราะห์

ปัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาหลักสูตร ( = 

4.03) ก าหนดจุดมุ่งหมาย โครงสรา้งและเนือ้หา วธิีการ และแนวทางการจัดการเรียนรู ้

การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้การตรวจสอบและการประเมิน

หลักสูตร ( = 4.02) และ ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อให้เกิดความส าเร็จรว่มกัน ( = 4.02) ตามล าดับ 

   1.3.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ วิเคราะห์

ปัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาบุคลากร ( = 
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4.03) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร ( = 4.01) และเสนอ

โครงการความรว่มมือของเครือขา่ยในการพัฒนาบุคลากร ( = 3.99) ตามล าดับ  

   1.3.3 ด้านการนเิทศการศึกษา เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ ก าหนด

แผนกิจกรรมและเป้าหมายในการนเิทศการศกึษาเพื่อให้เกิดความส าเร็จรว่มกัน ( = 

3.98) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการนเิทศการศึกษา ( = 3.97) และวิเคราะห์

ปัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการนเิทศการศกึษา ( = 

3.97) ตามล าดับ 

   1.3.4 ด้านการจัดการเรยีนรู้ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคีวาม

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ ก าหนด

ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลดา้นการจัดการเรียนรู้รว่มกัน ( = 4.01) ก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้ ( = 3.99) และก าหนดแผนกิจกรรมและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดความส าเร็จ ( = 3.99) ตามล าดับ 

   1.3.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ วิเคราะห์

ปัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการวัดผลและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ ( = 3.98) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการวัดผลและประเมินผล 

( = 3.97) และก าหนดขั้นตอนในการตดิตามและประเมิน ผลในการน าเครื่อง มอืการ

วัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ( = 3.96) ตามล าดับ 

   1.3.6 ด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสาม

อันดับแรก คือ ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเพื่อให้เกิด ความส าเร็จ ร่วมกัน ( = 3.97) วิเคราะห์ปัญหา 

และความจ าเป็นในการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ( = 3.96) และก าหนดขัน้ตอนในการตดิตามและ

ประเมินผลด้านในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

( = 3.95) ตามล าดับ 
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 ระยะที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตามรูปแบบ     

การจัดการเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ามรูปแบบการจัดการเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วธิีการประชุม

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 14 คน ผลการตรวจสอบความเหมาะสม สรุปดังนี้ 

 ผลการการตรวจสอบความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของคู่มือ 

การใชต้ามรูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) จ านวน                 

14 คน ในวันศุกร์ที่ 22 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 เวลา 08.30–12.00 น. ณ หอ้งประชุม 

โรงแรมภูพานเพลส มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการประชุมพบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันในประเด็น มีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ทุกประเด็น

การพิจารณา ได้แก่ หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์ ประโยชน์ เนือ้หาสาระ วิธีการวัด

ประเมินผล และข้อแนะน าในการใชคู้่มอื ผูบ้ริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าคู่มอืไป

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน

เอกชนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล โดยผู้เช่ียวชาญใหข้้อเสนอแนะเพิ่มเติมผูว้ิจัย

ได้ด าเนินการปรับตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อคู่มอืมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 
 

การอภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
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 1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามขั้นตอนของการวิจัยท าให้ได้รูปแบบ 

การจัดการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการที่เป็นโครงสรา้งความเชื่อมโยงของปัจจัย 

กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและผลลัพธ์การด าเนนิงานชองเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ที่จะประสานเชื่อมโยงเข้า

หากันเป็นเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาใน

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพมีขั้นตอน/วธิีการสร้างเครือข่าย 6 

ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นวเิคราะหป์ัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง

เครือขา่ย 2) ขั้นตดิต่อกับผู้มีส่วนได้เสียและองค์กรที่จะเป็นเครือขา่ย 3) ขั้นก าหนด

วิสัยทัศน ์และพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมอื 

5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความรว่มมอืและขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม และ 6) ขั้นตดิตาม

และประเมินผล ซึ่งแตล่ะประเด็นอภิปรายได้ ดังนี้ 

  1.1 ด้านปัจจัยเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการเป็นองค์ประกอบส าคัญของเครอืข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน/์

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ โดยเครือขา่ยมีการก าหนดวิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์

ร่วมกัน วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์มีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ป้าหมาย/

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดท าให้เกิดผลในทางวชิาการรว่มกัน เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ให้

ความส าคัญต่อการมีสว่นร่วมของโรงเรียนในเครอืข่าย และเครือข่ายมีแผนปฏิบัติการ 

ทางวิชาการร่วมกันที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 2) การมี

ส่วนรว่มเครือข่ายมีส่วนรว่มคิด วางแผนให้งานเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น เครือข่ายมี

ส่วนรว่มลงมือปฏิบัติ เครือข่ายมีส่วนรว่มตดิตาม ประเมินผล เครือขา่ยมีส่วนรว่มในการ

แก้ปัญหา 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการตดิต่อสื่อสาร  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียนในเครือขา่ยผา่นกิจกรรมหลากหลายและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจ

ด าเนนิการอย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการก็ได้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้เกิดการ

พัฒนาการด าเนินงานทางวิชาการของเครอืข่าย มีการติดตอ่สื่อสารกันในเครือขา่ยเพื่อให้

เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถประสานงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ  
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การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบสองทาง (Two-way Communication) ทั้งภายในและภายนอก

เครือขา่ย และการสื่อสารมีความสม่ าเสมอรวดเร็วและใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสม 

4) โครงสรา้งการบริหาร เครือขา่ยมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารของเครอืข่าย 

อย่างชัดเจน มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหาร เพื่อเป็นกรอบใน 

การปฏิบัติงานมีการก าหนดต าแหน่งตามโครงสร้างการบริหารงานตามล าดับขั้น  

5) การระดมทรัพยากรมีการใชท้รัพยากร ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ที่มอียู่ร่วมกันหรอื

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกันในเครือข่าย มีการวางแผนการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาการศกึษา และ มีการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

ประสิทธิภาพ การใชท้รัพยากรที่เหมาะสม ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก งานวิชาการถือว่าเป็น

หัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศกึษาเพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตร

การเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ดังนัน้ การด าเนินงานเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าเป็นที่จะต้องมี

ปัจจัยส าคัญสนับสนุนให้บุคคล หน่วยงาน องค์กรตา่งๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงาน

ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่มรี่วมกัน มปีระโยชน์และเกิดประสิทธิภาพต่อการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สอดคล้องกับ เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

การพัฒนารูปแบบเครือขา่ยความรว่มมอืด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบของเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน คุณลักษณะส าคัญของเครือขา่ยความรว่มมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย  

การสรา้งวิสัยทัศน์เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ การมสี่วนรว่มของสมาชิก  

การพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายอย่างตอ่เนื่อง การตดิตามและประเมินผล  

  ข้อสังเกตจากผลการวิจัยยังพบว่า ปัจจัยเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ   

ด้านที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ที่ก าหนดท าใหเ้กิดผลในทางวิชาการรว่มกันให้

ความส าคัญต่อการมีสว่นร่วมของโรงเรียนในเครอืข่าย มีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ จะสร้างพลังให้กับองค์กรท าให้องคก์รมีการรวมพลังมุ่ง

ไปในทิศทางเดียวกันได้โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน เป็นแนวทางที่แสดงให้เห็นว่า 

หนว่ยงานต้องด าเนินการอย่างไรเพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการในอนาคตเป็นไปในทิศทาง
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เดียวกันและยังเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 

สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ (2544, หนา้ 8) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ มีความส าคัญ 5 ประการ คอื  

1) ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวิต หรือกิจกรรมองค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่

ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แตล่ะคนมคีวามส าคัญต่อการมุง่ไปสู่จุดหมาย

ปลายทาง และรู้ว่าจะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How) และท าเมื่อใด 

(When) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ 4) มคีวามผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติ

ตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวติการท างานมีการท างานและมีชีวติอยู่

อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมใิจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ และ  

5) ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กรและสังคมที่แสดงถึงการมีชีวติที่มีคุณภาพองค์กร

ที่มคีุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้านในการพัฒนาวิสัยทัศน ์

สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2554, หน้า 5) อธิบาย

ความส าคัญของวิสัยทัศน์ว่า วสิัยทัศนจ์ะสร้างพลังให้กับองค์กรท าให้องคก์รมีการรวม

พลังมุ่งไปในทิศทางเดี่ยวกันได้ตอ้งอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ภาวะผู้น าที่จะน าคนทั้ง

องค์กรได้ และวิสัยทัศนข์องหนว่ยงานหรอืองค์กรซึ่งวิสัยทัศนท์ าให้ได้เปรียบในแขง่ขันใน

โลกของการแข่งขันผู้น าที่มีวิสัยทัศนย์่อมได้เปรียบเสมอเพราะสามารถคะเนเหตุการณ์  

ในอนาคตได้ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, 

ออนไลน์) ได้ให้ความส าคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 1) ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวิตหรอื

กิจกรรมองคก์ร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแตล่ะคนมี

ความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้วา่จะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า 

(Why) ท าอย่างไร (How) และท าเมื่อใด (When) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรูส้ึก

น่าสนใจมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท้าท้ายเกิดความหมายในชีวติ 

การท างาน มีการท างานและมีชีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อ

คุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ และ 4) ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กร และสังคม 

ที่แสดงถึงการมีชีวติที่มีคุณภาพ องค์กร ที่มคีุณภาพ และสังคมที่เจรญิก้าวหน้ามี 

ความเป็นเลิศในทุกด้าน  

  1.2 ด้านขอบเขตและขั้นตอนวิธีการจัดการเครอืข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการมปีระเด็นอภปิราย ดังนี้  
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    1.2.1 ขอบเขตความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ถือว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษาเนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาบุคลากร3) การนเิทศการศกึษา 4) การจัดการเรียนรู้      

5) การวัดผล ประเมนิผล และ 6) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     1.2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร เป็นภารกิจที่เครือข่ายต้องร่วมกัน

ด าเนนิการ ดังนี้ วิเคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรก าหนดจุดมุ่งหมาย โครงสร้างและเนื้อหา วธิีการ และแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้การตรวจสอบและการ

ประเมินหลักสูตร เสนอโครงการความรว่มมือเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่

เครือขา่ยในการพัฒนาหลักสูตรสร้างความเข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครอืข่าย

ในการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

วิสัยทัศนข์องการพัฒนาหลักสูตรที่ก าหนดมคีวามเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกใน

เครือขา่ยมีความชัดเจน มีเป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ สร้างพันธสัญญา

หรอืข้อตกลงในการท างานร่วมกันเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาของเครือขา่ย

ในการพัฒนาหลักสูตร สมาชิกในเครือขา่ยมีความสัมพันธ์เป็นกัลยาณมิตรตอ่กันมี 

การท างานเป็นทีมและให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหาร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตร

ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน 

น าแผนงานกิจกรรมในการพัฒนาหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาร่วมกันและขยาย

ผลอย่างต่อเนื่อง ก าหนดขั้นตอนในการตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกัน 

ด าเนนิการติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตรรว่มกันและการสะท้อนผลการประเมิน

เพื่อการปรับปรุง ทั้งนี ้เนื่องจาก การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับ

การจัดท าหรอืปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาทั้งด้านจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสม  

มีคุณภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 35) ได้เสนอว่าหลักสูตร คือ การจัดประมวล

ประสบการณท์ี่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นการก าหนดทิศทางใน

การปฏิบัติงานใหป้ระสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 107) 
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กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่ต้องท าอย่างเป็นระบบและร่วมกับบุคคลหลาย

ฝา่ยและยังพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความส าคัญต่อการช่วยพัฒนาผูเ้รียน

ในทุกๆ ดา้น สามารถชีแ้นะให้ผู้บริหารโรงเรยีน ครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาได้พยายามจัดประมวลประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู ้

คุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัดการศกึษา สอดคล้อง

กับ เจรญิพร ค าจารย์ (2558, หน้า 296) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาต้องด าเนินการ 1) ก าหนดเป้าหมายหลักสูตรที่มีความสมดุล

ต่อเนื่องกันตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศกึษาที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของชุมชน 2) หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ท้องถิ่น 3) จัดท าโครงการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการ โดยการมสี่วนรว่มของ

ชุมชน 4) มกีารตรวจสอบประเมินผลการประเมินผลการใชห้ลักสูตรทุกปี 5) พัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบายและเป้าหมายของ

โรงเรียน 

     1.2.1.2 การพัฒนาบุคลากร เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรสมาชิก

เครือขา่ยที่มปีระโยชน์ในการช่วยใหก้ระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายทุกขั้นตอนเป็นไป

ด้วยดี ตัง้แตก่ าหนดจุดมุง่หมาย เนือ้หาสาระและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่

สอดคล้องกับปัญหาความจ าเป็นของเครือข่าย เสนอโครงการ สร้างความเข้าใจและ

ข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยในการพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ในการพัฒนาบุคลากร สร้างพันธสัญญาหรือข้อตกลงในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการหรือแก้ปัญหาของเครือขา่ยสมาชิกมีการท างานเป็นทีมและให้

ความช่วยเหลือแก้ปัญหาในการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมาย

ในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จรว่มกันน าแผนงานกิจกรรมในการพัฒนา

บุคลากรไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง ก าหนดขั้นตอนในการ

ติดตามและประเมินผลดา้นการพัฒนาบุคลากร ด าเนินการตดิตามและประเมินผลในการ

พัฒนาบุคลากรร่วมกันและการสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ พิสฐิ เทพไกรวัล (2554, หน้า 297) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่าย 

ความรว่มมอืเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 
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ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 189) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งได้ข้อค้นพบที่สอดคล้องกันว่าเทคนิค/วิธีการพัฒนา

สมาชิกเครอืข่ายเป็นวิธีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายที่มีประโยชน์ในการช่วยใหก้ระบวนการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ยทุกขั้นตอนเป็นไปด้วยดีตั้งแตก่ารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและ

ปัญหา การระบุเป้าหมาย การจัดท าแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรร

งบประมาณ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบและประเมินผล และการรายงานผล

การด าเนินงาน เป็นวิธีการที่ใชใ้นการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของบุคคล รวมทั้งคุณภาพ

ของความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างบุคคล  

     1.2.1.3 การนิเทศการศกึษา เป็นกระบวนการที่เครอืข่ายต้อง

ด าเนนิการดังนี้ วิเคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือใน 

การนเิทศการศกึษา ก าหนดจุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมในการนเิทศการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นของเครือข่าย เสนอโครงการความรว่มมอื

เพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่เครือขา่ยในการนเิทศการศกึษา สร้างความ

เข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการนเิทศการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายในการนเิทศ การศกึษา วิสัยทัศน์ในการนิเทศการศกึษาทีก่ าหนดตอ้งมี 

ความเช่ือมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือข่ายมีความชัดเจน มเีป้าหมายร่วมกันและ

สามารถน าไปปฏิบัติได้ สร้างพันธสัญญาหรือข้อตกลงในการนเิทศการศกึษาร่วมกันเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการหรือแก้ปัญหาของเครือขา่ย สมาชิกมีการท างานเป็นทีมและให้

ความช่วยเหลือแก้ปัญหา ในการนเิทศการศกึษาร่วมกัน ก าหนดแผนกิจกรรมและ

เป้าหมายในการนเิทศการศึกษาเพื่อให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน น าแผนงานกิจกรรมในการ

นิเทศการศกึษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง ก าหนดขั้นตอนใน

การตดิตามและประเมินผลด้านในการนเิทศการศกึษา  และด าเนินการตดิตามและ

ประเมินผลในการนเิทศการศกึษาร่วมกันและการสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุง 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมากจากการนิเทศการศกึษาคือ การให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ แนะน าและให้ความ

ช่วยเหลือตอ่กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้หรอืปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนมุง่ให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอน สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Glickmon, Carl D. Stephen P. Gordon and Jovita M. (1995, pp. 43-44) ได้อธิบาย

ไว้วา่ การนิเทศภายในสถานศกึษาจะส าเร็จลงได้อย่างมีประสิทธิภาพตามจุดมุง่หมายต้อง
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มีหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จดังนี ้การนิเทศภาในสถานศกึษาจะต้องด าเนินการ

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศและบุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการ

ด าเนนิการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศกึษา คือ ผู้บริหารโรงเรียน โดยความ

ร่วมมือของคณะครูในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ประกิต สิงหท์อง (2552, หน้า 

15) การนเิทศภายในเป็นถึงกระบวนการในการท างานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาในโรงเรยีน การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการด าเนนิงาน เพื่อให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ รวมถึงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้มคีวามก้าวหน้า สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนา นครเทพ (2552, หน้า 18) หลักการ

นิเทศภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาอาศัยการ

ร่วมมือกันโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจัดท า

โดยผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและผูส้นับสนุนที่มีสว่นเกี่ยวข้องการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้าร

แบ่งงานกันท าการเคารพ  ความแตกต่างระหว่างบุคคลการวางแผนการนิเทศการนิเทศ

ด้วยความยืดหยุ่นยึดความต้องการของครูเป็นหลักและครูสามารถน าประโยชน์ที่ได้รับจาก

การนเิทศมาสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

     1.2.1.4 การจัดการเรยีนรู้ เป็นภารกิจที่เครือข่ายจะต้องด าเนินการ

ร่วมกัน ดังนี้ วเิคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการ

จัดการเรยีนรู้ก าหนดจุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เสนอโครงการความรว่มมอืเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่เครือขา่ยในการ

จัดการเรยีนรู้ สรา้งความเข้าใจและข้อตกลง ในการเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยในการจัดการ

เรียนรู้ ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้ วิสัยทัศนข์องการจัดการเรียนรู้ที่

ก าหนดมคีวามเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือข่าย มีความชัดเจน มีเป้าหมาย

รว่มกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ สรา้งพันธสัญญาหรอืข้อตกลงใน การจัดการเรียนรู้

รว่มกันเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาของเครือขา่ย สมาชิกมีการท างานเป็น

ทีมและใหค้วามช่วยเหลือแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ก าหนดแผนกิจกรรมและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน น าแผนงานกิจกรรมใน 

การจัดการเรียนรูไ้ปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง ก าหนดขั้นตอน

ในการตดิตามและประเมินผลดา้นการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน และด าเนนิการตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันและการสะท้อนผลการประเมนิเพื่อการปรับปรุง  
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ทั้งนีเ้นื่องจากการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วธิีการหรอืกิจกรรมที่จะท าให้ผู้เรยีนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับ เจริญพร ค าจารย์ (2558, หน้า 295) 

พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต้องด าเนินการ ดังนี ้1) มโีครงการจัดประชุมอบรม

เพื่อเพิ่มทักษะการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การผลิตสื่อ การสอน ทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารนเทศ การวัดประเมินผลตามสภาพจรงิ 2) มคีณะกรรมการส่งเสริม

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน และ 3) ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

ช่วยเหลือครู  

     1.2.1.5 การวัดผล ประเมิน เป็นภารกิจที่เครือข่ายจะต้อง

ด าเนนิการร่วมกันดังนี ้วิเคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความ

รว่มมอืในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมในการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิของเครอืข่าย 

เสนอโครงการความรว่มมอืของเครือขา่ยในการวัดผลและประเมินผล สร้างความเข้าใจ

และข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครือขา่ย ในการวัดผลและประเมินผล ก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายในการวัดผลและประเมินผล วิสัยทัศน์ในการวัดผลและ ประเมินผลที่ก าหนด

มีความเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกในเครือข่าย มีความชัดเจนมเีป้าหมายร่วมกันและ

สามารถน าไปปฏิบัติได้ สร้างพันธสัญญาหรือข้อตกลงใน การวัดผลและประเมินผลร่วมกัน

เพื่อตอบสนองความตอ้งการหรอืแก้ปัญหาของเครือข่าย สมาชิกมีการท างานเป็นทีมและ

ให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหาในการวัดผลและประเมินผล ร่วมกันก าหนดแผนกิจกรรมและ

เป้าหมายในการวัดผลและประเมินผลเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จร่วมกัน น าแผนงานกิจกรรม

ในการวัดผลและประเมินผลไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาและมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง ก าหนดขั้นตอนในการตดิตามและประเมินผลในการน าเครื่องมอืการวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และด าเนินการตดิตามและประเมินผลการใชเ้ครื่องมอื 

การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาร่วมกันและการสะท้อนผลการประเมิน

เพื่อการปรับปรุง ทั้งนีเ้นื่องจาก การวัดผล ประเมนิผลเป็นกระบวนการที่ใหผู้ส้อนใช้พัฒนา

คุณภาพการเรียน ช่วยใหไ้ด้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและ

ความส าเร็จของการเรียนของผู้เรยีน รวมทั้งขอ้มูลที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร 

อายุวัฒน์ (2552, หน้า 120) ได้เสนอไว้ว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นประกระบวนการ 
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ที่ตอ่เนื่องกัน มีความส าคัญมากต่อการเรียนการสอนของนักเรียน เพราะจะเป็นการวัดว่า

นักเรียนที่เรียนมาแล้วมีความรูม้ากน้อยเพียงใดจากที่เรียนมาและเมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่

ก าหนดไว้แลว้นักเรียนผา่นเกณฑห์รอืไม่ ซึ่งภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องก าหนด

นโยบายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนให้ชัดเจน เครื่องมอืในการประเมินให้

เพียงพอ และใหม้ีคุณภาพเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่จะวัด โดยยึดเกณฑก์ารประเมินผล

ของทางราชการที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก สอดคล้องกับ เจริญพร ค าจารย์ (2558, หน้า 296) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า โรงเรยีนต้องมีการด าเนินการดังนี้ 1) ก าหนดแนวทางใน 

การด าเนินงานและจัดท าคู่มอื 2) สง่เสริมให้ครู มีการประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 

ทั้งแบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 3) มแีบบวัดและประเมินผลที่มคีวามเที่ยงตรง 

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 4) ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน 5) มีการ

ก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา  

     1.2.1.6 สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาจาก

ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการต้องด าเนินการ วเิคราะหป์ัญหา และความจ าเป็นในการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและกิจกรรมในการพัฒนาและจัดหา  

สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 

ของผู้เรยีน เสนอโครงการความร่วมมอืเพื่อการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์แก่

เครือขา่ยในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สร้างความ

เข้าใจและข้อตกลงในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาและจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาและจัดหาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา วิสัยทัศนใ์นการพัฒนาและจัดหา สื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ก าหนดต้องมคีวามเชื่อมโยงความคิดเห็นของสมาชิกใน

เครือขา่ย มีความชัดเจนมีเป้าหมายร่วมกันและสามารถน าไปปฏิบัติได้ สร้างพันธสัญญา

หรอืข้อตกลงในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาร่วมกัน

เพื่อตอบสนองความตอ้งการหรอืแก้ปัญหาของเครือข่าย สมาชิกมีการท างานเป็นทีมและ

ให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหาในการพัฒนาและจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
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การศกึษารว่มกัน ก าหนดแผนกิจกรรมและเป้าหมายในการพัฒนาและจัดหา สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเพื่อให้เกิด ความส าเร็จ ร่วมกัน น าแผนงาน

กิจกรรมในการพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไปสู่ 

การปฏิบัติในสถานศกึษาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง ก าหนดขัน้ตอนในการตดิตามและ

ประเมินผลด้านใน  การพัฒนาและจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

และด าเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนาและจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาร่วมกันและการสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่น าความรูไ้ปสู่ผู้เรยีนอยู่ในรูป

ของสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ที่ผูส้อนสามารถส่งถึงผู้เรียน มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้การเรียน

การสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ วสันต์ นาวเหนี่ยว (2550, หนา้ 60) 

ได้เสนอว่า สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่

ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึน้ สอดคล้องกับ  

ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 22) ได้เสนอว่า สื่อเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนือ้หาจาก

ผูส้อนไปยังผูเ้รียนช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครูสามารถแบ่งเบา

ภาระการสอนและประหยัดเวลาได้ โดยที่นักเรียนมีความรูค้วามสามารถจากการสอน 

เร็วขึน้ ดังนั้นควรเอาใจใส่ในการจัดหา จัดท า จัดบริการ และส่งเสริมการสอนให้ครูรูจ้ักใช้

สื่อการสอนให้เหมาะสมกับแผนการสอนและคู่มอืครูอย่างเพียงพอเพื่อช่วยใหก้ารเรียน 

การสอนด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจรญิพร ค าจารย์ 

(2558, หน้า 293) พบว่าการพัฒนานวัตกรรมและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาต้อง

ด าเนนิการ ดังนี้ 1) สง่เสริมบุคลากรใหม้ีทักษะด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

และเกิดรูปธรรม 2) การก าหนดช้ินงานหรอืนวัตกรรมที่พัฒนางานวิชาการ 3) เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 4) จัดท าทะเบียนสื่อ 5) สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนา

คุณภาพวิชาการ และ 6) สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี 

  1.2.2 ขั้นตอน/วิธีการจัดการเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 6 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) ขั้นวเิคราะหป์ัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย 

2) ขั้นตดิต่อกับผูม้ีสว่นได้เสียและองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย 3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศน์และพันธ

สัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือ 5) ขั้นพัฒนา

ยุทธศาสตร ์ ความรว่มมอืและขยายกิจกรรมหรอืขยายกลุ่ม 6) ขั้นตดิตามและประเมินผล 

ทั้งนีอ้าจเนื่องจาก ขั้นตอน/วิธีการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ เป็นขั้นตอน
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การด าเนินงานในการพัฒนาเครือขา่ยใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ 

กนกอร สมปราชญ์ และคณะ (2548, อ้างถึงใน พสิิฐ เทพไกรวัล 2554, หน้า 25-27)  

ได้กล่าวไว้ว่า ความรว่มมือมีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาองค์การสู่ความส าเร็จ  

เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลใน การสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน 

ตลอดจนการใชท้รัพยากรร่วมกัน มีล าดับขั้นในการด าเนินการ ดังนี้ 1) ระบุผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 2) การสนองเหตุผลและความตอ้งการในการมีสว่นร่วม 3) การสร้างพันธ์สัญญา

สู่เป้าหมายร่วมกัน 4) การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 5) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือ 6) การก าหนดข้อปฏิบัติในการประชุม และ 7) การสรา้งขอ้ตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ 

การตัดสินใจ สอดคล้องกับ ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หนา้ 186)  

   ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ขัน้ตอนการสร้างเครือข่าย 6 

ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขัน้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสรา้งเครือข่าย 2) ขัน้ประสาน

หนว่ยงาน/องคก์รเครือข่าย 3) ขั้นสรา้งพันธสัญญารว่มกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 

5) ขัน้พัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์และความตอ่เนื่อง สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หน้า, 285) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบเครือขา่ย

ความรว่มมอืเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย

พบว่า กระบวนการ/ขัน้ตอนการสรา้งเครือข่าย ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน ได้แก่  

1) ขัน้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขัน้ประสานหน่วยงาน/องค์กร

เครือขา่ย 3) ขัน้สร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครอืข่าย 5) ขัน้การพัฒนา

ความสัมพันธ์และการใชป้ระโยชน์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างตอ่เนื่อง สอดคล้อง

กับ เพิ่มศักดิ์  บัวรักษ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า กระบวนการสร้างเครอืข่ายมี 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การสรา้งพันธสัญญา

ร่วมกัน 2) การตดิต่อประสานงาน 3) การวิเคราะหป์ัญหา 4) การระบุปัญหา  

5) การวางแผนจัดท าแผน 6) การด าเนินการตามแผน และ 7) การประเมินผลและรายงาน  

  1.3 ด้านผลลัพธ์ ผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 

ของการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) การประหยัด ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร อาคาร 
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สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื และเวลา 2) การเกิดองค์ความรู้ ได้แก่ ความร่วมมอืทาง

วิชาการของเครือข่ายก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เกิดการคน้คว้า วจิัยเพื่อพัฒนา 

บุคลากรมีการตื่นตัวต่อการพัฒนาความรู้และความสามารถ และเกิดความคิดรเิริ่มหรอื

แนวคิดใหม่ๆ  ในการท างานที่แตกต่างไปจากปัจจุบัน 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองจากผูม้ีประสบการณค์วามเชี่ยวชาญท าให้ส่งผลต่อ 

การพัฒนางาน เกิดการเรยีนรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ เป็นเวทีแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ ์ทักษะ รว่มกัน ได้รับข่าวสารและมีแหล่งข้อมูลเพิ่มมากขึ้น และมีเพื่อน

หลากหลายรูปแบบหลายความคิดช่วยแก้ปัญหาในการท างานได้ 4) ความรว่มมอื ได้แก่  

มีการช่วยเหลือแบ่งปัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน มีการสื่อสารและการยอมรับความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน และมีการระดมความคิดที่หลายหลายในการแก้ปัญหาการท างาน 

และ 5) คุณภาพการศกึษา ได้แก่ คุณภาพการเรียนการสอนได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น 

นักเรียนมคีุณลักษณะตามที่ก าหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มมากขึ้น เกิดความ

เข้มแข็งและการมสี่วนรว่มของเครือขา่ยในการจัดการศึกษา โรงเรียนสามารถจัดการศึกษา

ได้อย่างมคีุณภาพและได้รับ การรับรองมาตรฐานทั้งจากภายในและภายนอก และโรงเรียน

ได้รับการยอมรับจากชุมชนสังคมและหนว่ยงานอื่นๆ ทั้งนี้ เนื่องจากการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการท าให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศกึษาหรือการท างานอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นผลจากการด าเนินการเครือข่ายที่ด ีสอดคล้องกับ กัญญา ก าศริิพิมาน 

(2545, หนา้ 19-20) ได้กล่าวถึง ผลที่เกิดขึน้จากการสร้างเครือข่ายความรว่มทาง

การศกึษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถานประกอบการและองค์กรทางการศกึษา มีประเด็นที่

ส าคัญพอสรุปได้ ดังนี้ 1) ผลที่สถานประกอบการได้รับ 1.1) ประหยัดงบประมาณและ

บุคลากร 1.2) ได้รับบริการจากสถานศกึษาในส่วนที่ยังขาดอยู่ 1.3) ก่อใหเ้กิดการ

คน้คว้าวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิต 1.4) บุคลากรมีการตื่นตัวต่อการพัฒนาความรู้

ความสามารถ 2) ผลที่สถานศกึษาจะได้รับ ได้แก่ 2.1) คุณภาพการเรียนการสอนได้รับการ

ปรับปรุงใหด้ีขึ้น 2.2) นักเรียนและนักศึกษาได้มีโอกาสได้เลือกเรียนวิชาที่ถนัด  

2.3) ครูผูส้อนมีโอกาสศึกษาดูงาน ฝกึงานและแลกเปลี่ยนความรูท้างดา้นปฏิบัติและ

วิธีการใหม่ๆ 2.4) ประหยัดในการหาซือ้เครื่องมือและค่าใช้จ่ายของสถานศกึษา  

2.5) ครูมสี่วนรว่มในการท างานวิจัยหรอืขอทุนวิจัยจากสถานประกอบการ 2.6) ประหยัด

ค่าใช้จ่ายบุคลากรในสถานศกึษา เพราะได้บุคลากรผูช้ านาญการจากสถานประกอบ 
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การมาเป็นวิทยากร สอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, หนา้ 

59-100) ได้กล่าวประโยชน์หรอืผลที่เกิดขึ้นจากการสร้างเครือข่ายประกอบด้วย  

1) เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม ่2) ได้พัฒนาตนเองจากผู้มีประสบการณ์มากกว่าซึ่งจะ

ส่งผลตอ่การพัฒนางานตามไปด้วย 3) เกิดการยอมรับนับถือ ความศรัทธา ความไว้เนือ้

เชื่อใจจากสมาชิก ในเครือข่าย 4) ท าให้มเีพื่อนที่หลากหลายรูปแบบ หลายความคิดมาช่วย

แก้ปัญหา หากมีปัญหาอุปสรรคได้สามารถหาทางออกของปัญหาในการท างานได้ และ 

5) เครือขา่ยเป็นตัวจุดประกายใหเ้กิดความคิดริเริ่มหรอืแนวคิดใหม่ๆ  ในการท างานที่

แตกต่างไปจากปัจจุบัน 

 2. ผลการยืนยันรูปแบบการจัดการเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืพบว่า เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมเป็น 

ไปได้ มีประโยชน์สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า รูปแบบ

จัดการเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ผา่นกระบวนการพัฒนารูปแบบหลายขั้นตอนสอดคล้องกับการศกึษาของ 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548, หนา้ 92-93) ซึ่งประกอบด้วยการศกึษาและส ารวจข้อมูล

เบือ้งตน้ การสร้างรูปแบบจากการสังเคราะหผ์ลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมทั้งการวเิคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบและเสนอแนะการน ารูปแบบ

ไปใช้โดยการสร้างคู่มือส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับผลของการศกึษาของ สมุทร

ช านาญ (2546, บทคัดย่อ) พบว่า มกีารด าเนินการจ าแนกได้เป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

1) การศกึษาแนวคิดจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

2) การสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 3) การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิค

เดลฟายจากผูเ้ชี่ยวชาญ และ 4) การตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

ครูผูส้อนและผูเ้กี่ยวข้อง 

  จากข้อมูลและเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ จงึสรุปได้ว่ารูปแบบการจัดการ 

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้เป็นรูปแบบที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเครอืข่ายโรงเรียนใน

ขณะเดียวกันก็ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพการศกึษา และเพื่อให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายโรงเรยีน

ที่ยั่งยืนต่อไป จึงนับเป็นรูปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน
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เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และสามารถน าไปเป็น

ประโยชน์ สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฏีของการวิจัย  
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

  หนว่ยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารงานเครือข่าย

โรงเรียนโดยตรงควรน ารูปแบบการจัดการเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพเครอืข่ายโรงเรยีน เพื่อให้เกิด

คุณภาพการศกึษาและการพัฒนาเครอืข่ายโรงเรยีนที่ยั่งยืนต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและการจัดการเครอืข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรศึกษาการน ารูปแบบที่ได้จาก

การวิจัยนี้ไปทดลองใช้ในการบริหารจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ เพื่อ

ตรวจสอบประสิทธิผล และสรุปเป็นภาพรวมของรูปแบบและความถูกต้อง เหมาะสมของ

แตล่ะองค์ประกอบ 

   2.2 หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ด าเนนิงานเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

   2.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน หรอืสังกัดอื่น สามารถน าผลจากการวิจัยที่ได้ไป

ประยุกต์ใชเ้พื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือขา่ยเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  3.1 จากผลการวิจัย พบว่า วิสัยทัศน/์เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ การมสี่วนร่วม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการตดิต่อสื่อสาร โครงสร้างการบริหาร และการระดม

ทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญของการจัดการเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ดังนั้นควร
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ท าการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่มผีลตอ่ความส าเร็จในการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานเชิงคุณภาพ 

  3.2 ควรท าการวิจัยและพัฒนากระบวนจัดการเครอืข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

  3.3 ควรน ารูปแบบจัดการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้ในการบริหารงานของเครอืข่ายโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบรวมความถูกต้องเหมาะสมของรูปแบบ 
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