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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ปีการศกึษา 2561 

จ านวน 324 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่ร้อยละ  

ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ F–test 

(One–Way ANOVA) และ t-test ชนิด Independent Samples 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกัน  

ส่วนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยรวม  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

น าเสนอ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  

มีเป้าประสงค์ในการท างาน และ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีการระดมความคิด 

ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอ 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ควรพัฒนาครูด้านมาตรฐานวิชาชีพ

พร้อมกับการเลื่อนขัน้วิทยฐานะทางวิชาการ 2) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเมินตามสภาพจริง มีกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อปฏิบัติด้านการประเมินผล และ 3) ด้านการ

ออกจากราชการ ควรด าเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และเน้นการมีสว่นร่วมจากทุกฝ่าย 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การบริหารงานบุคคล   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, find out the 

relationship and establish the guidelines for developing transformational leadership  

and personnel management of school administrators under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 3. The samples were administrators and teachers, 

given total 324 participants in the academic year 2018. The instrument for data 

collection was a 5-rating scale questionnaire. The statistics for data analysis included 

percentage, means, and standard deviation. The Hypothesis testing was done through 

F-test (One-Way ANOVA) and t-test (Independent Samples).  

 The findings were as follows: 

  1. Transformational leadership of school administrators under the Office 

of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3, as perceived by school 

administrators and teachers, was at a high level. 

  2. Personnel management of school administrators under the Office of 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3, as perceived by school 

administrators and teachers, was at a high level. 
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  3. Transformational leadership and personnel management of school 

administrators under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3, 

as perceived by school administrators and teachers, classified by position as a whole 

were not different. 

  4. Transformational leadership of school administrators, as perceived by 

school administrators and teachers with different work experience, was different in 

overall. In terms of personnel management of school administrators, there was no 

difference in overall. 

  5. Transformational leadership and personnel management of school 

administrators, as perceived by school administrators and teachers from different 

school sizes, as a whole were not different. 

  6. There was a positive relationship between transformational leadership 

and personnel management of school administrators at the .01 level of statistical 

significance. 

  7. The guidelines for developing transformational leadership of school 

administrators comprised two aspects: 1) Idealized Influence involved having 

commitment and work focus; and 2) Intellectual Stimulation involved using 

brainstorming for problem solving. In addition, the guidelines for developing personnel 

management of school administrators under the Office of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 3, comprised three aspects: 1) Civil Service Teachers and 

Personnel Development. The schools should provide opportunities for professional 

development for teachers in accordance with the professional standards, and academic 

rank promotion; 2) Performance Evaluation. The schools should utilize authentic 

assessment and establish evaluation criteria and process regulations; and 3) 

Retirement from Government Service. The process should be performed as prescribed 

by the Government Teacher and Education Personnel Act, and involve all related 

sectors.  

Keywords: Transformational Leadership, Personnel Management 
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