
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 3. การตอบแบบสอบถามในแตล่ะขั้นตอนมีค าชีแ้จงไว้ละเอยีดแล้ว กรุณาได้

ตอบทุกส่วนทุกตอนและตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะน าไปใช้ประโยชน์ 

เพื่อการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

           นางสาววิไลลักษณ์   สีดา 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  ที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

  1. สถานภาพ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

      ครูผูส้อน 

 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก (1 – 120 คน) 

     โรงเรียนขนาดกลาง (121 – 300 คน) 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ (301 คน ขึน้ไป) 

 

  3. ประสบการณ์ท างาน 

     ไม่เกิน 5 ป ี

     5 -10 ป ี

     มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับ 

 ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

 การเปลี่ยนแปลง ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้    

 5 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 
 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ า      

 

ค าอธิบายประกอบตัวอยา่ง 

 ข้อ 0. ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มพีฤติกรรมภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ มากที่สุด  
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ข้อที ่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

        ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

สถานศกึษา 
 

    

2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ 

ศรัทธา ไว้วางใจ และเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 
 

    

3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณใ์นสถานการณ์

ต่างๆ ได้ 
 

    

4 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอดไปยัง

ผูร้่วมงานได้อย่างชัดเจน 
 

    

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง      

6 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรมสูง      

7 ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง  

ความแน่วแนใ่นอุดมการณ์ 

 

    

8 ผูบ้ริหารหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์

ส่วนตน 
 

    

9 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจ ช่วยสร้างความรูส้ึก 

เป็นหนึ่งเดียวกัน 
 

    

        ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

10 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นจติวิญญาณของทีมมีชีวติชีวา  

มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น 
 

    

11 ผูบ้ริหารมีการสร้างและสื่อความหวังที่ต้องการ

อย่างชัดเจน 
 

    

12 ผูบ้ริหารมกีารอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมาย

และวิสัยทัศนร์่วมกัน 
 

    

13 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นและมคีวามตั้งใจ 

อย่างแน่วแน่ 
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ข้อที ่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

        ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (ต่อ) 

14 ผูบ้ริหารมกีลวิธีส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมคีวามสามัคคี

กันในการท างาน 
 

    

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างสม่ าเสมอ 
 

    

16 ผูบ้ริหารสามารถให้ผูร้่วมงานมเีจตคติที่ดี 

ต่อการท างาน 
 

    

17 ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์และปฏิบัติตามในการท างาน

อย่างแน่วแน่ 
 

    

18 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ตอ่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ

เท่าเทียมกัน 
 

    

        ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างความคิดและค้นหา

วิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ 

การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน 

 

    

20 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูใช้ความคิดวนิิจฉัย 

เลือกวิธีการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายของตนเอง 
 

    

21 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูกล้าแสดงความคดิเห็น 

และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
 

    

22 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแก้ไขปัญหาการท างาน 

อย่างเป็นระบบ 
 

    

23 ผูบ้ริหารกระตุ้นในเชิงบวกให้ครูได้คิดแก้ไขปัญหา 

ด้วยวิธีการต่างๆ 
 

    

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นรว่มกัน

ในการพัฒนางาน การแก้ไขปัญหาและวิธีการแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อที ่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

        ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (ต่อ) 

25 ผูบ้ริหารมกีิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายเพื่อช่วย

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล 
 

    

26 ผูบ้ริหารมวีิธีการโน้มน้าวใจและสนับสนุนวิธีคิด 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 
 

    

27 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงคุณค่าในบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง 
 

    

        ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

28 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูตาม 

ความสนใจและตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 

    

29 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือ ชีแ้นะในการท างาน 

ของครอูย่างกัลยาณมิตร 
 

    

30 ผูบ้ริหารมอบหมายให้ครูแต่ละคนปฏิบัติงานที่ถนัด

และให้มคีวามตระหนักเห็นคุณค่าของตนเอง 
 

    

31 ผูบ้ริหารให้ขวัญก าลังใจครูเป็นรายบุคคล 

ตามโอกาสอันควร 
 

    

32 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อครูอย่างสม่ าเสมอเท่าเทียมกัน

ทุกคน ปราศจากอคติใดๆ 
 

    

33 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความชื่นชมในความสามารถ

และผลงานของครูแตล่ะบุคคลด้วยความจริงใจ 
 

    

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมโีอกาสเรียนรู้

สิ่งใหม่อยู่เสมอ 
 

    

35 ผูบ้ริหารตระหนักในความต้องการจ าเป็น 

ของบุคลากรทุกคนในองค์กร 
 

    

36 ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่ สื่อสารกับบุคลากร 

อย่างชัดเจน 
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ตอนที่ 3 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

            การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  ที่ตรงกับ 

 ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับการบริหารงานบุคคล 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 
 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0. การก าหนดความต้องการของบุคลากร 

ตามภารกิจ ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม

ครบถ้วน 
 

    

 

ค าอธิบายประกอบตัวอยา่ง 

 ข้อ 0. ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า การก าหนดความตอ้งการของบุคลากร 

ตามภารกิจ ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมครบถ้วน มีระดับการบริหารงานบุคคล  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

           ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

1. สถานศกึษามีการก าหนดนโยบายและแผน 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน 

 

    

2 สถานศกึษามีการวิเคราะห์งาน ก าหนด

อัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ของบุคลากร

ให้เพียงพอกับปริมาณงาน 

 

    

3 สถานศกึษามีการก าหนดความต้องการ 

ของบุคลากรตามภารกิจ ของโรงเรียนได้ 

อย่างเหมาะสมครบถ้วน 

 

    

4 สถานศกึษามีการก าหนดคุณสมบัติของแต่ละ

ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน 
 

    

5 สถานศกึษามีการก าหนดวิธีการปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับงานบุคลากรอย่างชัดเจน 
 

    

6 สถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่น

ร่วมในการวางแผน 
 

    

7 สถานศกึษามีการประชุมเพื่อแจง้นโยบายการ

บริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรได้ทราบทั่วกัน 
 

    

           ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

8 สถานศกึษามีการก าหนดนโยบายและกระบวน 

การสรรหาชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 

    

9 สถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และบรรจุแตง่ตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

    

10 สถานศกึษามีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

บุคคล ท าอย่างโปร่งใส เป็นธรรมตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
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ข้อที ่ การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

           ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 

11 สถานศกึษามีการก าหนดหน้าที่การท างานให้

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 
 

    

12 สถานศกึษามีการเสนอความคิดเห็นในการรับ

บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
 

    

13 สถานศกึษาด าเนินการทดสอบด้วย

แบบทดสอบ ด าเนนิการอย่างโปร่งใส 

เที่ยงตรงและแมน่ย า สามารถตรวจสอบได้ 

 

    

14 สถานศกึษาด าเนินการใหค้วามเห็นชอบในการ

รับย้ายโดยความเห็นชอบ ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

 

    

           ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

15 สถานศกึษามีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

โดยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 
 

    

16 สถานศกึษามีการสนับสนุนงบประมาณใน 

การพัฒนาบุคลากร 
 

    

17 สถานศกึษามีการอบรม สัมมนา พัฒนา

บุคลากรและสนับสนุนบุคลากรใหเ้ข้ารับ 

การอบรม สัมมนา 

 

    

18 สถานศกึษามีการส่งบุคลากรไปประชุม 

เชงิปฏิบัติการในกิจกรรมหรอืงานที่เกี่ยวข้อง 
 

    

19 สถานศกึษามีการสนับสนุนทุนการท าวิจัย 

เพื่อพัฒนางาน 
 

    

20 สถานศกึษามีการสนับสนุนให้บุคลากร 

ได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
 

    

21 สถานศกึษามีการนเิทศและให้ค าแนะน าใน 

การปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อที ่ การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

           ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

22 สถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

    

23 สถานศกึษามีการพิจารณาความดคีวามชอบ

อย่างโปร่งใสและยุติธรรม 
 

    

24 สถานศกึษามีการน าผลการปฏิบัติงาน 

มาพิจารณาให้ความดี ความชอบ 
 

    

25 สถานศกึษามีการน าผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานของบุคลากรไปปรับปรุงแก้ไข

การปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นๆ 

 

    

26 สถานศกึษาด าเนินการเลื่อนต าแหนง่เป็นไป

อย่างเหมาะสม 
 

    

27 สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยหัวหนา้งานหรือผู้บริหาร 
 

    

28 สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยเพื่อนรว่มงาน 
 

    

           ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

29 สถานศกึษามีการก าหนดแนวปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ 

ในระเบียบวินัยทางราชการ 

 

    

30 สถานศกึษามีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ในด้านวินัย การรักษาวินัย

อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที ่ การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

           ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

31 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ขา้ราชการครู 

เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับในด้าน วินัย 

และการรักษาวินัย 

 

    

32 สถานศกึษามีแนวด าเนินการสบืสวนเบือ้งตน้ 

หาความจริงอย่างยุติธรรม เมื่อขา้ราชการ 

ถูกกล่าวหา 

 

    

33 สถานศกึษามีการส่งเสริมการสร้างความดีงาม

ความเจรญิของตนเอง และส่วนรวม 
 

    

34 สถานศกึษามีการสร้างขวัญก าลังใจ 

และพัฒนาเจตคติ สร้างจิตส านกึ เพื่อไมใ่ห้

ประพฤติผิดวินัย การปฏิบัติตน ต่อครอบครัว 

สังคม ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน  

และประเทศชาติ 

 

    

35 สถานศกึษามีการสอดส่องดูแลให้บุคลากร

ปฏิบัติตามวินัย 
 

    

           ด้านการออกจากราชการ 

36 สถานศกึษาการให้ความรู้ ฝกึอบรม และ

พัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และไม่ต้องออกจากงาน 

 

    

37 สถานศกึษามีการจัดท าทะเบียนประวัติ 

ของบุคลากรเพื่อประโยชน์เมื่อจ าเป็นต้อง 

พ้นจากงาน เช่น ถึงแก่กรรม ลาออก  

หรอืเกษียณอายุราชการ 
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ข้อที ่ การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

           ด้านการออกจากราชการ 

38 สถานศกึษามีการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสิทธิ

ประโยชน์ต่างๆ จากราชการ เมื่อออกจาก

ราชการด้วยสาเหตุต่างๆ 

 

    

39 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเชดิชูเกียรติ 

และความดี เมื่อบุคลากรพ้นออกจากราชการ 

เนื่องจากเกษียณอายุราชการ 

 

    

40 สถานศกึษามีการให้การดูแลครอบครัว 

ของบุคลากรที่พ้นจากงานเนื่องจากเสียชวีิต

จากการปฏิบัติงาน 

 

    

41 สถานศกึษามีการพิจารณาลงโทษบุคลากร 

ในองค์กร ที่ขาดประสิทธิภาพในการท างาน 
 

    

42 สถานศกึษามีการให้ความเป็นธรรม 

แก่บุคลากรที่พ้นจากงาน ด้วยสาเหตุที่

แตกต่างกัน 

 

    

 

 

    ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือและสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 

        นางสาววิไลลักษณ์  สดีา 

    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินเคร่ืองมือแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ ..............................................................ต าแหนง่ ..................................... 

สถานที่ท างาน ................................................................................................................ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีว้่ามีความเหมาะสมที่ใช้เป็นข้อความในการสร้าง 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ว่าเหมาะสมหรอืไม่ แล้วเขียน 

 ผลการพิจารณาของท่าน โดยการกาเครื่องหมาย ลงในชอ่ง ความคิดเห็น 

 ของผู้เช่ียวชาญ (IOC) ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อน ากลับมาปรับปรุง 

 ให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ตัวเลขในช่องการประเมินมคีวามหมายดังนี้ 

  +1  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

    0  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แนใ่จว่าใช้ได้” 

  -1  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

 

 

รายการประเมิน 
ความคดิเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. สถานภาพ ..................................................................... 

 2. ขนาดของโรงเรียน ......................................................... 

 3. ประสบการณท์ างาน ..................................................... 

 

....... 

....... 

....... 

 

....... 

....... 

....... 

 

....... 

....... 

....... 

 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 

ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการมีอทิธพิลอย่างมีอุดมการณ ์

1 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

สถานศึกษา 

    

2 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นทีน่่ายกย่อง เคารพนับ

ถอื ศรัทธา ไว้วางใจ และเป็นที่ยอมรับของ

ผู้ร่วมงาน 

    

3 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ใน

สถานการณต์า่งๆ ได้ 

    

4 ผู้บริหารมีวิสยัทัศน ์และสามารถถา่ยทอดไปยงั

ผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจน 

    

5 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้วา่จะท าในสิ่งที่ถูกต้อง     

6 ผู้บริหารเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรมสงู     

7 ผู้บริหารแสดงให้เหน็ถงึความเฉลียวฉลาด 

ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นใน

ตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 

    

8 ผู้บริหารหลีกเลีย่งการใช้อ านาจเพื่อ

ผลประโยชนส์่วนตน 

    

9 ผู้บริหารแสดงความมัน่ใจ ช่วยสรา้งความรู้สึก 

เป็นหนึ่งเดียวกัน 

    

       ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

10 ผู้บริหารมีการกระตุ้นจิตวญิญาณของทมีมี

ชีวติชีวา  

มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรอืร้น 

    

11 ผู้บริหารมีการสรา้งและสื่อความหวังทีต่้องการ

อย่างชัดเจน 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (ต่อ) 

12 ผู้บริหารมีการอุทิศตัวหรือความผูกพันตอ่

เปา้หมายและวิสยัทัศน์ร่วมกนั 

    

13 ผู้บริหารมีความเชื่อมัน่และมคีวามตั้งใจ 

อย่างแน่วแน ่

    

14 ผู้บริหารมีกลวิธสี่งเสรมิให้ผู้ร่วมงานมีความ

สามัคคกีันในการท างาน 

    

15 ผู้บริหารสนับสนุนให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างสม่ าเสมอ 

    

16 ผู้บริหารสามารถให้ผูร้ว่มงานมีเจตคติที่ดี 

ต่อการท างาน 

    

17 ผู้บริหารมีอุดมการณแ์ละปฏบิัติตามในการ

ท างานอยา่งแน่วแน่ 

    

18 ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ตอ่ผู้ร่วมงานอยา่ง

สม่ าเสมอเทา่เทยีมกัน 

    

       ด้านการกระตุน้เชาว์ปญัญา 

19 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูสรา้งความคิดและคน้หา

วิธีการใหม่ๆ  ในการปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่ 

การปฏิบัติงานด้วยความผูกพนั 

    

20 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ความคิดวินิจฉัย 

เลือกวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

ของตนเอง 

    

21 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็น 

และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 

    

22 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูแกไ้ขปัญหาการท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

    

23 ผู้บริหารกระตุ้นในเชิงบวกใหค้รูได้คิดแก้ไข

ปัญหา ด้วยวธิีการต่างๆ 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการกระตุน้เชาว์ปญัญา (ต่อ) 

24 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น

รว่มกันในการพัฒนางาน การแกไ้ขปัญหาและ

วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

    

25 ผู้บริหารมีกิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายเพือ่ช่วย

กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและ

เหตุผล 

    

26 ผู้บริหารมีวธิีการโน้มนา้วใจและสนับสนุนวิธีคิด 

ที่เป็นประโยชนต์่อส่วนรวม 

    

27 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูตระหนกัถึงคุณค่าใน

บทบาทหน้าที่ของตนเอง 

    

       ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

28 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและพฒันาครูตาม 

ความสนใจและตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

    

29 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอื ชีแ้นะในการท างาน 

ของครูอย่างกัลยาณมติร 

    

30 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูแต่ละคนปฏิบัติงาน 

ที่ถนัดและให้มีความตระหนักเห็นคุณคา่ 

ของตนเอง 

    

31 ผู้บริหารให้ขวัญก าลังใจครูเปน็รายบุคคล 

ตามโอกาสอันควร 

    

32 ผู้บริหารปฏิบัติตนต่อครูอย่างสม่ าเสมอเทา่

เทยีมกันทุกคน ปราศจากอคติใดๆ 

    

33 ผู้บริหารแสดงออกถึงความชืน่ชมใน

ความสามารถและผลงานของครูแต่ละบุคคล

ด้วยความจรงิใจ 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ) 

34 ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนนุให้ครูมีโอกาส

เรียนรูส้ิ่งใหมอ่ยู่เสมอ 

    

35 ผู้บริหารตระหนักในความต้องการจ าเป็น 

ของบุคลากรทุกคนในองคก์ร 

    

36 ผู้บริหารมีการติดต่อ สื่อสารกับบุคลากร 

อย่างชัดเจน 

    

 

ตอนท่ี 3 การบริหารงานบคุคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

            การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแผน 

การด าเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน 

    

2 สถานศึกษามีการวิเคราะห์งาน ก าหนด

อัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่งของบุคลากร 

ให้เพียงพอกับปรมิาณงาน 

    

3 สถานศึกษามีการก าหนดความต้องการ 

ของบุคลากรตามภารกิจ ของโรงเรยีนได้ 

อย่างเหมาะสมครบถ้วน 

    

4 สถานศึกษามีการก าหนดคุณสมบัติของแตล่ะ

ต าแหนง่ไว้อย่างชัดเจน 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการวางแผนอัตราก าลัง (ต่อ) 

5 สถานศึกษามีการก าหนดวิธีการปฏิบัต ิ

ที่เกี่ยวข้องกับงานบุคลากรอย่างชัดเจน 

    

6 สถานศึกษามีการเปดิโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการวางแผน 

    

7 สถานศึกษามีการประชุมเพื่อแจ้งนโยบาย 

การบรหิารงานบุคคลให้บุคลากรได้ทราบทั่วกัน 

    

       ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

8 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและกระบวน 

การสรรหาชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

    

9 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และบรรจุแต่งตัง้เป็นลายลักษณอ์ักษร 

    

10 สถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

บุคคล ท าอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรม 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

11 สถานศึกษามีการก าหนดหน้าที่การท างาน 

ให้รับผิดชอบเป็นลายลักษณอ์ักษรที่ชัดเจน 

    

12 สถานศึกษามีการเสนอความคิดเห็นในการรับ

บุคลากรเข้ามาปฏิบตัิงานในองคก์ร 

    

13 สถานศึกษาด าเนนิการทดสอบด้วยแบบทดสอบ 

ด าเนินการอยา่งโปรง่ใส เที่ยงตรงและแมน่ย า 

สามารถตรวจสอบได้ 

    

14 สถานศึกษาด าเนนิการให้ความเห็นชอบ 

ในการรับย้ายโดยความเห็นชอบ  

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการพัฒนาขา้ราชการครูและบคุลากร 

15 สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

โดยวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 

    

16 สถานศึกษามีการสนับสนนุงบประมาณใน 

การพัฒนาบุคลากร 

    

17 สถานศึกษามีการอบรม สัมมนา พัฒนา

บุคลากรและสนับสนนุบุคลากรให้เข้ารับ 

การอบรม สมัมนา 

    

18 สถานศึกษามีการส่งบุคลากรไปประชุม 

เชิงปฏิบัติการในกจิกรรมหรอืงานที่เกี่ยวขอ้ง 

    

19 สถานศึกษามีการสนับสนนุทนุการท าวิจัย 

เพื่อพัฒนางาน 

    

20 สถานศึกษามีการสนับสนนุใหบุ้คลากร 

ได้รับการศึกษาตอ่ในระดับทีสู่งขึน้ 

    

21 สถานศึกษามีการนิเทศและให้ค าแนะน าใน 

การปฏิบัติงานแกบุ่คลากรอยา่งสม่ าเสมอ 

    

       ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

22 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

การปฏิบัติงานของบุคลากร 

    

23 สถานศึกษามีการพิจารณาความดีความชอบ

อย่างโปรง่ใสและยตุิธรรม 
    

24 สถานศึกษามีการน าผลการปฏิบัติงาน 

มาพิจารณาให้ความดี ความชอบ 
    

25 สถานศึกษามีการน าผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานของบุคลากรไปปรับปรุงแกไ้ข

การปฏิบัติงานของบุคลากรนัน้ๆ 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

26 สถานศึกษาด าเนนิการเลื่อนต าแหน่งเปน็ไป

อย่างเหมาะสม 
    

27 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร โดยหัวหน้างานหรือผู้บริหาร 
    

28 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร โดยเพื่อนรว่มงาน 
    

       ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

29 สถานศึกษามีการก าหนดแนวปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาประพฤติปฏิบัตตินให้อยู่ 

ในระเบียบวนิัยทางราชการ 

    

30 สถานศึกษามีการให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคับ ในด้านวินยั การรักษาวินัย

อย่างต่อเนื่อง 

    

31 สถานศึกษามีการส่งเสรมิให้ขา้ราชการครู 

เข้ารว่มประชุม อบรม สมัมนา เก่ียวกับ

กฎหมาย ระเบยีบข้อบังคับในด้าน วินยั 

และการรักษาวินัย 

    

32 สถานศึกษามีแนวด าเนินการสืบสวนเบือ้งตน้ 

หาความจริงอย่างยตุิธรรม เมือ่ข้าราชการ 

ถูกกล่าวหา 

    

33 สถานศึกษามีการส่งเสรมิการสรา้งความดีงาม

ความเจริญของตนเอง และสว่นรวม 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (ต่อ) 

34 สถานศึกษามีการสรา้งขวัญก าลังใจ 

และพัฒนาเจตคติ สรา้งจิตส านึก เพื่อไม่ให้

ประพฤติผิดวินยั การปฏิบตัิตน ตอ่ครอบครัว 

สังคม ผู้บงัคับบัญชา เพื่อนรว่มงาน  

และประเทศชาต ิ

    

35 สถานศึกษามีการสอดสอ่งดูแลให้บุคลากร

ปฏิบัติตามวินยั 

    

       ด้านการออกจากราชการ 

36 สถานศึกษาการให้ความรู ้ฝึกอบรม และพัฒนา

บุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และไม่ต้องออกจากงาน 

    

37 สถานศึกษามีการจัดท าทะเบยีนประวัต ิ

ของบุคลากรเพื่อประโยชน์เมือ่จ าเป็นตอ้ง 

พ้นจากงาน เช่น ถงึแกก่รรม ลาออก  

หรือเกษยีณอายุราชการ 

    

38 สถานศึกษามีการให้ค าแนะน าเก่ียวกับสิทธิ

ประโยชน์ตา่งๆ จากราชการ เมื่อออกจาก

ราชการด้วยสาเหตุตา่งๆ 

    

39 สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมเชดิชูเกียรติ 

และความดี เมือ่บุคลากรพ้นออกจากราชการ 

เนื่องจากเกษยีณอายุราชการ 

    

40 สถานศึกษามีการให้การดูแลครอบครัว 

ของบุคลากรที่พน้จากงานเนือ่งจากเสยีชีวติ

จากการปฏิบัติงาน 
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ข้อ

ที ่

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ (IOC) 

+1 0 -1 
 

ข้อเสนอแนะ 

       ด้านการออกจากราชการ (ต่อ) 

41 สถานศึกษามีการพิจารณาลงโทษบุคลากร 

ในองคก์ร ที่ขาดประสิทธิภาพในการท างาน 

    

42 สถานศึกษามีการให้ความเปน็ธรรม 

แกบุ่คลากรที่พ้นจากงาน ด้วยสาเหตุที่แตกตา่ง

กัน 
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