
 

บทที่ 1 

บทน า 

 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป 

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้ 

อย่างมคีวามสุข ในการจัดการเรียนการสอนต้องมุง่ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข               

รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์มีความภาคภูมใิจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 

และของประเทศชาติ รวมทั้งสง่เสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรูอ้ันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม มคีวามสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มคีวามรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ใฝรู่้ และเรียนรู้ด้วย ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 การจัดการศกึษาเป็นการศึกษาตลอดชวีิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนรว่ม

ในการจัดการศกึษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง  

การจัดระบบโครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศกึษาให้มเีอกภาพด้านนโยบาย 

และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา 

สถานศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารก าหนดมาตรฐานการศกึษา 

และจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับ และประเภท การศกึษา มีการส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง มีการระดม

ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศกึษา ใหค้รอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
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สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2550, หนา้ 1-3) 

 กระแสแหง่การเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

ที่สง่ผลกระทบให้วิถีการด ารงชีวติต้องเปลี่ยนตามไปด้วยนั้น การศกึษาเป็นปัจจัยหนึ่ง 

ที่ ส าคัญยิ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวติของคนในชาติใหด้ีขึ้น ในขณะที่ผูบ้ริหาร

การศกึษา เป็นตัวชีว้ัดส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวของการศึกษา 

ของชาติ การก้าวขึน้มาเป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นเป็นเรื่อง 

ที่ไม่ยากนัก แต่การเป็นนักบริหาร การศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พรอ้มกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก นั้นเป็นเรื่องที่ยากยิ่งกว่า ปัจจุบันสังคมไทยยุคปฏิรูปการศกึษา

ต่างอยากเห็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าแหง่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นค าที่เรามักได้ยินกัน

บ่อยครั้งมากขึ้น แมว้่าการบริหารการศกึษาจะไม่เห็นผลก าไรหรือขาดทุนได้อย่างรวดเร็ว

และชัดเจน อย่างเช่นการท าธุรกิจเพื่อแสวงหาผลก าไร การเป็นผู้น าทางการศกึษา 

ก็จ าเป็นต้องใชท้ั้งศาสตรแ์ละศลิป์เช่นกัน เพียงแคก่ารเป็นคนดีและคนเก่งคงไม่เพียงพอ 

เพราะในการบริหารจัดการยังจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความมุ่งมั่นตั้งใจ 

ความขยัน อดทน ซื่อสัตย์ ประหยัด ตรงตอ่เวลามีความรับผดิชอบ กล้าคิด กล้าท า  

มีกัลยาณมติร สามารถตัดสินใจอย่างชาญฉลาด ใชคุ้ณธรรมเป็นเครื่องชีน้ าอาชีพ  

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งต้องยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

โดยเคร่งครัด (ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 325) 

 การปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ต้องให้สอดคล้องกับบริบท 

ของสังคมต่างๆ เพื่อความอยู่รอด ความพร้อมและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์

ในการที่จะน าพาองค์กร ไปสู่เป้าหมาย ความรู้จึงเป็นทรัพยากรพื้นฐานที่ส าคัญ ซึ่งจะท า

ให้เกิดนวัตกรรมและผลติภัณฑจ์ากการประยุกต์ใชค้วามรูก้ารท างานเพื่อการอยู่รอด 

และสามารถที่จะแข่งขันได้ทุกองค์กรจึงต้องให้ความส าคัญกับความรู ้(สิรินธรา คงอว้น, 

2552, หน้า 2) 

 ความส าเร็จขององค์การ ไม่ว่าจะเรียกว่าเป็นการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผล ล้วนแตข่ึน้กับภูมปิัญญา ความคิดอา่นและแนวปฏิบัติ 

ที่สรา้งสรรคข์องผูน้ าขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่า ภาวะผูน้ าสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลของงาน แล้วภาวะผูน้ ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ 

เนื่องจากผูน้ ามีความส าคัญจงึมแีนวคิด และการศกึษาในเรื่องการพัฒนาความเป็นผูน้ า
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หรอืภาวะผูน้ า เกิดขึน้ส าหรับในประเทศไทย ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ า ที่มคีวามเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน คอื แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่หรอืเป็นกระบวนทัศน์ใหมเ่นื่องจากภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์  ไปสู่ภาวะผูน้ าที่มวีิสัยทัศน ์ 

มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผูม้ีคุณธรรม และมีการกระตุ้น 

ผูต้ามให้มคีวามเป็นผู้น าด้วยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงนี้จะพิจารณาที่ลักษณะของผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในทุกระดับในองค์การของประเทศตา่งๆ จ านวนมากพบว่าผูบ้ริหาร 

หรอืผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสามารถ ท าให้ประสิทธิผลของงานและองค์การ

สูงขึ้น แม้วา่สภาพการณ์ขององค์การจะมีข้อจ ากัดต่างๆ เพียงใด (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หน้า 23) 

 ผูน้ าองค์การสามารถใช้ภาวะผูน้ าเป็นพลังร่วมให้เกิดการรว่มมอืร่วมใจไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลง ประสานใหค้วามสะดวก ตดิต่อดูแล ใหค้วามสนับสนุนและช่วยเหลือ

รับผิดชอบแทนหนว่ยงานนั้นๆ หรอืเป็นตัวแทนติดตอ่กับบุคคลภายนอก สัญลักษณ์ 

ของกลุ่มให้เกิดพลังในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผูร้่วมงาน ทั้งยังสามารถใช้ 

นวัตกรรมใหม่ๆ  เป็นเครืองมอืในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้น าเกิดบารมี 

ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ สรา้งขวัญและก าลังใจ ความอบอุ่นในการรว่มทีมที่กลุ่ม

ด าเนนิกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน (ปภังกร หัสดีธรรม, 

2554, หน้า 24-25) 

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass And Avolio (1990) 

ได้อธิบายไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้ทางปัญญา การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน  

จะส่งผลในภาพรวมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแต่ละสถานศกึษาโดยขึ้นอยู่กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นหลักเมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการในการบริหารแล้ว

ความรับผดิชอบในการบริหารก็จะต้องเพิ่มมากขึ้นตามล าดับด้วยเช่นกัน โดยผู้บริหาร

จะต้องเป็นผู้ด าเนินการบริหารด้านต่างๆ ของโรงเรียนใหต้อบสนองวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตรและแผนการศึกษาของชาติที่ก าหนด และเป็นผู้น านโยบายมาสู่การปฏิบัติ  

ต้องท าหน้าที่จัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิผล และบริหารโรงเรียนใหม้ีความเจรญิก้าวหนา้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะและความสามารถเหมาะสม 

จะได้รับความรวมมอืร่วมใจจากผู้รว่มงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การบริหารงานจงึประสบ 
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ความส าเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 8-11) 

 การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับบุคลากร

ขององค์การรว่มกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก 

และบรรจุบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมเข้าปฏิบัติงานในองค์การ พรอ้มทั้งด ารงรักษา 

และพัฒนาให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี สามารถด ารงตนในสังคมได้ อย่างมคีวามสุข 

ในอนาคต (จอมพงศ์ มงคลวานชิ, 2555, หน้า 76) เพื่อให้การด าเนินงาน 

ด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้องรวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล สง่เสริมบุคลากร 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเ้กิดผลส าเร็จ

ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐาน 

แหง่วิชาชีพ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงาน ได้ตามมาตรฐาน

วิชาชีพได้รับยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ (ภารดี อนันต์นาวี, 2552, หน้า 297) 

 สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ได้ด าเนินการจัดการศกึษา โดยมีโรงเรียนในความรับผิดชอบทั้งหมด 182 โรงเรียน 

บุคลากร 2,146 คน มกีารแบ่งขอบเขตงานออกเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างของ

สถานศกึษา และแตง่ตั้งหัวหนา้ตามสายงานมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบของบุคคลกร

ตามที่ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นสมควร ดังนัน้ ภาวะผูน้ าของผู้บริหารจึงมคีวามส าคัญอย่าง

ยิ่งที่จะส่งผลตอ่ ความเชื่อถือ ความเชื่อม่ัน ความเชื่อใจ ความไว้วางใจ ความยอมรับ ถ้า

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าที่เหมาะสมย่อมสร้างขวัญก าลังใจ ความเลื่อมใสและศรัทธาใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่ในระดังสูงด้วย การปฏิบัติงานรวมไปถึงผลของงานก็จะสามารถด าเนิน

ไปด้วยความเรยีบร้อยและเกิดประสิทธิผล แตถ่้าผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเหมาะสม ยอมจะ

ส่งผลใหง้านขาดประสิทธิภาพ ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความเลื่อมใส ขาดความเชื่อถือต่อ

ผูบ้ริหาร จากเหตุผลดังกล่าว เพื่อให้พจิารณาถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นข้อมูลอัน

เป็นประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติงานรว่มกัน และน าไปประกอบการ

พัฒนาโรงเรยีน ตลอดจนการพัฒนาตนเองให้เป็นผูบ้ริหารที่มีคุณภาพ ท าให้การบริหาร

โรงเรียนมีประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 
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 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 3 เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูล 

ในการปรับปรุง แก้ไข ประยุกต์ใชใ้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวทางการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ

และเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาและการ

ปฏิบัติงานของครูให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

ค าถามการวจิัย 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่งมีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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 6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีกี่ดา้น อะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 2. เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 6. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมุตฐิานการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมุตฐิานการศกึษาค้นคว้า ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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ความส าคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กับระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในหลายลักษณะ  

โดยผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในด้านต่างๆ ดังนี้  

  1. ท าให้ทราบถึงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. ท าให้ทราบถึงการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวจิัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ 

Bass and Avolio (1994, pp 2-6 อ้างถึงใน เจริญจติร คงเพ็ชรศรี, 2555, หนา้ 22-24)  

ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

    3) การกระตุ้นทางปัญญา 

    4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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   1.2 ระดับการบริหารงานบุคคล จากการสังเคราะหข์อบข่ายงาน 

ตามแนวคิดทฤษฎีของ กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 76-77), ภารดี อนันต์นาวี 

(2552, หน้า 297-309), ชนินทร์ จักรภพโยธิน (2554, หน้า 6), มาลี สุรยิะ (2554,  

หนา้ 60), ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (2555, หน้า 61),  

จริาพร รัตนสิงห์ (2556, หน้า 26), สมคดิ มะธิปะโน (2556, หน้า 5), สายันต์ เมยไธสง 

(2557, หนา้ 54), อุทัยผนิ เครือค า (2557, หน้า 76) และ Lunenburg and Ornstein 

(2000, p 518) ได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1) ดา้นการวางแผนอัตราก าลัง 

    2) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    3) ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

    4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    5) ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    6) ด้านการออกจากราชการ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในปีการศึกษา 2561 

จ านวน 2,146 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 182 คน และกลุ่มครูผู้สอน  

จ านวน 1,964 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2561) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประจ า 

ปีการศึกษา 2561 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การก าหนด ตามตารางก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 

หนา้ 37-43 ) และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

จ าแนกเป็น 

     2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  81 คน 

     2.2.2 ครูผู้สอน     จ านวน 243 คน  
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

     3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ท างาน 

      3.1.3.1 ไม่เกิน 5 ปี 

      3.1.3.2 5-10 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้

      3.2.1.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

      3.2.1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

      3.2.1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

      3.2.1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     3.2.2 การบริหารงานบุคคลของของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

      3.2.2.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

      3.2.2.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

      3.2.2.3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

      3.2.2.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.2.2.5 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
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      3.2.2.6 ด้านการออกจากราชการ 

กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังภาพประกอบ 1  

 

ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 1. สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ 

     3.1. ไม่เกิน 5 ปี 

    3.2. 5-10 ปี 

    3.3. มากกว่า 10 ปี 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของ Bass and Avolio (1990) 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  

    - ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

    - ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    - ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

    - ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    - ด้านการด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

    - ด้านการออกจากราชการ 

  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง  

ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น า 

มีอทิธิพลต่อผูต้าม โดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตาม 

ให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

และมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจ 

ให้ผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม  

ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผู้ตามนี้จะกระท าโดยผา่นองค์ประกอบพฤติกรรม 

เฉพาะ 4 ประการ ประกอบด้วย 

   1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์หมายถึง ระดับพฤติกรรมทีผู่น้ า 

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างมีวิสัยทัศน ์มคีวามมุง่มั่น มีศีลธรรม หรอืเป็นโมเดลส าหรับ 

ผูต้าม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิด 

ความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงานกัน ผูต้ามจะพยามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ า 

และต้องการเลียนแบบผูน้ าของเขา  

   1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าจะประพฤติ

ในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ การให้ความหมาย 

และท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา 

มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วก 

   1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น ามีการกระตุ้น 

ให้ผู้ตามใหค้ระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหนว่ยงาน ท าให้ผูต้ามตอ้งการหาแนวทาง

ใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่ 

และสร้างสรรค์ โดยผู้น าสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

   1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ า 

มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 

และท าให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผูน้ าจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตาม 

แตล่ะคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจก

บุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 
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  2. การบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความสามารถ 

ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย 

ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด รวดเร็ว บรรลุถึงเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้อย่างแนน่อน ท าให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ภายในองค์การ ซึ่งแบ่งงาน

บุคคลเป็น 6 ด้าน 

   2.1 ดา้นการวางแผนอัตราก าลัง หมายถึง การปฏิบัติงานในการก าหนด 

ความตอ้งการก าลังของหน่วยงานต่างๆ ไว้ล่วงหนา้ ตอ้งการจะใช้คนในต าแหนง่อะไร 

ระดับใด จ านวนเท่าไร ตลอดจนถึงการวางแผนการใชก้ าลังคนที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสูด 

   2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การปฏิบัติงานในการ

ได้มาซึ่งบุคลากรที่มทีั้งความรูค้วามสามารถและปริมาณเพียงพอที่จะท าให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับบุคคลเข้าท างานและมอบหมายหนาที่รับผดิชอบ 

ในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งในองค์การหลังจากได้สรรหาแล้ว 

   2.3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา หมายถึง  

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีการเพิ่มพูนความรู้ การศกึษาต่อ 

การศกึษาดูงาน ใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคตทิี่ด ีในการท างานอันส่งผล 

ให้การปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพ 

   2.4 ด้านการประเมินผลการ หมายถึง การปฏิบัติงานการประเมินผลงาน 

ของบุคลากรว่าสามารถปฏิบัติงานได้ผลตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

เพื่อที่จะได้ท าการส่งเสริม หรอืแก้ไขปัญหาใหพ้นักงานท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

   2.5 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ หมายถึง การปฏิบัติงาน 

ในการควบคุมให้ครูปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ การปฏิบัติตน 

ต่อครอบครัว สังคม ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนรว่มงาน และ ประเทศชาติ 

   2.6 ด้านการออกจากราชการ หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

การพิจารณาให้บุคคลที่ท างานไม่ประสบผลส าเร็จ ขาดการพัฒนาตนเองให้พ้นจาก

ต าแหน่งงานที่ท า หรอืเป็นการลาออกโดยสมัครใจ และการสิน้สุดการท างาน  

หรอืเนื่องจากเกษียณอายุราชการตามวาระเวลา 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง การด ารงต าแหน่งของบุคคล 

ที่ได้รับการบรรจุแตง่ตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ใหไ้ด้รับราชการใน

ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน ที่ก าหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  
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ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหน่ง 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประจ าปีการศกึษา 2561 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน และไม่ได้ด ารงต าแหน่งในข้อ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2561 

  4. ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารโรงเรียน หรอื

ครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   4.1 ไมเ่กิน 5 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

จนถึงเวลาปัจจุบัน ไม่เกิน 5 ปี 

   4.2 5-10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

จนถึงเวลาปัจจุบัน 5-10 ปี 

   4.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในชว่งผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

จนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 10 ปี 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง องค์กรที่จัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศักราช 2547 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มจี านวนนักเรียนนอ้ยกว่า 120 คน 

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มจี านวนนักเรียนระหว่าง 121 - 300 คน 
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   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มจี านวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หนว่ยงานที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องก าหนดเขตพื้นที่การศกึษา 

ซึ่งมีหน้าที่สนับสนุน สง่เสริมและประสานงานในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียน 

ในจังหวัดสกลนคร ได้แก่ อ าเภอวานรนวิาส อ าเภอค าตากล้า อ าเภอบ้านมว่ง และอ าเภอ

อากาศอ านวย 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง วธิีการ

ด าเนนิการเพื่อใหร้ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประสบผลส าเร็จ โดยน าเอาผล

การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสร้างแบบสัมภาษณ์

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา น าไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน และน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ต่อไป 

  8. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง วิธีการด าเนินการเพื่อให้ระดับการบริหารงานบุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประสบผลส าเร็จ         

โดยน าเอาผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม  

มาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

น าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน และน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ต่อไป 
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