
บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการด าเนิน 

การวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ                      

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,146 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 182 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน น าเสนอดังตาราง 2 และ 3 ตามล าดับ 

 

ตาราง 2  จ านวนโรงเรียนจ าแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียน

 ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

อ าเภอ 

 

 โร
งเ
รีย

นข
นา

ดเ
ล็ก

 

โร
งเ
รีย

นข
นา

ดก
ลา

ง 

โร
งเ
รีย

นข
นา

ดใ
หญ

่ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

วานรนิวาส 232 491 173 896 

ค าตากล้า 36 119 86 241 

บ้านมว่ง 128 238 21 387 

อากาศอ านวย 129 232 133 494 

รวม 525 1,080 541 2,146 
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ตาราง 3  จ านวนประชากรผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

             ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

อ าเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่  

 

รวม

ทั้งสิน้ 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 34 198 232 38 453 491 7 166 173 896 

ค าตากล้า 5 31 36 10 109 119 4 82 86 241 

บ้านมว่ง 18 110 128 18 220 238 7 14 21 387 

อากาศอ านวย 19 110 129 17 215 232 5 128 133 494 

รวม 76 449 525 83 997 1,080 23 518 541 2,146 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2561  

จ านวน 324 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 81 คน และครูผู้สอน จ านวน 243 คน  

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างก าหนดเกณฑข์ั้นต่ า โดยอาศัยตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 37-43) ซึ่งก าหนด

เป็นเกณฑข์ั้นต่ า จ านวน 322 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน

(Multi – stage Random Sampling) โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    1. แบ่งโรงเรียนในแตล่ะอ าเภอทุกอ าเภอ จ านวน 4 อ าเภอ  

และแบ่งโรงเรียน โดยก าหนดโรงเรยีนออกเป็น 3 ขนาด คอื โรงเรียนขนาดเล็ก  

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จะได้จ านวน 81 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

     1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    จ านวน 34 โรงเรียน 

     1.2 โรงเรียนขนาดกลาง   จ านวน 37 โรงเรียน 

     1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่   จ านวน 10 โรงเรียน 
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    2. เจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ตามข้อ 1 ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 81 คน 

    3. ก าหนดครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 1  

เป็นกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มอย่างง่าย ครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ของครูผู้สอน จ านวน 243 คน ดังนี้  

     3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก     จ านวน 102 คน 

     3.2 โรงเรียนขนาดกลาง    จ านวน 111 คน 

     3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่    จ านวน 30 คน 

    รวมโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจริงๆ จ านวน 81 โรงเรียน น าเสนอ 

ดังตาราง 4 

ตาราง 4  จ านวนโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

             และจ านวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จ าแนกตามขนาดและอ าเภอ 
 

อ าเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

รว
มโ

รง
เร
ียน

ทั้ง
หม

ด 

รว
มจ

 าน
วน

ที่ส
ุม่ไ

ด้ 

จ า
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จ า
นว

นท
ี่สุม่

ได
้ 

จ า
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จ า
นว

นท
ี่สุม่

ได
้ 

จ า
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จ า
นว

นท
ี่สุม่

ได
้ 

วานรนิวาส 34 15 38 17 7 3 79 35 

ค าตากล้า 5 2 10 5 4 2 19 9 

บ้านมว่ง 18 8 18 8 7 3 43 19 

อากาศอ านวย 19 9 17 7 5 2 41 18 

รวม 76 34 83 37 23 10 182 81 

 

    4. ก าหนดสุม่โรงเรียนโดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน รายละเอียด ดังนี้ 

     4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงโดยเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยก าหนดเป็น 1 : 3 
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     4.2 โรงเรียนขนาดกลาง ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงโดยเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยก าหนดเป็น 1 : 3 

     4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงโดยเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยก าหนดเป็น 1 : 3 

    น าเสนอดังตาราง 5, 6 และ 7 

 

ตาราง 5  รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน รายอ าเภอ 

             โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

อ าเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 1. บ้านจ าปาดง 1 3 4 

2. บ้านหนองนาแซงโนนงิ้ว  1 3 4 

3. บ้านโคกถาวร 1 3 4 

4. บ้านคอนศรบีะสะแบง  1 3 4 

5. บ้านนาโพธิ์  1 3 4 

6. บ้านค าเจรญิ  1 3 4 

7. บ้านคูสะคาม 1 3 4 

8. บ้านโคกกลาง  1 3 4 

9. บ้านโคกสว่าง 1 3 4 

10. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 3 4 

11. บ้านโนนแต้  1 3 4 

12. บ้านกุดจิก 1 3 4 

13. บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์  1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อ าเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 14. บ้านโคกก่องหนองแวง 1 3 4 

15. บ้านโพธิ์ชัยแหลมทอง 1 3 4 

ค าตากล้า 16.บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง  1 3 4 

17. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 3 4 

บ้านมว่ง 18. นาข่าวิทยา 1 3 4 

19. บ้านค ายาง  1 3 4 

20. บ้านดงเหนอื  1 3 4 

21. บ้านดอนแดงค าอ้อ 1 3 4 

22. บ้านสรศร ี 1 3 4 

23. บ้านจาร 1 3 4 

24. บ้านบ่อแดง 1 3 4 

25. บ้านค าภูทอง 1 3 4 

อากาศอ านวย 26. บ้านนาหวาย  1 3 4 

27. บ้านโพนก่อ 1 3 4 

28. บ้านวังมว่ง  1 3 4 

29. บ้านเม่นนอ้ย 1 3 4 

30. บ้านโคกไม้ลม้ 1 3 4 

31. บ้านหนองสามขา 1 3 4 

32. บ้านหนองตะไก้ 1 3 4 

33. บ้านนายอ 1 3 4 

34. บ้านคึม 1 3 4 

รวม 34 102 136 
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ตาราง 6  รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน รายอ าเภอ 

            โรงเรียนขนาดกลาง 

 

อ าเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 1. บ้านหว้ยน้ าเที่ยง 1 3 4 

2. บ้านบะนกทา 1 3 4 

3. บ้านโนนทับช้าง 1 3 4 

4. บ้านขัวก่าย 1 3 4 

5. บ้านส้งเปือย 1 3 4 

6. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม  1 3 4 

7. บ้านโคกแสง  1 3 4 

8. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 3 4 

9. บ้านยางค า  1 3 4 

10. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 3 4 

11. บ้านวังหว้า 1 3 4 

12. ท่าศรไีคลวิทยาคม  1 3 4 

13. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 3 4 

14. บ้านทุ่งโพธิ ์ 1 3 4 

15. บ้านหนองมว่ง 1 3 4 

16. บ้านนาซอ 1 3 4 

17. บ้านศรวีิชัย 1 3 4 

ค าตากล้า 16. บ้านหนองพอกน้อย 1 3 4 

17.บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 3 4 

18. บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 3 4 

19. บ้านท่างาม 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

อ าเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ค าตากล้า 20. แพดพิทยารัตน์ 1 3 4 

บ้านมว่ง 21. บ้านหนองบ่อ 1 3 4 

22. บ้านหนองลาด  1 3 4 

23.บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์  1 3 4 

24. บ้านดงยาง 1 3 4 

25. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด  1 3 4 

26. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 3 4 

27. บ้านโพธิ์ชัย 1 3 4 

28. ชุมชนบ้านมาย 1 3 4 

อากาศอ านวย 29. บ้านดงเสียว 1 3 4 

30. บ้านท่าก้อน 1 3 4 

31. บ้านท่าควาย 1 3 4 

32. บ้านโนนสวรรค์ 1 3 4 

33. บ้านสงเปือย  1 3 4 

34. บ้านนากะทาด 1 3 4 

35. บ้านบะยาว 1 3 4 

36. บ้านแพงใหญ่ 1 3 4 

37.บ้านข้าวแป้ง 1 3 4 

รวม 37 111 148 
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ตาราง 7  แสดงรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

             รายอ าเภอโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

อ าเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 1. อนุบาลวานรนวิาส  

(ราษฎรบ์ ารุง) 

1 3 4 

2. บ้านหว้ยหินลาด  1 3 4 

3. บ้านอินทร์แปลง 1 3 4 

ค าตากล้า 4. อนุบาลค าตากล้า 1 3 4 

5. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 1 3 4 

บ้านมว่ง 6. ขาวสงา่เจริญวิทย์ 1 3 4 

7. บ้านหว้านสหวิทยา 1 3 4 

8. อนุบาลบ้านมว่ง 1 3 4 

อากาศอ านวย 9. บ้านบะหว้า 1 3 4 

10. ชุมชนบ้านโพนงาม 1 3 4 

รวมทั้งสิน้ 10 30 40 
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 2.เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย  

โดยมีขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ซึ่งมี 3 ตอน คือ  

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ท างาน 

     ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนด 

วิธีคิดของลเิคิอร์ท (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 107) แบ่งเป็นระดับการวัด 5 ระดับ 

ดังนี้ 

   5 หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงระดับมาก 

   3 หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงระดับน้อย 

   1 หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงระดับน้อยที่สุด 
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     ตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนด 

วิธีคิดของลเิคิอร์ท (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 107) แบ่งเป็นระดับการวัด 5 ระดับ 

ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีระดับความสามารถการบริหารงานบุคคลระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีระดับความสามารถการบริหารงานบุคคลระดับมาก 

   3 หมายถึง มีระดับความสามารถการบริหารงานบุคคลระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีระดับความสามารถการบริหารงานบุคคลระดับน้อย 

   1 หมายถึง มีมีระดับความสามารถการบริหารงานบุคคลระดับน้อย

ที่สุด 

    การแปลความหมายใช้เกณฑข์องการแปลความหมาย 

ของ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 170) ดังนี้ 

      4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 - 2.50   หมายถึง ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

      1.00 - 1.50  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

    การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

     1. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในต ารา เอกสาร บทความ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     2. น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และน ามา

สร้างเป็นนิยามตัวแปร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

     3. น าตัวบ่งช้ีหรอืตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

     4. ด าเนนิการ ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 

validity) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน 5 คน  

และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนี 

ความสอดคล้องตัง้แต ่.50 ขึน้ไป น ามาปรับปรุงแก้ไขส านวน ภาษาที่ใช้ ตลอดจนเนื้อหา 

ให้สอดคล้อง (Internal Consistency) ถูกต้องและสมบูรณ์ตรงตามเรื่องที่ศกึษา  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

      4.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต ์เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการบริหารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      4. 3. นายนิรันดร์ นันทะศรี ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

      4.4 นางยุวดี ชุมปัญญา ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      4.5 นางสาวกัณทนา ธงอาษา ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโนนไทย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ  

มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

     6. ผูศ้กึษาน าแบบสอบถามที่พัฒนา แก้ไขสมบูรณ์แล้วน าไป

ทดสอบ (Pre-Test) โดยการทดลองใช้ (Try out) แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จ านวน 15 โรงเรียน จ านวนทั้งสิน้ 60 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 ซึ่งไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้  
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     7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื  

โดยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะหห์าค่าอ านาจการจ าแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์หาค่าอ านาจการจ าแนกรายข้อโดย

ใช้คา่สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนน 

รายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่  

0.23 ขึน้ไป มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน และวิเคราะหห์าค่าความเชื่อม่ัน โดยวิธีหา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) โดยหาคา่

สัมประสิทธิ์แอลฟา ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษามีคา่อ านาจ

จ าแนกระหว่าง .59-.86 และดา้นการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษามีค่า

อ านาจจ าแนกระหว่าง .30-.87 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .98  

โดยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีคา่ความเชื่อมั่น .98  

และด้านการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีคา่ความเชื่อมั่น .97  

     8. น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการวทิยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

     9. จัดพิมพเ์ป็นฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยด าเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 คน และได้ด าเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาการประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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   2. น าแบบสอบถามที่จัดท าขึน้ไปด าเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุดน าไป 

ลงรหัส 

   4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลจากการรวบรวมข้อมูล มีล าดับดังนี้ 

   1. น าข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อสง่ไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ท างาน ใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage) 

   3. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) ด้วยการก าหนดเกณฑแ์ละความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 

(Mean: X ) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 133) 

   4. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน วิเคราะหก์ารทดสอบ t-test 

ชนิด Independent samples 
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   5. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

   6. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มปีระสบการณท์ างานแตกต่างกันวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

   7. กรณีผลการทดสอบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ .01  

ท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการของ Seheffe หรอื L.S.D ตามความเหมาะสม 

   8. วเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใช้การหาค่าอย่างงา่ย (Pearson’s Product 

Moment Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 110) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะหข์้อมูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิ

ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

    1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  

โดยใช้สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    2.2 การวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’Alpha-Coefficient) 
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   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

    3.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง สถิตทิี่ใช ้คือ  

ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

    3.2 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( X )  

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

    3.3 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือ การทดสอบ t-test ชนิด 

Independent samples 

    3.4 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนก 

ตามประสบการณ์ท างาน มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้คือ ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA)  

    3.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช้คอื ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA)  

    3.6 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยด าเนินการ โดยการคัดเลือกระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้วจิัยด าเนินการดังนี้ น าเอาผลการวิเคราะหด์้านที่มี

ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม และระดับการบริหารงานบุคคล 

อยู่ในระดับน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา มาร่างเป็นแนวทาง 

การพัฒนา และน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 ท่าน พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และสรุป

เป็นแนวทางนากรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยมีผูเ้ชี่ยวชาญในการพิจารณาแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายปริญญา อุปลา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  4. นายกริชเพชร ค าโสภา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

หนองแอกดอนสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  5. ดร. กิตตชัิย โคนัน ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านค า

ปลาฝานาทวี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  6. นางวิภารัตน ์สัพโส ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านดอน

แดงค าค้อ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  7. ดร.ศริิพร กุลสานต์ ผูอ้ านวยการช านาญการ โรงเรียนบ้านท่าช้างเจริญ

ไพศาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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  8. นายชวลิต มินพิมาย ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนไทย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  9. นางสมพร อ่อนทุม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านค าปลาฝานาทวี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  10. นางปรียานุช วงศ์ก้อม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงเหนือ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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