
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลงานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. การวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (F-test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแหง่ความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   .01 

  S  แทน ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  E  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  S1  แทน ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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  S2  แทน ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

  S3  แทน ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

  S4  แทน ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  E1  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

  E2  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  E3  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

  E4  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  E5  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  E6  แทน ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านการออกจากราชการ 

  TS  แทน ผลรวมของระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

      สถานศกึษา 

  TE  แทน ผลรวมของระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

      สถานศกึษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ท างาน 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่งแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ท างานแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จ านวน 324 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 324 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์ 

และความถูกต้องของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ท างาน 

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะหใ์นส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพ

ทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณท์ างาน ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 จ านวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณท์ างาน 

 

ที ่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

 

81 

243 

 

25.00 

75.00 

รวม 324 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

136 

148 

40 

 

42.00 

45.70 

12.30 

รวม 324 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ที ่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

3 ประสบการณท์ างาน 

   3.1 ไม่เกิน 5 ปี 

   3.2 5-10 ปี 

   3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

101 

99 

124 

 

31.20 

30.60 

38.30 

รวม 324 100.00 

 

 จากตาราง 8 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 81 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 และครูผูส้อน จ านวน 243คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 ที่ปฏิบัติหนา้ที่

อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.00 ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ขนาดกลาง จ านวน 148 คนคิดเป็นรอ้ยละ 45.70 และปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.30 มีประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 101 คน 

คิดเป็นร้อยละ 31.20 ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี จ านวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.60 

และประสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.30 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 9  ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร X  S.D แปลความหมาย 

1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.26 0.42 มาก 

2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.34 0.54 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร X  S.D แปลความหมาย 

3 การกระตุน้ทางปัญญา 4.29 0.46 มาก 

4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.34 0.45 มาก 

รวม 4.31 0.42 มาก 

 

 ตาราง 9 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.31) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ( X  = 4.34) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X  = 4.34)  

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X  = 4.29) 

 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมอีิทธิพล 

 อย่างมอีุดมการณ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ X  S.D 

แปล 

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในสถานศกึษา 

4.18 0.54 มาก 

2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่ายกย่อง เคารพ 

นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้รว่มงาน 

4.26 0.51 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณใ์นสถานการณ์

ต่างๆ ได้ 

4.14 0.61 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ X  S.D 

แปล 

ความหมาย 

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอดไปยัง

ผูร้่วมงานได้อย่างชัดเจน 

4.27 0.58 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง 4.23 0.57 มาก 

6 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรมสูง 4.23 0.45 มาก 

7 ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด  

ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ัน 

ในตนเอง ความแนว่แนใ่นอุดมการณ์ 

4.42 0.54 มาก 

8 ผูบ้ริหารหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์

ส่วนตน 

4.31 0.64 มาก 

9 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจ ช่วยสร้างความรูส้ึก 

เป็นหนึ่งเดียวกัน 

4.27 0.62 มาก 

รวม 4.26 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 10 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมอีิทธิพล 

อย่างมอีุดมการณ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึง 

ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ 

ในอุดมการณ์ ( X  = 4.42) ผูบ้ริหารหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์สว่นตน  

( X  = 4.31) และผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงานได้อย่างชัดเจน 

( X  = 4.27) 
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ตาราง 11  ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ X  S.D 

แปล 

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นจติวิญญาณของทีม 

มีชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น 

4.23 0.68 มาก 

 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างและสื่อความหวังที่ต้องการ

อย่างชัดเจน 

4.26 0.71 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารอุทิศตัวหรอืความผูกพัน 

ต่อเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน 

4.30 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นและมีความตั้งใจ 

อย่างแน่วแน่ 

4.40 0.73 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีลวิธีส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน 

มีความสามัคคีกันในการท างาน 

4.37 0.55 มาก 

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.26 0.71 มาก 

7 ผูบ้ริหารสามารถให้ผูร้่วมงานมเีจตคติที่ดี 

ต่อการท างาน 

4.43 0.54 มาก 

8 ผูบ้ริหารมอีุดมการณ์และปฏิบัติตาม 

ในการท างานอย่างแน่วแน่ 

4.42 0.55 มาก 

9 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ตอ่ผู้ร่วมงาน 

อย่างสม่ าเสมอเท่าเทียมกัน 

4.36 0.56 มาก 

รวม 4.34 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 11 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ใน 
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ระดับมาก ( X  = 4.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสามารถให้ผู้ร่วมงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน  

( X  = 4.43) ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์และปฏิบัติตามในการท างานอย่างแนว่แน่ ( X  = 4.42) 

และผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นและมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ ( X  = 4.40) 

 

ตาราง 12  ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา X  S.D 

แปล 

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างความคิด 

และค้นหาวิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน 

4.32 0.52 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูใช้ความคิดวนิิจฉัย 

เลือกวิธีการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของตนเอง 

4.40 0.53 มาก 

3 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูกล้าแสดงความคดิเห็น 

และแสดงความคิดเห็นอย่างมเีหตุผล 

4.38 0.55 มาก 

4 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแก้ไขปัญหาการท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

4.24 0.47 มาก 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นในเชิงบวกให้ครูได้คิดแก้ไข

ปัญหา ด้วยวิธีการต่างๆ 

4.27 0.51 มาก 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น

ร่วมกันในการพัฒนางาน การแก้ไขปัญหา

และวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4.28 0.62 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา X  S.D 

แปล 

ความหมาย 

7 ผูบ้ริหารมกีิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลาย 

เพื่อช่วยกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดง 

ความคิดเห็นและเหตุผล 

4.10 0.78 มาก 

8 ผูบ้ริหารมวีิธีการโน้มน้าวใจและสนับสนุน 

วิธีคิดที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

4.24 0.63 มาก 

9 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงคุณค่าใน

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

4.41 0.68 มาก 

รวม 4.29 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 12 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูตระหนักถึงคุณค่า 

ในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ( X  = 4.41) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูใช้ความคิดวินิจฉัย 

เลือกวิธีการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายของตนเอง ( X  = 4.40) และผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครู

กล้าแสดงความคิดเห็นและแสดงความคิดเห็นอย่างมเีหตุผล ( X  = 4.38) 
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ตาราง 13  ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึง 

 ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อน 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X  S.D 

แปล 

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูตาม 

ความสนใจและตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

4.37 0.51 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือ ชีแ้นะ 

ในการท างานของครูอย่างกัลยาณมิตร 

4.40 0.53 มาก 

3 ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบัติงาน

ที่ถนัดและให้มคีวามตระหนักเห็นคุณค่า 

ของตนเอง 

4.33 0.53 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้ขวัญก าลังใจครูเป็นรายบุคคล 

ตามโอกาสอันควร 

4.10 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อครูอย่างสม่ าเสมอเท่า

เทียมกันทุกคน ปราศจากอคติใดๆ 

4.29 0.53 มาก 

6 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความชื่นชมใน

ความสามารถและผลงานของครูแต่ละบุคคล

ด้วยความจริงใจ 

4.41 0.55 มาก 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมโีอกาส

เรียนรู้สิ่งใหมอ่ยู่เสมอ 

4.43 0.55 มาก 

8 ผูบ้ริหารตระหนักในความต้องการจ าเป็น 

ของบุคลากรทุกคนในองค์กร 

4.31 0.63 มาก 

9 ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่ สื่อสารกับบุคลากร 

อย่างชัดเจน 

4.40 0.63 มาก 

รวม 4.34 0.45 มาก 
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 จากตาราง 13 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีโอกาส

เรียนรู้สิ่งใหมอ่ยู่เสมอ ( X  = 4.43) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความช่ืนชมในความสามารถ 

และผลงานของครูแตล่ะบุคคลด้วยความจริงใจ ( X  = 4.41) และผูบ้ริหารให้ 

ความช่วยเหลือ ชีแ้นะในการท างานของครูอย่างกัลยาณมิตร( X  = 4.40) 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 14  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

 

ด้าน การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 4.39 0.41 มาก 

2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.44 0.56 มาก 

3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 4.27 0.50 มาก 

4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.26 0.57 มาก 

5 ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 4.45 0.48 มาก 

6 ด้านการออกจากราชการ 4.21 0.44 มาก 

รวม 4.34 0.42 มาก 
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 ตาราง 14 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34) เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้คือ  

ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ( X  = 4.45) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

( X  = 4.44) และด้านการวางแผนอัตราก าลัง ( X  = 4.39) 

 

ตาราง 15  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

สถานศกึษามีการก าหนดนโยบายและแผน 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

4.51 0.54 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการวิเคราะห์งาน ก าหนดอัตราก าลัง

และก าหนดต าแหน่งของบุคลากรให้เพียงพอ 

กับปริมาณงาน 

4.47 0.55 มาก 

3 สถานศกึษามีการก าหนดความต้องการ 

ของบุคลากรตามภารกิจ ของโรงเรียนได้ 

อย่างเหมาะสมครบถ้วน 

4.28 0.51 มาก 

4 สถานศกึษามีการก าหนดคุณสมบัติของแต่ละ

ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน 

4.31 0.51 มาก 

5 สถานศกึษามีการก าหนดวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

กับงานบุคลากรอย่างชัดเจน 

4.32 0.52 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

6 สถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม

ในการวางแผน 

4.37 0.54 มาก 

7 สถานศกึษามีการประชุมเพื่อแจง้นโยบาย 

การบริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรได้ทราบทั่วกัน 

4.48 0.52 มาก 

รวม 4.39 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 15 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( X  = 4.39) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มี 1 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นข้อที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษามีการก าหนด

นโยบายและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ( X  = 4.51)  

สถานศกึษามีการประชุมเพื่อแจง้นโยบายการบริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรได้ทราบทั่วกัน  

( X  = 4.48) และสถานศกึษามีการวิเคราะห์งาน ก าหนดอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่

ของบุคลากรใหเ้พียงพอกับปริมาณงาน ( X  = 4.47) 

 

ตาราง 16  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 

ข้อที ่ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการก าหนดนโยบายและกระบวน 

การสรรหาชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

4.41 0.70 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

2 สถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และบรรจุแตง่ตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.40 0.69 มาก 

3 สถานศกึษามีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

บุคคล ท าอย่างโปร่งใส เป็นธรรมตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

4.42 0.68 มาก 

4 สถานศกึษามีการก าหนดหน้าที่การท างานให้

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 

4.50 0.53 มาก 

5 สถานศกึษามีการเสนอความคิดเห็นในการรับ

บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 

4.47 0.54 มาก 

6 สถานศกึษาด าเนินการทดสอบด้วยแบบทดสอบ 

ด าเนนิการอย่างโปร่งใส เที่ยงตรงและแม่นย า 

สามารถตรวจสอบได้ 

4.37 0.74 มาก 

7 สถานศกึษาด าเนินการใหค้วามเห็นชอบ 

ในการรับย้ายโดยความเห็นชอบ  

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.51 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.44 0.56 มาก 
 

 จากตาราง 16 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มี 1 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นข้อที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษาด าเนินการให้

ความเห็นชอบในการรับย้ายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา ( X  = 4.51) 

สถานศกึษามีการก าหนดหน้าที่การท างานให้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน  

( X  = 4.50) และสถานศกึษามีการเสนอความคิดเห็นในการรับบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน 

ในองค์กร ( X  = 4.47) 
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ตาราง 17  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครู 

 และบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  
 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

โดยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น 

ของโรงเรียน 

4.60 0.53 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการสนับสนุนงบประมาณใน 

การพัฒนาบุคลากร 

4.38 0.56 มาก 

3 สถานศกึษามีการอบรม สัมมนา พัฒนา

บุคลากรและสนับสนุนบุคลากรใหเ้ข้ารับ 

การอบรม สัมมนา 

4.57 0.54 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการส่งบุคลากรไปประชุม 

เชงิปฏิบัติการในกิจกรรมหรอืงานที่เกี่ยวข้อง 

4.48 0.72 มาก 

5 สถานศกึษามีการสนับสนุนทุนการท าวิจัย 

เพื่อพัฒนางาน 

3.56 1.44 มาก 

6 สถานศกึษามีการสนับสนุนให้บุคลากร 

ได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

4.35 0.57 มาก 

7 สถานศกึษามีการนเิทศและให้ค าแนะน าใน 

การปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.03 0.90 มาก 

รวม 4.28 0.50 มาก 
 

 จากตาราง 17 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.28) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มี 2 ขอ้ อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นข้อที่

เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษามีการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรโดยวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของโรงเรียน ( X  = 4.60)  
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สถานศกึษามีการอบรม สัมมนา พัฒนาบุคลากรและสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับ 

การอบรม สัมมนา ( X  = 4.57) และสถานศกึษามีการส่งบุคลากรไปประชุมเชิงปฏิบัติการ

ในกิจกรรมหรอืงานที่เกี่ยวข้อง ( X  = 4.48) 

 

ตาราง 18  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 และบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  
 

ข้อที ่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.18 0.69 มาก 

2 สถานศกึษามีการพิจารณาความดคีวามชอบ

อย่างโปร่งใสและยุติธรรม 

4.21 0.70 มาก 

3 สถานศกึษามีการน าผลการปฏิบัติงาน 

มาพิจารณาให้ความดี ความชอบ 

4.19 0.72 มาก 

4 สถานศกึษามีการน าผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานของบุคลากรไปปรับปรุงแก้ไข

การปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นๆ 

4.12 0.67 มาก 

5 สถานศกึษาด าเนินการเลื่อนต าแหนง่เป็นไป

อย่างเหมาะสม 

4.44 0.58 มาก 

6 สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยหัวหนา้งานหรือผู้บริหาร 

4.37 0.65 มาก 

7 สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยเพื่อนรว่มงาน 

4.30 0.58 มาก 

รวม 4.26 0.57 มาก 

 จากตาราง 18 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 4.26) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 
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จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษาด าเนินการเลื่อนต าแหนง่เป็นไป 

อย่างเหมาะสม ( X  = 4.44) สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

โดยหัวหน้างานหรอืผูบ้ริหาร ( X  = 4.37) และสถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยเพื่อนรว่มงาน ( X  = 4.30) 

 

ตาราง 19  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการด าเนินการทางวินัย 

 และการลงโทษ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

 

ข้อที ่ ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 สถานศกึษามีการก าหนดแนวปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ 

ในระเบียบวินัยทางราชการ 

4.54 0.60 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ในด้านวินัย การรักษาวินัย

อย่างตอ่เนื่อง 

4.51 0.60 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ขา้ราชการครู 

เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับในด้าน วินัย 

และการรักษาวินัย 

4.27 0.70 มาก 

4 สถานศกึษามีแนวด าเนินการสบืสวนเบือ้งตน้ 

หาความจริงอย่างยุติธรรม เมื่อขา้ราชการ 

ถูกกล่าวหา 

4.36 0.56 มาก 

5 สถานศกึษามีการส่งเสริมการสร้าง 

ความดงีามความเจรญิของตนเอง  

และส่วนรวม 

4.57 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

6 สถานศกึษามีการสร้างขวัญก าลังใจ 

และพัฒนาเจตคติ สร้างจิตส านกึ เพื่อไมใ่ห้

ประพฤติผิดวินัย การปฏิบัติตน ต่อครอบครัว 

สังคม ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน  

และประเทศชาติ 

4.44 0.57 มาก 

7 สถานศกึษามีการสอดส่องดูแลให้บุคลากร

ปฏิบัติตามวินัย 

4.44 0.56 มาก 

รวม 4.45 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 19 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก ( X  = 4.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มี 3 ขอ้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนขอ้ที่เหลอื อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษา 

มีการส่งเสริมการสร้างความดีงามความเจรญิของตนเอง และส่วนรวม ( X  = 4.57) 

สถานศกึษามีการก าหนดแนวปฏิบัติตามกฎเกณฑใ์หข้้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบวินัยทางราชการ ( X  = 4.54)  

และสถานศกึษามีการให้ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ในด้านวินัย การรักษา

วินัยอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.51) 
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ตาราง 20  ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการออกจากราชการ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 

ข้อที ่ ด้านการออกจากราชการ X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 สถานศกึษาการให้ความรู้ ฝึกอบรม และพัฒนา

บุคลากรเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ และไม่ต้องออกจากงาน 

4.15 0.61 มาก 

2 สถานศกึษามีการจัดท าทะเบียนประวัติ 

ของบุคลากรเพื่อประโยชน์เมื่อจ าเป็นต้อง 

พ้นจากงาน เช่น ถึงแก่กรรม ลาออก  

หรอืเกษียณอายุราชการ 

4.26 0.65 มาก 

3 สถานศกึษามีการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสิทธิ

ประโยชน์ต่างๆ จากราชการ เมื่อออกจากราชการ

ด้วยสาเหตุต่างๆ 

4.27 0.56 มาก 

4 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเชดิชูเกียรติ 

และความดี เมื่อบุคลากรพ้นออกจากราชการ 

เนื่องจากเกษียณอายุราชการ 

4.30 0.56 มาก 

5 สถานศกึษามีการให้การดูแลครอบครัว 

ของบุคลากรที่พ้นจากงานเนื่องจากเสียชวีิต 

จากการปฏิบัติงาน 

4.13 0.64 มาก 

6 สถานศกึษามีการพิจารณาลงโทษบุคลากร 

ในองค์กร ที่ขาดประสิทธิภาพในการท างาน 

4.16 067 มาก 

7 สถานศกึษามีการให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากร 

ที่พ้นจากงาน ดว้ยสาเหตุที่แตกต่างกัน 

4.19 0.52 มาก 

รวม 4.21 0.44 มาก 
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 จากตาราง 20 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการออกจากราชการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.21) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติและความดี เมื่อบุคลากร 

พ้นออกจากราชการ เนื่องจากเกษียณอายุราชการ ( X  = 4.30) สถานศกึษามีการให้

ค าแนะน าเกี่ยวกับสิทธิประโยชนต์่างๆ จากราชการ เมื่อออกจากราชการด้วยสาเหตุต่างๆ 

( X  = 4.27) และสถานศกึษามีการจัดท าทะเบียนประวัติของบุคลากรเพื่อประโยชน์ 

เมื่อจ าเป็นต้องพ้นจากงาน เชน่ ถึงแก่กรรม ลาออก หรือเกษียณอายุราชการ( X  = 4.26) 
 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 
 

ตาราง 21  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพ 

 การด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 

t 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 

    บุคคล 

4.44 

4.26 

4.41 

4.34 

.45 

.36 

.46 

.53 

4.30 

4.26 

4.31 

4.28 

.44 

.44 

.56 

.43 

2.40 

0.11* 

1.40 

0.86** 

โดยรวม 4.36 .41 4.23 .42 1.37 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 21 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ที่มีต่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ที่มีต่อระดับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 

ตาราง 22  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 

t 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการวางแผนอัตราก าลัง 

2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3. ด้านการพัฒนาข้าราชการครู 

    และบุคลากรทางการศกึษา 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. ดา้นการด าเนินการทางวินัย 

    และการลงโทษ 

6. ด้านการออกจากราชการ 

4.49 

4.35 

4.45 

 

4.51 

4.56 

 

4.11 

.45 

.66 

.50 

 

.48 

47 

 

39 

4.35 

4.47 

4.22 

 

4.17 

4.40 

 

4.24 

.39 

.52 

.48 

 

.57 

.48 

 

.45 

2.37** 

-1.45** 

3.51** 

 

4.78 

2.43 

 

-2.30 

โดยรวม 4.4.41 .41 4.31 .42 1.84 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 22 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ที่มีต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ และด้านการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 

 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน 

 

ตาราง 23  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

 ท างานแตกต่างกัน 

 

ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการมีอิทธิพล 

   อยา่งมอีุดมการณ ์

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.491 

56.165 

56.656 

2 

321 

323 

.246 

.175 

1.404 .247 

2. ด้านการสรา้ง 

    แรงบันดาลใจ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.762 

90.925 

92.688 

2 

321 

323 

.881 

.283 

3.111* .046 
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ตาราง 23  (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. ด้านการกระตุน้ 

ทางปัญญา 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.826 

65.284 

67.110 

2 

321 

323 

.913 

.203 

4.489* .012 

4. ด้านการค านึงถงึ 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.984 

63.332 

65.316 

2 

321 

323 

.992 

.197 

5.029** .001 

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.245 

55.500 

56.744 

2 

321 

323 

.622 

.173 

3.599* .028 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 23 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ที่มตี่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานที่มี

ต่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ท างานแตกต่างกัน 

 ที่มตี่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 โดยวิธีการทดสอบ ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 

รายการ 
ประสบการณ์

ท างาน X  

ไม่เกิน  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  

10 ปี 

4.24 4.34 4.42 

ด้านการสรา้ง 

แรงบันดาลใจ 
ไม่เกิน 5 ปี 4.24 - -.098 -.178* 

5-10 ปี 4.34 - - -.080 

มากกว่า 10 ปี 4.42 - - - 

ด้านการกระตุน้ 

ทางปัญญา 
 X  4.18 4.36 4.33 

ไม่เกิน 5 ปี 4.18 - -.174* -.150* 

5-10 ปี 4.36 - - .025 

มากกว่า 10 ปี 4.33 - - - 

ด้านการ

ค านึงถึง 

ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 X  4.26 4.30 4.43 

ไม่เกิน 5 ปี 4.26 - -.039 -.177* 

5-10 ปี 4.30 - - -.138 

มากกว่า 10 ปี 4.43 - - - 

โดยรวม 

 X  4.22 4.31 4.37 

ไม่เกิน 5 ปี 4.22 - -.088 -.149* 

5-10 ปี 4.31 - - -.062 

มากกว่า 10 ปี 4.37 - - - 
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 จากตาราง 24 พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน มากกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม สูงกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนมีประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นต่อ

ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สูงกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนมี

ประสบการณท์ างาน ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา สูงกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนมีประสบการณ์

ท างาน ไม่เกิน 5 ปี สว่นผู้บริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 25  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณท์ างานแตกต่างกัน 

 

ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผน 

   อัตราก าลัง 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.912 

53.807 

54.719 

2 

321 

323 

.456 

.168 

2.720 .067 

2. ด้านการสรรหา 

และบรรจุแต่งตัง้ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.743 

100.435 

102.179 

2 

321 

323 

.872 

.313 

2.786 .063 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. ด้านการพัฒนา 

    ข้าราชการคร ู

    และบุคลากร 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.526 

78.584 

80.110 

2 

321 

323 

.763 

.245 

3.117* .046 

4. ด้านการประเมินผล 

   การปฏิบัติงาน 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.880 

102.572 

104.452 

2 

321 

323 

.940 

.320 

2.941 .054 

5. ด้านการด าเนนิการ 

   ทางวนิัย 

   และการลงโทษ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.940 

73.204 

74.144 

2 

321 

323 

.470 

.228 

2.061 .129 

6. ด้านการออก 

   จากราชการ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.355 

61.821 

62.176 

2 

321 

323 

.177 

.193 

.921 .399 

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.790 

57.078 

57.868 

2 

321 

323 

.395 

.178 

2.222 .110 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่

เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ท างานแตกต่างกัน 

 ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยวิธกีารทดสอบ  

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 

รายการ 
ประสบการณ์

ท างาน X  

ไม่เกิน  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  

10 ปี 

4.23 4.22 4.37 

ด้านการพัฒนา 

ข้าราชการครู 

และบุคลากร 

ไม่เกิน 5 ปี 4.23 - .015 -.133* 

5-10 ปี 4.22 - - -.148 

มากกว่า 10 ปี 4.37 - - - 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน มากกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากร สูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ตอนที่ 6 เปรียบเทยีบระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ที่มีขนาดของโรงเรยีนแตกต่างกัน 
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ตาราง 27  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียน 

 แตกต่างกัน 

 

ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอดุมการณ ์

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.463 

56.193 

56.656 

2 

321 

323 

.232 

.175 

1.323 .268 

2. ด้านการสรา้งแรง

บันดาลใจ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.032 

92.656 

92.688 

2 

321 

323 

.016 

.289 

.055 .946 

3. ด้านการกระตุน้ 

ทางปัญญา 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.242 

64.868 

67.110 

2 

321 

323 

1.121 

.202 

5.548** .004 

4. การค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.825 

64.491 

65.316 

2 

321 

323 

.413 

.201 

2.054 .130 

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.322 

56.422 

56.744 

2 

321 

323 

.161 

.176 

.917 .401 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 27 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 28 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 ที่มตี่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 โดยวิธีการทดสอบ ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน X  

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

4.25 4.37 4.13 

ด้าน 

การกระตุน้ 

ทางปัญญา 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.25 - -.127 .111 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - .238* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.13 - - - 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาสูงกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สว่นผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 29  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียน 

 แตกต่างกัน 

 

ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลงั 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.490 

53.230 

54.719 

2 

321 

323 

.745 

.166 

4.492* .012 

2. ด้านการสรรหา 

และบรรจุแต่งตัง้ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.280 

99.898 

1002179 

2 

321 

323 

1.140 

.311 

3.663* .027 

3. ด้านการพัฒนา

ข้าราชการครู 

และบุคลากร 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.837 

79.273 

80.110 

2 

321 

323 

.419 

.247 

1.695 .185 

4. ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.804 

102.648 

104.452 

2 

321 

323 

.902 

.320 

2.820 .061 

5. ด้านการด าเนนิการ

ทางวินยั 

และการลงโทษ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.026 

74.118 

74.144 

2 

321 

323 

.013 

.231 

.056 .945 

6. ด้านการออก 

จากราชการ 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.589 

61.587 

62.176 

2 

321 

323 

.294 

.192 

1.534 .217 

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.790 

57.078 

57.868 

2 

321 

323 

.395 

.178 

2.221 .110 

 *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ที่มีต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ที่มีต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 30 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยวิธกีารทดสอบ  

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน X  

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

4.36 4.46 4.26 

ด้านการ

วางแผน

อัตราก าลัง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - -.099 .098 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.46 - - .198* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.26 - - - 

ด้านการสรรหา 

และบรรจุ

แต่งตั้ง 

 X  4.36 4.53 4.35 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - -.165* .013 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.53 - - .178* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.35 - - - 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
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และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง สูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ สูงกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

และผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ตอนที่ 7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

และการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

และการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 31 
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ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 และการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

 

ตัว

แปร 
S S1 S2 S3 S4 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 

S 1.000            

S1 .863** 1.000           

S2 .938** .759** 1.000          

S3 .910** .680** .837** 1.000         

S4 .885** .694** .750** .748** 1.000        

E .705** .597** .644** .682** .615** 1.000       

E1 .642** .542** .548** .634** .594** .885** 1.000      

E2 .545** .397** .527** .568** .460** .852** .786** 1.000     

E3 .610** .521** .557** .579** .538** .907** .849** .752** 1.000    

E4 .687** .580** .635** .659** .598** .908** .763** .660** .803** 1.000   

E5 .662** .528** .654** .611** .576** .891** .679** .710** .742** .828** 1.000  

E6 .475** .520** .367** .447** .395** .687** .480** .426** .502** .580** .604** 1.000 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (S) กับระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (E) 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมพบว่ามี

ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (rSE) .705 ส่วนภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  
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  ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยรวม (rS1E = 0.597) 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวม (rS2E = 0.644) มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวม (rS3E = 0.682) มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม (rS4E = 0.615)  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา (S) 

ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (S2) กับด้านการกระตุ้นทางปัญญา (S3)  

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .837 ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ (S1) กับด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (S2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง 

คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .759 และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ (S2)  

กับด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (S4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .750  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (E) ได้แก่  

ด้านการวางแผนอัตราก าลัง (E1) กับด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร (E3)  

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .849 ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน (E4) กับด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (E5) มีความสัมพันธ์ 
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เป็นอันดับสองคือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .828 ด้านการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากร (E3) กับด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (E4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม

คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .803 ส่วนด้านที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (E2) กับ ด้านการออกจากราชการ (E6) มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .426 

 ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

  แนวทางในการการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยผู้วจิัยได้ศกึษาตามกรอบแนวคิด ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม และด้านระดับ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารหารสถานศกึษา มาร่างหาแนวทางการพัฒนา 

แล้วน าเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจึงน ามา

วิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 32-33 

 

ตาราง 32  การน าเสนอภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อน ามาหาแนวทาง 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับ 

ผลการพิจารณา 
X  S.D 

1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.26 0.42 ควรพัฒนา 

2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.34 0.54 ไม่ควรพัฒนา 

3 การกระตุน้ทางปัญญา 4.29 0.46 ควรพัฒนา 

4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.34 0.45 ไม่ควรพัฒนา 

รวม 4.31 0.42 เกณฑก์ารพัฒนา 
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 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ตอ้งหาแนวทางพัฒนา 

2 ดา้น ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  

ตาราง 33  การน าเสนอระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อน ามาหา 

 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ที ่ รายการ 
ระดับ 

ผลการพิจารณา 
X  S.D 

1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 4.39 0.41 ไม่ควรพัฒนา 

2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.44 0.56 ไม่ควรพัฒนา 

3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากร 

4.27 0.50 ควรพัฒนา 

4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.26 0.57 ควรพัฒนา 

5 ด้านการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

4.45 0.48 ไม่ควรพัฒนา 

6 ด้านการออกจากราชการ 4.21 0.44 ควรพัฒนา 

รวม 4.34 0.42 เกณฑก์ารพัฒนา 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ตอ้งหาแนวทางพัฒนา 

3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน และด้านการออกจากราชการ 
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 ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พร้อมทั้ง 

ขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนด 

แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุปได้ดังนี ้

    1.1 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมุง่มั่นตัง้ใจ มีเป้าประสงค์ในการท างาน 

ที่ชัดเจน 

    1.2 ผูบ้ริหารมคีวามไว้เนือ้เชื่อใจในการท างาน และท างานอย่างมี

อุดมการณ์ เพื่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน 

    1.3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรมสูงจน

ผูร้่วมงานน ามาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ การบริหารงานเป็นที่ประทับใจ 

    1.4 ผูบ้ริหารควรก าหนดวิสัยทัศนใ์นการบริหารงานรว่มกัน 

ด าเนนิการตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ มีการพัฒนาเจตคติเชิงบวกอยู่เสมอ 

    1.5 ผูบ้ริหารควรศึกษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียนมีการ

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค (SWOT) อย่างละเอียดรอบด้านน าข้อมูลที่

ได้จากการวิเคราะหม์าใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียน 

   ดังจะเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์  

 

     “... ผูบ้ริหารต้องมีความมุง่มั่นตัง้ใจ มีเป้าประสงค์ในการท างาน  

ที่ชัดเจน มคีวามไว้เนือ้เช่ือใจในการท างาน และท างานอย่างมอีุดมการณ์ เพื่อให้เกิด

ความส าเร็จในการท างาน ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2561) 
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     “... ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเช่ือมั่นในตนเอง ก าหนดแนวโน้ม 

ของการเปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน ์มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหา 

ข้อขัดแย้งภายในใจ เป็นแบบอย่างที่ดีจนผูร้่วมงานน ามาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  

การบริหารงานเป็นที่ประทับใจ ก าหนดเป้าหมายการท างานชัดเจน และมีมาตรฐาน 

ในการท างานสูง ...” 

          (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารจะต้องมีวสิัยทัศนแ์ละสามารถถ่ายทอดความรูไ้ปยัง

ผูต้าม ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ไว้วางใจได้ว่าจะท าสิ่งที่ถูกต้อง ผูบ้ริหารควรหลีกเลี่ยงที่จะใช้

อ านาจเพื่อผลประโยชน์สว่นตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ของกลุ่ม เพื่อการ

บรรลุบรรลุหมายที่ตอ้งการ ...” 

            (ปริญญา อุปลา, สัมภาษณ์,17 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้บริหาร

ควรแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเอง  

ความแน่วแนใ่นอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของตนเอง ผูบ้ริหารควรแสดงความมั่นใจ

ช่วยใหส้ร้างความรู้เป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุบรรลุหมายที่ตอ้งการ เพื่อนรว่มงาน 

จะเลียนแบบบริหารและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ...” 

          (กริชเพชร ค าโสภา, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2561) 

 

     “... ควรก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารงานรว่มกัน ด าเนินการ

ตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ มีการพัฒนาเจตคติเชิงบวกอยู่เสมอ โดยการเข้ารับการอบรม 

สัมมนา และมีการพัฒนาและน าหลักการบริหารงานมาใช้ในการบริหารงาน 

อย่างตอ่เนื่อง ...” 

             (กิตติชัย โคนัน, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2561) 
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     “... ผูบ้ริหารควรใช้การเป็นผูน้ าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น โดยการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ พยายามสร้างความร่วมมอื

ของเพื่อนรว่มงาน และผลักดันให้เพื่อนรว่มงานได้ใช้ความสามารถของตนเองให้มากที่สุด 

โดยใหเ้พื่อนรว่มงานได้รว่มคิด รว่มวางแผน รว่มด าเนินการ ร่วมตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ..."  

           (วิภารัตน์ สัพโส, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2561) 

 

     “... สร้างความรว่มมอืในการก าหนดวสิัยทัศน์ มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้รว่มกันของเพื่อนรว่มงาน ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี ประพฤติปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ...” 

           (ศริิพร กุลสานต์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารควรมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาอารมณ์ 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วกิฤติ ผูบ้ริหารควรเสริมความภาคภูมใิจความ

จงรักภักดีและความมั่นใจของเพื่อนรว่มงาน ท าให้เพื่อนรว่มงานมคีวามเป็นพวกเดียวกัน

กับผูบ้ริหาร โดยอาศัยวิสัยทัศนแ์ละการมจีุดประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้การบรรลุเป้าหมาย

และปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร ...” 

          (ชวลิต มินพิมาย, สัมภาษณ์, 25 กันยายน 2561) 

 

     “... ศกึษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน มีการวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค (SWOT) อย่างละเอียดรอบด้าน น าข้อมูลที่ได้ 

จากการวิเคราะหม์าใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียน ...” 

           (สมพร ออ่นทุม, สัมภาษณ์, 26 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารจะต้องมีวสิัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอดสู่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ในสถานการณว์ิกฤต ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้มี

ศลีธรรมและจรยิธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์สว่นตน ...” 

          (ปรียานุช วงศ์ก้อม, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2561) 
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  2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สรุปได้ดังนี้ 

    2.1 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักถึงปัญหา และวิธีการแก้ไข  

เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

    2.2 ผูบ้ริหารมีการระดมความคิดในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  

และพยายามให้บุคลากรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ในอนาคตจากปัญหาเหล่านั้น 

    2.3 ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหฝ้กึการคิดเชิงสร้างสรรค์  

คิดนอกกรอบ โดยใช้กระบวนการวิจัยประกอบการด าเนินงาน หรอืผ่านกระบวนการ

สัมมนา ศึกษาดูงาน 

    2.4 ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกปัญหามีทางแก้ไขเสมอ  

โดยเป็นแบบอย่างในการพยายามหาทางแก้ไขปัญหา ด้วยกระบวนการและวิธีการต่างๆ 

    2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจูงใจด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ มี

การศกึษาดูงาน เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ ขึน้ ด าเนินการน าสิ่งที่มอียู่มาพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

    ดังจะเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์  

     “... ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักถึงปัญหา และวิธีการแก้ไข  

เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติในทันทีทันใด ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดมโนทัศน ์เกิดความเข้าใจและสามารถใช้

ดุลยพินจิในการมองปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ตลอดจนวิธีการแก้ไขปัญหา  

โดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะเกิดความคิด ก่อนลงมอืปฏิบัติ ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารมกีารระดมความคิดในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  

และพยายามให้บุคลากรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ในอนาคตจากปัญหาเหล่านั้น   

โดยใหบุ้คลากรทุกคนรว่มคิดวางแผน ร่วมด าเนินการ และร่วมแก้ไขปัญหาด้วยกัน ...” 

          (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2561) 
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     “... ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหฝ้กึการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดนอก

กรอบ โดยใช้กระบวนการวิจัยประกอบการด าเนินงาน หรอืผ่านกระบวนการสัมมนา 

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาความคิดเชิงสรา้งสรรค์ ...” 

            (ปริญญา อุปลา, สัมภาษณ์,17 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการสร้างองค์ความรู้ หรอื

ความคิดที่แปลกใหม่ และมีการกระตุน้หรอืมอบหมายงานที่ต้องใช้กระบวนการที่ท้าทาย

ความสามารถของบุคลากร ...” 

          (กริชเพชร ค าโสภา, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจูงใจด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ มี

การศกึษาดูงาน เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ ขึน้ ด าเนินการน าสิ่งที่มอียู่มาพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างในการด าเนินการเปลี่ยนแปลง ...” 

             (กิตติชัย โคนัน, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการฝึกทบทวนค่านิยมเดิมและความ

เชื่อเดิมของตนเอง ซึ่งผูน้ าการเปลี่ยนแปลงควรสร้างความท้าทายให้เกิดขึน้แก่ผู้ตาม 

กระตุน้ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ ให้การสนับสนุนหากผูต้ามต้องการการทดลอง

วิธีการใหม่ๆ สง่เสริมให้ผู้ตามแสวงหาทางออกและวธิีการแก้ปัญหาต่างๆ ดว้ยตนเอง  

เพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างถูกต้อง ...” 

           (วิภารัตน์ สัพโส, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2561) 

 

     “... ควรมีการกระตุ้นให้มีการคิดเชิงวิเคราะห ์คิดสร้างสรรค์  

คิดนอกกรอบ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ เกิดนวัตกรรมส าหรับการด าเนินงาน 

ในองค์กร เกิดแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกระบวนการคิด การ

พัฒนาองค์กรใหด้ีขึ้น ...” 

           (ศริิพร กุลสานต์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2561) 
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     “... ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกปัญหามีทางแก้ไขเสมอ  

โดยเป็นแบบอย่างในการพยายามหาทางแก้ไขปัญหา ด้วยกระบวนการและวิธีการต่างๆ 

จนประสบความส าเร็จ ท าใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในการแก้ไขปัญหามากขึ้น 

และกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหา ...” 

          (ชวลิต มินพิมาย, สัมภาษณ์, 25 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใชก้ระบวนการ

หรอืวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาเดิมๆ ที่เกิดขึน้  ...” 

           (สมพร ออ่นทุม, สัมภาษณ์, 26 กันยายน 2561) 

 

     “... ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ  

ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา ให้ก าลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ  กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดและเหตุผล 

และไม่วิพากษ์วจิารณ์แมว้่าความคิดนัน้จะแตกต่างไปจากความคิดของผู้บริหารเอง ...” 

          (ปรียานุช วงศ์ก้อม, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2561) 

 

   ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3     

พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์              

เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

     แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน  

จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุปได้ดังนี ้

      1.1 ควรพัฒนาครูด้านมาตรฐานวชิาชีพ ให้เป็นคนที่ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม การเปลี่ยนแปลงของโลก 

      1.2 ควรมกีารพัฒนาข้าราชการครูให้พร้อมกับการเลื่อนขั้น

วิทยฐานะทางวิชาการ 
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      1.3 การพัฒนาบุคลากร ควรมกีารสอนงาน ก ากับ ดูแล และ

พัฒนาดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การอบรม การสอนงาน การศกึษาดูงาน และการพัฒนาด้วย

ตนเอง 

      1.4 ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 

และมีการนเิทศ ก ากับและติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรสม่ าเสมอ 

      1.5 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรควรมีหลักการ

ประกอบด้วย พัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการของครูและบุคลากร ส่งเสริมให้มี

เครือขา่ยในการพัฒนา เพื่อยกระดับการพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์  

และเปิดโอกาสใหม้ีการอภิปราย ระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการจัดการ 

ความรู้ 

     ดังจะเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์  

 

      “... ควรพัฒนาครูด้านมาตรฐานวชิาชีพ ให้เป็นคนที่ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับ

นักเรียนเป็นส าคัญ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน การใชแ้ละพัฒนาสื่อ      

การเรียนการสอนที่ทันสมัย และควรมีการพัฒนาข้าราชการครูให้พร้อมกับการเลื่อนขั้น

วิทยฐานะทางวิชาการ  ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2561) 

 

     “... การพัฒนาบุคลากร ควรมกีารสอนงาน ก ากับ ดูแล และ

พัฒนาดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การอบรม การสอนงาน การศกึษาดูงาน และการพัฒนาด้วย

ตนเอง ...” 

          (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

     “... ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา และประชุมเชิง

ปฏิบัติการในกิจกรรมหรอืงานที่เกี่ยวข้อง อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง สนับสนุนทุนการวิจัย 

เพื่อการพัฒนางานใหเ้พียงพอกับจ านวนงานวิจัย สง่เสริมให้บุคลากรมกีารศกึษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ พร้อมสนับสนุนทุนการศกึษา เพื่อน าความรู้มาพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง 

กับหนา้ที่ ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง และมีการนเิทศ ก ากับ 
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และติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรสม่ าเสมอ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ...” 

            (ปริญญา อุปลา, สัมภาษณ์,17 กันยายน 2561) 

     “... การพัฒนาบุคลากร ควรมกีารสนับสนุนให้มเีครื่องมอื 

ในการพัฒนางานที่มปีระสิทธิภาพ ควรสนับสนุนใหม้ีการศกึษาดูงาน อบรม และพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง และควรมีจัดใหม้ีการจัดระบบที่ปรึกษาที่เหมาะสมกับงาน ...” 

          (กริชเพชร ค าโสภา, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2561) 

 

     “... ควรมีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรด้วยรูปแบบต่างๆ  

โดย การอบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน มีการให้รางวัล โดยการให้ความดีความชอบ  

การมอบเกียรตบิัตร การยกย่องเกียรติคุณ และมีการประเมินโดยมุงเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ...” 

             (กิตตชัิย โคนัน, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2561) 

 

     “... การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรควรมีหลักการ

ประกอบด้วย 1) พัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการของครูและบุคลากร 2) 

ส่งเสริมให้มีเครือข่ายในการพัฒนา เพื่อยกระดับการพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ 3) เปิดโอกาสให้มกีารอภิปราย ระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการ

จัดการความรู ้...” 

           (วิภารัตน์ สัพโส, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2561) 

 

     “... การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรควรมีการอบรมให้

ความรู ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ จัดใหม้ีการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ ด าเนินการนิเทศติดตาม 

ผลการปฏิบัติงาน ...” 

           (ศริิพร กุลสานต์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2561) 
 

     “... ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ เพื่อน า

ความรูม้าพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม และมีการนิเทศ 

ก ากับและติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรสม่ าเสมอ ...” 

          (ชวลิต มินพิมาย, สัมภาษณ์, 25 กันยายน 2561) 
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     “... ส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร พร้อม

สนับสนุนทุนการวิจัย ให้บุคลากรมีการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ พรอ้มสนับสนุน

ทุนการศึกษา เพื่อน าความรู้มาพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับหนา้ที่ ...” 

           (สมพร ออ่นทุม, สัมภาษณ์, 26 กันยายน 2561) 

 

     “... ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

สนับสนุนทุนการวิจัย เพื่อการพัฒนางานให้เพียงพอกับจ านวนงานวิจัย ส่งเสริมให้

บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรม สัมมนา และศกึษาดูงานตามสถานที่ต่างๆ เพื่อน าความรู้มา

พัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ ...” 

          (ปรียานุช วงศ์ก้อม, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2561) 

 

   2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน  

จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุปได้ดังนี ้

     2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ควรประเมินตามสภาพจริง 

     2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมกีฎเกณฑ์ ระเบียบข้อ

ปฏิบัติดา้นการประเมินผลที่ชัดเจน 

     2.3 ควรด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

น่าเชื่อถือ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควรให้ผู้บริหารและหัวหน้าในฝ่าย

นั้นๆ เพื่อนร่วมงานมีสว่นร่วมในการพิจารณา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     2.4 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานควรมีการวัดอยู่ 3 ระดับ 

คือ ระยะเตรียมการ ระหว่างด าเนินการ และเสร็จสิน้โครงการ จากนั้นน าผลที่ได้มา

เปรียบเทียบคุณค่าที่เป็นมาตรฐานการด าเนินงาน 
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    ดังจะเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์  

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ควรประเมินตามสภาพจริง ผลที่เกิดจากการพัฒนานักเรียน เช่น ผลการสอบ O-net  

ผลที่เกิดจากการพัฒนาด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน และผลการปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2561) 

 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงาน อาจด าเนินการโดยการรายงาน 

ผลการประเมินตนเอง ตามภาระงานของแตล่ะบุคคล การประเมนิโดยผูบ้ังคับบัญชา  

จากการสังเกตของผูบ้ังคับบัญชาเอง เพื่อใช้ประกอบการเพิ่มเงินเดือนหรอืการเลื่อน

ต าแหน่ง หรอืประกอบการพ้นจากงาน ...” 

          (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมกีฎเกณฑ์ ระเบียบข้อ

ปฏิบัติดา้นการประเมินผลที่ชัดเจน และมีการประกาศใหทุ้กกลุ่ม/ฝา่ยถือปฏิบัติรว่มกัน  

และการประเมินควรมกีารล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน ...” 

            (ปริญญา อุปลา, สัมภาษณ์,17 กันยายน 2561) 

 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการตรวจสอบการท างาน 

ตามสภาพจริงของบุคลากร ควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ นา่เชื่อถือ โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควรให้ผู้บริหารและหัวหน้าในฝ่ายนั้นๆ เพื่อนรว่มงาน 

มีสว่นร่วมในการพิจารณา การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างนอ้ยปีละ  

1-2 ครัง้ ...” 

          (กริชเพชร ค าโสภา, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2561) 
 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงานควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนนิการสภาพจรงิจากการท างานของขา้ราชการครูและบุคลากร ควรมกีารแจ้งเกณฑ์

การประเมนิให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบเกณฑ์ในการประเมินควรมาจากการมสี่วนร่วม

จากทุกคน ...” 

             (กิตติชัย โคนัน, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2561) 
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     “... การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรจัดท ามาตรฐาน  

ภาระงานของข้าราชการครู ก าหนดเกณฑ์ วิธีการประเมินผลงานโดยให้พิจารณาทั้ง

คุณสมบัติ และคุณลักษณะของบุคคลใหส้อดคล้องตามลักษณะงาน มกีารแจ้งบุคลากร

เพื่อเตรียมพร้อมรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ควรด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมิน

ระดับดีเยี่ยม ...” 

           (วิภารัตน์ สัพโส, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2561) 

 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมกีารก าหนดตัวชี้วัด 

ในการประเมนิให้ชัดเจน โดยประเมินมกีารประเมินด้านการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และการเป็นแบบอย่างที่ดี และด้านการปฏิบัติงาน โดยประเมินตามภาระงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย ...” 

           (ศริิพร กุลสานต์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2561) 

 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรด าเนินประเมินอย่าง

รอบคอบ เพื่อวัดผลผลติที่ได้ โดยมีการเทียบมาตรฐานการด าเนินงาน ในการวัดและ

ประเมินผลควรมกีารวัดอยู่ 3 ระดับ คอื ระยะเตรียมการ ระหว่างด าเนนิการ และเสร็จสิน้

โครงการ จากนั้นน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบคุณค่าที่เป็นมาตรฐานการด าเนนิงาน ท าให้ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง แม่นย า และเป็นธรรม ...” 

          (ชวลิต มินพิมาย, สัมภาษณ์, 25 กันยายน 2561) 

 

     “... การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมกีารแตง่ตั้ง

คณะกรรมการรับผดิชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน น าผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการบริหารงานบุคคล และควรให้บุคลากรทุก

หมวด/ ฝา่ย/ งานในส่วนต่างๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ...” 

           (สมพร ออ่นทุม, สัมภาษณ์, 26 กันยายน 2561) 
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     “... การประเมินผลการปฏิบัติงานถือว่าเป็นกระบวนการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรเน้นการมีสว่นร่วมในการก าหนดเกณฑก์าร

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และด าเนินการประเมินผลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม สามารถ

ตรวจสอบผลการประเมินได้ ...” 

          (ปรียานุช วงศ์ก้อม, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2561) 

 

   3. ด้านการออกจากราชการ 

    แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน  

จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุปได้ดังนี ้

     3.1 การด าเนินการทางวนิัยของขา้ราชการครูและบุคลากร           

หากพบว่ากระท าผดิวินัยที่ปรากฏหลักฐานชัดเจน ควรด าเนินการตามระเบียบที่ก าหนดไว้      

โดยยึดแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย

และการออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 

     3.2 หากเป็นการกระท าความผิดทางวินัยที่ไม่ร้ายแรง ควรด าเนิน 

การพัฒนา หรือว่ากล่าวตักเตือน ควรหลีกเลี่ยงการลงโทษถึงขัน้ไล่ออก 

     3.3 ควรมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับมาตรการ

ควบคุมความประพฤติบุคลากรของโรงเรียน ควรด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

     3.4 ควรมีแบบวัดผลประเมินเป็นที่ยอมรับ และมีขอ้มูลที่เป็น

ปัจจุบัน รวมถึงการมขี้อมูลของบุคคลภายนอกที่มคีวามสนใจที่จะร่วมท างานกับองค์กร 

เพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกบุคคลดังกล่าว  

     3.5 ควรหาแนวทางการป้องกันการกระท าผดิของบุคลากร        

ทั้งระดับผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติงาน และมีการแต่งตั้งหน่วยงานเพื่อช่วยเหลือบุคลากร 

ที่ออกจากราชการ 
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    ดังจะเห็นได้จากผลการสัมภาษณ์  

     “... การด าเนินการทางวินัยของขา้ราชการครูและบุคลากร     

หากพบว่ากระท าผดิวินัยที่ปรากฏหลักฐานชัดเจน ควรด าเนินการตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 

หากเป็นการกระท าความผิดทางวินัยที่ไม่ร้ายแรง ควรด าเนนิการพัฒนา หรอืว่ากล่าว

ตักเตอืน ควรหลีกเลี่ยงการลงโทษถึงขัน้ไล่ออก  ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2561) 

 

     “... การออกจากราชการ แบ่งได้เป็น 3 ระดับ คอื พ้นตามวาระ  

พ้นตามภาระงาน และการพ้นจากงานโดยการปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑห์รอืละเว้นไม่ปฏิบัติ

หนา้ที่ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีระเบียบและข้อก าหนดในการปฏิบัติ หากเป็นความผดิ 

ไม่ร้ายแรงควรให้โอกาสในการปรับปรุงตัวและสามารถกลับมาปฏิบัติหน้าที่ได้ ...” 

          (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2561) 
 

     “... ควรมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับมาตรการ

ควบคุมความประพฤติบุคลากรของโรงเรียน ควรด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ควรหาแนวทางการป้องกันการกระท าผดิ

ของบุคลากร ทั้งระดับผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติงาน ...” 

            (ปริญญา อุปลา, สัมภาษณ์,17 กันยายน 2561) 

     “... ควรมีด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ควรมีการแจ้งให้บุคลากรเข้าใจถึงสาเหตุ

การออกจากราชการ และหาแนวทางการป้องกันการกระท าผดิของบุคลากร ทั้งระดับ

ผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติงาน และมีการแตง่ตั้งหน่วยงานเพื่อช่วยเหลือบุคลากรที่ออกจาก

ราชการ ...” 

          (กริชเพชร ค าโสภา, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2561) 

     “... การออกจากราชการ โดยการประเมนิแล้วมีผลการประเมินไม่

ผา่นเกณฑก์ารประเมิน โดยฝา่ยบุคคลต้องมีขอ้มูลในการประเมินเพื่อเสนอต่อฝ่ายบริหาร 

ให้ด าเนินการออกจากราชการ มีแบบวัดผลประเมินเป็นที่ยอมรับ และมีขอ้มูลที่เป็น

ปัจจุบัน รวมถึงการมขี้อมูลของบุคคลภายนอกที่มคีวามสนใจที่จะร่วมท างานกับองค์กร 

เพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกบุคคลดังกล่าว ...” 

             (กิตติชัย โคนัน, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2561) 
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     “... การด าเนินงานด้านการออกจากราชการ ควรยึดกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับ 

การด าเนินการทางวินัยและการออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา พ.ศ. 2561 ...” 

           (วิภารัตน์ สัพโส, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2561) 
 

     “... ควรมีการให้ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวินัย บทลงโทษ  

โดยการจัดอบรมจากวิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญด้านกฎหมาย และมีการนิเทศติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานหลังจากการอบรม ...” 

           (ศริิพร กุลสานต์, สัมภาษณ์, 21 กันยายน 2561) 
 

     “... การด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ควรด าเนินการดว้ยความรอบคอบ เพราะอาจจะส่งผลตอ่

ความเสียหายของทางราชการหรอืบุคคลอื่นได้รับผลกระทบด้วย  ...” 

          (ชวลิต มินพิมาย, สัมภาษณ์, 25 กันยายน 2561) 
 

     “... การด าเนินทางวนิัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ควรด าเนินการตามระเบียบ ขอ้บังคับ หรอืกฎหมายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

หากบุคลากรกระท าความผิดไม่ร้ายแรง ควรใหม้ีการพัฒนาหรอืให้โอกาสในการปรับปรุง

ตนเองให้ดขีึน้ และควรก าหนดแนวทางป้องกันการกระท าผดิทางวินัยของข้าราชการ 

และบุคคลากรทางการศกึษาจะดีกว่าการแก้ไขปัญหาทีหลัง ...” 

           (สมพร ออ่นทุม, สัมภาษณ์, 26 กันยายน 2561) 
 

     “... การด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ ควรด าเนินการ

ตามระเบียบ ขอ้บังคับในการด าเนินการทางวนิัยอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักการตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2553) และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551) และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3  

พ.ศ. 2553) ...” 

          (ปรียานุช วงศ์ก้อม, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2561) 
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