
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล 

และข้อเสนอแนะ ตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

  5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  6. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่        

มีความแตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์  

มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,146 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 182 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน

ในโรงเรยีน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2561  

จ านวน 324 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 81 คน และครูผูส้อน  

จ านวน 243 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ า โดยอาศัยตารางก าหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 37-43 ) ซึ่งก าหนดเป็นเกณฑข์ั้นต่ า จ านวน 322 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling)  
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็น

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นโดยศกึษาข้อมูลจากต ารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง          

และขอค าแนะน าจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มาประมวลสร้างเป็น

แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ท างาน 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามกรอบแนวคิด 4 ด้าน คอื 

   1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

   3. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 

   4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับการบริหาร 

งานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งจ าแนกออกเป็น 6 ดา้น ดังนี้ 

   1. ดา้นการวางแผนอัตราก าลัง 

   2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   3. ดา้นการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรปฏิบัติงาน 

   4. ด้านการประเมินผลการ 

   5. ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

   6. ด้านการออกจากราชการ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

   2. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุดแล้วน าไป

ลงรหัส 

   3. กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามคนืตามก าหนดหรอื ไม่ได้ครบตามจ านวน  

ผูว้ิจัยตดิต่อสอบถามกับหัวหน้ากลุ่มอ านวยการโดยตรง และออกไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยตนเอง 

   4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลจากการรวบรวมข้อมูล มีล าดับดังนี้ 

   1. น าข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อสง่ไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ท างาน ใชส้ถิตคิ่าร้อยละ (Percentage) 

   3. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) ด้วยการก าหนดเกณฑแ์ละความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 

(Mean: X )  

   4. วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน วิเคราะห์การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples 
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   5. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   6. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มปีระสบการณ์

ท างานแตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   7. กรณีผลการทดสอบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ .01  

ท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการของ Seheffe หรอื L.S.D ตามความเหมาะสม 

   8. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใชก้ารหาค่าอย่างงา่ย (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ          

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

  2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านการด าเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ ดา้นการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง และด้านการวางแผนอัตราก าลัง  

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า 

   3.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ที่มตี่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

สูงกว่าครูผู้สอน และด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน สว่นด้านที่เหลือไม่มี

ความแตกต่างกัน 

   3.2 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน และด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สว่นด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า 
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   4.1 ผูท้ี่มีประสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหาร 

และครูผูส้อนมีประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณท์ างานที่มีต่อระดับภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน 

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณ์ท างาน  

ไม่เกิน 5 ปี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผูส้อนมปีระสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็น 

สูงกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนมปีระสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี สว่นผูบ้ริหารและครูผู้สอน

มีประสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน  

5-10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ผูท้ี่มปีระสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณท์ างาน  

ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน 

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 

ปี สว่นผูบ้ริหารและครูผูส้อนมปีระสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   5.1 ผูท้ี่มปีฏบิัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อ

ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนผู้บริหาร

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5.2 ผูท้ี่มปีฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อ

ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สว่นผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

และผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวม (rS3E = 0.682) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวม (rS2E = 0.644) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล โดยรวม (rS4E = 0.615) 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

น าเสนอ 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอ 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และด้านการออกจากราชการ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในครั้งนี้ มีประเด็นที่

น่าสนใจที่จะน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมคีวามผูกพันและ

ใกล้ชิดกับครูผูส้อน ท าให้ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ รับรู้ความเป็นปัจเจกบุคคล 

และกระตุ้นทางปัญญาให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง และสามารถน าวิธีการใหม่ๆ มาใช้ใน

การแก้ปัญหา ผู้บริหารสร้างศรัทธา ความไว้วางใจ และความมั่นใจในการท างานของ

ครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญโสม ดเีลิศ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านัดงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมี

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสูงสุด คอื ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ รองลงไป ได้แก่ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการมอีิทธิพล 
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อย่างมอีุดมการณ์ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน 

สุทธิอาจ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี พบว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

พบว่า โดยภาพรวม มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัศม ีเจริญ

รัตน ์(2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการงานโรงเรยีนน าร่องผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนน าร่องผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ         

นันธิดา บัวสาย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพทูรย์ พิชัย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจริญจติร คงเพ็ชรศรี (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการวางแผนอัตราก าลัง ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ทีเ่ป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะรัฐบาลได้มนีโยบายการพัฒนา

ศักยภาพครู โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ผ่านโครงการ Boot Camp การตัง้สถาบันคุรุพัฒนา 

เพื่อการพัฒนาครูแบบครบวงจรเพื่อลดการจัดอบรมสัมมนาซ้ าซ้อน แก้ปัญหาครูออกนอก

หอ้งเรียน การดึงคนเก่งคนดีมาเรียนครูผา่นโครงการผลิตครู เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

นอกจากนี ้ยังสรา้งขวัญและก าลังใจให้ครูผ่านโครงการตา่งๆ อีกมากมาย ทั้งการปรับ

ระบบการพัฒนาวิทยฐานะที่มุง่เน้นการประเมินจากความมุง่มั่นตัง้ใจในการปฏิบัติงานของ

ครูแทนการตรวจเอกสาร การปรับปรุงบ้านพักครู การแก้ปัญหาหนี้สินครูด้วยการลด

ดอกเบีย้ ชพค. เหล่านี ้เพื่อพัฒนาศักยภาพครู เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียน

ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา พุทธแสน (2551,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แตล่ะด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยมีการปฏิบัติจากมากไปน้อยได้

ดังนี้ การวางแผน การคัดเลือก การสรรหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกึอบรม

และพัฒนา การจัดสวัสดิการให้บุคลากร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจริญจติร คง

เพ็ชรศร ี(2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3          

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านเสริมสร้างในการ

ปฏิบัติราชการ แผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งและด้านการออกจากราชการ  
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  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง  

   3.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ที่มตี่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

สูงกว่าครูผู้สอน และด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ มคีวามแตกต่างกัน”  

ทีเ่ป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการ 

หรอืการท างาน การเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูต้ามให้สูงขึ้น ท าให้

เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนต่างเห็นความส าคัญของการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และการสร้างแรง

บันดาลใจเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กรเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม

และเศรษฐกิจในปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2550, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร พบว่า ข้าราชการครู  

ที่มสีถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัศม ีเจริญรัตน ์(2551, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการงานโรงเรยีนน าร่องผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใน

จังหวัดนครพนม พบว่า เปรียบเทียบตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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   3.2 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน และด้านการสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สว่นด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า  

“การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างเห็นความส าคัญของการบริหารงานบุคคลว่าเป็น

กระบวนการที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียน 

เพราะถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการบริหารการศกึษา สอดคล้อง

กับงานวิจัยของวรรณา แช่มพุทรา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ในสถานศกึษา โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

   4.1 ผูท้ี่มปีระสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 

และครูผูส้อนมีประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า      

“ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณท์ างานมีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการท างานที่มากกว่าย่อมมองเห็นความส าคัญของการมี

ภาวะผูน้ าในการพัฒนาองค์กรใหเ้ท่ากันการเปลี่ยนแปลงมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการท างานที่นอ้ยกว่าเพราะยังผ่านการปฏิบัติงานและได้รับรู้ผลของการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ในระยะเวลาที่นอ้ย สอดคล้องกับงานวิจัยของจติรา ทรัพย์โฉม 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ประสบการณ์ท างานแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช (2551, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสภาพ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูโ้รงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

หนองบัวล าภู พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตาม 

ความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ผูท้ี่มปีระสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณท์ างาน  

ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณท์ างาน 

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนมปีระสบการณ์ท างาน  

ไม่เกิน 5 ปี ส่วนผูบ้ริหารและครูผูส้อนมปีระสบการณท์ างาน มากกว่า 10 ปี และผู้บริหาร

และครูผูส้อนมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ว่า “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานมคีวามแตกต่างกัน” ที่เป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกัน 

ต่างด าเนินงานภายใต้กฎหมาย และระเบียบการบริหารงานในรูปแบบเดียวกันต้อง

ปฏิบัติงานตามกรอบการบริหารงานของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล ตามนโยบายของรัฐบาล

ก าหนด ตามกรอบการบริหารงานบุคคลแบบเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนูพร 

สุภาชาติ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่มี

ประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัด สกลนครโดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา แช่มพุทรา (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า 

การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

   5.1 ผูท้ี่มปีฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ที่มตี่อ

ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนผู้บริหาร

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงาน 
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ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่วา่  

“ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะการบริหารโรงเรยีนในปัจจุบันเป็นการบริหารโรงเรียนเป็นนิติบุคคล 

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันก็มีกรอบการบริหารงานโรงเรยีน กฎหมาย ระเบียบ 

ในการด าเนินงานด้านการบริหารในรูปแบบเดียวกัน ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนา กระตุ้น สง่เสริม เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถและ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบที่เท่าเทยีมกันให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง

กับสภาพสังคม เศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มคีวามรับรู้ว่าผูบ้ริหารที่มี

ความรูค้วามสามารถในการบริหารสถานศกึษาย่อมส่งผลต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้เท่า

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม เศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

บุญโสม ดเีลิศ (2550, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านัดงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่สอนในโรงเรียนตา่งประเภทกันและอยู่ในสถานศกึษาขนาดต่างกัน รับรู้ถึง

การมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมและรายด้าน 4 ดา้น แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอน

แตกต่างกันในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2             

ไม่แตกต่างกัน  

   5.2 ผูท้ีม่ีปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ที่มตี่อระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการสรรหาและบรรจุ 
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แตง่ตัง้แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “การบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน ต่างก็ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบของ

โรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลเดียวกัน การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งด าเนินการตามกระบวนการ

และวิธีเดียวกัน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใช่วธิีการด าเนินการเดียวกัน 

ตลอดจนการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ และการด าเนินการออกจากราชการด้วย

ระเบียบวิธีการเดียวกัน ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน

จงึมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา 

พุทธแสน (2551,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบ

ของสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการสรรหาและด้านสวัสดิการให้บุคลากร แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชร กล้าหาญ

(2552,บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การศกึษาสภาพและปัญหาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 7 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีปัญหาในการ

บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านไม่

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณา แช่มพุทรา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี พบว่า การเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา
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และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จ าแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวม (rS3E = 0.682) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวม (rS2E = 0.644) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล โดยรวม (rS4E = 0.615) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า “ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหาร

เห็นความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ที่ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการบริหาร 

มีการกระต้นทางปัญญาให้ครูผูส้อนได้น าวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิผล

ของการบริหาร การสร้างแรงบันดาลใจในการท างานของครูผู้สอน ใหเ้ป็นบุคคลที่มี

พลังงานในการสร้างสรรค์งานการจัดการเรยีนสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นันธิดา บัวสาย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของเจรญิ

จติร คงเพ็ชรศรี (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุวัฒน์ โทมณี (2555, 
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บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา นครราชสีมา เขต 7 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 

เขต 7 พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ตามความคิดของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

น าเสนอ 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยผู้บริหารต้องมคีวามมุง่มั่น

ตั้งใจ มเีป้าประสงค์ในการท างานที่ชัดเจน มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจในการท างาน และท างาน

อย่างมอีุดมการณ์ เป็นแบบอย่างที่ดี มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง มกีารก าหนดวิสัยทัศนใ์น

การบริหารงานรว่มกัน มีการศกึษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน มีการวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค (SWOT) อย่างละเอียดรอบด้าน และด้านการกระตุน้

ทางปัญญา โดยผู้บริหารสร้างความตระหนักถึงปัญหา และวิธีการแก้ไข เกิดความคิด 

จนิตนาการ มีการระดมความคิดในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ มีการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ

การคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ สร้างความเชื่อม่ันว่าทุกปัญหามีทางแก้ไขเสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจูงใจด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ และแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 น าเสนอ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร  

โดยการพัฒนาครูด้านมาตรฐานวชิาชีพ ให้เป็นคนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

การเปลี่ยนแปลงของโลก มีการพัฒนาข้าราชการครูให้พร้อมกับการเลื่อนขัน้วิทยฐานะ 

ทางวิชาการ มกีารสอนงาน ก ากับ ดูแล และพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การอบรม  

การสอนงาน การศกึษาดูงาน และการพัฒนาด้วยตนเอง ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  

และสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินตาม 
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สภาพจริง มกีฎเกณฑ ์ระเบียบข้อปฏิบัติด้านการประเมินผลที่ชัดเจน ด าเนินการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ น่าเชื่อถือ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และ 

เป็นธรรม ควรให้ผู้บริหารและหัวหน้าในฝ่ายนั้นๆ เพื่อนรว่มงานมสี่วนร่วมในการพิจารณา 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานควรมีการประเมินอยู่ 3 

ระดับ คอื ระยะเตรียมการ ระหว่างด าเนินการ และเสร็จสิน้โครงการ จากนั้นน าผลที่ได้มา

เปรียบเทียบคุณค่าที่เป็นมาตรฐานการด าเนินงาน และด้านการออกจากราชการ 

ด าเนนิการโดยยึดแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการ

ด าเนนิการทางวินัยและการออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2561 หากเป็นการกระท าความผิดทางวินัยที่ไม่ร้ายแรง ควรด าเนินการพัฒนา หรอื

ว่ากล่าวตักเตือน ควรหลกีเลี่ยงการลงโทษถึงขัน้ไล่ออกแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ

เกี่ยวกับมาตรการควบคุมความประพฤติบุคลากรของโรงเรยีน ควรด าเนินการเกี่ยวกับการ

ออกจากราชการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแบบวัดผลประเมินเป็นที่

ยอมรับ และมีขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน และหาแนวทางการป้องกันการกระท าผดิของบุคลากร 

ทั้งระดับผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติงาน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะ

ประเด็นที่ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ตา่งๆ ได้ ผูบ้ริหารประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศึกษา และผูบ้ริหารมกีิจกรรมตา่งๆ ที่หลากหลาย เพื่อช่วย

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ผู้บริหารควรเป็นผูท้ี่สามารถควบคุม 
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อารมณไ์ด้เป็นอย่างด ีไม่ว่าสถานการณ์จะกระตุ้นใหโ้กรธหรือโมโหเพียงใด ผู้บริหาร 

ควรเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งการปฏิบัติหนา้ที่การงานหรอืการกระท าส่วนตัว และผูบ้ริหาร

ควรมีกิจกรรมที่หลากหลาย ท้าทายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความคิดสร้างสรรค์  

และมีวธิีการใหมใ่นการส่งเสริมการพัฒนาองค์กร และการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

   1.2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลด้านการออกจาก

ราชการ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะประเด็น สถานศกึษามีการให้การดูแลครอบครัว 

ของบุคลากรที่พ้นจากงานเนื่องจากเสียชวีิตจากการปฏิบัติงาน สถานศกึษาควรมี

หลักประกันหรือความช่วยเหลือกับครอบครัวที่บุคลากรพ้นจากต าแหน่งเพราะการ

เสียชีวติ เพราะบุคลากรดังกล่าวถือวา่เป็นก าลังหลักของครอบครัวในการดูแลครอบครัว

นั้นๆ สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไปปรับปรุงแก้ไขการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นๆ สถานศกึษาควรน าผลการประเมินที่ได้จากการประเมินอย่าง

รอบด้านมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาระบบการท างานขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสถานศกึษามีการสนับสนุนทุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

สถานศกึษาควรด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร 

กระบวนการวิจัยถือว่าเป็นกระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบ 

   1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า 

    1.3.1 การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมุง่มั่น

ตั้งใจ มเีป้าประสงค์ในการท างานที่ชัดเจน มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจในการท างาน และท างาน 

อย่างมอีุดมการณ์ เป็นแบบอย่างที่ดี มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง ผูบ้ริหารควรก าหนด

วิสัยทัศนใ์นการบริหารงานร่วมกัน ด าเนินการตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ มีการพัฒนา 

เจตคติเชิงบวกอยู่เสมอ และผูบ้ริหารควรศกึษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน  

มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค (SWOT) อย่างละเอียดรอบด้าน  

    1.3.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก 

ถึงปัญหา และวิธีการแก้ไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะท า 
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ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการระดมความคิดในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ และพยายามให้

บุคลากรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ ควรมกีารพัฒนาบุคลากรให้ฝกึการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ โดยใช้กระบวนการวิจัยประกอบการด าเนินงาน ควรสร้าง

ความเชื่อมั่นว่าทุกปัญหามีทางแก้ไขเสมอ โดยเป็นแบบอย่างในการพยายามหาทางแก้ไข

ปัญหา ด้วยกระบวนการและวิธีการต่างๆ และผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจูงใจด้วยเทคนิค

วิธีการตา่งๆ มีการศกึษาดูงาน เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ ขึน้ ด าเนินการน าสิ่งที่มีอยู่ 

มาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

   1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า 

    1.4.1 ดา้นการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ควรพัฒนาครู 

ด้านมาตรฐานวิชาชีพ ให้เป็นคนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ควรมกีารพัฒนา

ข้าราชการครูให้พร้อมกับการเลื่อนขัน้วิทยฐานะทางวิชาการ มีการสอนงาน ก ากับ ดูแล 

และพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ สง่เสริมการท างานเป็นทีม และสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง  

ส่งเสริมให้มีเครือข่ายในการพัฒนา เพื่อยกระดับการพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์  

    1.4.2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรประเมินตามสภาพจริง 

มีกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อปฏิบัติด้านการประเมินผลที่ชัดเจน ด าเนินการประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ นา่เชื่อถือ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นธรรม  

ควรใหผู้บ้ริหารและหัวหน้าในฝ่ายนั้นๆ เพื่อนรว่มงานมีส่วนรว่มในการพิจารณา  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และควรมีการวัดอยู่ 3 ระดับ คอื ระยะเตรียมการ ระหว่าง

ด าเนนิการ และเสร็จสิน้การด าเนินงาน จากนั้นน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบคุณค่าที่เป็น

มาตรฐานการด าเนนิงาน 

    1.4.3 ด้านการออกจากราชการ หากพบว่ากระท าผดิวินัยที่ปรากฏ

หลักฐานชัดเจน ควรด าเนนิการตามระเบียบที่ก าหนดไว้ โดยยึดแนวปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และแก้ไข

เพิ่มเติม ระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการด าเนินการทางวนิัยและการออกจาก

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 หากเป็นการกระท า

ความผิดทางวินัยที่ไม่ร้ายแรง ควรด าเนินการพัฒนา หรอืว่ากล่าวตักเตือน ควรหลีกเลี่ยง
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การลงโทษถึงขัน้ไล่ออก มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับมาตรการควบคุม

ความประพฤติบุคลากรของโรงเรียน ควรด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ และควรหาแนวทางการป้องกันการกระท า

ผดิของบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติงาน และมีการแต่งตั้งหน่วยงาน 

เพื่อช่วยเหลือบุคลากรที่ออกจากราชการ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามกรอบการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

  2.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวชี้วัดประสิทธิผลระบบบริหารงานบุคคล 

ของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามกรอบการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

  2.3 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามกรอบการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
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