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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  ศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากร   2) ศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และ 4) ศกึษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัย คือ บุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 จ านวน  75 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล               

ได้ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ .72 และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว                

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X  = 4.04)   

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว                  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X  = 3.99)  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ในภาพรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05                            

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 0.68) 
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 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา                

ควรก าหนดวิธีการกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดการตื่นตัวและตระหนักกับปัญหาการท างานและ

ปัญหาสังคมที่เกิดขึน้ รวมทั้งควรสนับสนุนให้มีแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารควรร่วมกันชื่นชมยินดีอย่างจรงิใจ เมื่อบุคลากรปฏิบัติหนา้ที่

ส าคัญ ๆ ได้ส าเร็จ ควรชีแ้จงให้ผู้รว่มงานใหไ้ด้ทราบกับความมุง่หวังที่จะได้รับ สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานปฏิบัติตนตามกฏระเบียบอย่างเคร่งครัดและพยายามดูแลใหผู้ร้่วมงานประสาน

สามัคคีกัน ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้คิดว่าปฏิบัติงานตาม

ความคิดตนเอง เพิ่มความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถ 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง,แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were: 1) to investigate a degree of  

transformational leadership, 2) to examine a degree of work motivation, 3) to examine  

the relationship between transformational leadership and work motivation, and  4) to  

explore guidelines for developing  transformational leadership and work motivation of 

personnel. A sample used in study was 75 personnel in the Houses for Children and 

Families of Upper Northeastern Region 1. The instrument used in data collection was a 

questionnaire, which had the entire reliability coefficient of .72. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, percentage, mean, standard deviation, and 

Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 Findings of the study revealed as follows: 

1. The overall transformational leadership of personnel in the Houses for 

Children and Families was at high level ( X  = 4.04).   

2. The overall work motivation of personnel in the Houses  for Children and  

Families was at high level ( X  = 3.99). 

3. Transformational leadership had positively high relationship with work  

motivation of personnel of the Houses for Children and Families of Upper Northeastern 

Region 1 at the .05 level  of significance  (r = 0.68). 
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 4. The guidelines for developing transformational leadership of personnel in the 

Houses for Children and Families of Upper Northeastern Region 1 are as follows :  

Intellectual stimulation aspect. The way to motivate personnel to become active and  

aware of their work and social problems should be determined. New approaches 

should also be encouraged in problem solution. Inspiration aspect. Administrators 

should sincerely rejoice, when the personnel are successful in performing an important 

function. Co-workers should be informed about their inspirations. Co-workers are to  

be  encouraged to harmonize each other. Achievement motive aspect. Personnel 

should be allowed to use their creativity and to take responsibility for their challenging 

work. 
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