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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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รหัสของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว  

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1   

******************************* 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของวิทยานพินธ์ตามหลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 ค าตอบจาก

แบบสอบถาม ฉบับนีจ้ะเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแตป่ระการใด เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่ถูกต้องจงึขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด 

      2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

      ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

      ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

      ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

      ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

      ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นข้อมูลเฉพาะบุคคล และจะน าไปเป็นประโยชน์

เฉพาะทางวิชาการเท่านั้น โดยจะไม่เปิดเผยให้ผู้อื่นได้ทราบ ผู้วิจัยขอขอบคุณอย่างสูง 

ที่ท่านได้กรุณาให้ความรว่มมอืในการท าวิจัยครั้งนี้ 

 

              นางสาวปฐมาพันธุ์  หันจางสทิธิ์ 

                                   นักศึกษาปริญญาโท รุ่นที่ 6 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรอืข้อความลงในช่องว่าง 

ตามความเป็นจริงมากที่สุด 

1.  เพศ 

  1.  ชาย     

 2.  หญิง 

2.  อายุ 

  1.  ไม่เกิน 30 ปี    

 2.  31–40 ปี 

   3.  41–50 ปี 

 4.  51 ปีขึน้ไป 

3.  ระดับการศกึษา  

   1.  ระดับมัธยมศกึษา/ปวช. 

 2.  ระดับปวส./อนุปริญญา 

 3.  ระดับปริญญาตรี 

 4.  ระดับปริญญาโทขึน้ไป 

4.  รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 

   1.  ไม่เกิน 10,000 บาท 

 2.  10,001–15,000 บาท 

 3.  15,001–20,000 บาท 

 4.  มากกว่า 20,000 บาท 

5. .  ประสบการณก์ารท างาน 

   1.  ไม่เกิน 5 ป ี

 2.  6–10 ปี 

 3.  11–15 ปี 

 4.  16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 

ค าชี้แจง ท่านคิดว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัวเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง               

อยู่ในระดับใด โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย    ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด ซึ่งก าหนดระดับของภาวะผู้น า ไว้ ดังนี้ 

 

 มีระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 5 

 มีระดับภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลงมาก  ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 4 

 มีระดับภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลงปานกลาง ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 3 

 มีระดับภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลงน้อย  ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 2 

 มีระดับภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 1  

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอทิธิพลเชงิอุดมการณ์  

1 ท่านมีอุดมการณ์ต่อการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน      

2 ท่านได้มีการวางแผนงานทุกครั้งก่อนปฏิบัติงาน      

3 ท่านปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ      

4 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน      

5 ท่านมีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก และกล้าเผชิญ

ความจริง 

     

6 ท่านวางตัวตอ่เพื่อนรว่มงาน เป็นที่น่าเคารพยกยอ่ง 

เป็นที่น่าเลือ่มใส ศรัทธา 

     

7 ท่านรูส้ึกภาคภมูิใจเมือ่ได้ปฏบิัติงาน      

8 ท่านมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
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ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  

1 ท่านสนับสนนุให้มีการปฏิบตัิงานอย่างมีระบบ ระเบยีบ 

แบบแผน 

     

2 ท่านได้สนับสนนุให้ผูร้ว่มงานปฏิบัติตามระเบียบขอ้บังคับ      

3 ท่านได้ชีแ้จงผู้รว่มงานให้ทราบถงึความมุ่งหวังที่คาดวา่           

จะได้รับ 

     

4 ท่านพยายามดูแลให้ผูร้ว่มงานประสานสัมพันธ์กัน      

5 ท่านได้มอบหมายหรือได้รับมอบหมายหน้าที่ชัดเจนและ

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

     

6 ท่านได้กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความกระตือรอืร้น 

ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

     

7 ท่านชื่นชมยินดีอย่างจรงิใจเมื่อท่านปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จ      

8 ท่านสรา้งความสามัคคีใหม้ีความไว้วางใจกัน      

ด้านการกระตุน้ทางปญัญา  

1 ท่านได้กระตุ้นให้เกิดการตืน่ตวัและตระหนักถึงปัญหา              

ที่เกดิขึน้ในที่ท างาน 

     

2 ท่านได้พยายามแกไ้ขข้อบกพร่องในการท างานด้วยวธีิการ

ใหม่ๆ   
     

3 ท่านได้มีความพยายามในการท างานอยา่งเตม็

ความสามารถให้เสร็จทันตามก าหนดเวลา 

     

4 ท่านรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ ของเพื่อนรว่มงาน      

5 ท่านได้น าข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานมาใช้ในการท างาน      

6 ท่านได้ขอความเห็นจากผู้ร่วมงานในเร่ืองส าคัญๆ ก่อนลงมอื

ปฏบัิติ 
     

7 ท่านได้สนับสนุนให้มีแนวทางและวธิีคิด ใหม่ๆ            

ในการแก้ปัญหา 

     

8 ท่านมคีวามมั่นใจว่าสามารถท างานที่ได้รับมอบหมาย

ได้ส าเร็จ 
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ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

1 ท่านเลือกงานที่เหมาะสมตามความรูค้วามสามารถ      

2 ท่านมเีข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในหน่วยงาน      

3 ท่านได้เอาใจใส่ดูแลผูร้่วมงาน      

4 ท่านได้ดูแลสร้างความอบอุ่นสบายใจในการท างาน 

แก่ผู้รว่มงาน 

     

5 ท่านพยายามรับทราบความคิดเห็นของผูร้่วมงาน      

6 ท่านมเีหตุผลในการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ      

7 ท่านปฏิบัติตอ่ผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน           

ด้วยความยุติธรรม 

     

8 ท่านท าให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกสบายใจเมื่อสนทนาด้วย      

9 ท่านได้ประพฤติตนเป็นกันเองต่อเพื่อนร่วมงาน      
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ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 

ค าชี้แจง ท่านคิดว่าตอนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็ก

และครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1  มากน้อยเพียงใด โดยใหท้่าน

ท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งก าหนดระดับของ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 

  มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 5 

  มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมาก    ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 4 

  มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานปานกลาง ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 3 

  มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อย     ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 2 

  มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 1  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

1 ท่านมกีารคาดการณ์และวางแผนก่อนปฏิบัตงิานทุก

คร้ัง 

     

2 ท่านตั้งเปา้หมายในระดับสงูทีส่ามารถบรรลุได้      

3 ท่านชอบปฏิบัตหินา้ที่ท้าทายความสามารถ      

4 ท่านพยายามปฏิบตัิงานใหด้ีขึน้กวา่ที่เคยท ามากอ่น      

5 ท่านค านึงวา่ความส าเร็จของงานเป็นผลตอบแทน            

ที่คุ้มคา่ 

     

6 ท่านเช่ือว่าการท างานคนเดียวท าให้งานประสบ

ความส าเร็จได้ยาก 

     

7 ท่านชอบปฏิบัตงิานตามความคดิของตนเอง      

8 ท่านมีความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

     

9 ท่านพยายามท างานให้ประสบความส าเร็จได้           

ด้วยตนเอง 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

118 
 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ท่านพยายามท างานให้ส าเร็จ แมจ้ะเป็นงานที่ยาก      

11 ท่านคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ทีจ่ะท างานให้ส าเร็จ      

12 ท่านมกีารประเมินผลในการปฏิบัติงาน      

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  

1 ท่านสามารถท างานได้ดีในการบรรยากาศที่เป็นมติร      

2 ท่านได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน      

3 ท่านชอบงานที่มกีารตดิต่อปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น      

4 ท่านใช้หลักการการมสี่วนร่วมในการท างาน      

5 ท่านพยายามรักษาสัมพันธภาพภายในองค์การ      

6 ท่านยินดีเปลี่ยนความคดิของตนเองหากความคิด 

ของตนเองแตกต่างจากบุคคลอื่น 

     

7 ท่านมักเลือกคบคนที่มคีวามคิดเห็นและเจตคติใกล้เคียง

กับตนเอง 

     

8 ท่านค านึงถึงจิตใจของผู้ร่วมงาน      

9 ท่านมักสร้างบรรยากาศแบบร่วมมือในการท างาน      

10 ท่านต้องการความเข้าใจจากผู้รว่มงาน      

11 ท่านไม่ลังเลที่จะเข้ามีสว่นร่วมกับกลุ่มหรอืองค์กรอื่น ๆ      

12 เมื่อมีความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน ท่านจะพยายาม

สานสัมพันธ์ใหด้ีขึ้น 

     

ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ  

1 ท่านเลือกงานที่สามารถ สร้างช่ือเสียงผลงานให้กับ

ตนเอง               

     

2 ท่านสามารถจูงใจบุคลากรใหป้ฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จ

ขององค์กร 

     

3 ท่านชอบท างานภายในสถานการณท์ี่ท่านมบีทบาท           

ในการตัดสินใจ 

     

4 ท่านสามารถโน้มน้าวใหผู้้ร่วมงานคล้อยตาม      
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5 ท่านชอบท างานกับบุคคลที่มีศักยภาพ      

6 ท่านมุง่หวังที่จะท างานให้ดีกว่าผูอ้ื่น      

7 ท่านให้ข้อเสนอแนะ หากผูอ้ื่นท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง      

8 ในการปฏิบัติงานท่านมีบทบาทในการตัดสินใจ      

9 ท่านใช้ภาวะผูน้ าเพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย      

10 ท่านใช้ความพยายามเพื่อความก้าวหน้าในต าแหนง่

หนา้ที่การงาน 

     

 

ตอนที่ 4 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะทั่วไป  

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านการค านึงถงึความเป็นเอกบุคคล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

1. ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

***ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความรว่มมอืด้วยดี*** 
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