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ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 
เพศ 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid เพศชาย 28 37.3 37.3 37.3 

เพศหญิง 47 62.7 62.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

 

อายุ 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid อายุไมเ่กิน 30 ปี 29 38.7 38.7 38.7 

อาย ุ31-40 ปี 27 36.0 36.0 74.7 

อาย ุ41-50 ปี 16 21.3 21.3 96.0 

อาย ุ50 ปขีึน้ไป 3 4.0 4.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

 

 

 

ระดับการศึกษา 

 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ระดับมัธยมศึกษา/ปวช. 9 12.0 12.0 12.0 

ระดับปวส./อนุปรญิญา 9 12.0 12.0 24.0 

ระดับปริญญาตร ี 53 70.7 70.7 94.7 

ระดับปริญญาโทขึ้นไป 4 5.3 5.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  
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รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 
 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ไม่เกนิ 10,000 บาท 5 6.7 6.7 6.7 

10,001-15,000 บาท 29 38.7 38.7 45.3 

15,001-20,000 บาท 26 34.7 34.7 80.0 

มากกวา่ 20,000 บาท 15 20.0 20.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

ประสบการณ์การท างาน 

 

ประสบการณ์การท างาน 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ไม่เกนิ 5 ปี 39 52.0 52.0 52.0 

6-10 ปี 29 38.7 38.7 90.7 

11-15 ปี 6 8.0 8.0 98.7 

16 ปขีึน้ไป 1 1.3 1.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

โดยรวมทุกด้าน 
 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A 75 3.38 5.00 4.0450 .38205 

B 75 3.00 9.12 4.0283 .70638 

C 75 3.25 5.00 4.0200 .38172 

D 75 3.33 5.00 4.0830 .40521 

AA 75 3.36 5.10 4.0441 .34990 

E 75 3.08 4.92 3.9633 .33368 

F 75 3.33 4.83 4.0956 .36778 

I 75 2.80 5.00 3.9213 .39705 

BB 75 3.07 4.82 3.9934 .32045 

Total 75 3.22 4.68 4.0187 .30716 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านการมีอทิธิพลเชงิอุดมการณ์ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านมีอุดมการณ์ต่อการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 75 3.00 5.00 4.0267 .43413 

ท่านไดมี้การวางแผนงานทุกคร้ังก่อนปฏิบติังาน 75 3.00 5.00 4.1067 .48136 

ท่านไดป้ฏิบติังานตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของ

องคก์าร 
75 3.00 5.00 4.1067 .42149 

ท่านปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน 75 3.00 5.00 4.1200 .59184 

ท่านมีความเช่ือมัน่ กลา้แสดงออก และกลา้เผชิญ

ความจริง 
75 2.00 5.00 4.0400 .62472 

ท่านวางตวัต่อเพ่ือนร่วมงาน เป็นท่ีน่าเคราพยก

ยอ่ง เป็นท่ีน่าเล่ือมใส ศรัทธา 
75 3.00 5.00 4.0533 .63445 

ท่านรู้สึกภาคภูมิใจเม่ือไดป้ฏิบติังาน 75 3.00 5.00 3.8400 .71735 

ท่านมีเป้าหมายในการปฏิบติัท่ีชดัเจน 75 3.00 5.00 4.0667 .50225 

A 75 3.38 5.00 4.0450 .38205 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านสนบัสนุนให้มีการปฏิบติังานอยา่งมีระบบ 

ระเบียบแบบแผน 
75 3.00 5.00 4.0400 .53119 

ท่านไดส้นบัสนุนให้ผูร่้วมงานปฏิบติัตามระเบียบ

ขอ้บงัคบั 
75 3.00 5.00 3.9867 .50653 

ท่านไดช้ี้แจงเพ่ือนร่วมงานให้ทราบถึงความ

มุ่งหวงัท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 
75 3.00 5.00 3.9200 .45796 

ท่านพยายามดูแลให้ผูร่้วมงานประสานสมัพนัธ์

กนั 
75 3.00 5.00 3.9867 .55734 

ท่านไดม้อบหมายหรือไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ี

ชดัเจนและเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 
75 2.00 47.00 4.5467 4.99539 

ท่านไดก้ระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความ

กระตือรือร้นในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
75 3.00 5.00 3.8800 .51883 

ท่านช่ืนชมยินดีอยา่งภูมิใจเม่ือท่านปฏิบติัหนา้ท่ี

ไดส้ าเร็จ 
75 1.00 5.00 3.9067 .71986 

ท่านสร้างความสามคัคีให้มีความไวว้างใจกนั 75 2.00 5.00 3.9600 .64599 

B 75 3.00 9.12 4.0283 .70638 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านการกระตุน้ทางปญัญา 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านใดกระตุน้ให้เกิดการต่ืนตวัและตระหนกัถึง

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในท่ีท างาน 
75 3.00 5.00 3.9333 .50225 

ท่านไดพ้ยายามแกไ้ขขอ้บกพร่องในการท างาน

ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ 
75 3.00 5.00 4.0533 .54260 

ท่านไดมี้ความพยายามในการท างานอยา่งเตม็

ความสามารถให้เสร็จทนัตามก าหนดเวลา 
75 3.00 5.00 4.0533 .49027 

ท่านรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ  75 3.00 5.00 4.0800 .51360 

ท่านไดน้ าเสนอแนะของผูร่้วมงานมาใชใ้นการ

ท างาน 
75 3.00 5.00 4.0133 .41892 

ท่านใดขอความเห็นจากผูร่้วมงานในเร่ืองส าคญั 

ๆ ก่อนลงมือปฏิบติั 
75 3.00 5.00 4.0533 .51710 

ท่านไดส้นบัสนุนให้มีแนวทางและวิธีคิดใหม่ ๆ 

ในการแกปั้ญหา 
75 3.00 5.00 3.9333 .60030 

ท่านมีความมัน่ใจว่าสามารถท างานท่ีไดรั้บ

มอบหมายไดส้ าเร็จ 
75 3.00 5.00 4.0400 .53119 

C 75 3.25 5.00 4.0200 .38172 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านเลือกงานท่ีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถ 
75 3.00 5.00 3.9333 .60030 

ท่านมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองใน

หน่วยงาน 
75 3.00 5.00 4.1600 .54624 

ท่านใดเอาใจใส่ดูแลผูร่้วมงาน  75 3.00 5.00 4.0933 .52436 

ท่านไดดู้แลสร้างความอบอุ่นสบายใจในการ

ท างานแก่ผูร่้วมงาน 
75 3.00 5.00 4.0667 .60030 

ท่านพยายามรับทราบความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 75 3.00 5.00 4.1467 .51184 

ท่านมีเหตุผลในการปฏิบติังานของตนเองเสมอ 75 2.00 5.00 3.9733 .61454 

ท่านปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนเท่าเทียมกนัดว้ย

ความยติุธรรม 
75 3.00 5.00 4.1067 .55928 

ท่านท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกสบายใจเม่ือสนทนาดว้ย 75 3.00 5.00 4.1067 .50866 

ท่านไดป้ระพฤติตนเป็นกนัเองต่อเพ่ือนร่วมงาน 75 3.00 5.00 4.1600 .46615 

D 75 3.33 5.00 4.0830 .40521 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านมีการคาดการณ์และวางแผนก่อนปฏิบติังาน

ทุกคร้ัง 
75 3.00 5.00 4.0267 .54459 

ท่านตั้งเป้าหมายในระดบัสูงสามารถบรรลุได ้ 75 1.00 5.00 3.7733 .74568 

ท่านชอบปฏิบติัหนา้ท่ีทา้ทายความสามารถ 75 3.00 5.00 3.8000 .56949 

ท่านพยายามปฏิบติังานให้ดีกว่าท่ีเคยท ามาก่อน 75 3.00 5.00 4.0267 .51918 

ท่านค านึงว่าความส าเร็จของงานเป็นผลตอบแทน

ท่ีคุม้ค่า  
75 2.00 5.00 3.9600 .53119 

ท่านเช่ือว่าการท างานของคนเดียวท าให้งาน

ประสบความส าเร็จไดย้าก 
75 2.00 5.00 4.0667 .66441 

ท่านชอบปฏิบติังานตามความคิดเห็นของตนเอง 75 1.00 5.00 3.5333 .81096 

ท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 
75 3.00 5.00 4.1200 .51883 

ท่านพยายามท างานให้ประสบความส าเร็จไดด้ว้ย

ตนเอง 
75 3.00 5.00 4.0933 .47000 

ท่านพยายามท างานให้ส าเร็จ  แมจ้ะเป็นงานท่ี

ยาก 
75 3.00 5.00 4.1067 .55928 

ท่านคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ 75 3.00 5.00 4.0000 .46499 

ท่านมีการประเมินผลในการปฏิบติังาน 75 3.00 5.00 4.0533 .46188 

E 75 3.08 4.92 3.9633 .33368 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ 
 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านสามารถท างานไดดี้ในการบรรยากาศท่ีเป็น

มิตร 
75 3.00 5.00 4.1333 .52847 

ท่านไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงาน  75 2.00 5.00 4.0400 .53119 

ท่านชอบงานท่ีมีการติดต่อปฏิสมัพนัธ์กบับุคคล

อ่ืน 
75 3.00 5.00 3.9867 .60389 

ท่านชายหลกัการการมีส่วนร่วมในการท างาน 75 3.00 5.00 4.1067 .45242 

ท่านพยายามรักษาภายในสมัพนัธภาพภายใน

องคก์ร 
75 3.00 5.00 4.1200 .59184 

ท่านยินดีเปล่ียนความคิดของตนเองหากความคิด

ของตนเองแตกต่างจากบุคคลอ่ืน  
75 3.00 5.00 4.1333 .52847 

ท่านมกัเลือกคบคนท่ีมีความคิดเห็นและเจตคติ

ใกลเ้คียงกบัตนเอง  
75 1.00 5.00 3.9467 .76923 

ท่านค านึงถึงจิตใจของผูร่้วมงาน  75 2.00 5.00 4.1733 .50332 

ท่านมกัสร้างบรรยากาศแบบร่วมมือในการ

ท างาน  
75 2.00 5.00 4.1600 .54624 

ท่านตอ้งการความเขา้ใจจากผูร่้วมงาน  75 3.00 5.00 4.1333 .52847 

ท่านไม่ลงัเลท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมกบักลุ่มหรือ

องคก์รอ่ืน ๆ  
75 1.00 5.00 4.0933 .57359 

เม่ือมีความขดัแยง้ระหว่างผูร่้วมงาน  ท่านจะ

พยายามสารสมัพนัธ์ให้ดีข้ึน  
75 3.00 5.00 4.1200 .56854 

F 75 3.33 4.83 4.0956 .36778 

Valid N (listwise) 75     
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ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ 

 
 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านเลือกงานท่ีสามารถ  สร้างช่ือเสียงผลงาน

ให้กบัตนเอง 
75 2.00 5.00 3.7600 .65430 

 ท่านสามารถจูงใจบคุลากรใหป้ฏิบติังานเพ่ือ

ความส าเร็จขององคก์ร  
75 2.00 5.00 3.9333 .62240 

ท่านชอบท างานภายในในสถานการณ์ท่ีท่านมี

บทบาทในการตดัสินใจ 
75 3.00 5.00 3.8667 .62240 

ท่านสามารถโนม้น้าวให้ผูร่้วมงานคลอ้ยตาม  75 3.00 5.00 3.8000 .67783 

ท่านชอบท างานกบับุคคลท่ีมีศกัยภาพ  75 1.00 5.00 4.1867 .58572 

ท่านมุ่งหวงัท่ีจะท างานท่ีดีกว่าผูอ่ื้น 75 2.00 5.00 4.0133 .58108 

ท่านให้ขอ้เสนอแนะ  หากผูอ่ื้นท าในส่ิงท่ีไม่

ถูกตอ้ง 
75 3.00 5.00 4.0933 .47000 

ในการปฏิบติังานให้มีบทบาทในการตดัสินใจ  75 1.00 5.00 3.8667 .70391 

ท่านใชภ้าวะผูน้ าเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย  75 2.00 5.00 3.7867 .68366 

ถา้ตอ้งใชค้วามพยายามเพ่ือความกา้วหนา้ใน

ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน  
75 2.00 5.00 3.9067 .71986 

I 75 2.80 5.00 3.9213 .39705 

Valid N (listwise) 75     
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Correlations 

  A B C D AA E F I BB Total 

A Pearson Correlation 1 .255* .663** .662** .774** .491** .626** .386** .569** .738** 

Sig. (2-tailed)  
.027 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

B Pearson Correlation .255* 1 .281* .164 .699** .192 .234* .272* .269* .538** 

Sig. (2-tailed) .027 
 

.014 .159 .000 .099 .043 .018 .020 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

C Pearson Correlation .663** .281* 1 .720** .804** .597** .698** .482** .673** .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .014 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

D Pearson Correlation .662** .164 .720** 1 .749** .637** .736** .492** .706** .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .159 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

AA Pearson Correlation .774** .699** .804** .749** 1 .578** .693** .516** .679** .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

E Pearson Correlation .491** .192 .597** .637** .578** 1 .702** .708** .908** .803** 
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Sig. (2-tailed) .000 .099 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

F Pearson Correlation .626** .234* .698** .736** .693** .702** 1 .548** .853** .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .043 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

I Pearson Correlation .386** .272* .482** .492** .516** .708** .548** 1 .868** .747** 

Sig. (2-tailed) .001 .018 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

BB Pearson Correlation .569** .269* .673** .706** .679** .908** .853** .868** 1 .908** 

Sig. (2-tailed) .000 .020 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Total Pearson Correlation .738** .538** .809** .795** .924** .803** .839** .747** .908** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).        

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        

140 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




