
  

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิเคราะหข์้อมูลงานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บ้านพักเด็กและครอบครัว                    

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1” ผูว้ิจัยได้น าเสนอการวิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์              

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้  

 x     แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน ขนาดของตัวอย่าง 

 df    แทน ค่าองศาแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าเบี่ยงเบน (Sum of square) 

 MS   แทน ความแปรปรวน (Mean of sum of square) 

 *    แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 X    แทน   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 X1    แทน   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอทิธิพล 

      เชงิอุดมการณ์ 

 X2    แทน   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 X3    แทน   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 X4    แทน   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึง 

      ความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 Y    แทน   แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 Y1    แทน   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

 Y2    แทน  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านแรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์ 

 Y3    แทน   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านแรงจูงใจใฝอ่ านาจ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับขั้นตอน แยกออกเป็น  5 ตอน  

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว  

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

  ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

 

 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล 

 คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

(n = 75) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวนคน ร้อยละ 

1.  เพศ 

     -ชาย    

     - หญิง 

  

28 37.30 

47 62.70 

2.  อายุ 

    - ไม่เกิน 30 ปี    

    - 31–40 ปี 

    - 41–50 ปี 

    - 51 ปีขึน้ไป 

  

29 38.70 

27 36.00 

16 

3 

21.30 

4.00 

3.  ระดับการศึกษา  

    - ระดับมัธยมศกึษา/ปวช. 

    - ระดับปวส./อนุปริญญา 

    - ระดับปริญญาตรี 

    - ระดับปริญญาโทขึน้ไป 

  

9 12.00 

9 

53 

4 

 

12.00 

70.70 

5.30 

4.  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

     - ไม่เกิน 10,000 บาท 

     - 10,001–15,000 บาท 

     - 15,001–20,000 บาท 

     - มากกว่า 20,000 บาท 

 

5 

29 

26 

15 

 

 

6.70 

38.70 

34.70 

20.00 
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ตาราง  1 (ต่อ)   

(n = 75) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวนคน ร้อยละ 

5.   ประสบการณ์การท างาน 

     -  ไม่เกิน 5 ปี 

     -  6–10 ปี 

     - 11–15 ป ี

     -  16 ปีขึ้นไป 

 

39 

29 

6 

1 

 

52.00 

38.70 

8.00 

1.30 

รวม 75 100 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 47 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ62.70 มีอายุไม่เกิน 30 ปี  จ านวน 29 คน คดิเป็นร้อยละ 38.70 ส่วนใหญ่ 

มรีะดับการศกึษา ระดับปริญญาตร ี จ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.70 มรีายได้เฉลี่ย

ต่อเดอืน 10,001-15,000 บาท จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 38.70 และมีประสบการณ์

การท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.00 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 รายละเอียดดังตาราง 2-6 

 

ตาราง 2  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

              และครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 ในภาพรวม 

 (n = 75) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน  1 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ 4.05 0.38 มาก 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.03 0.71 มาก 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.02 0.38 มาก 

4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.08 0.40 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.35 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

และครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก          

ทุกด้าน ( X  = 4.04) มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.02-4.08 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า           

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X  = 4.08)           

มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก รองลงมา คอื ด้านการมีอิทธิพลเชงิ

อุดมการณ์ ( X  = 4.05) มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X  = 4.02) มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 3  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

              และครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์  

 (n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านมีอุดมการณ์ต่อการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 4.03 0.43 มาก 

2 ท่านได้มีการวางแผนงานทุกครั้งก่อนปฏิบัติงาน 4.11 0.48 มาก 

3 ท่านปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ขององค์การ 4.11 0.42 มาก 

4 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 4.12 0.59 มาก 

5 ท่านมีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก  

และกล้าเผชิญความจริง 4.04 0.62 มาก 

6 ท่านวางตัวตอ่เพื่อนรว่มงาน เป็นที่น่าเคารพ 

ยกย่องเปน็ที่น่าเลื่อมใส ศรัทธา 4.05 0.63 มาก 

7 ท่านรูส้ึกภาคภูมใิจเมื่อได้ปฏิบัติงาน 3.84 0.71 มาก 

8 ท่านมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 4.07 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.38 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  1 ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.04)           

มีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.84–4.12 เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ( X = 4.12) อยู่ในระดับมาก รองลงมา

คือ ท่านได้มีการวางแผนงานทุกครั้งก่อนปฏิบัติงาน และท่านได้มีการวางแผนงานทุกครั้ง

ก่อนปฏิบัติงาน ( X = 4.11) อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ท่านรูส้ึก

ภาคภูมิใจเมื่อได้ปฏิบัติงาน  ( X = 3.84) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 4  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

              และครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ 

ระเบียบ แบบแผน 4.04 0.53 มาก 

2 ท่านได้สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามระเบียบ

ข้อบังคับ 3.99 0.51 มาก 

3 ท่านได้ชีแ้จงผู้ร่วมงานให้ทราบถึงความมุ่งหวัง 

ทีค่าดว่าจะได้รับ 3.92 0.46 มาก 

4 ท่านพยายามดูแลให้ผู้ร่วมงานประสานสัมพันธ์

กัน 3.99 0.56 มาก 

5 ท่านได้มอบหมายหรือได้รับมอบหมายหน้าที่

ชัดเจนและเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 4.55 0.99 มาก 

6 ท่ า น ไ ด้ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ผู้ ร่ ว ม ง า น เ กิ ด ค ว า ม

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  3.88 0.52 มาก 

7 ท่านช่ืนชมยินดีอย่างจริงใจเมื่อท่านปฏิบัติหน้าที่

ได้ส าเร็จ 3.91 0.72 มาก 

8 ท่านสร้างความสามัคคีให้มีความไว้วางใจกัน 3.96 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน  1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.03)  มีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง 3.88–4.55 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านได้

มอบหมายหรอืได้รับมอบหมายหน้าที่ชัดเจนและเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ             
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( X = 4.55) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ท่านสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ 

ระเบียบ แบบแผน ( X = 4.04) อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื                   

ท่านได้กระตุน้ให้ผูร้่วมงานเกิดความกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ( X = 3.88)               

อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ตาราง 5  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

              และครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านได้กระตุน้ให้เกิดการตื่นตัวและตระหนักถึง

ปัญหาที่เกิดขึน้ในที่ท างาน 3.93 0.05 มาก 

2 ท่านได้พยายามแก้ไขข้อบกพร่องในการท างาน

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  4.05 0.54 มาก 

3 ท่านได้มีความพยายามในการท างานอย่างเต็ม

ความสามารถให้เสร็จทันตามก าหนดเวลา 4.05 0.49 มาก 

4 ท่านรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ ของเพื่อน

ร่วมงาน 4.08 0.51 มาก 

5 ท่านได้น าข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานมาใช้ 

ในการท างาน 4.01 0.41 มาก 

6 ท่านได้ขอความเห็นจากผู้ร่วมงานในเรื่อง 

ส าคัญ ๆ ก่อนลงมอืปฏิบัติ 4.05 0.51 มาก 

7 ท่านได้สนับสนุนให้มแีนวทางและวธิีคิดใหม่ ๆ            

ในการแก้ปัญหา 3.93 0.60 มาก 

8 ท่านมคีวามมั่นใจว่าสามารถท างานที่ได้รับ

มอบหมายได้ส าเร็จ 4.04 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.38 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่ภาวะผูน้ า               

การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.02) มีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง 3.93–4.08 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านรับฟัง

ความคิดเห็นใหม่ ๆ ของเพื่อนร่วมงาน ( X = 4.08) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ท่านได้

พยายามแก้ไขข้อบกพร่องในการท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ท่านได้มีความพยายามในการ

ท างานอย่างเต็มความสามารถให้เสร็จทันตามก าหนดเวลา และท่านได้ขอความเห็นจาก

ผูร้่วมงานในเรื่องส าคัญ ๆ ก่อนลงมอืปฏิบัติ ( X = 4.05) อยู่ในระดับมาก ส่วนขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ท่านได้กระตุน้ให้เกิดการตื่นตัวและตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ 

ในที่ท างานและท่านได้สนับสนุนให้มแีนวทางและวิธีคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา  

( X = 3.93)  อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 6  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

              และครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านเลือกงานที่เหมาะสมตามความรู้

ความสามารถ 3.93 0.60 มาก 

2 ท่านมเีข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในหน่วยงาน 4.16 0.55 มาก 

3 ท่านได้เอาใจใส่ดูแลผูร้่วมงาน 4.09 0.52 มาก 

4 ท่านได้ดูแลสร้างความอบอุ่นสบายใจในการ

ท างานแก่ผู้รว่มงาน 4.07 0.60 มาก 

5 ท่านพยายามรับทราบความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 4.15 0.51 มาก 

6 ท่านมเีหตุผลในการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 3.97 0.61 มาก 

7 ท่านปฏิบัติตอ่ผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน           

ด้วยความยุติธรรม 4.11 0.55 มาก 

8 ท่านท าให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกสบายใจเมื่อสนทนาด้วย 4.11 0.50 มาก 

9 ท่านได้ประพฤติตนเป็นกันเองต่อเพื่อนร่วมงาน 4.16 0.46 มาก 

ภาพรวม 4.08 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่ภาวะผูน้ า               

การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.08) 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.93–4.16 เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ท่านมเีข้าใจบทบาทหนา้ที่

ของตนเองในหนว่ยงาน และท่านได้ประพฤติตนเป็นกันเองต่อเพื่อนร่วมงาน 
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( X = 4.16) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ท่านพยายามรับทราบความคิดเห็นของ

ผูร้่วมงาน ( X = 4.15) อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ท่านเลือกงาน            

ที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ( X = 3.93) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 รายละเอียดดังตาราง 7-10 

 

ตาราง 7  ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ 

 ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ในภาพรวม 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 3.96 .33 มาก 

2 ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์ 4.10 .37 มาก 

3 ด้านแรงจูงใจใฝอ่ านาจ 3.92 .40 มาก 

ภาพรวม 3.99 .32 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ 

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก           

ทุกด้าน ( X  = 3.99) มคี่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.92-4.10 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า           

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ ( X  = 4.10) มีความผูกพันต่อ

องค์การในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์  ( X  = 3.96) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ ( X  = 3.92)  มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 8  ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ 

 ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1  

 ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านมีการคาดการณ์และวางแผนก่อนปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง 4.03 .54 มาก 

2 ท่านตั้งเป้าหมายในระดับสูงที่สามารถบรรลุได้ 3.77 .75 มาก 

3 ท่านชอบปฏิบัติหน้าที่ท้าทายความสามารถ 3.80 .56 มาก 

4 ท่านพยายามปฏิบัติงานใหด้ีขึน้กว่าที่เคยท ามาก่อน 4.03 .52 มาก 

5 ท่านค านึงว่าความส าเร็จของงานเป็นผลตอบแทน            

ที่คุ้มค่า 3.96 .53 มาก 

6 ท่านเชื่อว่าการท างานคนเดียวท าให้งานประสบ

ความส าเร็จได้ยาก 4.07 .66 มาก 

7 ท่านชอบปฏิบัติงานตามความคิดของตนเอง 3.53 .81 มาก 

8 ท่านมคีวามรับผดิชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย 4.12 .52 มาก 

9 ท่านพยายามท างานให้ประสบความส าเร็จ 

ได้ดว้ยตนเอง 4.09 .47 มาก 

10 ท่านพยายามท างานให้ส าเร็จ แมจ้ะเป็นงานที่ยาก 4.11 .56 มาก 

11 ท่านคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ทีจ่ะท างานให้ส าเร็จ 4.00 .46 มาก 

12 ท่านมกีารประเมินผลในการปฏิบัติงาน 4.05 .46 มาก 

ภาพรวม 3.96 .33 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนบน  1  ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 3.96) มคี่าเฉลี่ยอยู่

ระหว่าง 3.53–4.12  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ( X = 4.12) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 

ท่านพยายามท างานให้ส าเร็จ แมจ้ะเป็นงานที่ยาก  ( X = 4.07) อยู่ในระดับมาก               

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ท่านชอบปฏิบัติงานตามความคิดของตนเอง ( X = 3.53) 

อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 9  ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ 

 ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1  

 ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์ 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ 

 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านสามารถท างานได้ดีในการบรรยากาศ 

ที่เป็นมิตร 4.13 .53 มาก 

2 ท่านได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน 4.04 .53 มาก 

3 ท่านชอบงานที่มกีารตดิต่อปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 3.99 .60 มาก 

4 ท่านใช้หลักการการมสี่วนร่วมในการท างาน 4.10 .45 มาก 

5 ท่านพยายามรักษาสัมพันธภาพภายในองค์การ 4.12 .59 มาก 

6 ท่านยินดีเปลี่ยนความคดิของตนเองหากความคิด 

ของตนเองแตกต่างจากบุคคลอื่น 4.13 .53 มาก 

7 ท่านมักเลือกคบคนที่มคีวามคิดเห็นและเจตคติ

ใกล้เคียงกับตนเอง 3.95 .77 มาก 

8 ท่านค านึงถึงจิตใจของผู้ร่วมงาน 4.17 .50 มาก 

9 ท่านมักสร้างบรรยากาศแบบร่วมมือในการท างาน 4.16 .54 มาก 

10 ท่านต้องการความเข้าใจจากผู้รว่มงาน 4.13 .53 มาก 

11 ท่านไม่ลังเลที่จะเข้ามีสว่นร่วมกับกลุ่มหรอืองค์กร

อื่น ๆ 4.09 .57 มาก 

12 เมื่อมีความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน  

ท่านจะพยายามสานสัมพันธ์ใหด้ีขึ้น 4.12 .57 มาก 

ภาพรวม 4.10 .37 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนบน  1 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์   โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.10) มีค่าเฉลี่ย        

อยู่ระหว่าง 3.95–4.17 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื                  

ท่านค านึงถึงจิตใจของผู้ร่วมงาน ( X = 4.17) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ท่านมักสร้าง

บรรยากาศแบบร่วมมือในการท างาน ( X = 4.16) อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ท่านมักเลือกคบคนที่มีความคิดเห็นและเจตคติใกล้เคียงกับตนเอง ( X = 3.95)                 

อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ 

 ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1  

 ด้านแรงจูงใจใฝอ่ านาจ 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ 

ระดับความคดิเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ท่านเลือกงานที่สามารถ สร้างช่ือเสียงผลงาน

ให้กับตนเอง               3.76 .65 มาก 

2 ท่านสามารถจูงใจบุคลากรใหป้ฏิบัติงาน 

เพื่อความส าเร็จขององค์กร 3.93 .62 มาก 

3 ท่านชอบท างานภายในสถานการณท์ี่ท่าน 

มีบทบาทในการตัดสินใจ 3.87 .62 มาก 

4 ท่านสามารถโน้มน้าวใหผู้้ร่วมงานคล้อยตาม 3.80 .67 มาก 

5 ท่านชอบท างานกับบุคคลที่มีศักยภาพ 4.19 .58 มาก 

6 ท่านมุง่หวังที่จะท างานให้ดีกว่าผูอ้ื่น 4.01 .58 มาก 

7 ท่านให้ข้อเสนอแนะ หากผูอ้ื่นท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 4.09 .47 มาก 

8 ในการปฏิบัติงานท่านมีบทบาทในการตัดสินใจ 3.87 .70 มาก 

9 ท่านใช้ภาวะผูน้ าเพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย 3.79 .68 มาก 

10 ท่านใช้ความพยายามเพื่อความก้าวหน้า 

ในต าแหน่งหน้าที่การงาน 3.91 .72 มาก 

ภาพรวม 3.92 .40 มาก 

  

 จากตาราง 10 พบว่า ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตอ่แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  1  ด้านแรงจูงใจใฝอ่ านาจโดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 3.92) มีคา่เฉลี่ย               

อยู่ระหว่าง 3.76–4.19 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านชอบ

ท างานกับบุคคลที่มีศักยภาพ ( X = 4.19) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ท่านให้
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ข้อเสนอแนะ หากผู้อื่นท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ( X = 4.09) อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ท่านเลือกงานที่สามารถ สร้างชื่อเสียงผลงานให้กับตนเอง              

( X = 3.76) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 รายละเอียดดังตาราง 11 
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ตาราง 11   ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) โดยวิธ ีPearson correlation ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจ 

 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 

ตัวแปร ความระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 

X 1 .774** .699** .804** .749** .679** .578** .693** .516** 

X1  1 .255* .663** .662** .569** .491** .626** .386** 

X2   1 .281* .164 .269* .192 .234* .272* 

X3    1 .720** .673** .597** .698** .482** 

X4     1 .706** .637** .736** .492** 

Y      1 .679** .908** .853** 

Y1       1 .702** .708** 

Y2        1 .548** 

Y3         1 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X) มีความสัมพันธ์กับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม (Y) ของของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ในภาพรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .68) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X) กับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน (Y) เป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทุกด้าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .58) 

  2) แรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์

ทางบวก (r = .69) 

  3) แรงจูงใจใฝ่อ านาจ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางและ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .52) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Y) กับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง (X) เป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จ านวน 1 ดา้น และ .05  จ านวน 3 ดา้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) ดา้นการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ ์ มคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .57) 

  2) ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ  มคีวามสัมพันธ์กันในระดับต่ าและ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .27) 

  3) ดา้นกระตุ้นทางปัญญา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .67) 

  4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง

และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .71) 
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 ตอนที่ 5 การแสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

บ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 

 

 การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 รายละเอียด  ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 จ านวนและร้อยละของประชากรกลุ่มตัวอย่าง ที่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 

 

ผู้ตอบ/ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
จ านวนคน 

(n = 75) 
ร้อยละ 

    -  ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 1 1.33 

    -  ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 74 98.67 

รวม 75 100 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ในจ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 75 คน                  

มีผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็ก

และครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 จากแบบสอบถามปลายเปิด 

จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.33  ส่วนที่เหลือจ านวน   74 คน เป็นผูท้ี่ไม่ตอบ

แบบสอบถามปลายเปิด คดิเป็นรอ้ยละ 98.67 

 การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว 

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 สามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

     การท างานขององค์กรนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีปัจจัยหลาย ๆ อย่างที่ส่งผล

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางต่างๆ ทั้งนี้หากองค์กรมีบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ  แต่หากแต่สิ่งแวดภายในองค์กรมรีูปแบบการลดข้อจ ากัดหรอืจ ากัดขีด

ความสามารถ ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานก็จะเป็นไปอีกรูปแบบ  
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจงูใจใน

การปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาคะวันออกเฉยีงเหนือ

ตอนบน  1 
 

 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหข์้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม            

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์

มาตรฐาน มาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน  1 โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 10 ท่าน ซึ่งพบว่า ระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1  รายละเอียดดังตาราง 13-18 
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

 และครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

บุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน  1 

X  
ผลการเปรยีบเทยีบ 

กับค่าเฉลี่ยรวม 
สรุปผล 

1 ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ 4.05 มากกว่า - 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.03 น้อยกว่า ควรพัฒนา 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.02 น้อยกว่า ควรพัฒนา 

4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 4.08 มากกว่า - 

ภาพรวม 4.04     

 

 ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามตอ่ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาเพื่อหาแนวทางการพัฒนา ซึ่งผลการหา

จากการระดมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจ านวน  10 ท่าน ที่พิจารณาเสนอแนะและแสดง

ความคิดเห็น มดีังนี้ 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อภาวะผูน้ า 

 การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว  

 เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n = 10) 

ข้อ

ที่ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามระเบียบ

ข้อบังคับ 10  

2 ควรมีการชีแ้จงผู้รว่มงานให้ทราบถึง 

ความมุง่หวังที่คาดว่าจะได้รับ 10  

3 ควรพยายามดูแลผูร้่วมงานประสานสัมพันธ์กัน 10  

4 ควรสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  10  

5 ควรมีการแสดงยินดีกับบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้

ส าเร็จ 10  

6 ควรมีการสร้างความสามัคคี ความไว้วางใจกัน 10  

ภาพรวม 10  

 

 จากตาราง  14 พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน  10 ท่าน  

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความคิดเห็นกับแนว

ทางการพัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจทั้ง 10 ท่าน 
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ตาราง  15 ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อภาวะผูน้ า 

 การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว  

 เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(n = 10) 

ข้อ

ที่ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรมีการกระตุ้นให้เกิดการตระหนักถึงปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในที่ท างาน 10  

2 ควรมีการน าข้อเสนอแนะของผู้รว่มงานมาใช้ 

ในการท างาน 10  

3 ควรมีสนับสนุนให้มีแนวทางและวิธีคิดใหม่ๆ            

ในการแก้ปัญหา 10  

ภาพรวม 10  

 

 จากตาราง  15 พบว่า ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความคิดเห็นกับแนวทางการ

พัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจทั้ง 10 ท่าน 
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ตาราง 16  ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็ก 

 และครอบครัว เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 

 

ข้อ

ที่ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรบ้านพักเด็กและ

ครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน  1 

X  
ผลการเปรยีบเทยีบ 

กับค่าเฉลี่ยรวม 
สรุปผล 

1 ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 3.96 น้อยกว่า ควรพัฒนา 

2 ด้านแรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์ 4.10 มากกว่า - 

3 ด้านแรงจูงใจใฝอ่ านาจ 3.92 น้อยกว่า  - 

ภาพรวม 3.99     

 

 ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามตอ่แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาเพื่อหาแนวทางการพัฒนา ซึ่งผลการหา

จากการระดมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจ านวน  10 ท่าน ที่พิจารณาเสนอแนะและแสดง

ความคิดเห็น มดีังนี้ 
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ตาราง 17  ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแรงจูงใจในการ 

 ปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

(n = 10) 

ข้อ

ที่ 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรมีการร่วมกันตั้งเป้าหมายในระดับสูงที่สามารถ

บรรลุได้ 10  

2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ใหม่ ๆ ท้าทาย

ความสามารถ 10  

3 ควรมีการก าหนดสมรรถนะการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

กว่าที่เคยท ามาก่อน 10  

4 ควรมีการสร้างวัฒนธรรมการท างาน ความส าเร็จ

ของงานเป็นผลตอบแทนที่คุ้มค่า 10  

5 ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามความคิดของ

ตนเอง 10  

6 ควรหาวิธีการใหม่ ๆ ทีจ่ะท างานใหส้ าเร็จ 10  

ภาพรวม 10  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  1 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีความคิดเห็นกับแนวทางการพัฒนาด้านการสร้างแรง

บันดาลใจทั้ง 10 ท่าน 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแรงจูงใจในการ 

 ปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านแรงจูงใจใฝอ่ านาจ 

(n = 75) 

ข้อ

ที่ 
ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรเลือกงานที่สร้างผลงานให้กับตนเอง               10  

2 ควรจูงใจบุคลากรใหป้ฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จ

ขององค์กร 10  

3 ควรท างานภายในสถานการณ์ 

ที่ท่านมบีทบาทในการตัดสินใจ 10  

4 ควรโน้มนา้วให้ผูร้่วมงานคล้อยตาม 10  

5 ควรมกีารสร้างบทบาทในการตัดสินใจ 10  

6 ควรใช้ภาวะผู้น าเพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย 10  

7 ควรพยายามท างานอย่างเต็มศักยภาพ                    

เพื่อความก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่การงาน 10  

ภาพรวม 10  

  

  จากตาราง 18 พบว่า ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรบ้านพักเด็กและครอบครัว เขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  1 ด้านแรงจูงใจใฝ่อ านาจ มีความคิดเห็นกับแนวทาง 

การพัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจทั้ง 10 ท่าน 
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