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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงบริบทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครองวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสารบนโลกไร้พรมแดนที่เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องรวดเร็วและรุนแรง การศกึษายังคงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

มนุษย์ และการพัฒนาประเทศที่เชื่อมโยงกันทั่วโลก ให้สามารถด ารงชีวติท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงนีไ้ด้อย่างยั่งยืน ทั้งที่เป็นการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย    

รวมทั้งการศึกษาตลอดชีวติ การจัดระบบการศกึษาที่สนองตอบความตอ้งการของบุคคล  

สังคมและประเทศชาติมากเท่าไร หมายถึง การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้มี

ศักยภาพเพิ่มขึ้นเพียงนัน้ บุคคลส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศกึษาและการ

พัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” ครูยังคงเป็นผู้ที่มคีวามหมาย และปัจจัยส าคัญมากที่สุดใน

หอ้งเรียนและเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อคุณภาพการศกึษา ทั้งนีเ้พราะคุณภาพของผูเ้รียน

ขึน้อยู่กับคุณภาพของครู (วรากรณ์  สามโกเศศ และคณะ, 2553, หน้า 6)  

 การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตัง้แต่ช้ันอนุบาลไปจนถึง

มหาวิทยาลัยและตลอดชวีิต คอื 3R x 8C กล่าวคือ 3R ได้แก่ 1) Reading (อ่านออก)  

2) (W) Riting (เขียนได้) 3) (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) และ 8C ได้แก่ 1) Critical thinking & 

problem solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา)    

2) Creativity & innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม) 3) Cross-cultural 

understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 4) Collaboration, 

teamwork & leadership (ทักษะด้านความรว่มมือการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า)  

5) Communications, information & media literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ  

และรู้เท่าทันสื่อ) 6) Computing & ICT literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร) 7) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการ

เรียนรู)้ และ 8) Compassion (มีคุณธรรม มเีมตตา กรุณา และมีระเบียบวินัย) ดังนั้น  
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ทักษะของคนตอ้งเตรียมคนออกไปเป็น Knowledge Worker โดยครูเพื่อศษิย์นั้น จะต้อง 

เปลี่ยนแปลงตัวเองโดยสิน้เชิงเพื่อให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21” ไม่ใช่ครูเพื่อศษิย์

ในศตวรรษที่ 20 หรอืศตวรรษที่ 19 ที่เตรยีมคนออกไปท างานในสายพานการผลติใน 

ยุคอุตสาหกรรมการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรยีมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ 

(Knowledge Worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (Learning Person) ไม่ว่าจะประกอบ

สัมมาชีพใด มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู ้และเป็นคนท างานที่ใช้

ความรู ้แมจ้ะเป็นชาวนาหรือเกษตรกรก็ต้องเป็นคนที่พรอ้มเรียนรู้ และเป็นคนท างานที่ใช้

ความรู ้ดังนัน้ ทักษะส าคัญที่สุดของศตวรรษที ่21 จงึเป็นทักษะของการเรยีนรู้ (Learning 

Skills) ครูเพื่อศษิย์เองต้องเรียนรู้ 3R x 8C และต้องเรียนรูต้ลอดชวีิต แม้เกษียณอายุจาก

การเป็นครูประจ าการไปแล้ว เพราะเป็นการเรียนรู้เพื่อชีวติของตนเอง ระหว่างเป็นครู

ประจ าการก็เรียนรูส้ าหรับเป็นครูเพื่อศษิย์ และเพื่อการด ารงชีวติของตนเอง โดยย้ าว่าครู

ต้องเลิกเป็น “ผูส้อน” ผันตัวเองมาเป็นโค้ช หรอื Facilitator ของการเรยีนของศษิย์ที่สว่น

ใหญ่เรียนแบบ PBL คือ โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องเลิกเน้นสอน หันมาเน้นเรียน เน้นทั้ง

การเรียนของศษิย์และของครู (วิจารณ์  พานิช, 2555, หนา้ 18-19) ครูที่ดตี้องเรียนรู ้

เคี่ยวกร า ฝึกฝนตนเองยิ่งกว่าศษิย์ จึงจะเป็นครูที่ดไีด้ ต้องไม่ใช่แค่เอาใจใส่และรักศษิย์  

แตต่้องศกึษาฝกึฝน หาวิธีการเป็น “โค้ช” หรอื “คุณอ านวย” (facilitator) ของการเรยีนรู้

ของศิษย์ที่ดี หรอืเหมาะสมยิ่งๆ ขึน้ไป โดยต้องตระหนักว่าในโลกยุคใหม่เด็กและสังคม

เปลี่ยนทฤษฎีการเรียนรู้เก่าๆ บางทฤษฎีลา้หลัง หรอืใช้ไม่ได้ผล ครูจึงตอ้งเรียนรู้ ทดลอง

ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ  ที่มกีารวิจัยพัฒนาขึ้น นั่นคือ ครูต้องเป็น “นักเรียน” ยิ่งกว่าตัวนักเรียนที่ 

ครูสอน (วิจารณ์  พานิช, 2555, หนา้ 118-119) ครูจงึต้องยึดหลัก “สอนน้อยเรียนมาก”  

คือ ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของเด็กครูต้องตอบได้ว่าศิษย์ได้เรยีนอะไรและเพื่อให้ศษิย์ได้

เรียนสิ่งเหลา่นั้นครูตอ้งท าอะไร ไม่ท าอะไรในสภาพเช่นนี ้ครูยิ่งมีความส าคัญมากขึ้น และ

ท้าทายครูทุกคนอย่างที่สุด ที่จะไม่ท าหน้าที่ครูผิดทาง คือ ท าให้ศษิย์เรียนไม่สนุก หรอื

เรียนแบบขาดทักษะส าคัญการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ต้อง “ก้าวข้ามสาระวิชา” ไปสู่การ

เรียนรู ้“ทักษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ที่ครูสอนไม่ได้  

นักเรียนตอ้งเรียนเองหรอืพูดใหมว่่าครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวย

ความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรู้ใหน้ักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมอืท าแลว้การ

เรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจ และสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบนีเ้รียกว่า PBL  

(Project-Based Learning) (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
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 การศกึษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนีถู้กก าหนดโดย 

ทักษะและความรูท้ี่ตอ้งการในปัจจุบัน (UNESCO, 2554, หนา้ 13) หลักการการศกึษาเพื่อ

การพัฒนา ภายหลังปี ค.ศ. 2015 ของยูเนสโก ได้เสนอประเด็นการพัฒนาบทบาทหลัก 

และการพัฒนาครูเพื่อการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพไว้ โดยครูและผูใ้หบ้ริการ/ผูอ้ านวยความ

สะดวก มีความส าคัญต่อคุณภาพของการเรยีนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ ทุกระดับ ตลอด

ช่วงชีวิต บทบาทของครูได้พัฒนามาจากผู้ถ่ายทอดความรูม้าเป็นผูท้ี่ท าให้เกิดการเรียนรู้ 

ดังนัน้ ต้องมคีวามตระหนักในเรื่องบทบาท สถานะและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับครู รวมถึง

เรื่องการคัดเลือก การอบรม และจัดหาครูเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงคุณภาพการสอน  

ซึ่งต้องมีการปรับปรุงสถานะ ค่าตอบแทนและเงื่อนไขในการท างานต่างๆ และส่งเสริม

ทักษะ สมรรถนะขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นหลักส าหรับการท างาน และชีวติ สมรรถนะและทักษะ

พืน้ฐานเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรูต้ลอดชีวติ และการมสี่วนรว่ม ทักษะพืน้ฐานอยู่

นอกเหนอืเรื่องอ่านออกเขียนได้ แตร่วมไปถึงทักษะในการสื่อสาร การแก้ปัญหา การคิด

วิเคราะห์ นอกจากนี้ทักษะที่จ าเป็นยังรวมไปถึงความรู้ในเรื่องสื่อ และดิจิตอลที่เป็นทักษะ

ส าคัญส าหรับการเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผดิชอบต่อสังคม และมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 41) นอกจากนั้นวาระการศกึษาภายหลัง

ปี ค.ศ. 2015 ยังเน้นเรื่องการให้การศึกษาที่มคีุณภาพแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งการศกึษา

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ส าหรับการศกึษาในระบบ หลายฝ่ายใหค้วามเห็นว่า

คุณภาพและบทบาทของครูเป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญมากต่อการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 

21 ซึ่งชีใ้ห้เห็นในงานวิจัยของสถาบันบัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร์  สถาบันวิจัยและพัฒนา

ประเทศไทย ความเห็นของ Professor Ken Robinson และแมก้ระทั่ง Bill Gates ที่มาให้

ความส าคัญกับการพัฒนาการศกึษา ได้แสดงความคิดเห็นผ่าน Facebook เพื่อกระตุ้นให้

ทุกคนเห็นความส าคัญของกระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน โดยในสารคดีของ

ประเทศสหรัฐอเมรกิาที่ Bill Gates ได้เสนอให้ดูนั้น เน้นการศกึษาที่สง่เสริมให้เด็กค้นพบ

ความสามารถของตนเอง มีความอยากรู้อยากเห็นในการเรียนรู้  

เน้นนวัตกรรม (Innovation) และความรว่มมอื (collaboration) เพราะมีความเชื่อวา่เด็ก 

ทุกคนต้องการที่จะเรียนรู้ และประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ ยังควรค านึงถึงเรื่องการให้

ความส าคัญกับการศกึษาตลอดชวีิต และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่น ามาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพของสังคม และคุณภาพชวีิตของผูค้น ดังนัน้ ครูตอ้งเป็นผู้ที่สร้างแรงบันดาลใจ

เพื่อให้เด็กเกิดการเรยีนรู้ ซึ่งไม่แตกต่างจากงานวิจัยของสถาบันบัณฑติบริหารธุรกิจ  
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ศศนิทร์ แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ TDRI ที่ได้เสนอเรื่องการพัฒนาครูให้ 

สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรูข้องเด็กในปัจจุบัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2557, หนา้ 57-58) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของการศกึษาไทยรอบ 3 ประจ าปี 2554-

2558 พบว่า การศกึษาไทยยังมปีัญหาโดยแบ่งออกเป็น 10 ด้าน คอื การอ่านออกเขียนได้

ของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในระดับต่ า ผูเ้รียนขาดทักษะคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และความคิดสร้างสรรค์ ขาดทักษะแสวงหาความรูด้้วยตัวเอง สถานศกึษา 

ขาดสื่อการเรียนการสอน ครูและการบริหารข้อมูลสารสนเทศ สถานศกึษาไม่ได้รับการ

สนับสนุนจากต้นสังกัด และสถานศกึษาขาดความรับผดิชอบต่อปัญหาการศกึษาทั้งระบบ 

ปัญหาคณุภาพครู และครูไม่ครบชัน้เรียน หลายปัจจัยส าคัญที่สง่ผลกระทบต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน,์ 2558) ไม่เพียงนโยบายการศกึษาชาติที่ตอ้งมคีวามชัดเจน

เท่านั้น แตค่รูและสถานศกึษาต่างๆ ทั่วประเทศจะต้องปรับกระบวนการสอนใหม่ทั้งหมด  

ที่ผ่านมาครูจะสอนโดยเน้นการบรรยายมากถึง 70% ซึ่งการสอนแบบบรรยายอาจจะท าได้

ดีกับการเรียนในอดีตที่ผา่นมา แต่ผลวิจัยของคณะครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ หลาย

มหาวิทยาลัย พบว่า การสอนแบบดังกล่าวไม่เหมาะสมกับการเรียนในยุคปัจจุบันที่ 

องค์ความรู้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น จึงต้องเน้นใหเ้ด็กได้เรยีนรู้ด้วยตัวเอง

จากสิ่งรอบตัวมากขึ้นเป็น 70% ในขณะที่ครูท าหน้าที่คอยชีแ้นะอีกเพียง 30% เท่านั้น  

แตก่ารที่ครูจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนี้ได้ แน่นอนว่าครูเองตอ้งมคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเท ตื่นตัว 

ที่จะท ากันจริงจังในขณะที่ผู้บริหาร และต้นสังกัดก็ต้องให้การสนับสนุนทุกๆ อย่างเพื่อให้

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง มีก าลังใจที่จะท าเพื่อเด็ก ที่ส าคัญไม่แพ้กัน ก็คือ

กระทรวงศึกษาธิการจะต้องปรับระบบการบริหารงานบุคคลใหม ่ให้เป็นงานบริหารงาน 

เชงิรุกเพื่อให้ครูที่มีอยู่ในระบบหลายแสนคนเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยอาจจะมีระบบที่

ส่งเสริมให้ครูได้รับการดูแลที่ดแีละเต็มใจที่จะพลิกฟื้นการศกึษาชาติในครั้งนี ้แมว้่าจะเป็น

เรื่องที่ยากและต้องใชเ้วลานาน 5 ปี หรอื 10 ปี กว่าจะเห็นผล แตถ่้าเราไม่ช่วยกันเริ่มตั้งแต่

วันนีอ้นาคตชาติก็คงน่าหว่ง (ไพฑูรย์ สินลารัตน,์ 2558) สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว แต่ขณะเดียวกันการศกึษาไทยยังเป็นการท่องจ า เอาวิชาเป็นตัวตั้งซึ่งท าให้

การศกึษาออกนอกสังคม การเรียนแบบท่องจ าไม่ใช่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

แตก่ลับเป็นการลดทอนศักยภาพที่มอียู่ ซึ่งธรรมชาติของการศึกษา คอื ความงอกงาม

อย่างหลากหลายไม่มีที่สิน้สุด (ประเวศ วะสี, 2558) และการศกึษาเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วน 
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ต้องมีสว่นร่วม ดังนั้น กระทรวงศกึษาธิการจงึให้ความส าคัญต่อการการพัฒนา และผลติ 

ครูใหม้ีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งส าคัญต่อระบบการศกึษาคือ “ครู” โดยมีผลสัมฤทธิ์ทาง

การศกึษาของเด็กนักเรียนเป็นตัวชีว้ัดศักยภาพของครูผูส้อน (ส านักงานกองทุนสนับสนุน

การสรา้งเสริมสุขภาพ, 2558) 

 ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดอีาร์ไอ) กล่าวว่า ช่วง 10 ปี

ที่ผ่านมา ประเทศไทยใช้เงนิไปกับการศกึษาจ านวนมาก ขณะเดียวกันครูและเงินเดือนครูก็

เพิ่มขึน้ตามไปด้วย เช่นเดียวกับเด็กไทยใช้เวลาอยู่ในห้องเรียน 1,000 – 1,200 ช่ัวโมง/ปี 

มากกว่าเด็กในประเทศที่เป็นสมาชิกขององค์กรเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ หรอืประเทศ 

OECD ที่มเีวลาอยู่ในห้องเรียนน้อยกว่าประเทศไทยไม่ถึง 800 ช่ัวโมง/ปี หรอืมากกว่า

ประเทศฟินแลนด์ ที่มกีารศึกษาดีที่สุดประเทศหน่ึงในโลก ก็ยังอยู่ในห้องเรียนน้อยกว่า

ประเทศไทยอย่างเห็นได้ชัด แตเ่หตุใดผลการสอบในประเทศไทย อาทิ การสอบ O-NET 

ปรากฏว่า มีจ านวนนักเรียนที่สอบผา่นแต่ละครั้งได้เกินครึ่งมจี านวนน้อย หรอืเรียกได้วา่

สอบตกเป็นส่วนใหญ่ “การสอบ O-NET รอบสุดท้ายที่ผ่านมามีคนได้คะแนนเต็ม 100 

จ านวนหนึ่งในเวลาเดียวกันก็มีคนได้ศูนย์คะแนน ซึ่งการได้ 0 คะแนนในหลายวิชานั้น  

เป็นเรื่องที่คิดวา่น่าจะท าได้ยากกว่า การท าได้ 100 คะแนน การได้ 0 นั้นแปลว่าท าไม่ถูก

เลยแมแ้ตข่้อเดียวเป็นไปได้อย่างไรกัน เหล่านีส้ะท้อนว่า การศกึษาประเทศไทยมี

ปัญหา” นอกจากการคืนครูสู่หอ้งเรียนแลว้ จะต้องคืนครูที่พร้อมและครูที่เก่งกลับสู่

หอ้งเรียน รวมทั้งบริหารจัดการหอ้งเรียนใหด้ีขึ้น เนื่องจากปัญหาการคัดเลือกครูมีหลาย

ประการ โดยเฉพาะยังใช้การสอบข้อเขียนเป็นหลัก ซึ่งครูที่เข้าไปสอนอาจจะมีความรู้ แตม่ี

ทักษะการสอนดีหรือไม่ มีทัศนคตดิีพอหรือไม่ (สมเกียรติ ตัง้กิจวานิชย์, 2558, ออนไลน์) 

ส่วน อมรวิชช์ นาครทรรพ (การพัฒนาครูเป็นยุทธศาสตรแ์หง่ชาติ, 2556, ออนไลน์)  ชีว้่า

สิ่งที่เด็กรุ่นใหม่ตอ้งการเรียนรูต้้องมีครูที่เข้าใจ มองเห็นตัวตนของเด็ก สามารถปรับการ

เรียนการสอนยืดหยุ่นตามนักเรียนได้ “passion for learning” ต้องไปกับความยดืหยุ่นและ

ความเข้าใจของครู ครูตอ้งยืดหยุ่นได้ ค าถามคือเราพร้อมหรอืไม่ที่จะยืดหยุ่นทั้งหัวข้อ 

กระบวนการเรียนรู้ แม้แตเ่รื่องการวัดผล หากเรามีความยืดหยุ่นในเรื่องเหล่านี ้โดย  

เอาหัวใจเด็กเป็นตัวตั้ง ในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว  

ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศกึษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

ท่ามกลางสภาวะเชน่นี ้จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งส าหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
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 ครูจงึจ าเป็นต้องปรับปรุง และพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว   

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรอืด าเนนิกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพตรงตาม

ความตอ้งการของหน่วยงานการศึกษา ตั้งแต่โรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษา และ

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งอาชีพครูมคีวามส าคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของประเทศไทย เมื่อระยะเวลาเปลี่ยนแปลงไปคุณลักษณะของครูก็ต้อง

เปลี่ยนแปลงไปด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จงึมีความจ าเป็นต้อง

ศกึษาองค์ประกอบของครูที่มีประสิทธิผลที่สอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 เพื่อจะ

ได้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูใหม้ีคุณลักษณะตรงตามที่สังคมตอ้งการและส่งผลให้ครูมี

ศักยภาพที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ ยกระดับขีดความสามารถของผู้เรยีน

ที่สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ การพัฒนาครูจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ยังไม่พบการศกึษาตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลที่สอดคล้อง

กับบริบทของประเทศไทยในปัจจุบัน ไม่วา่จะเป็นตัวบ่งชีใ้นแบบประเมินประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต าแหน่งผูส้อน) 

ตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา รอบสามหรอืมาตรฐานการศกึษาขึ้นพืน้ฐานของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ใชใ้นปัจจุบันบางตัวบ่งชีก้็ยังไม่ทันสมัย สมบูรณ์และ 

ครอบคลุมกับกระแสการเปลี่ยนแปลง 

  ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว การพัฒนาตัวบ่งช้ีครูที่มปีระสิทธิผล 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงมคีวามส าคัญอย่าง

มากในอันที่จะช่วยเสริมสร้างให้ครูมปีระสิทธิผล ซึ่งจะยังประโยชนต์่อการพัฒนาคุณภาพ

ของการศึกษาไทยในปัจจุบัน ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชีค้รูที่มี

ประสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็น

การศกึษาค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ที่ผู้วิจัย

สามารถตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่พัฒนาขึน้จาก

ทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนัน้ หากพบว่าตัวบ่งชี้ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑท์ี่ก าหนดก็สามารถน าตัวบ่งชีค้วามสัมพันธ์

โครงสรา้งตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผลที่ได้จากการวิจัย ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 

หรอืสร้างเกณฑป์ระเมินครูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการพัฒนาครูได้

อย่างสอดคล้องกับบริบทและสภาพปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน 
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ของครูที่จะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาการศกึษาที่มคีุณภาพ   

นอกจากนีส้ถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู สามารถ

น าโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลที่เป็นผลจาการวิจัยไปใช้เป็น

ประโยชน์ในด้านการตดิตามภารกิจ (monitoring) เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ และใช้

ประโยชน์ในด้านการประเมินผล (evaluation) การด าเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

มากน้อยเพียงใดได้ เพราะโมเดลที่ได้รับทดสอบแล้วจะมีคุณสมบัติความสามารถในการ 

ย่อข้อมูล (data reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน าไปใช้ประโยชน์ ลดความซ้ าซ้อน

ของขอ้มูล เป็นการจัดการข้อมูลอย่างสรุป ท าให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ

ด าเนนิงานขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ของครูที่มปีระสิทธิผล 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมอีะไรบ้าง  

  2. ตัวบ่งชีข้องครูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมตามเกณฑท์ี่ก าหนด

หรอืไม่ 

  3. ตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีข้องครูที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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3. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สมมตฐิำนของกำรวจิัย 

 

 ตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผลในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 
 ผลการวิจัยครั้งนีท้ าให้ได้ตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยสามารถที่จะน าไปใช้ประโยชน์ 

ใน 2 ด้าน ดังนี้  

 

  1. ควำมส ำคัญในเชิงวชิำกำร 

   1.1 โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งของครูที่มปีระสิทธิผลหากผลการ

ทดสอบ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์จะช่วยใหไ้ด้องค์ความรู้ใหม่ที่มี

ความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทสังคมไทยที่สามารถน าไปเป็นแหล่งอ้างอิง เพื่อการวิจัย

ต่อเนื่อง หรอืพัฒนาให้สมบูรณ์ใหด้ียิ่งขึน้ต่อไปในอนาคต 

   1.2 โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผล หากผล

การทดสอบ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถน าไปใช้เพื่อการวิจัย

ประเภทอื่นตอ่ไปได้ เช่น การสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง การวิจัยและพัฒนา หรือการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการ เป็นต้น 

   1.3 โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผล หากผล

การทดสอบ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์จะช่วยใหเ้กิดคุณสมบัติมี

ความสามารถในการย่อข้อมูล (data reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน าไปใช้

ประโยชน์ ลดความซ้ าซ้อนของขอ้มูล เป็นการจัดข้อมูลอย่างสรุป ท าให้องคก์ารสามารถ

น าไปใช้ตดิตาม ทบทวนและตัดสินใจต่อการด าเนินงานขององค์การได้และมีคุณสมบัติ 

ที่สามารถน าไปใช้ได้กับทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับประเทศ หรอืในหน่วยงานย่อย 
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  2. ควำมส ำคัญในกำรประยุกต์ใช้ 

   2.1 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะท าให้ได้โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

ตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับการยืนยันด้วยกระบวน 

การวิจัยที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน หรอืสร้างเกณฑป์ระเมินครูที่มี

ประสิทธิผล ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนดจุดเด่น จุดด้อยในการพัฒนาบุคลากร 

ได้อย่างสอดคล้องกับปัญหา และความตอ้งการเพื่อช่วยลดปัญหาความไม่มีประสิทธิผล

ของครูได้ 

   2.2 สถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูที่มปีระสิทธิผล สามารถน าโมเดลความสัมพันธ์

โครงสรา้งตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผลที่เป็นผลจากการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ในด้านการ

ติดตามภารกิจ (monitoring) เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ และการประเมินผล (evaluation) 

การด าเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้มากน้อยเพียงใด 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน  30,816 คน และครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 355,206 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน  330 คน และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 330 คน  

ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 660 คน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage 

Random Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างหน่วย
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ตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์ หรือตัวแปร ควรจะเป็น 20 : 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542)   

   

  2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
   องค์ประกอบของครูที่มปีระสิทธิผลที่เป็นผลจากการศกึษาเอกสาร 

ทฤษฎี และงานวิจัย และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) 

ในครั้งนี ้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อยและ 76 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

 

    องค์ประกอบที่ 1 ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย 19 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

     1. การจัดการเรียนรู้ ม ี9 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1.1) การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 1.2) การออกแบบการเรียนรู้ 1.3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

1.4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 1.5) จัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรูค้วามสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 1.6) ด าเนนิการเรียนการสอนที่

มีความเป็นระบบ 1.7) การจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิด การเรียนรู้ตาม

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 1.8) การจัดกิจกรรมหรือประสบการณก์ารเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละ 1.9) การปลูกฝังสง่เสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     2. เนือ้หาวิชาที่สอน มี 6 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 2.1) การมีความรอบรู้หรอื

ความเข้าใจในวิชาการต่างๆ ซึ่งได้ศึกษาเล่าเรียนมาเป็นอย่างดี 2.2) มีความแม่นย าใน

วิชาการโดยเฉพาะวิชาที่สอนตลอดจนวิชาการอื่นๆ 2.3) สามารถท าให้นักเรียนเกิดความรู้

ความเข้าใจในเนื้อหานั้น 2.4) การศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ 2.5) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและ

วิชาชีพ 2.6) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครอืข่าย 

     3. การวัดและประเมินผล มี 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้3.1) ใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน  

3.2) สร้างและน าเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 3.3) วัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 3.4) น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 
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    องค์ประกอบที่ 2 ทักษะกำรสอน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย 16 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      1. ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย มี 7 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1.1) ปรับปรุงการสอน

โดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน 1.2) เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของการสอน 1.3) วางแผนการสอนอย่าง หลากหลายวิธี 1.4) มีความอดทน

และพัฒนาวิธีสอนอย่างตอ่เนื่อง 1.5) ส่งเสริมผูเ้รียนให้แสวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่

เรียนรู้ตา่งๆ 1.6) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านรา่งกายสติปัญญาอารมณ์และ

สังคมเป็นส าคัญ 1.7) มีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาที่สอน 

     2. ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง มี 4 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 2.1) ศกึษา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 2.2) ส่งเสริมผู้เรยีนใหร้ับผิดชอบในการเรียน 2.3) พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 2.4) สนับสนุนปัจจัยการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน 

     3. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มี 5 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 3.1) ร่วม

วางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเ้รียน 3.2) เสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 3.3) ให้ความส าคัญกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 3.4) สนับสนุนให้มสีื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ  

3.5) ส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

 

    องค์ประกอบที่ 3 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งชี ้ดังนี้  

     1. มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มี 7 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1.1) ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 1.2) เชื่อว่าคนสามารถพัฒนาได้ 1.3) ตระหนักถึงความจ าเป็นที่

ต้องการพัฒนาตนเองโดยมีพืน้ฐานในการรู้จักและเข้าใจตนเอง 1.4) มีวสิัยทัศนใ์นการ

พัฒนาตนเอง 1.5) เช่ือม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้พัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทาง

อารมณอ์ยู่เสมอ 1.6) พัฒนาตนเองในด้านสังคม 1.7) ฝึกอบรมตนเองและเรียนรู้อยู่เสมอ   

     2. เป็นแบบอย่างทางการสอน มี 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 2.1) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย 2.2) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 2.3) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

2.4) ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการและเทคนิคการสอนเสมอ 2.5) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้รับการ

พัฒนาทั้งทางสตปิัญญา รา่งกาย อารมณ์ และสังคม 2.6) ร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรยีน

กับผูเ้รียน   
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     3. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 7 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 3.1) มี 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 3.2) รู้จักการยืดหยุ่นเห็นคุณค่าและใหเ้กียรตผิูอ้ื่น 3.3) พัฒนาศักยภาพ

ตนเองอยู่เสมอ 3.4) รักษาระดับคุณภาพงาน และพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 3.5) ให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาคน 3.6) ได้รับความไว้วางใจจากหมูค่ณะ 3.7) มีความมุง่มั่นและมีทักษะในการ

บริหารจัดการงานต่างๆ ในโรงเรยีน  

 

    องค์ประกอบที่ 4 คุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย  3 

องค์ประกอบย่อย 21 ตัวบ่งชี ้ดังนี้    

     1. ซื่อสัตย์สุจริต ม ี9 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1.1) การปฏิบัติตรงต่อความ

จรงิและความถูกต้อง 1.2) ไม่ละเมิดฝา่ฝนืระเบียบ 1.3) ไม่ประพฤติผดิ 1.4) ด าเนินชีวติ

ด้วยความจริง ความถูกต้อง 1.5) รักษาวาจาสัตย์ 1.6) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ

ตามระเบียบ กฎเกณฑท์างสังคม 1.7) การประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็น

ธรรม 1.8) การละวางความช่ัว ความทุจริต 1.9) การสละประโยชน์สว่นน้อยของตนเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

     2. เมตตากรุณา มี 7 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 2.1) การช่วยเหลือแบ่งปัน  

ไม่เบียดเบียนผู้อื่น 2.2) การพอใจในการเป็นผู้ให้เพื่อผูอ้ื่นเป็นสุข 2.3) การไม่รบกวนให้

ผูอ้ื่นเดือดร้อนด้วยค าพูดและการกระท า 2.4) การเสียสละสว่นตนเพื่อเกือ้กูลบุคคลอื่น  

2.5) การกระท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ตอ่สังคม 2.6) มีจติใจที่ดีงามเอาใจใส่ ช่วยเหลือ 

ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิย์และผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า 2.7) สงสาร 

เอ็นดูลูกศษิย์ ช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์และความไม่รู้ 

     3. ขยันหมั่นเพียร มี 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 3.1) ท างานให้ลุล่วงดว้ยความ

สนใจและเอาใจใส่ 3.2) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยใจจดจอ่ ไม่ย่อท้อ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  

3.3) ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเสียสละเพื่ออาชีพครู 3.4) เอาใจใส่พัฒนานักเรียนเป็น

รายบุคคล 3.5) ใฝ่รู้ใฝเ่รียนพยายามศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ   
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กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

 

 องค์ประกอบของครูที่มปีระสิทธิผลเป็นผลจากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัย

พบว่าสามารถคัดสรรองค์ประกอบของครูที่มปีระสิทธิผลได้ 4 องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็น

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (Conceptual  Framework) ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  

  องค์ประกอบที่ 1 ความรูค้วามสามารถ ประกอบด้วย 1.1) การจัดการเรียนรู ้

1.2) เนือ้หาวิชาที่สอนและ 1.3) การวัดและประเมินผล 

  องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการสอน  ประกอบด้วย 2.1) ใช้วธิีสอนที่

หลากหลาย 2.2) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองและ 2.3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 3.1)  มีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 3.2) เป็นแบบอย่างทางการสอนและ 3.3) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  องค์ประกอบที่ 4 คุณธรรมจรยิธรรม ประกอบด้วย 4.1) ซื่อสัตย์สุจริต   

4.2) เมตตากรุณาและ 4.3) ขยันหมั่นเพียร 

 จากองค์ประกอบหลักข้างต้นสามารถสร้างโมเดลสมมติฐานตัวบ่งชี้ครูที่มี

ประสิทธิผลได้ ดังภาพประกอบ1 
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 โมเดลสมมติฐานตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มกีารพัฒนาตนเองและเพ่ือน

คร ู

 

การจัดการเรียนรู้ 

เนื้อหาวิชาที่สอน 

การวัดและประเมินผล 

ใชว้ธีิสอนท่ีหลากหลาย 

ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ตนเอง 

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

เป็นแบบอย่างทางการ

สอน 

ซื่อสัตย์สุจริต 

เมตตากรุณา 

ขยันหมั่นเพยีร 

ความรู้ความสามารถ 

ทักษะการสอน 

ภาวะผู้น าทาง

วชิาการ 

ครูท่ีมีประสิทธิผล 

คุณธรรมจรยิธรรม 

       ภาพประกอบ 1 โมเดลสมมติฐานตัวบ่งชีค้รูที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา 

    สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 จากภาพประกอบ 1 โมเดลสมมตฐิานตัวบ่งชีค้รูที่มีประสิทธิผลในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual Framework) ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ใน

การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งองค์ประกอบของตัวบ่งชีค้รู

ทีมปีระสิทธิผลในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

  โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ครูทีมปีระสิทธิผล 

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

1) องค์ประกอบหลัก ด้านความรู้ ความสามารถ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดการ

เรียนรู้ เนือ้หาวิชาที่สอนและการวัดและประเมินผลและตัวบ่งชี ้จ านวน 19 ตัวบ่งชี ้   

2) องค์ประกอบหลัก ด้านทักษะการสอน มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การใชว้ิธีสอนที่

หลากหลายส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเองและสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และตัวบ่งชี ้ 

จ านวน 16 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลัก ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ มี 3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเป็นแบบอย่างทางการสอนและเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงและตัวบ่งชี ้จ านวน 20 ตัวบ่งช้ี และ 4) องค์ประกอบหลัก ด้านคุณธรรม

จรยิธรรมมี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ซื่อสัตย์สุจริต เมตตากรุณาและขยันหมั่นเพียรและ

ตัวบ่งชี ้ จ านวน 21 ตัวบ่งชี ้  

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ส าคัญไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

  1. สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (Basic Education School) หมายถึง สถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2561 

  3. ครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการ 

สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   
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กระทรวงศกึษาธิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 

  4. โมเดลตัวบ่งชีข้องครูที่มีประสิทธิผลในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง รูปแบบจ าลองที่แสดงความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุระหว่างปัจจัยที่มอีิทธิพลกับครูที่มปีระสิทธิผล โดยเขียนเป็นชุดสมการหรอืเขียน

เป็นแผนภาพจ าลองความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

  5. การสร้างตัวบ่งช้ี หมายถึง กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศที่ใช้ 

บ่งบอกประสิทธิผลของครูโดยการรวมองคป์ระกอบของความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

การสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการและคุณธรรม จรยิธรรม 

  6. ครูที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การแสดงออกของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรมที่ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านความรู ้ความสามารถ   

องค์ประกอบ ด้านทักษะการสอน องค์ประกอบ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ และ

องค์ประกอบ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและหมายรวมถึง ครูที่มคีุณลักษณะในเชิงบวกทั้ง 

ในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและในการท างาน   

   6.1 ความรู้ ความสามารถ หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากองค์ประกอบ การจัดการ

เรียนรู้ เนือ้หาวิชาที่สอนและการวัดและประเมินผล โดยแต่ละองค์ประกอบ มดีังนี้  

    6.1.1 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี ้1) การสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร 2) ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 5) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียน  

6) กระบวนการด าเนินการเรียนการสอนที่มคีวามเป็นระบบ 7) การจัดการเรยีนการสอน

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 8) การจัดกิจกรรม หรอื

ประสบการณ์การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ 9) การปลูกฝัง ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนด 

    6.1.2 เนือ้หาวิชาที่สอน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี้ 1) การมีความ

รอบรู้หรอืความเข้าใจในวิชาการต่างๆ ซึ่งได้ศึกษาเล่าเรียนมาอย่างด ี2) มีความแม่นย า 
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ในวิชาการโดยเฉพาะวิชาที่สอน ตลอดจนวชิาการอื่นๆ 3) สามารถท าให้นักเรียนเกิด

ความรู ้ความเข้าใจในเนือ้หานั้น 4) การศกึษาหาความรู้ ติดตามองคค์วามรูใ้หม่ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ 5) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ  

และ 6) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสร้างเครือข่าย   

    6.1.3 การวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี้   

1) ใช้วธิีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และ

ผูเ้รียน 2) สร้างและน าเครื่องมอืวัดไปใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 3) วัดและประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 4) น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   6.2 ทักษะการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรมที่ประกอบด้วย

องค์ประกอบด้านการใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้โดยแตล่ะองค์ประกอบ มีดังนี้ 

    6.2.1 การใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี ้ 

1) ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน 2) เลือกวิธีสอนที่ตรง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการสอน 3) วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี 4) มี

ความอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่างต่อเนื่อง 5) ส่งเสริมผู้เรยีนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อ

และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 6) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา  

อารมณ์และสังคมเป็นส าคัญและ 7)  มีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาที่สอน 

    6.2.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครู

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี้ 

1) ศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 2) ส่งเสริมผู้เรียนให้รับผดิชอบในการเรียน 3) พัฒนาทักษะ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) สนับสนุนปัจจัยการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน 

    6.2.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครู

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี ้

1) ร่วมวางแผนการจัดช้ันเรียนกับผูเ้รียน 2) เสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 3) ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียนและ 4) สนับสนุนให้มสีื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพและ  
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5) ส่งเสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

   6.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรมที่ประกอบด้วย

องค์ประกอบด้านมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู เป็นแบบอย่างทางการสอน และเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยแต่ละองค์ประกอบ มดีังนี้ 

    6.3.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี้ 

1) เชื่อว่าคนสามารถพัฒนาได้ 2) ตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาตนเองโดยมี

พืน้ฐานในการรู้จักและเข้าใจตนเอง 3) มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาตนเอง 4) เชื่อมั่นว่าตนเอง

สามารถพัฒนาได้ 5) พัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์อยู่เสมอ 6) พัฒนา

ตนเองในด้านสังคม 7) ฝกึอบรมตนเองและเรียนรู้อยู่เสมอ 

    6.3.2 เป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี้ 

1) ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้3) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 4) ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการและเทคนิคการสอนเสมอ 5) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับ

การพัฒนาทั้งทางสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคม 6) ร่วมวางแผนการจัดการ 

ช้ันเรยีนกับผูเ้รียน   

    6.3.3 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี ้ 

1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 2) รู้จักการยืดหยุ่น เห็นคุณค่าและให้เกียรตผิูอ้ื่น 3) พัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 4) รักษาระดับคุณภาพงาน และพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ 5) ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาคน 6) ได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะ 7) มีความมุง่มั่นและมี

ทักษะในการบริหารจัดการงานต่างๆ ในโรงเรียน   

   6.4 คุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรมที่ประกอบด้วย

องค์ประกอบด้านซื่อสัตย์สุจรติ เมตตากรุณาและขยันหมั่นเพียร โดยแต่ละองค์ประกอบ  

มีดังนี้ 

    6.4.1 ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จาก ตัวบ่งชี ้1) การปฏิบัติตรงต่อ
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ความจริง ความถูกต้อง 2) ไม่ละเมดิฝ่าฝืนระเบียบ 3) ไม่ประพฤติผิด 4) ด าเนินชีวิตด้วย

ความจริง ความถูกต้อง 5) รักษาวาจาสัตย์ 6) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบตาม

ระเบียบกฎเกณฑ์ทางสังคม 7) การประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ และเป็นธรรม   

8) การละวางความช่ัว ความทุจริตและ 9) การสละประโยชน์สว่นน้อยของตนเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

    6.4.2 เมตตากรุณา หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จาก ตัวบ่งชี ้1) การช่วยเหลือ

แบ่งปันไม่เบียดเบียนผู้อื่น 2) การพอใจในการเป็นผูใ้ห้เพื่อให้ผู้อื่นเป็นสุข 3) การไม่รบกวน

ให้ผู้อื่นเดือดรอ้นทั้งค าพูดและการกระท า 4) การเสียสละสว่นตนเพื่อเกือ้กูลบุคคลอื่น   

5) การกระท าสิ่งที่เป็นประโยชนต์่อสังคม 6) มีจติใจที่ดีงามเอาใจใส่ ช่วยเหลอื สง่เสริม  

ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหนา้ 7) สงสาร เอ็นดู 

ลูกศษิย์ ช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์และความไม่รู้   

    6.4.3 ขยันหมั่นเพียร หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบ่งชี ้1) ท างานให้ลุล่วงดว้ย

ความสนใจและเอาใจใส่ 2) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยใจจดจอ่ ไม่ย่อท้อ เพื่อให้งานบรรลุตาม

เป้าหมาย 3) ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความเสียสละเพื่ออาชีพครู 4) เอาใจใส่พัฒนานักเรียน

เป็นรายบุคคล 5) ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน และพยายามศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ   

  7. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับองค์ประกอบ โดยพิจารณาจากการคัดเลือกองค์ประกอบที่มี

ค่าเท่ากับ หรอืมากกว่า 0.30 

  8. ตัวแปรแฝง (Latent Variable) หมายถึงตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง

แตจ่ะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ของแต่ละตัวแปรแฝงนั้น 

   8.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่เป็นจุดเริ่มต้นของเส้นทาง

อิทธิพลหรอืหัวลูกศรในโมเดลสมการโครงสร้างไม่มีตัวแปรอื่นที่มอีิทธิพลต่อตัวแปรเหล่านี้ 

   8.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรสมการโครงสร้างทุกตัว ยกเว้น

ตัวแปรแฝงภายนอกเป็นตัวแปรที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรอื่น หรอืมีอทิธิพลก่อนหรอืหลัง

ตามที่มีทฤษฏีและงานวิจัยสนับสนุน 

  9. ตัวแปรแฝงสังเกตได้ (Observed Variable) หมายถึง องค์ประกอบที่

สามารถวัดค่าได้ของตัวแปรแฝงแตล่ะตัวที่ใชใ้นการวิจัย 
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  10. ความสอดคล้องของข้อมูลเชงิประจักษ์กับตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึ้น หมายถึง   

ผลการวิเคราะหท์างสถิติโดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  

โดยค่าไค สแควร์ (Chi - Square) มีคา่ต่ า หรอืไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง หรอืค่า GFI (Goodness of Fit Index) และค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว หรอืค่า AGFI (Adjust Goodness of Fit Index) มีคา่เข้าใกล้ 1.00 และค่า 

RMSEA  มีคา่ต่ ากว่า 0.05 
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