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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร วิเคราะห์

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
2) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพล 

การบริหารงานต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์และ 3) ศกึษาอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนครูวิชาการ ครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 346 โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยวิเคราะห ์(unit of 

analysis) กลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling)
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม โดยมีค่าความ

สอดคล้อง (Index of congruence : IOC) ของแบบสอบถามมคี่าตั้งแต่ .80-1.00 และมีคา่

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยาย
โอกาสภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเท่ากับ .865 และแบบสอบถามปัจจัยเชิงสาเหตุที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคี่าความเชื่อมั่นตัง้แต ่.677 ถึง .884 ประกอบด้วย ปัจจัย 
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ด้านการบริหารอย่างมีสว่นร่วม เท่ากับ .677 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ เท่ากับ 

.860 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน .884 ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ .840 
การวิเคราะหข์้อมูลที่เป็นสถิติเชิงพรรณนาและสถิตอิ้างองิโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ

และโปรแกรมลิสเรล 

 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการและ 2) ตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัวแปร 

ได้แก่ บรรยากาศของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนรู้ และประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบปัจจัยทางการ

บริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า การตรวจสอบความมคีวามสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าไคสแควร์มีคา่เท่ากับ 256.60 และไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ (P-value เท่ากับ 0.51 df เท่ากับ 258) ซึง่เป็นการยืนยันว่ารูปแบบเชงิ
สมมตฐิานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนี้ยังมีคา่ที่ระบุความ

กลมกลืนอื่นๆ เช่น ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ0.95 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ที่ปรับแก้ (AGFI) เท่ากับ 0.93 

  3. ผลการศกึษาอิทธิพลทางตรงสูงสุด ตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียนโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ค่าอิทธิพล
เท่ากับ 0.39 อิทธิพลทางอ้อมสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) ส่งผา่น

ปัจจัยด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 6.18 ค่าอิทธิพลรวมสูงสุด

ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีคา่อิทธิพล เท่ากับ 0.39 โดยปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้ง 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ปัจจัยด้าน 

บรรยากาศโรงเรียน (E1) ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) สามารถร่วมกันอธิบาย 
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้รอ้ยละ 43  
 

ค าส าคัญ   :  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ปัจจัยทางการบริหาร  

  ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) investigate administrative factors 

and analyze the level of administrative effectiveness of the Educational Opportunity 

Extension Schools in the northeastern region under the Office of the Basic Education 

Commission; 2) validate the goodness of fit for a developed model of administrative 

factors influencing school administrative effectiveness with the empirical data; 3) 

examine direct, indirect and total influences of administrative factors  Influencing school 

administrative effectiveness. The samples, obtained through multi-stage random 

sampling, were directors, teachers in charge of academic affairs, and teachers working 

at the Educational Opportunity Extension Schools in the northeastern region under the 

Office of the Basic Education Commission in the academic year 2018. The 346 

sampling schools were selected through unit of analysis. The research instruments 

were interview forms and a set of questionnaires with the Index of Congruence (IOC) 

ranging from .80 to 1.00. The questionnaire concerning school administrative 

effectiveness had the reliability of .865. The questionnaire concerning causal factors 

affecting school administrative effectiveness had the reliability ranging from .677 to 

.884, including the following factors: participative administration with .677, 

instructional leadership with .860, school  
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atmosphere with .884, and instructional procedures with .840. The statistics used for  

data analysis were descriptive and inferential methods. The statistical package 

program and Linear Structural Relationship (LISREL) program were also applied to 

analyze the data. 

  The findings were as follows:    

  1. The administrative factors affecting administrative effectiveness at the 

Educational Opportunity Extension Schools in the northeastern region under the Office 

of the Basic Education Commission consisted of: 1) Two external latent variables: 

participative administration, and instructional leadership; and 2) Three internal latent 

variables comprising school atmosphere, instructional management, and school 

administrative effectiveness. 

 2. The effects after the goodness-of-fit test to the developed model of 

administrative factors influencing school administrative effectiveness revealed that the 

model was well fitted with the empirical data with a Chi-square of 256.60 but found 

no significant differences (P-value = 0.51, df = 258). These data confirmed that the 

hypothesized structural model was created consistently with the empirical data. The 

goodness-of-fit statistics were also applied, such as Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) = 0.00, Goodness of Fit (GFI) =0.95, and Adjust Goodness of 

Fit Index (AGFI) = 0.93. 

 3. The results revealed that the factor which had the highest direct effect 

toward school administrative effectiveness was participative administration (K1) at the 

strength of 0.39. The indirect effect was school atmosphere (E1) influencing through 

instructional procedures (E2) at the strength of 6.18. The highest total effect was 

participative administration (K1) at the strength of 0.39. The four factors influencing 

school effectiveness involved participative administration (K1), instructional leadership 

(K2), school atmosphere (E1), instructional procedures (E2). The said factors were able 

to explain school effectiveness at 43 percent. 
 

 

Keywords  :  Structural Relationship Model, Administrative Factor,  

  School Administrative Effectiveness  
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