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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชว้ิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research 

methodology) เป็นการหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationships) โดยมีจุดมุ่งหมาย

หลักเพื่อพัฒนา และตรวจสอบตัวแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการน าข้อมูล 

เชงิประจักษ์จากปรากฏการณ์จริงมาทดสอบกับตัวแบบเชงิทฤษฎี ซึ่งผลการวิเคราะห์

ข้อมูลจะน าเสนอเป็น 3 ตอน ตามความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เชงิเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นและการวิเคราะห์

แยกค่าอิทธิพล 

   ซึ่งรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏผล ดังรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนาโมเดลสมมตฐิานตัวแบบความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

 1. ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ก าหนดการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.1 ตัวแปรงแฝงภายนอกหรือปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยตัวแปร 

แฝง 2 ตัว ได้แก่ 1) การบริหารแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 4 ตัว คือ 

ผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย การบริหารจัดการ การบริหารแบบมีสว่นร่วม ประโยชน์ของการมสี่วน

ร่วม 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย ตัวแปรที่สังเกตได้ 5 คือ การมวีิสัยทัศน์ใน

การบริหารจัดการ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วมกัน

การส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายในหรอืปัจจัยภายใน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 3 

ตัว ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกต 

ได้ 7 ตัว คือ การจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้คูคุ่ณธรรม 

ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิัญญาไทย การใช้

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) องค์ประกอบด้าน

บรรยากาศของโรงเรียน ประกอบด้วยแปรที่สังเกตได้ 6 ตัว คือ บรรยากาศเชงิบวก 

ในโรงเรยีน การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การส่งเสริมให้มีการ

ตัดสินใจรว่มกัน การกระตุ้นจูงใจและเสริมแรงครูความคาดหวังตอ่โรงเรียนและนักเรียน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 3) องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 4 ตัว คือ คุณลักษณะของ

ผูเ้รียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดการเรียนรู้ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู 
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 2. ผลการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

   ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน เพื่อได้เป็น

ประเด็นตัวแปรเกี่ยวปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ปรากฏผลดังนี้  

   2.1 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะหเ์อกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตัวแปรเกี่ยวปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตัวแปรงแฝงภายนอกหรอื

ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัวได้แก่ 1) การบริหารแบบมีสว่นร่วม 2) ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ   

    2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะหเ์อกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตัวแปรเกี่ยวปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตัวแปรแฝงภายในหรือ

ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 3 ตัวได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 2) องค์ประกอบด้านบรรยากาศของโรงเรียน 3) องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

   2.3 ผูเ้ชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการเพิ่มประสิทธิผลโดยการ 

มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

  3. ศึกษาโรงเรยีนดีเด่น (โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ

เป็นเลิศ) 
  จากการศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 

คือโรงเรียนคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห)์ พบว่า การบริหารที่จะส่งผลตอ่ประสิทธิผลของเรียน

นั้น ประกอบด้วยองค์ประกอบ 1) การบริหารแบบมีสว่นรว่ม 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ   

3) ประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) องคป์ระกอบด้านบรรยากาศของโรงเรียน  

 

 4. ตัวบ่งชี้  

  จาการวิเคราะหศ์กึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ และการศกึษาโรงเรยีนดีเด่น ได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 
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ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยขอน าเสนอ 

รายละเอียดของตัวบ่งชี้ ดังนี ้

    4.1 ด้านบรรยากาศของโรงเรียน ตัวแปรที่สังเกตได้จ านวน 6 ตัว ได้แก่ 

    4.1.1 บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) เสริมสรา้ง

บรรยากาศแหง่มิตรภาพ 2) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์และเรียนรู้รว่มกัน  

3) ส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีมและหมู่คณะ 4) ส่งเสริมบรรยากาศแหง่การ

ทดลองกล้าคดิกล้าท าสิ่งใหม่ๆ 

    4.1.2 การให้ความเป็นกันเองและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งมีตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 1) บรรยากาศที่เป็นอยู่ระหว่างฝ่ายบริหารคณะครูนักเรียนและผู้ปกครองเป็นไปอย่าง

ไว้วางใจ 2) สร้างความตระหนักและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) เน้นความ

เป็นเพื่อนรว่มงานไม่เนน้สายการบังคับบัญชา 

    4.1.3 การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1) ประชุมปรึกษาหารือกับคณะครูอย่างสม่ าเสมอ 2) ใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียร่วมคดิวางแผน

งาน 3) ใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียร่วมปฏิบัติงาน 4) ให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมประเมินผลงาน  

5) ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียร่วมปรับปรุงงาน 

     4.1.4 การกระตุ้นจูงใจและการเสริมแรง ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้1) จัด

สวัสดิการค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ครู 2) ส่งเสริมให้ครูมี/เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้   

3) กระตุน้ให้ครูริเริ่มสร้างสรรค์ 4) เป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ 5) กระตุน้

ให้ครูก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน 

    4.1.5 ความคาดหวังตอ่โรงเรียนและนักเรียน ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มี

การก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียนที่ท้าทาย 2) มุ่งเน้นความส าเร็จของงาน

ทั้งในระดับบุคคลระดับชั้นและระดับโรงเรียน 3) ให้ความส าคัญกับการบรรลุผลส าเร็จ 

ด้านวิชาการ 

     4.1.6 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1) ความมั่นคงและปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 2) โอกาสและความก้าวหน้าในการท างาน 

3) การให้การยอมรับจากเพื่อรว่มงาน 4) มีความเป็นกัลยาณมติรและสนับสนุนซึ่งกัน 

และกัน   

   4.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตัวแปรที่สังเกตได้ จ านวน 7 ตัว  
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ได้แก่ 

    4.2.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญซึ่งมีตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับความสามารถของนักเรียน 2) ให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 3) จัดสภาพการเรียนรู้ท าให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างมี

ความสุข 4) ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 5) จัด

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรูแ้ละฝกึปฏิบัติจริง 

    4.2.2 จัดการเรยีนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1) ส่งเสริมปัจจัยต่างๆ ที่เอื้อต่อการพัฒนาสมองของผูเ้รียน 2) ใช้รูปแบบการเรียนการสอน

หรอืกระบวนการที่เน้นพัฒนาทักษะการคิด 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 4) มี

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 5) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดง

ความคิดอย่าสร้างสรรคแ์ละสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 6) จัดกิจกรรมส่งเสริม

กระบวนการคิดโดยใช้ทักษะกระบวนการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ 

     4.2.3 การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1) อาคารเรยีนอยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัย 2) หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวก

ในการเรียนการสอน 3) เพื่อนร่วมช้ันเรียนชว่ยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 4) ครูมีความเป็น

กันเองกับนักเรียน 5) โอกาสและการมสี่วนรว่มในกิจกรรมของนักเรียน 6) การตั้งใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียน   

    4.2.4 การจัดการเรยีนรู้คูคุ่ณธรรม ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) การจัด

กิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนตระหนักและเห็นคุณค่าและศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ 2) สง่เสริมการยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 3) การใช้กระบวนการแก้ปัญหา

และการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 4) จัดโครงการกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 5) สรา้งจิตส านึกรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6) การให้ค าปรึกษา แนะน า

เกี่ยวกับการอยู่รว่มกันในสังคม 

    4.2.5 การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาไทย ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้  

1) ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) กระตุ้นใหน้ักเรียนเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 3) จัดบรรยากาศในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและผูเ้รียน 4) กระตุ้น

ให้ผู้เรยีนสนใจอยากรู้อยากเรียนมากขึ้น 5) ผูเ้รียนเกิดทักษะความสามารถจากการเรียนรู้

ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 6) ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย น่าสนใจ 

    4.2.6 การใชก้ระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การ 
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รู้จักผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 2) สรา้งและพัฒนานวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 3) จัดการ 

เรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) ใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 5) ใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูล 

สารสนเทศในการพัฒนาผูเ้รียน 

    4.2.7 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้1) การ

ประเมินผลจากสภาพจริง 2) การทดสอบทางการศกึษา 3) ใชผ้ลการประเมินเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอนของครู 4) ผลการเรียนส าเร็จตามหลักสูตรใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษา

ต่อและการท างาน 5) ใชเ้ป็นหลักฐานด้านการศกึษาของสถานศกึษา 6) ประเมินการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   4.3 ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ตัวแปรที่สังเกตได้ จ านวน 4 ตัว

ได้แก่ 

     4.3.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 2) การประชาสัมพันธ์โรงเรียน 3) การใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน   

4) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

     4.3.2 การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้1) มสี่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการ 2) การบริหารแผนงานและงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  

4) การบริหารทั่วไป 

    4.3.3 กระบวนการมสี่วนรว่ม ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้1) เปิดโอกาสให้ 

ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการวางแผนบริหารจัดการศึกษา 2) มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการพัฒนาการศกึษาร่วมกับโรงเรียน 3) มสี่วนรว่มในการเสนอ

ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาผูเ้รียน 4) มสี่วนรว่มในการจัดท าและ

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 5) ให้ค าปรึกษา แนะน าและเสนอแนวทางการพัฒนา

ผูเ้รียน 

     4.3.4 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ซึ่งมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ท าให้มี

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาที่หลากหลาย 2) เกิดการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและ

กัน 3) ท าให้มีการประสานงานที่ดี 4) เกิดพลังที่เข้มแข็งภายในองค์การและสามารถ

ขับเคลื่อนกิจกรรมให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ 5) เพิ่มศักยภาพในการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหาร 6) มกีารยอมรับในการตัดสินใจที่เกิดจากการตัดสินใจรว่มกันจากทุกฝ่าย 

   4.4 ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตัวแปรที่สังเกตได้ จ านวน 4 ตัว ได้แก่ 
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    4.4.1 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหาร ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มุ่งสู่ 

ความส าเร็จขององค์การ 2) มคีวามกล้าหาญ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่เพื่อพัฒนาองค์การ 

3) มทีักษะการสื่อสารที่ดี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 4) เชื่อม่ันใน

ศักยภาพของผู้รว่มงาน 5) ติดตามตรวจสอบความก้าวหนา้ของงาน 6) ประเมินผลอย่าง

ยุติธรรม ยกย่องให้เกียรติและสรา้งขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

    4.4.2 การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศน์

ในการบริหารโรงเรียน 2) มีศักยภาพทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ของครูและบุคคลทั่วไป  

3) มีความรูค้วามสามารถในการเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 4) มีความรู้

ความสามารถในการปฏิรูปการเรียนรู้ 5) มีความรู้ความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน 

    4.4.3 การนยิามและการสื่อสารเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้ 

1) ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทางในการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน 2) มีการวิเคราะห์

ความก้าวหน้าของนักเรียน 3) พัฒนาเป้าหมายทางวิชาการรว่มกับครูโดยก าหนด

มาตรฐานและความคาดหวังของนักเรียนไว้อย่างเหมาะสม 4) ประชาสัมพันธ์เป้าหมาย

โรงเรียนใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ 5) ตัดสินใจโดยยึดเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นหลัก 6) ส่งเสริม

ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้ารับการอบรมวิชาที่สอนหรอืรับผิดชอบ 7) วางแผนพัฒนา

วิชาชีพให้สอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นของครู 8) เสนอแนะให้ครูจัดท าแผนพัฒนา

วิชาชีพครูของตนเองในแต่ละปี 9) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

    4.4.4 การก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้ 

1) ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู 2) ประชุมร่วมกับครูทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้3) เยี่ยมช้ันเรยีนโดยสม่ าเสมอหรอืทุกวัน 4) ใช้เวลาสว่นใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 
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  1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    K1  แทน ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 

    K2  แทน ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    E1  แทน ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรยีน 

    E2  แทน ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ 

    E3  แทน ปัจจัยด้านประสิทธิผล 

   1.3 ตัวแปรสังเกตได้ 

    X1  แทน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

    X2  แทน การบริหารจัดการศกึษา 

    X3  แทน วัฒนธรรมการมีสว่นร่วม 

    X4  แทน ประโยชน์ของการมสี่วนรวม 

    X5  แทน การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหาร 

    X6  แทน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

    X7  แทน การเรียนรูร้่วมกัน 

    X8  แทน การส่งเสริมและการพัฒนา 

    X9    แทน การนเิทศ ก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

    Y1  แทน บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน 

    Y2  แทน การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    Y3  แทน การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่มกัน 

    Y4  แทน การกระตุน้ จูงใจและเสริมแรงครู 

    Y5  แทน มีความคาดหวังต่อโรงเรยีนและนักเรียน 

    Y6  แทน การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจ 

    Y7  แทน การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    Y8  แทน การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะกระบวนการคิด 

    Y9  แทน การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    Y10 แทน การจัดการเรียนรูคู้่คุณธรรม คา่นิยมและคุณลักษณะ 

        อันพึงประสงค์ 
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    Y11 แทน การใชส้ื่อ แหลง่เรียนรูแ้ละภูมปิัญญาไทย 

    Y12   แทน การใชก้ระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

    Y13   แทน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    Y14   แทน คุณลักษณะของผูเ้รียน 

    Y15   แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    Y16  แทน การจัดการเรียนรู้ 

    Y17   แทน ความพึงพอใจในการท างานของครู 

   2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

    X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

    β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 

    S.E.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

    
2  แทน ค่าสถิตไิค–สแควร์ (Chi-Square) 

    df  แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

    R2  แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square 

        Multiple Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

    P-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

    GFI   แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

    AGFI แทน ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (Adjusted 

        Goodness of Fit Index) 

    RMSEA แทน ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของสว่นเหลือ 

        (Root Mean Squared Error of Approximation) 

    DE  แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

    IE  แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

    TE  แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในส่วนนีเ้ป็นผลการวิเคราะหข์้อมูลตามความมุ่งหมาย

ของการวจิัยข้อ 2 และข้อ 3 ซึ่งเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และน าเสนอผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรง  
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อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่น ามาศึกษา ผลการวิเคราะหข์้อมูลสรุปได้ 

ดังตอ่ไปนี ้

 

  1. ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

   การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวชิาการ

โรงเรียนและครูผู้สอน จ านวน 1,038 คน โดยข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

เพศ วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างานหรือประสบการณใ์นการปฏิบัติงานบริหาร 

กลุ่มตัวอย่างมี จ านวน 1,038 คน จ าแนกเป็นเพศชาย 625 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.2  

เพศหญิง 413 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มวีุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโท จ านวน 858 คน คดิเป็นรอ้ยละ 90.1 ระดับปริญญาเอก จ านวน 103 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 9.9 และระดับปริญญาตร ี77 คน คิดเป็นร้อยละ 7.4 ส่วนใหญ่

ประสบการณใ์นการท างานหรอืประสบการณ์ในการปฏิบัติงานบริหาร มากกว่า ปี 5 

จ านวน 846 คน คิดเป็นรอ้ยละ 81.5 ประสบการณ์ในการท างานหรือประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานบริหารน้อยกว่า 3-5 ปี จ านวน 192 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.5  

รายละเอียดดังตาราง  
 

ตาราง 11 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

    1.1. ชาย 

    1.2 หญิง 

 

625 

413 

 

60.2 

39.8 

 1,038 100 

2. วุฒิการศึกษา 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 ปริญญาโท 

    2.3 ปริญญาเอก 

 

 

77 

858 

1.3 

 

7.4 

90.1 

9.9 

 1,038 100 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ในการท างานหรอื

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานบริหาร 

    3.1 3 – 5 ปี 

    3.2 มากกว่า 5 ปี 

 

192 

846 

 

18.5 

81.5 

 1,038 100 

 

  2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวแปร

สังเกตได้ 
 
 

ตาราง  12 ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านการบริหารแบบ 

 มีสว่นร่วม 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วม 

 

สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 
ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

2. การบริหารจัดการศกึษา 

3. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

4. ประโยชน์ของการมสี่วนรวม 

x1 

X2 

X3 

X4 

4.21 

4.24 

4.25 

4.23 

0.56 

0.64 

0.66 

0.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

โดยรวม  4.23 0.48 มาก  
  

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) โดยรวม  

(X = 4.23) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ทุกตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คอื การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X3 = 4.25) การ

บริหารจัดการศกึษา (X2 = 4.24) ประโยชน์ของการมีส่วนรวม (X4 = 4.23) และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (X3 = 3.21) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. การมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร 

2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

3. การเรียนรู้ร่วมกัน 

4. การส่งเสริมและการพัฒนา 

5. การนเิทศ ก ากับติดตามและให้

ข้อมูลย้อนกลับ 

X5 

X6 

X7 

X8 

X9 

 

4.35 

4.35 

4.29 

4.26 

4.30 

0.51 

0.49 

0.54 

0.47 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

1 

1 

2 

3 

4 

 

โดยรวม  4.31 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) โดยรวม (X = 4.31)  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีวสิัยทัศนใ์นการบริหาร (X5 = 4.35) ภาวะผูน้ า

แบบเปลี่ยนสภาพ (X6 = 4.35) การเรียนรูร้่วมกัน (X7 = 4.29) การส่งเสริมและการ

พัฒนา (X8 = 4.26) และการนเิทศ ก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับ (X9 = 4.30) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. บรรยากาศเชงิบวกในโรงเรียน 

2. การให้ความเป็นกันเองและความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

3. การส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจ

ร่วมกัน 

4. การกระตุ้น จูงใจและเสริมแรงครู 

Y1 

Y2 

 

Y3 

 

Y4 

4.29 

4.36 

 

4.38 

 

4.33 

0.60 

0.59 

 

0.60 

 

0.64 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

6 

4 

 

2 

 

5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

5. มีความคาดหวังตอ่โรงเรียน 

และนักเรียน 

6. การส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจ 

Y5 

 

Y6 

4.37 

 

4.39 

0.62 

 

0.61 

มาก 

 

มาก 

3 

 

1 

โดยรวม  4.36 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) โดยรวม (X = 4.36) 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจ (Y6 = 4.39) การส่งเสริม

ให้มกีารตัดสินใจรว่มกัน (Y3 = 4.38) มีความคาดหวังต่อโรงเรยีนและนักเรียน  

(Y5 = 4.37) การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2 = 4.36)  

การกระตุน้ จูงใจและเสริมแรงครู (Y4 = 4.36) บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรยีน (Y1 = 4.29) 

ตามล าดับ 
 

ตาราง  15  ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านการจัดกระบวน 

  การเรียนรู้ 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สัญลักษณ์ X  S.D. 

แปล

ผล 

ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด 

3. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

4. การจัดการเรยีนรู้คูคุ่ณธรรม 

ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

Y7 

 

Y8 

 

Y9 

 

Y10 

 

4.40 

 

4.38 

 

4.41 

 

4.37 

 

0.61 

 

0.55 

 

0.55 

 

0.59 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

4 

 

5 

 

2 

 

6 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สัญลักษณ์ X  S.D. 

แปล

ผล 

ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

5. การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาไทย 

6. การใชก้ระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 

7. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

Y11  

 

Y12 

Y13 

4.42 

 

4.41 

4.37 

0.58 

 

0.58 

0.61 

มาก 

 

มาก 

มาก 

1 

 

2 

7 

โดยรวม  4.39 0.38 มาก  
 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) โดยรวม (X = 4.39) 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การใช้สื่อ แหลง่เรียนรูแ้ละภูมปิัญญาไทย (Y11 = 4.42) 

การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Y9 = 4.41) การใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน  

(Y12 = 4.41) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Y7 = 4.40) การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Y8 = 4.38) การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม ค่านิยมและ

คุณลักษณะอันพึง (Y10 = 4.37) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้(Y10 = 4.37) 

ตามล าดับ 
 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ประสิทธิผลของการบริหาร

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ด้านประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 
ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. คุณลักษณะของผู้เรยีน 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. การจัดการเรียนรู้ 

4. ความพึงพอใจในการท างาน 

ของครู 

Y14 

Y15 

Y16 

Y17 

 

4.27 

4.38 

4.34 

4.29 

 

0.63 

0.63 

0.64 

0.69 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

4 

1 

2 

3 

 

โดยรวม  4.32 0.51 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า ดา้นประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา (E3) โดยรวม (X = 4.32) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน (Y15 = 4.38) การจัดการเรียนรู้ (Y9 = 4.34) ความพึงพอใจในการท างานของครู 

(Y17 = 4.29) คุณลักษณะของผู้เรยีน (Y14 = 4.27) ตามล าดับเมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ย 

รายด้านของตัวแปรสังเกตได้ในแตล่ะตัวแปรแฝง พบว่าอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร  

ซึ่งรายละเอียดแตล่ะตัวแปรแฝงเป็น ดังนี้ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) พบว่า 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X3) มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารจัดการศึกษา 

(X2) ประโยชน์ของการมีสว่นรวม (X4) และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (X3) ตามล าดับ ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) พบว่า การมีวิสัยทัศนใ์นการบริหาร (X5) มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ (X6) การเรียนรู้รว่มกัน (X7) การส่งเสริมและ

การพัฒนา (X8) และการนิเทศ ก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับ (X9) ตามล าดับ 

ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) พบว่า การส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจ (Y6) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา คือ การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน (Y3) มีความคาดหวังต่อ

โรงเรียนและนักเรียน (Y5) การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2)  

การกระตุน้ จูงใจและเสริมแรงครู (Y4) บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรยีน (Y1) ตามล าดับ  

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้(E2) พบว่า การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาไทย (Y11) 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Y9) การใช้

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน (Y12) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Y7) การ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Y8) การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม ค่านิยมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Y10) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Y10) ตามล าดับ  

ด้านประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) พบว่าผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน (Y15) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การจัดการเรยีนรู้ (Y9) ความพึงพอใจใน

การท างานของครู (Y17) คุณลักษณะของผูเ้รียน (Y14) ตามล าดับ 

 

  3. ผลการวิเคราะห์ยืนยันองค์ประกอบ 

    ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพล 

ต่อโรงเรียนทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 
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ขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะหโ์มเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีในครั้งนี้ เป็นการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยได้แยกวิเคราะห์ออกเป็นโมเดลย่อย จ านวน 5 โมเดล 

ดังนี้ 

     3.1 องค์ประกอบหลักประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 

มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 14 ตัวบ่งชี ้ 

     3.2 องค์ประกอบหลักบรรยากาศของโรงเรียน มีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 6 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 24 ตัวบ่งชี้ 

     3.3 องค์ประกอบหลักกระบวนการจัดการเรียนรู ้มีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 7 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 40 ตัวบ่งชี้ 

     3.4 องค์ประกอบหลักกาการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีองค์ประกอบ

ย่อย จ านวน 4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 19 ตัวบ่งชี้ 

     3.5 องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีองค์ประกอบย่อย 

จ านวน 5 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 26 ตัวบ่งชี้ 

   หลังจากนั้น ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ ที่จะน าไปใช้ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบว่า  

มีความเหมาะสมหรอืไม่ โดยพิจารณาตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

สังเกตได้ว่ามีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แตกต่างจากศูนย์หรอืไม่ ถ้าตัวแปรไม่มีความ 

สัมพันธ์กัน แสดงว่าไม่มอีงค์ประกอบร่วมจึงไม่มีประโยชนท์ี่จะน าเมทริกซ์นัน้ไปวิเคราะห์ 

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539, หนา้ 149) ส าหรับค่าสถิตทิี่จะน าไปใช้พจิารณา คอื ค่าสถิตขิอง 

Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) ซึ่งใชท้ดสอบสมมตฐิานว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้น

เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรอืไม่ โดยพิจารณาค่า Bartlett,s test of 

sphericity และความน่าจะเป็น (p-value) ว่ามีความสัมพันธ์กันเหมาะสมเพียงพอที่จะน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ โดยพิจารณาจากการมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนั้นยัง

พิจารณาจากค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy ; MSA) ซึ่งคิมและมัชเลอร์ ที่ว่าถ้ามีคา่มากกว่า 0.80 แสดงว่า ดีมาก

แตถ่้ามีค่าน้อยกว่า 0.50 แสดงว่า ใช้ไม่ได้ (Kim & Muclle, 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรติ  

ทานอก, 2539, หนา้ 58) 
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  4. ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ตัวแปรแฝง 

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) ตัวแปรแฝง 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) และตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) มีความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .20 ถึง .71 ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์กัน 

สูงที่สุด คือ การบริหารจัดการศกึษา (X2) กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ คอื .71 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรู ้(Y9) กับการเรียนรูร้่วมกัน (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .20  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรสาเหตุกับตัวแปรสังเกตได้ 

ของตัวแปรผลด้านประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง ตัวแปรแฝงดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1)  

ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1)  

ตัวแปรแฝงดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) ส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ 

ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .20 ถึง .71 

รายละเอียดดังตาราง 17 
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ตาราง 17 เมทริกสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

X1 1.00**                          

X2 .712** 1.00**                         

X3 .590**      .706**     1.00**                        

X4 .519**       .606**    .650**    1.00**                       

X5 .500**       .525**  .519**   .586**     1.00**                      

X6 .388**       .480**   .425**    .415**     .569**    1.00**                     

X7 .400**       .450**     .479**    .490**     .503**    .591**    1.00**                    

x8 .406**       .430**     .476**    .521**      .525**    .467**    .657**    1.00**                   

x9 .399**       .438**     .473**    .518**      .442**    .405**    .451**     .599**     1.00**                  

Y1 .504**       .542**      .522**   .489**  .459**    .419**    .434**  .506**     .543**    1.00**                 

Y2 .503**       .550**      .553**    .540**     .466**    .414**     .395**    .458**     .506**    .733**    1.00**                

Y3 .520** .498** .475** .505** .442** .364** .366** .346** .430** .559** .652** 1.00**               

Y4 .519** .528** .457** .492** .495** .422** .380** .430** .437** .489** .557** 613** 1.00**              

Y5 .428** .475** .384** .447** .431** .396** .405** .419** .413** .456** .493** .520** .652** 1.00**             

Y6 .509** .510** .431** .469** .506** .431** .394** .370** .426** .433** .461** .452** .549** .515** 1.00**            

Y7 .536** .532** .467** .482** .454** .460** .451** .421** .435** .458** .462** .434** .537** .510** .664** 1.00**           

Y8 .501** .467** .464** .524** .443** .417** .429** .418** .467** .469** .474** .431** .489** .512** .562** .659** 1.00**          

Y9 .244**     .210**      .248**    .301**      .224**     .200**    .246**     .292**     .198**    .246**    .234**    .210**      .206**     .218**    .250**   .300**    .344**    1.00**         

200
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Y10 .494**        .553**     .517**     .550**     .553**      .506**    .509**     .514**     .502**    .543**    .537**    .487**     .583**      .537**    .475**    .525**    .608**    .346**    1.00**        

Y11 .462**        .535**     .488**     .449**     .416**      .421**     .382**     .393**     .387**    .517**     .513**    .449**    .519**       .446**    .472**     .461**    .472**    .217**     .556**     1.00**       

Y12 .509**         .502**      .465**      .404**      .448**       .425**     .438**      .469**       .433**     .557**     .561**     .498**     .513**        .433**     .488**      .460**     .406**    .156**     .498**      .619**     1.00**      

Y13 .430**             .408**       .450**     .360**    .372**      .341**     .375** .484**      .439**    .529**   .481**     .364**    .459**      .413**     .431**      .456**    .433**    .173**   .450**     .515**    .590**    1.00**     

Y14 461**        .473**       .457**     .426**     .446**     .358**    .357**     .455**      .396**     .421*  .519**    .456**    .478**      .470**     .469**     .440**     .414**    .224**   .442**     .506**   .500**    .489**    1.00**    

Y15 .533** .525**         .476**       .494**       .479**        .403**      .426**       .518**        .412**        .476**      .490**      .437**      .529**       .430**       .489**       .509**      .479**      .259**      .500**      .532**     .525**      .480**      .653**      1.00**     

Y16 .380**       .424**       .391**      .412**     .408**      .351**    .337**      .443**     .399**      .441**    .380**    .342**    .392**     .354**     .405**     .401**    .363**    .202**    .383**    .421**    .429**    .392**    .395**    .567**    1.00**  

Y17 .579**         .598**        .567**        .534**       .496**        .442**      .401**        .470**       .423**        .522**       .482**      .423**     .498**       .403**        .477**       .492**     .467**      .271**        .550**     .494**      .516**      .498**      .484**      .604**      .567**      1.00**   

 

 
**p <.01 
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 นอกจากนั้นผูว้ิจัยได้วิเคราะหค์่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดล ได้แก่ ค่าสถิติ Bartlett 

(Bartlett,s test of sphericity) และคา่ดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของขอ้มูลที่จะน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งผลการวิเคราะหด์ังที่ปรากฏในตาราง 18 

 

ตาราง 18  ค่าสถิติ Bartlett,s test of sphericity และค่าดัชน ีKaiser-Meyer-Olkin   

   Measures of Sampling Adequacy ของโมเดลโครงสร้างประสิทธิผลของการ 

 บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 

 

โมเดล 

 

Bartlett,s test 

of sphericity 

 

p 

Kaiser-Meyer-

Olkin Measures 

of Sampling 

dequacy 

1. ประสิทธิผล 

2. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

4. บรรยากาศของโรงเรียน 

5. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

.784 

.715 

.816 

.832 

.847 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

428.29 

432.32 

765.77 

536.78 

510.42 

 α = .01 

  จากตาราง 18 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของเมทริกซ์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

โดยมีค่าสถิต ิBartlett,s test of sphericity มีค่าเท่ากับ .784 / .715 / .816/ .832 / .847 

ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความนา่จะเป็นน้อยกว่า 

.01 (p < .01) แสดงให้ว่า ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์ร่วมกัน สามารถน าไปวิเคราะห์ 

องค์ประกอบได้ เมื่อพจิารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling  
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dequacy มคี่าเท่ากับ 428.29/432.32 /765.77 /536.78 /510.42 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล 

มีคา่มากกว่า 0.50 แสดงว่า ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมาก ข้อมูลมีความเหมาะสม

เพียงพอส าหรับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยต่อไปซึ่งเป็นไป

ตามข้อเสนอของคิมและมัชเลอร์ที่ว่า ถ้ามีค่ามากกว่า 0.80 แสดงว่า ดีมากแต่ถ้ามีค่าน้อย

กว่า 0.50 แสดงว่า ใชไ้ม่ได้ (Kim & Muclle, 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรติ ทานอก, 2539 

หนา้ 58) 

 

 ผลการวเิคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนีใ้ช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Structure validity) 

โดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.52 ท าการวิเคราะห ์เนื่องจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันมกีารปรับปรุงจุดอ่อนของการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) ซึ่งสรุปได้ 3 ประการ คอื 

   1. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน มกีารผ่อนคลายข้อตกลงเบือ้งตน้

ที่เข้มงวด โดยยอมใหค้วามคลาดเคลื่อนของตัวแปรมคีวามสัมพันธ์กันได้และข้อตกลง

เบือ้งตน้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิส ารวจ ซึ่งท าให้ผลการวิเคราะห์มีความถูกต้องยิ่งขึ้น 

   2. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน เป็นการวิเคราะหข์้อมูลที่มี

พืน้ฐานทฤษฎีรองรับ การวิเคราะห์เหมาะสมกับการวิจัยที่มกีรอบความคิดเชิงทฤษฎีหรอื

รูปแบบทางทฤษฎีที่ตอ้งการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างรูปแบบตาม

ทฤษฎีกับข้อมูลที่ได้มาว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกันมากน้อยเพียงใด และผลการ

วิเคราะห์สามารถแปลความหมายได้ง่าย 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูลจะให้ค่าประมาณพารามิเตอร์และมกีารทดสอบ

นัยส าคัญทางสถิติของค่าพารามิเตอรท์ุกค่า 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแยกการวิเคราะหต์ามลักษณะของตัวแปร จ าแนก

ออกเป็น 2 ประเภท คอื 1) ตัวแปรแฝงภายนอกและ 2) ตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดทั้ง

สองประเภทนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปร 

แฝง ซึ่งใชห้ลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
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  5. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   5.1 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ 

ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (K1) และภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ผลการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 

   5.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ประกอบด้วย ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

(X1)  การบริหารจัดการศกึษา (X2) วัฒนธรรมการมสี่วนร่วม (X3) ประโยชน์ของการ 

มีสว่นรวม (X4) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X1 

X2 

X3 

X4 

0.47 

0.47 

0.36 

0.32 

0.10 

0.19 

0.31 

0.25 

14.42** 

12.99** 

9.52** 

9.43** 

0.68 

0.54 

0.29 

0.29 
2 =0.41          df = 1         P = 0.52        RMSEA  = 0.00 

*P < .05     ** P < .01 

 

 จากตาราง 19 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีค่า

ไค-สแควร์ = 0.41 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.52 ค่าดัชนี  

GFI = 1 ค่าดัชนี AGFI = 0.99 ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก  

และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 12 
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 ภาพประกอบ  12 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

       ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านด้านการบริหารแบบ

       มีสว่นร่วม 

 

   5.3 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์

ในการบริหาร (X5) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X6) การเรียนรูร้่วมกัน (X7) การส่งเสริม

และการพัฒนา (X8) การนิเทศ ก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับ (X9) 

ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 

 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X5 

X6 

X7 

X8 

X9 

0.38 

0.42 

0.42 

0.30 

0.33 

0.12 

0.06 

0.11 

0.13 

0.17 

14.30** 

17.95** 

15.56** 

12.50** 

12.13** 

0.55 

0.73 

0.61 

0.41 

0.39 
2 = 1.63           df = 3          P = 1.00           RMSEA  = 0.00 

*P < .05     ** P < .01 
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 จากตาราง 20 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีคา่ 

ไค-สแควร์ = 1.63 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 3 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 1.00 ค่า RMSEA = 

0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดังภาพประกอบ 13 

 
 

 

 
 

 ภาพประกอบ  13 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบความ 

       ตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

 

 

 

    5.4 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มีจ านวน 3 ตัวแปร คอื ปัจจัย

ด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) และด้าน

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) ปัจจัยด้านบรรยากาศ

ของโรงเรียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 6 ตัว ได้แก่ บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน 

(Y1) การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) การส่งเสริมให้มีการ

ตัดสินใจรว่มกัน (Y3) การกระตุ้นจูงใจและเสริมแรงครู (Y4) มีความคาดหวังตอ่โรงเรียน

และนักเรียน (Y5) การส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจ (Y6) ดังนี้ 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

Y6 

0.27 

0.38 

0.35 

0.45 

0.41 

0.39 

0.29 

0.20 

0.24 

0.20 

0.22 

0.21 

7.70** 

6.86** 

7.41** 

7.09** 

6.39** 

6.88** 

0.20 

0.42 

0.34 

0.51 

0.44 

0.42 
2 = 7.68             df = 8             P = 0.46         RMSEA  = 0.00 

*P < .05     ** P < .01 
 

 จากตาราง 20 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน  

มีคา่ไค-สแควร์ = 7.68 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 8 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.46  

ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ ดังภาพประกอบ 14 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรง 

ของรูปแบบการวัดปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 
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 ปัจจัยด้านด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน  

7 ตัว ได้แก่ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Y7) การจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้(Y8) การจัดการเรยีนรู้คู่คุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ (Y9) การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาไทย (Y10) การใชก้ระบวนการวิจัย 

ในชั้นเรียน (Y11) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Y12) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

ตาราง  22 ผลการวิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านการกระบวน 

 จัดการเรยีนรู้ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y7 

Y8 

Y9 

Y10 

Y11 

Y12 

Y13 

0.36 

0.27 

0.32 

0.35 

0.37 

0.30 

0.31 

0.23 

0.23 

0.20 

0.22 

0.19 

0.25 

0.28 

10.48** 

6.76** 

7.74** 

7.84** 

8.22** 

6.62** 

7.10** 

0.36 

0.24 

0.34 

0.36 

0.42 

0.26 

0.26 
2 = 9.71              df = 10            P = 0.47             RMSEA = 0.00 

*P < .05     ** P < .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้มีคา่

ไค-10สแควร์ = 9.71 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 10 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.47 ค่า RMSEA 

= 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่เป็นบวก  และมีคา่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ดังภาพประกอบ 15 
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 ภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

       ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ 

       เรียนรู ้

 

 ปัจจัยด้านประสิทธิผลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา วัดจากตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 4 ตัว ได้แก่ คุณลักษณะของผูเ้รียน (Y14) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

(Y15) การจัดการเรียนรู้ (Y16) ความพึงพอใจในการท างานของครู (Y17) ตาราง 23 ผลการ

วิเคราะหค์วามตรงของรูปแบบการวัดด้านประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y14 

Y15 

Y16 

Y17 

0.34 

0.48 

0.46 

0.55 

0.28 

0.17 

0.20 

0.17 

9.21** 

9.39** 

8.24** 

8.36** 

0.29 

0.58 

0.51 

0.61 
2 = 0.01        df = 1        P = .94      RMSEA  = 0.00 

*P < .05     ** P < .01 

 

 

 จากตาราง 23 พบว่า รูปแบบการวัดด้านประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มีค่าไค-สแควร์ = 0.01 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 1 ค่าความน่าจะเป็น  

(P) = .94 ค่าดัชนี GFI = 1 ค่าดัชนี AGFA = 1 ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

มีคา่เป็นบวก  และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า 

รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  ภาพประกอบ  16 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

       ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านประสิทธิผลของ 

       โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 
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    5.5 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานการวิเคราะห์

รูปแบบในส่วนนี ้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ผูว้ิจัยพัฒนา

ขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และน ามาวเิคราะหค์วามสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบอิทธิพลทางตรง 

(Direct Effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects) และอิทธิพลรวม (Total Effects) ส าหรับ

การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง จ านวน 5 ตัว แยกเป็น 2 ประเภท คือ ตัวแปรแฝง

ภายนอก จ านวน 2 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วมและปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา ผูว้ิจัยได้น ามาตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการวิจัย ในรูปแบบก่อน

และหลังปรับรูปแบบ วิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.52 ผลการวิเคราะห์ 

ตาราง 24 

 

ตาราง 24 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชงิสมมติฐานกับข้อมูล 

 เชงิประจักษ์ก่อนปรับรูปแบบ 
 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า P-value 

> 0.5 

> 0.9 

> 0.9 

< 0.08 

> .05 

690.51 

0.88 

0.85 

0.057 

0 .00 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 24 และภาพประกอบ พบว่า รูปแบบสมมติฐานที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น

ตามทฤษฎีในครั้งนีค้่อนข้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเส้นทางอิทธิพลของ

องค์ประกอบด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

(K2) องค์ประกอบด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) และองค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ
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เรียนรู้ (E2) สง่ผลทางตรงในทิศทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

(E3) ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิตทิี่ใชว้ัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื  

ค่าไคสแควร์ (
2 ) = 690.51 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI) = 0.88 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.85 ค่าดัชนคีวามคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.057 และค่าความนา่จะเป็น (P) = 0.00 ซึ่งต่ ากว่า 0.5 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงปรับแก้รูปแบบต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการเพิ่ม

ค่าพารามิเตอร์ใหค้วามคลาดเคลื่อนในการวัดมคีวามสัมพันธ์กันได้ตามค าแนะน าในดัชนี

ปรับโมเดล (Modification Indices) ของโปรแกรมลิสเรลที่วา่ ค่าไค–สแควร์ จะลดลงหาก

ผอ่นคลายให้ความคลาดเคลื่อนในการวัดมคีวามสัมพันธ์กันได้ โดยผูว้ิจัยได้ปรับค่าโมเดล 

โดยดูที่กลุ่ม Modification Indices and Expected Change การปรับดูที่บรรทัด Maximum 

Modification Index is… ก่อน ซึ่งจะแนะน าเส้นที่ปรับและการปรับจะปรับทีละเส้นความ

คลาดเคลื่อน ค่าที่ปรับมีคา่ประมาณ 2.58 ขึ้นไป และปรับทีละเส้นหลังจากปรับรูปแบบ

แล้วท าให้รูปแบบสมมตฐิานที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง 

ประจักษ์ ดังภาพประกอบ 14 และมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลมาตรฐานระหว่างตัวแปรสาเหตุ 

ละตัวแปรผล ดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ภาพประกอบ  17 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหาร 

       ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

       การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงาน  

       คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หลังปรับรูปแบบ 
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ตาราง  25 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมตฐิานกับข้อมูล 

 เชงิประจักษ์หลังปรับรูปแบบ 
 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า P-value 

> 0.5 

> 0.9 

> 0.9 

< 0.08 

> .05 

256.60 

0.95 

0.93 

0.00 

.51 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

ผา่นเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 25 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หลังการปรับรูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ (
2 ) = 

256.60 ที่ค่าองศาอิสระ ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI) = 0.95 ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.93 การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่า

ความน่าจะเป็น (P) = .51 ตามล าดับ ซึ่งค่าสถิตเิหล่านี้ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ ชีใ้ห้เห็นว่า

รูปแบบสมมตฐิานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ตามเงื่อนไขหรือระดับ

การยอมรับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและการวิเคราะห์

แยกค่าอทิธิพลผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น และ

การวิเคราะห์แยกค่าอทิธิพล  

 

  โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 8.52 เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบค าถามของ

การวจิัยที่ก าหนดไว้ ซึ่งรายละเอยีดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตาราง 26 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 
 

ตัวแปร

สาเหตุ 

R2 
ประเภทอทิธิพล 

ตัวแปรผล 

E1 E2 E3 

 

K1 

 ทางตรง (DE) 0.09* 

(0.19) 

0.19* 

(0.18) 

0.39* 

(0.25) 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) 0.09* 

(0.19) 

0.19* 

(0.18) 

0.39* 

(0.25) 

 

K2 

 ทางตรง (DE) 0.63** 

(0.20) 

-0.04 

(0.19) 

0.04* 

(0.23) 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) 0.63** 

(0.20) 

-0.04 

(0.19) 

0.04* 

(0.23) 

 

E1 

 

0.56 

ทางตรง (DE) - - 0.32** 

(0.57) 

ทางอ้อม (IE) - 0.92** 

(0.15) 

- 

อิทธิพลรวม  (TE) - 0.92** 

(0.15) 

0.32** 

(0.57) 

 

E2 

 

0.93 

ทางตรง (DE) - - 0.02* 

(0.57) 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) - - 0.02** 

(0.57) 

 

E3 

 

0.43 

ทางตรง (DE) - - - 

ทางอ้อม (IE) - - - 

อิทธิพลรวม  (TE) - - - 

คา่สถติิ     
2 =256.60          df = 258         P =   0.51        GFI = 0.95 

                                AGFI =0.93        RMSEA  = 0.00 
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 จากตาราง 26 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ ซึ่งมีคา่เท่ากับ 256.60 และไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ  

(P-value = 0.51  df = 258) ซึ่งเป็นการยืนยันว่ารูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนีย้ังมีค่าที่ระบุความกลมกลืนอื่นๆ เช่น ค่าดัชนี

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า พารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนวีัดความ

กลมกลืน = 0.95 ค่าดัชนีวัดระดับ ความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.93 ซึ่งผลการวิจัย

นีส้ามารถตอบค าถามของการวิจัย ที่ว่า “ตัวแบบปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้น พืน้ฐานที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่” 

 ผลการวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลระหวา่งตัวแปรแฝงในรูปแบบอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม มดีังนี้ 

  1. ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 3 ปัจจัยที่สง่ผลทางตรงต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรูข้องโรงเรียน โดยปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีคา่

อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.39 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) และ

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 และ 0.04 ตามล าดับ 

  2. ค่าอิทธิพลทางออ้ม ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาทีส่ง่ผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา (E3) โดยภาพรวม พบว่า  

   ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (K1) ส่งผลทางออ้มตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1)  

มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.46 นอกจากนีย้ังส่งผ่านปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีคา่

อิทธิพลเท่ากับ 0.11 

   ส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (K2) ส่งผลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) มีค่า

อิทธิพลเท่ากับ 3.21 นอกจากนีย้ังส่งผา่นปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีค่า

อิทธิพลเท่ากับ -0.23  

   ส่วนปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน  (E1) ส่งผลทางอ้อมต่อ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผ่านปัจจัยด้านกระบวนการจัดการ 

เรียนรู้ (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 6.18  

  3. ค่าอิทธิพลรวม พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีค่า

อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.39 โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ทั้ง 4 ปัจจัย  

   เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม (K1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรยีน 

(E1) ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ได้รอ้ยละ 43 ส่วนปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยด้านบรรยากาศ

โรงเรียน (E1) ได้รอ้ยละ 56 ส่วนปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ (K2) สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2)   

ได้รอ้ยละ 93 จงึถือได้ว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมคีวามน่าเชื่อถือและยอมรับได้  

 

ภาพประกอบ 18 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพล 

    ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

      ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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