
 

                                            

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย

ทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยการน าเอาข้อมูลเชงิประจักษ์มาทดสอบกับโมเดล

สมมตฐิานโดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยมคีวามมุ่งหมายของการวิจัย 1) เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร 

วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ 

ตัวแบบปัจจัยทางการบริหารที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโอกาสทางการศกึษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 31,872 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 346 โรงเรียน โดยใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยวิเคราะห ์(unit of 

analysis) และผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Informant) คอื จ านวน 1,038 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 346 คน ครูวิชาการ จ านวน 346 คน ครูผูส้อน จ านวน 346 คน   

  ตัวแปรแฝงที่ใช้ในการวิจัย มี 5 ตัวแปร เป็นตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร  

ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) และภาวะผู้น าทางวิชาการ (K1) ส่วนตัว

แปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) 5) ปัจจัยด้าน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) และประสิทธิผลของโรงเรียนโอกาสทางการศกึษา (E3)   
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ซึ่งตัวแปรแฝงดังกล่าววัดได้จากตัวแปรสังเกต จ านวน 26 ตัวแปร 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ ใชส้ัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ โดยมีประเด็นค าถามหลักมีวัตถุประสงค์ เพื่อรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยทางการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และแบบสอบเป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และปัจจัยที่

เป็นสาเหตุทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ตอบซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีคา่ความเที่ยงเท่ากับ .865 และแบบสอบถามปัจจัยเชิงสาเหตุทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่าความเที่ยง

ตั้งแต ่.677 ถึง .884 โดยมีรายละเอียดแสดง ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านประสิทธิผล (E3) เท่ากับ 

.865 2) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) เท่ากับ 6.77 3) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ (K2) เท่ากับ .860 4) ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) เท่ากับ .884   

5) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) เท่ากับ .840 

  การวิเคราะหข์้อมูลใช้สถิตภิาคบรรยายเพื่อหาค่าการแจกแจงความถี่ 

ค่าร้อยละในการวิเคราะหข์้อมูลเบือ้งตน้ของกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถามและการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน สว่นสถิติ 

ภาคอ้างองิใช้ในการวิเคราะหค์วามตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชงิยืนยัน การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวเิคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณและการวิเคราะหเ์ส้นทางอทิธิพล โดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows และ

โปรแกรม LISREL 8.52  
 

สรุปผลการวิจัย 

 

  1. ผลการวิเคราะหเ์อกสารและการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกหรือปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 2 ตัว 

ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

คือ ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการศกึษา วัฒนธรรมการมีส่วนรว่ม ประโยชน์ของ

การมสี่วนรวม 2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 

ตัว คอื การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหาร ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ร่วมกัน  

การส่งเสริมและการพัฒนา การนิเทศก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับ   

  1.2 ตัวแปรแฝงภายในหรอืปัจจัยภายใน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 3 ตัว

ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) ประกอบตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว คือ  

บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน การให้ความเป็นกันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน   

การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจรว่มกัน การกระตุ้นจูงใจและเสรมิแรงครู มีความคาดหวัง 

ต่อโรงเรยีนและนักเรียน การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจ 2) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้(E2) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว คอื การจดัการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้คูคุ่ณธรรม 

ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การใช้สื่อ แหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิัญญาไทย การใช้

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ คุณลักษณะของ

ผูเ้รียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดการเรียนรู้ ความพึงพอใจในการท างานของครู 

  1.3 ผลการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ปรากฏผล ดังนี้ 

     ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน เพื่อได้

ประเด็นตัวแปรเกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารงาน

กิจการนักศกึษาในระดับคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปรากฏผลดังนี้ 

    1.3.1 ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของ ปัจจัย

ทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่  
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คุณลักษณะของผูเ้รียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจัดการเรียนรู้ ความพึงพอใจในการ 

ท างานของครู  

    1.3.2 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกับของปัจจัยทางการ

บริหารทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามกรอบแนวคิดของการวจิัยประกอบด้วย ปัจจัย

ภายนอก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้ทาง

วิชาการ และปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้    

    1.3.3 ผูเ้ช่ียวชาญเสนอการเพิ่มประสทิธิผลการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อที่จะส่งผลตอ่ผูเ้รียน 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึน้           

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  2.1 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 1) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน (E1) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2)  

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 5) ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

   2.2 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบปัจจัย 

เชงิสาเหตทุางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

1) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) 2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2)   

3) ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) 4) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) 

พบว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p < .01) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุดและต่ าสุด และมีค่าสถิต ิ

Bartlett,s test of sphericity มีคา่ เท่ากับ .784 / .715 / .816/ .832 / .847 ตามล าดับ  

ซึ่งทุกโมเดล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01  

(p < .01) แสดงให้ว่า ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์ร่วมกันสามารถน าไปวิเคราะห์ 
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องค์ประกอบได้ เมื่อพจิารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling  

dequacy มีคา่เท่ากับ 428.29/432.32 /765.77 /536.78 /510.42 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล

มีคา่มากกว่า 0.50 แสดงว่า ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดี  

  2.3 การวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

   ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม มีค่าไค-สแควร์ = 0.41 ที่คา่องศา

อิสระ (df) = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) 0.52 ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

มีคา่เป็นบวกและมคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1   

   ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีคา่ไค-สแควร์ = 1.63 ที่ค่าองศา

อิสระ (df) = 3 ค่าความน่าจะเป็น (P) 1.00 ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

มีคา่เป็นบวกและมคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 แสดงว่า

รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

  2.4 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มีจ านวน 3 ตัวแปร คอื 

   รูปแบบการวัดปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) มีค่าไค-สแควร์ 

ที่ = 7.68 ค่าองศาอิสระ df = 8 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.46 RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบมีคา่เป็นบวกและมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แสดงวา่ รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์  

   รูปแบบการวัดปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E2) มีคา่ไคส-แควร์

ที่ = 9.71 ค่าองศาอิสระ df = 10 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.47 RMSEA = 0.00  

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวกและมคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

      รูปแบบการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่า

ไคสแควร์ที่ = 0.01 ค่าองศาอิสระ df = 1 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.94 RMSEA = 0.00  

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวกและมคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 แสดงว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

  2.5 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ

บริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานหลังการปรับรูปแบบมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑด์ี โดยพิจารณาได้จากค่าไค -สแควร์ (
2 ) = 256.60 ที่ค่า

องศาอิสระ (df) = 258 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 0.51 ค่าดัชนคีวามคลาดเคลื่อนในการ 
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ประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI) = 0.95  

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.93 ตามล าดับ ซึ่งค่าสถิตเิหล่านี้ 

ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบสมมติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ตามเงื่อนไขหรือระดับการยอมรับ 

 3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท ่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ทั้งอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออ้ม อิทธิพลรวมมีรายละเอียดดังนี้  

  3.1 ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3 ปัจจัย ที่สง่ผลทางตรงตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีคา่

อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.39 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) และ

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 และ 0.04 ตามล าดับ 

  3.2 ค่าอิทธิพลทางออ้ม ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาทีส่ง่ผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา (E3) โดยภาพรวม พบว่า  

   ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (K1) ส่งผลทางออ้มตอ่ประสิทธผิล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1)  

มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.46 นอกจากนีย้ังส่งผ่านปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีคา่

อิทธิพลเท่ากับ 0.11 

   ส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (K2) ส่งผลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) มีค่า

อิทธิพลเท่ากับ 3.21 นอกจากนีย้ังส่งผา่นปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีค่า

อิทธิพลเท่ากับ -0.23  

   ส่วนปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) ส่งผลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผ่านปัจจัยด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 6.18  

  3.3 ค่าอิทธิพลรวม พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา (E3) พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีค่า

อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.39 โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
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โอกาสทางการศกึษา ทั้ง 4 ปัจจัย เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) พบว่า ปัจจัย

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศโรงเรียน (E1) ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) สามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้รอ้ยละ 43 สว่นปัจจัยด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) สามารถร่วมกันอธิบาย

ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (E1) ได้รอ้ยละ 56 สว่นปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วน

รว่ม (K1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (K2) สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ (E2) ได้รอ้ยละ 93 จงึถือได้ว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวามน่าเชื่อถือและยอมรับได้  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 

  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้แบ่งเนือ้หาในการอภปิรายออกเป็น 

สามส่วน คือ ส่วนแรก ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ส่วนที่สอง การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ

ปัจจัยเชงิสาเหตุทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  

  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรยีน ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้านประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ระดับการด าเนินการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ที่วา่ “โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีระดับปัจจัยทางการบริหารที่น ามาศกึษา 

และระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอยู่ในระดับมากขึ้นไป”  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูมิ พระรักษา (2557, หนา้ 227) ที่ศกึษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและทุกปัจจัย

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยนงลักษณ์  เรอืนทอง  

(2550, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
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ว่า ประกอบด้วย 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 2) ผูร้ิหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การ 

ประกันคุณภาพและการตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 5) การมีวสิัยทัศนแ์ละวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่

มีวัตถุประสงค์และ 8) มคีวามคาดหวังตอ่นักเรียนสูง สอดคล้องกับ วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน 

(2552, บทคัดย่อ) ซึ่งศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพืน้ที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก  

มี 9 ด้าน คอื พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร วสิัยทัศนข์องผู้บริหาร บรรยากาศสถานศกึษา 

คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การได้รับการสนับสนุนจาก

สังคมของครู พฤติกรรมการมสี่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษา เจตคติตอ่สถานศกึษา 

และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและ 2) ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพืน้ที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก มี 4 ด้าน คอื การบริหารสถานศึกษา 

การบริหารและการสนับสนุน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่ง

สอดคล้องกับ Price (Lowless. 1979, p.34; Cited in Price, 1963, p. 384) ได้วเิคราะห์

ความมปีระสิทธิผลขององค์การ 5 อย่าง คือ ความสามารถในการผลติ ขวัญก าลังใจ การ

ปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัวและการเป็นปึกแผ่นขององค์การ ส่วน Kreitner (1983, p. 

135) ได้จ าแนกตัวแบบความมปีระสิทธิผลออกเป็น 3 ทัศนะ ดังนี้ 1) ทัศนะดั้งเดิมที่เห็นวา่

เป็นการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ 2) ทัศนะทรัพยากรและ

ระบบเห็นว่าเป็นความสามารถขององค์การในการที่จะจัดหาทรัพยากรที่มคีุณค่าและ 

ขาดแคลนมาใช้ในระบบองค์การได้และ 3) ทัศนะที่ค านึงถึงความพึงพอใจของผู้ปกครอง

ของผูม้ีสว่นได้เสียขององค์การและสอดคล้องกับ Hoy and Furguson (1985, pp. 117-134) 

กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอาจพิจารณาจากการที่นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

สภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกของบุคคลและสามารถสร้างความ 

พึงพอใจให้กับครูอาจารย์ได้  

   2. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบปัจจัยเชงิสาเหตุ

ทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความ 

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์ โดยคาสัมประสิทธิ์อทิธิพลทุกเสนทางที่สง 

ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ของปจจัยเชงิสาเหตุใน 
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โมเดลทั้ง 4 ปจจัย ไดแก ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทาง 

วิชาการ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้าน

ประสิทธิผล พบว่า ทุกตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (p < .01) แสดงไดวา ปจจัยในโมเดลทั้ง 4 ปจจัยนี้เปนปจจัยที่มคีวามสัมพันธเชงิสาเหตุ

ตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา และมีค่าสถิต ิBartlett, s test of sphericity เท่ากับ .784 / .715 / 

.816/ .832 / .847 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความ

น่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงให้วา่ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมคีวามสัมพันธ์ร่วมกัน เมื่อ

พิจารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling dequacy มีค่าเท่ากับ 

428.29 /432.32 /765.77 /536.78 /510.42 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.50 

แสดงวา่ ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดี พิจารณาได้จากค่าไคสแควร์มคี่าเท่ากับ 256.60 และ

ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ (P-value = 0.51 df = 258) ซึ่งเป็นการยืนยันว่ารูปแบบเชิง

สมมตฐิานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนีย้ังมีคา่ที่ระบุความ

กลมกลืนอื่นๆ เชน่ ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ RMSEA = 

0.00 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI) = 0.95 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

(AGFI) = 0.93 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตามทฤษฎี

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์” นอกจากนี้ทั้ง 4 ปจจัย ยงัสามารถรวมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ได้รอ้ยละ 43 แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธทีด่ีระหวางปจจัยเชิง

สาเหตุทั้ง 4 ปจจัย ในโมเดลไปยังตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาที่เปนเชนนีเ้นื่องมาจากวาในขั้นตอนการก าหนดปจจัยตางๆ เขาไวในโมเดล 

การวิจัยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่หลากหลายของนักวิชาการหลายทาน

ทีไ่ดศกึษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

งานวิจัยที่ด าเนินการดวยการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนโดยใชโปรแกรม 

ลิสเรล แลวจงึไดก าหนดเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย จึงท าใหปจจัยเชิงสาเหตุในโมเดล

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนหรอืรวมกันท านายตัวแปรตามไดเปนอยางดี และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หน้า 193-195) ได้ศกึษาการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตอ่การบริหารจัดการที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 
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โรงเรียน : การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของตัวแบบมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ 

เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบทางการบริหารที่มีอทิธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม

ทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ศึกษาจากโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ระดับรูปแบบทางการบริหารและระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่

ละปัจจัย พบว่าส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มเีพียงปัจจัยสมรรถนะขององค์การอยู่

ในระดับปานกลาง ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบที่ผู้วจิัยพัฒนา

ขึน้กับข้อมลูเชิงประจักษ์ พบวา่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปัจจัย

ทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ อิทธิพลทางตรง 4 ด้าน คือ ด้าน

สมรรถนะขององค์การ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน และ

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ อิทธิพลทางออ้ม มี 3 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะขององค์การที่

ส่งผา่นด้านการจัดกระบวนการเรียนรูก้ับด้านบรรยากาศของโรงเรียน และด้านบรรยากาศ

ของโรงเรียนที่ส่งผา่นการจัดกระบวนการเรียนรู้และอิทธิพลรวม 4 ด้าน คอื ด้านสมรรถนะ

ขององค์การ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน และด้านภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ 

  3. การวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนี้ 

   3.1 ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 3 ปัจจัย ที่สง่ผลทางตรงตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีคา่

อิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 0.39 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) และ

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ (K2) ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 และ 0.04 ตามล าดับ 

   3.2 ค่าอิทธิพลทางออ้ม ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาทีส่ง่ผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา (E3) โดยภาพรวม พบว่า  

    ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (K1) ส่งผลทางออ้มตอ่ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยส่งผา่นปัจจัยด้านบรรยากาศ 

โรงเรียน (E1) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.46 นอกจากนีย้ังส่งผ่านปัจจัยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (E2)  มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.11 

    ส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (K2) ส่งผลทางอ้อมตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

(E1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 3.21 นอกจากนี้ยังส่งผ่านปัจจัยกระบวนการจัดการเรยีนรู้ (E2)  มี

ค่าอิทธิพลเท่ากับ -0.23  

    ส่วนปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) ส่งผลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผ่านปัจจัยด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 6.18  

  4. ค่าอิทธิพลรวม พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา (E3) พบว่า ปัจจยัด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีคา่อิทธิพล

มากที่สุด เท่ากับ 0.39 โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ทั้ง 4 ปัจจัย ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 “ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร 

ที่น ามาศกึษามีอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามตัวแบบที่พัฒนาขึน้” และการศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ

อิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มปีระเด็นที่น ามาอภปิราย ดังนี้    

   4.1 ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (K1) มีอทิธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางออ้ม อิทธิพลรวม เชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ อธิบายได้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมมี

ความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา โดยมีหลักการส าคัญที่มสี่วนในการสร้าง

บรรยากาศการท างานแบบประชาธิปไตยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามา

มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น ท าให้คนท างานมีความภาคภูมใิจโดยธรรมชาติและ

การท างานของคนย่อมส าเร็จได้ยาก จงึต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจกันในการร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจและร่วมปฏิบัติงาน การมสี่วนร่วมจะเกิดขึ้นได้นั้นย่อมเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร

ที่จะต้องท าการชีแ้จง สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมอันจะน าไปสู่การให้ความ

ร่วมมือและพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพิมพร ไชยตา (2552) ที ่ได้ศึกษาปัจจัยสาเหตุที ่ส่งผลต่อความส าเร็จของการ 
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บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ้ืนฐาน ผลการวิจัย  

พบว่า ปัจจัยการมีสว่นร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กและปัจจัยการมสี่วนรว่มของชุมชน ส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อ

ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กผา่นตัวปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ 

   4.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (K2) มคี่าอิทธิพลเชงิบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยมีค่าอิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.32 สง่ผลทางออ้ม

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผา่นปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

(E1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 3.21 นอกจากนี้ยังส่งผ่านปัจจัยกระบวนการจัดการเรยีนรู้ (E2)  มี

ค่าอิทธิพลเท่ากับ -0.23 อธิบายได้วา องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ซึ่งประกอบด้วย การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้รว่มกัน การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพ การนิเทศน์ก ากับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับ มีลักษณะช่วยเสริมสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนมากกว่าการจัดกระบวนการเรียนรู ้ซึ่งจะเห็นได้จากเมื่อพิจารณา 

ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลการส่งผา่นบรรยากาศของโรงเรียน มีค่าอิทธิพลสูงถึง 3.21  

ซึ่งสอดคล้องกับภารดี อนันต์นาวี (2545) ; สุวัฒน์  ววิัฒนานนท์ (2549) ; วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

(2549) และ Yukl (2002) ที่พบว่า คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารมอีิทธิพลทั้งทางตรงและ

ทางออ้มตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยทางออ้มจะส่งผา่นพฤติกรรมการบริหารและ

บรรยากาศของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bossert, Dwyer, Rowan, & Lee 

(1982) ที่ได้พัฒนาตัวแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการในห้องปฏิบัติการ Far West ซึ่งได้ข้อ

ค้นพบสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hallinger, Bickman, & Devis (1990) ที่พบว่า ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยส่งผ่านบรรยากาศ และการจัดระบบการเรียนการสอน  

และยังมีผลการศกึษาบางเรื่องที่พบว่า มคีวามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับผลส าเร็จของโรงเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน (Andrews, 

Sodwe, & Jacoby, 1986; Eberts & Stone, 1988; Hack, Larsen, & Marcoulides, 1990)  

   4.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E1) มีอทิธิพลทางตรงเชงิบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.37 ส่งผลทางออ้มตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผ่านปัจจัยด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 6.18 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย

ที่ก าหนดไว้ ผลการวิจัยนี้อธิบายได จากข้อค้นพบดังกล่าวชีใ้ห้เห็นถึงความส าคัญของ 

บรรยากาศที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยจะมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งนี ้ 
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เป็นเพราะว่าบรรยากาศเป็นเรื่องของการส่งเสริมสนับสนุนใหก้ิจกรรมการเรียนรู้ หรือการ 

ด าเนนิงานต่างๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้บรรยากาศยังช่วยเสริมสร้าง

ขวัญและก าลังใจ การกระตุ้น จูงใจและเสริมแรงครู ซึ่งสอดคล้องกับสัมฤทธิ์  กางเพ็ง 

(2251) ได้ศกึษาตัวแบบปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (0.71) และมีอทิธิพลทางออ้มผ่านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (0.70) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตจะเห็นว่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว อีกทั้ง

พบว่า การศกึษาของ สุวรรณา สุ่มเนยีม (2559, หน้า 54) พบว่า บรรยากาศสถานศกึษา 

มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการงานที่มีประสิทธิผลของครูซึ่งส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนชีใ้ห้เห็นว่าการส่งเสริมสนับสนุน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียนเป็นเรื่องทีค่ัญที่โรงเรียนละเลยไม่ได้ และถาวร เสงเอียด (2550) ที่ผลการ 

วิจัยพบวา บรรยากาศของโรงเรยีนสงอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมการบริหาร

แบบมีสวนรวมและการบริหารหลักสูตรและสงอทิธิพลทางออมไปยังประสิทธิผลของ

โรงเรียน และ Stringer (2002, pp. 10-12) ซึง่ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์การหรอื

สภาพแวดล้อมของการท างาน มีความส าคัญต่อการปฏิบัติตนของบุคลากรในองค์การ 

และบรรยากาศองค์การในแต่ละด้านจะมีสว่นร่วมสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท างานของ

กลุ่มบุคคลหรอืหน่วยงานต่างๆ ในองค์การมากน้อยต่างกัน  

   4.4 ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ (E2) มีอทิธิพลทางตรงเชิงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.11 ซึ่งการวิจัย

ครั้งนี ้พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมที่จัดขึน้ส าหรับนักเรียนโดยตรง

นักเรียนได้มสี่วนรว่มในกิจกรรมมากที่สุด และถือเป็นกิจกรรมส าคัญที่จะท าให้การเรียนรู้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Silins & Murray-Harvey 

(1999) ; Scheerens (2000) ; Saunder (2000) ; Alig-Mielcarek (2003)  สอดคล้องกับ 

Duttweiler (1990, cited in Sergiovanni, 2001) ที่ได้ศกึษาผลงานวิจัยของนักวิชาการหลาย

ท่าน เชน่ Purkey & Smith (1982) ; Roueche & Baker (1986) ; Stedman (1987) ; 

Wayson (1988) Wimpelberg, Teddlie & Stringfield (1989) ได้ขอ้สรุปว่า ปัจจัยที่ท าให้

โรงเรียนมีประสิทธิผลนั้น มีหลายปัจจัยโดยปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่

ส าคัญซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ 
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แนวคิดและผลการวิจัยหลายเรื่องที่มขี้อค้นพบสอดคล้องกันว่ากระบวนการเรียนรู้จะส่งผล 

โดยตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน เชน่ ผลงานวิจัยของ Edmonds,  1979 cited in Hoy & 

Miskel (2005) ; Murphy et. al. (1985) ; Chrispeels & Watson (1987) ; สถาบัน HMI 

(1988) ; Mortimore (1988) ; Smith & Tomlinson, 1989 cited in  Woods & Orlik (1994) ; 

Caldwell & Spinks  (1990) ; Halton, 1992 อ้างถึงในวิโรจน ์ สารรัตนะ (2548) และ Hoy 

& Miskel  (2005) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวิจัยครั้งนีท้ าให้ได้โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้รับการ

ตรวจสอบด้วยกระบวนการวิจัยที่มีความเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย เนื่องจาก

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ

ปัจจัยจะเห็นว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน ท าให้การน าเอาผลการวิจัยไปประยุกต์ใชเ้พื่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หรือหน่วยงานที่คล้ายคลึงหรอืมีภาระ

งานบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาโรงเรียน ทั้งที่เป็นภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อก าหนด

นโยบายหรือวางแผนพัฒนาประสิทธิผลขององค์กรให้เป็นไปอย่างมทีิศทางมีความชัดเจน

เป็นไปได้และเหมาะสม 

  1.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยสาเหตุส าคัญทางตรงที่ส่งผลต่อปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม รองลงไป คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน ส่งตรงปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดังนัน้ แต่ละปัจจัยจ ึงเป็นเรื่องส าคัญที่ควรให้ความสนใจทั้งในด้านวิสัยทัศน์ ทักษะในการ

บริหารงาน การท างานเป็นทีม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร นอกจากนี้ยังต้องให้ความ 
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สนใจในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาบรรยากาศโรงเรียน ตลอดจนมกีาร 

ปัจจัยอื่นที่ไม่ได้กล่าวถึงด้วย 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป  

   2.1 ควรมีการวิจัยหาความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของประสิทธิผล

การบริหารงานของฝา่ยอื่นๆ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น ระดับ

ปฐมวัย ประถม หรอืมัธยมศกึษา   

   2.2 ควรมีการวิจัยเกีย่วกับอิทธิพลของตัวแปรอื่นๆ นอกเหนอืจากกรอบ

แนวคิด และตัวแปรที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ ทั้งนี้เนื่องจากมีตัวแปรจ านวนมากที่ได้จากการศกึษา

วิเคราะหท์ี่ยังไม่ได้น ามาศกึษา    

   2.3 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาศทางการศึกษา มาปรับท างานวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนต่อไป 
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