
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
  

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 

นักเรียน โรงเรยีนบ้านซ่อมกอก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการ 2 วงรอบ โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของ

การวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   3. เพื่อติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

การด าเนนิการพัฒนาในวงรอบที่ 1 

 การวางแผน  (Planning) 

  1. สภาพและปัญหา การมีภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

   สภาพและปัญหาการมีภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีขัน้ตอนและการด าเนินการ ได้แก่ 

การศกึษาวิเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ การประชุมรว่มกันเพื่อวางแผน

ด าเนนิงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้อง 

     ในการศกึษาสภาพของการมีภาวะผูน้ าของคณะกรรมการนักเรียน 

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มเีอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประจ าปีการศึกษา 2559  โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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      1.1.1 รายงานผลการปฏิบัติงานโรงเรียนประจ าปีการศึกษา 

2559พบว่า การด าเนินโครงการตามขอบข่ายของการบริหารงานกิจการนักเรียน มี

โครงการทีน่ักเรียนเข้ามีส่วนรว่มในการด าเนินโครงการ ได้แก่ โครงการปฐมนเิทศ  

โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน โครงการสร้างจติส านึกความรักชาติ 

โครงการพัฒนาผู้น านักเรียน โครงการะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมเด็กน้อยนัก

อนุรักษ์กิจกรรมวันพ่อแหง่ชาติ กิจกรรมวันแมแ่หง่ชาติ กิจกรรมส่งเสริมทางดา้นพุทธ

ศาสนาโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นต้น  โดยทุกโครงการที่ด าเนินอยู่ในแต่ละปี

การศกึษาพยายามให้นักเรียนมีบทบาทในการด าเนินกิจกรรม แต่ยังไม่สามารถแสดง

บทบาทของความเป็นผู้น าการกล้าแสดงออกได้และบางกิจกรรมขาดการมีสว่นร่วมและ

วางแผนการท างานอย่างไม่เป็นระบบ 

    1.2  การสัมภาษณ์ 

     1.2.1 ผูว้ิจัยได้ท าการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก คณะกรรมการสถานศกึษา  ซึง่เป็นผู้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับ สภาพของ

การพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรยีนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ปรากฏดังนี้ 

      1.2.1.1 สภาพและปัญหาของความเป็นจริงในปัจจุบันของ

นักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ที่ควรมคีุณลักษณะภาวะผู้น า ที่ควรได้รับการพัฒนาใน

ด้านต่างๆ พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ านักเรียนที่เด่นชัด และคุณลักษณะที่ควรได้รับการ

พัฒนา ได้แก่ การมีวินัยในตนเองและความเชื่อมั่นในตนเอง  ไม่กล้าแสดงออกและไม่มี

ความมั่นใจในเป็นผูน้ านักเรียน รวมถึงสว่นของคุณลักษณะของผูน้ าที่ดพีึงมีพึงปฏิบัติที่

ต้องการให้เกิดขึน้กับนักเรียนของโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ในเรื่องของความสามารถนักเรียน

ในการเป็นผู้น า  มีความกล้าในการตัดสินใจเพื่อการใช้ศลิปะการสื่อสารส าหรับผูน้ า เป็นผู้

ที่มรีะเบียบวินัยในตนเอง  มีความรับผดิชอบ ในการปฏิบัติงานและมีความสนใจใฝเุรียนรู ้ 

ดังรายละเอียดจากการสัมภาษณ์ ดังตอ่ไปนี้ 

       ปัจจุบันโรงเรียนบ้านซ่อมกอกมีโครงสรา้งงานกิจการ

นักเรียนที่เป็นรูปธรรมแต่ในส่วนของคณะกรรมการนักเรียนยังขาดความเชื่อมั่นในตนเอง

และไม่ค่อยกล้าแสดงออกในงานหรอืกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายเพราะฉะนั้นจึงมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ความได้รับการพัฒนาทักษะความรู้แก่กลุ่มผู้น านักเรียน 

     (รังสทิธิ์  มังคละคีร.ี สัมภาษณ์, 2561) 
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       นักเรียนขาดความเชื่อมั่นในตนแลการกล้าที่จะตัดสินใจใน

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายไม่ว่ากิจกรรมใดๆ และกางวางตัวในการปฏิบัติกิจกรรมที่

ต้องเพิ่มเติม 

     (ปังทอง  สีมว่ง สัมภาษณ์, 2561) 

       ผูน้ าจ าเป็นที่จะต้องกล้าคิดกล้าท าและกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงตนเองไม่ว่าจะเป็นเหตุการณเ์ฉพาะหน้าหรือสิ่งที่ขาดไม่ถึงที่อาจเกิดขึ้นได้ 

     (ทวี  เขื่อนค านุ สัมภาษณ์, 2561) 

       การที่มีความรับผิดชอบแสดงถึงความน่าเชื่อถอืส าหรับการ

เป็นผู้น าที่ดเีพราะฉะนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่นักเรียนและผู้น าในปัจจุบันจะต้องมแีละเรียน

ทักษะในการปฏิบัติ 

     (สุริยัน  แปนไมล์  สัมภาษณ์, 2561) 

       ความเช่ือมั่น ความเสียสละ กล้าแสดงออกกล้าแสดงความ

คิดเห็นจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในตัวของผูป้ฏิบัติตามได้เป็นอย่างดี 

     (สรริน  ผะพล สัมภาษณ์, 2561) 

       หัวหนา้หอ้ง ประธานนักเรียน กลุ่มเหลา่นีค้ือผู้ท าที่จะต้อง

แสดงความประทับใจไม่วา่จะเป็น ความรับผิดชอบ และความเสียสละเพื่อสว่นรวมที่จะขาด

ไม่ได้ส าหรับผู้น าและผู้น าทุกคนจะต้องพึงปฏิบัติ 

     (บุญโฮม  แก่นจันทร์ สัมภาษณ์, 2561) 

       ในเหตุการณ์ปัจจุบันผูน้ าส าคัญอย่างมากส าหรับทุกองค์กร

เพราะเปรียบเสมอืนหัวเรอืใหญ่ในการดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืลูกน้องให้ความรัก ความ

เอาใจใส่เพื่อใหง้านขององค์กรประสบความส าเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     (สมเกียรต ิ อุตรหงษ์ สัมภาษณ์, 2561) 

      1.2.1.2 แนวทาง ในการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้าน

ซ่อมกอก ควรมีแนวทางพัฒนาทั้งทางดา้นความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าและการฝึกปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดทักษะกระบวนการเรียนรู้และมีการตดิตามผลการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การ

เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน  โดยก าหนดระยะเวลา

การอบรมจ านวน3 สัปดาห์ 2) การนเิทศภายใน  ดังผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 

       การสรา้งกิจกรรมให้กับนักเรียนในด้านของการพัฒนา

ทักษะนั้นลว้นแล้วแต่เป็นกิจกรรมที่พึงประสงค์เพราะองค์ประกอบของคนที่มีภาวะผู้น านัน้
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ถือว่าเป็นบุคคลที่เพียบพร้อมและสมบูรณ์แบบตามบริบทและงานที่เกี่ยวข้องน้ัน            

เป็นอย่างยิ่ง 

     (รังสทิธิ์  มังคละคีร.ี สัมภาษณ์, 2561) 

       จ าเป็นจะต้องมีการก ากับดูแลนักเรียนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดหลังจากที่ได้รับการฝึกทักษะความรู้เพื่อพัฒนาต่อไป 

     (ปังทอง  สีมว่ง สัมภาษณ์, 2561) 

       การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคคลจ าเป็น

ที่จะต้องฝกึแบบต่อเนื่องและท าซ้ าเพื่อหาข้อผดิพลาดมาปรับปรุงแก้ไขโดยการจัดกิจกรรม

หรอืการเข้าร่วมโครงการของการพัฒนาภาวะผูน้ า 

     (ทวี  เขื่อนค านุ สัมภาษณ์, 2561) 

       การศกึษางานจากกลุ่มที่มคีวามช านาญเฉพาะหรอืบุคคลที่

สามารถใหแ้นวทางในการศึกษาได้จะเป็นสิ่งที่ท าให้การศกึษางานเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     (สุริยัน  แปนไมล์  สัมภาษณ์, 2561) 

       แนวทางในการศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ าเป็นกิจกรรมที่

จะต้องพัฒนาเรื่องพฤติกรรมของคนเพราะฉะนั้นจ าเป็นจะต้องใชเ้วลาในการพัฒนาเพื่อ

เพิ่มพูนทักษะให้ช านาญ 

     (สรริน  ผะพล สัมภาษณ์, 2561) 

       การพัฒนาภาวะผูน้ านั้น ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับความ

ไว้วางใจในการคิดและตัดสินใจรวมถึงการบริหารจัดการนัน้เพราะฉะนั้นจ าเป็นที่จะต้องมี

วุฒิภาวะ ความกล้าแสดงออก แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจได้ ซึ่งในแนวทางที่จะ

พัฒนาหรอืเพิ่มศักยภาพก็จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาส่วนที่กล่าวมาเป็นส าคัญ 

     (สมเกียรต ิ อุตรหงษ์ สัมภาษณ์, 2561) 

    1.3  ประชุมผูร้่วมวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน

โรงเรียนโรงเรยีนบ้านซ่อมกอก 

     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการประชุมรว่มกันเพื่อวางแผน

ด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬในวันพุธ ที่ 10เดือน พฤศจกิายน  พ.ศ.2560ตั้งแตเ่วลา  15.00  -  

16.30น. ณ หอ้งพักครูโรงเรียนบ้านซ่อมกอก  เพื่อชีแ้จงวัตถุประสงค์และร่วมกันหา
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่พึงประสงค์และสามารถปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพโดย

ประยุกต์แนวความคิดของ ส านักงานกิจกรรมนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2550)  ปิยะพันธ์  ชัยเสนา (2556,หนา้202) ,ประสิทธิ์ 

โกษาแสง(2557,หน้า 7โดยร่วมกันศึกษาข้อมูลทั่วไปเกีย่วกับสภาพและปัญหาของการ

พัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน และหาแนวการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ตลอดจนรว่มกันวาง

แผนการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนซึ่งผูร้่วมวิจัยมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถ

ปฏิบัติงานกิจกรรมตา่งๆ ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีภาวะของความเป็นผู้น า

อย่างชัดเจน ดังนัน้ที่ประชุมจงึมมีตใิห้ด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้าน

ซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬโดยก าหนดแนวทางการพัฒนา

ประกอบด้วย  1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้าน

ซ่อมกอก  โดยก าหนดระยะเวลาการอบรมช่วงระหว่าง ธันวาคม 2560-มกราคม 2561  

2) การนเิทศภายใน 

  2. แนวทางการด าเนินงานพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานพัฒนา

ภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ซึ่งประกอบด้วย 1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน ก าหนดระยะเวลาการอบรมเชิงปฏิบัติการ ธันวาคม 2560 

ถึง มกราคม 25612) การนเิทศภายใน 

 

 2. การปฏิบัติการ  (Action)  

  2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้จัดท าโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ โดยมีขั้นตอนในการด าเนนิการดังนี้ 

    2.1.1 เขียนโครงการ และเสนอขออนุมัตโิครงการ การอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามล าดับขั้น 
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    2.1.2 แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนนิการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

    2.1.3 การด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการตามก าหนดการดังนี้ 

ตาราง 3 ก าหนดการ การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้าน

ซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตาราง  3 

ตาราง 3 ตารางการด าเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน 

 

วัน เดือน ปี เวลา กิจกรรมการด าเนินการ 

วันที่ 1 ธันวาคม

2560 

13.00 -13..30 ลงทะเบียน 

13.40 -14.20 พิธีเปิดและบรรยายการพัฒนาภาวะผูน้ าโดยท่าน

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

14.30 –15.00 กิจกรรมละลายพฤติกรรมและสรา้งความคุ้นเคย 

15.00 -15.30 กิจกรรมการให้ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน 

15.30 –16.00 สรุปองค์ความรู้ และอภปิราย 

วันที่ 8 ธันวาคม 

2560 

13.00 -14.00 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผูน้ านักเรียน 

กิจกรรมค้นหาผูน้ านักเรียน 

14.00 -15.00 วินัยและคุณธรรมของผูน้ านักเรียน 

15.00-16.00 สรุปองค์ความรู้ ศกึษาเป็นกลุ่มน าเสนอ 

วันที่ 15 ธันวาคม 

2560 

13.00-14.00 การปฏิบัติกิจกรรมการสื่อสารของผูน้ านักเรียน 

การฝึกปฏิบัติศิลปะการพูดอย่างผู้น า 

14.00- 15.00 ฝกึการแสดงความคิดเห็นเชิงสรา้งสรรค์ 

15.00-16.00 สรุปองค์ความรู้ ศกึษาเป็นกลุ่มน าเสนอ 

วันที่ 22 ธันวาคม 

2560 

13.00-14.00 การฝึกปฏิบัติบุคลิกภาพผูน้ านักเรียน 

14.00-15.00 การฝึกทักษะการเป็นผูน้ ากิจกรรม 

15.00-16.00 สรุปองค์ความรู้ ศกึษาเป็นกลุ่มน าเสนอ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

วัน เดือน ปี เวลา กิจกรรมการด าเนินการ 

วันที่ 29 

ธันวาคม 

2560 

13.00-14.00 หลักการปฏิบัติของผูน้ าที่ดี 

14.00-15.00 คุณธรรมจริยธรรมผูน้ านักเรียน 

15.00-16.00 สรุปองค์ความรู้ ศกึษาเป็นกลุ่มน าเสนอ 

วันที่ 5 

มกราคม 

2561 

13.00-14.00 กิจกรรมผู้น าหรรษา 

14.00-15.30 แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนการเป็นผู้น าที่ดี 

พร้อมน าเสนอ 

วันที่ 12 

มกราคม 

2561 

13.00-16.00 ฝกึการปฏิบัติการจัดกิจกรรมบทบาทสมมุติ 

ในกลุ่มระดับช้ัน ป.1-ป.3 

วันที่ 19 

มกราคม 

2561 

13.00-16.00 ฝกึการปฏิบัติการจัดกิจกรรมบทบาทสมมุติ 

ในกลุ่มระดับช้ัน ป.4-ป.6 

วันที่ 26 

มกราคม 

2561 

13.00- 

14.00น. 

พิธีปิดการพัฒนาภาวะผูน้ าโดยท่านผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

 

  การพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรยีนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬกลุ่มผู้รว่มวิจัยได้รว่มกันปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด

ไว้ โดยเริ่มจากโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้าน 

ซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้งบประมาณจากเงิน

อุดหนุนค่าใช้จ่ายการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ใช้เวลาในการอบรมเชิงปฏิบัติการ  คือ ระหว่าง 

ธันวาคม 2560 - มกราคม 2561 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านซ่อมกอก มีผูเ้ข้าร่วม

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครัง้นี้ ประกอบด้วย กลุ่มผูว้ิจัย 10 คน กลุ่มเปูาหมาย          

ในการพัฒนา จ านวน  20 คน โดยกลุ่มผู้รว่มวิจัยเป็นผู้ให้ความรู้ดา้นการพัฒนา ภาวะผูน้ า

นักเรียน การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี ้ด าเนนิการดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



90 

   การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการคือระหว่างวันที่ ธันวาคม 2560     

ถึง วันที่ 31 มกราคม โดยก าหนดให้เป็นการฝึกปฏิบัติในวัน สัปดาห์ละ 1 วันเริ่มตั้งแต ่

เวลา 13.00 น. ถึงเวลา  16.00 น. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ให้ผู้รับการพัฒนาได้เข้า

รับการอบรมเพื่อพัฒนา ด้านบุคลิกภาพ ต้านทักษะการท างานผูน้ านักเรียน ด้านคุณธรรม

ผูน้ า  โดยนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบต่างๆอาทิเช่นการสร้างความคุ้นเคยและให้

ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ า  การเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น า ฝกึปฏิบัติอภิปราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ลักษณะการอบรมเป็นการบรรยายและการฝึกปฏิบัติกิจกรรม ผูเ้ข้ารับการ

อบรมมสี่วนรว่มได้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรม การน า และเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ซึก

ถามปัญหาข้อสงสัย  ปฏิบัติกิจกรรมการท างานทีมงานพร้อมน าเสนอและอภปิรายร่วมกัน   

บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับผูน้ าและการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาทีมงานให้น าเสนอโดย 

ฝกึปฏิบัติ ร่วมกันสรุป  หลังโครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ และสรุปผลการด าเนินการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก และพิธีปิดการ

ฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  2.2 การประเมนิภายใน 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานการนเิทศภายใน 

เพื่อติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน ซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายในการพัฒนาหลัง              

จากที่ได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โดยมีจุดมุง่หมาย 

เพื่อติดตามผลการพัฒนา ใหค้ าแนะน า หาทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึน้ในการปฏิบัติงานตาม

กิจกรรมที่ก าหนดให้ของโรงเรียนในฐานะกรรมการนักเรียน เพื่อให้สามารถพัฒนาภาวะ

ผูน้ านักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดการนเิทศตดิตามแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มนเิทศ

ติดตามซึ่งแผนการปฏิทินการนเิทศภายในโดยการแต่งตั้งค าสั่งมอบหมายงาน ผูร้ับผดิชอบ

ในการด าเนินการนเิทศ ในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 และเริ่มด าเนินการนิเทศภายใน

ระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง 8 กุมภาพันธ์ 2561 รายละเอียดดังตาราง 4         

และ ตาราง 5 
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ตาราง 4 แผนการปฏิบัติงานการนเิทศภายในเพื่อตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ า นักเรียน 

 

วัน เดือน ปี การด าเนินกิจกรรม ผูร้ับผิดชอบ/ผู้ประเมิน 

5 กุมภาพันธ์ 

2561 

แตง่ตัง้ค าสั่งมอบหมายงาน 

ผูร้ับผิดชอบในการด าเนินการนเิทศ

ภายใน 

นางสาววรรณภา ลีพรม 

6 – 7 

กุมภาพันธ์ 2561 

-นิเทศภายในเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ านักเรียนด้านบุคลิกภาพ 

ด้านคุณธรรม 

ด้านทักษะการท างาน 

-สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน 

นางสาวเทวา   พันธุ์จ าปา 

นางวิญญู  รังคะราช 

นายรชตะ  มุลเมอืง 

8 กุมภาพันธ์ 

2561 

ประชุมชีแ้จงให้ขอ้เสนอแนะ ซักถาม

ปัญหาที่เกิดจากการนิเทศภายใน 

ผูร้่วมวจิัยทุกคน 

ผูน้ิเทศทุกคน 

 

ตาราง 5  ปฏิทินการนิเทศภายในเพื่อตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน 

 โรงเรียนบ้านซ่อมกอกสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ครั้ง

ที ่

วัน 

เดือน ปี 

ผูร้ับการ

นิเทศ 

ต าแหน่ง  กิจกรรมการนเิทศ ผูน้ิเทศ 

 6 ก.พ.

2561 

นักเรียนกลุ่ม

ที่1 จ านวน 5 

คน 

ประธาน

นักเรียน

รอง

ประธาน

นักเรียน 

สังเกตและนเิทศ

เกี่ยวกับการพัฒนา

ด้านบุคลิกภาพผูน้ า

นักเรียนทักษะการ

ท างานผูน้ านักเรียน 

ด้านคุณธรรม 

นางสาวเทวา   

 พันธุ์จ าปา    

นางสาววรรณภา 

 ลีพรม 

นางวิญญู  

 รังคะราช 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

ครั้ง

ที ่

วัน 

เดือน ปี 

ผูร้ับการ

นิเทศ 

ต าแหน่ง  กิจกรรมการนเิทศ ผูน้ิเทศ 

 6 ก.พ.

2561 

นักเรียนกลุ่ม

ที่ 2  

จ านวน 6 คน 

หัวหนา้

หอ้งและ

รอง

หัวหนา้

หอ้ง 

สังเกตและนเิทศ

เกี่ยวกับการพัฒนา

ด้านบุคลิกภาพผูน้ า

นักเรียนทักษะการ

ท างานผูน้ านักเรียน 

ด้านคุณธรรม 

นางสาวเทวา 

  พันธุ์จ าปา    

นางสาววรรณภา 

 ลีพรม 

นางวิญญู  

 รังคะราช 

 7 พ.ย.

2561 

นักเรียนกลุ่ม

ที่ 3  

จ านวน 9 คน 

กรรมการ

นักเรียน 

สังเกตและนเิทศ

เกี่ยวกับการพัฒนา

ด้านบุคลิกภาพผูน้ า

นักเรียนทักษะการ

ท างานผูน้ านักเรียน 

ด้านคุณธรรม 

นางสาวเทวา  

 พันธุ์จ าปา    

นางสาววรรณภา 

 ลีพรม 

นางวิญญู  

 รังคะราช 

 

  การนเิทศภายในเพื่อตดิตามผลการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน เครื่องมอืที่ใช้

มี 1 ฉบับ ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรมผู้น านักเรียน โดยเป็นการนเิทศกิจกรรมในโรงเรียน

อันได้แก่ ผูน้ ากิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมผู้น าโรงเรียนปลอดขยะ กิจกรรมผู้น าในช้ันเรยีน 

กิจกรรมผู้น าพบปะเย็นวันศุกร์ และกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางศาสนาระหว่างการนเิทศ 

ติดตาม จะมีการประชุมวิเคราะหป์ัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการนเิทศภายใน 

เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขในประเด็นที่เป็นปัญหาและเพิ่มเติมใน

ข้อเสนอแนะ และหลังจากการนเิทศภายในสิน้สุดจะมีการประชุมสรุปผลการนิเทศภายใน 

และข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่ไป 
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 3. การสังเกตการณ์ (Observation) 

  3.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ     

   3.1.1 การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน ในการเข้าร่วมโครงการการอบรม

เชงิปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอกสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬโดยมีเนือ้หาในการสังเกตพฤติกรรมในด้านบุคลิกภาพ 

ด้านทักษะการท างานและด้านคุณธรรม ซึ่งผูป้ระเมิน ได้แก่ กลุ่มผู้วิจัย  ปรากฏผลการ

สังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้ าดังตาราง 6 

ตาราง 6  ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูร้ับการสังเกตพฤติกรรมของผู้น านักเรียนในการเข้ารับ

 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสังเกต จ านวนคน 

(N=20) 

ร้อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

20 

12 

8 

 

60.00 

40.00 

2. สถานภาพของคณะกรรมการนักเรียน 

          ประธานนักเรียน 

รองประธานนักเรียน 

คณะกรรมการนักเรียน 

หัวหนา้หอ้ง 

20 

1 

4 

9 

6 

 

5.00 

20.00 

45.00 

30.00 

 

   จากตาราง 6จะเห็นว่ากลุ่มเปูาหมายในการพัฒนาส่วนมากจะเป็นเพศ

ชายคิดเป็นรอ้ยละ 60.00 เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 40.00 สถานภาพของกลุ่มเปูาหมาย 

ในการพัฒนา ได้แก่ ประธานนักเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 5.00 รองประธาน คดิเป็นร้อยละ 

20.00 คณะกรรมการนักเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 45.00 และหัวหน้าหอ้ง คิดเป็นรอ้ยละ 

30.00 
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ตาราง 7 การสรุปผลการสังเกตพฤติกรรมของผูน้ านักเรียนในขณะเข้าร่วมโครงการ

 อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน 

 โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 
 

 

 

ประเด็นการสังเกต 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D แปลผล 

1 ด้านบุคลิกภาพ 

ความตัง้ใจในการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

4.00 

 

0.91 

 

มาก 

2 ความกระตอืรอืร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 4.20 0.78 มาก 

3 การแสดงความคิดเห็น 4.10 0.73 มาก 

4 ความรับผดิชอบในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 4.30 0.51 มาก 

5 ความเสียสละเพื่อสว่นรวม เอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อผู้อื่น 4.00 0.82 มาก 

6 ด้านทักษะในการท างานผูน้ า 

การวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนและมีสว่นรวมในการท า

กิจกรรม 

 

4.30 

 

0.56 

 

มาก 

7 การท ากิจกรรมในการอบรมเชงิปฏิบัติการได้ครบถ้วน 4.60 0.51 มากที่สุด 

8 ด้านคุณธรรมจรยิธรรมของผูน้ านักเรียน 

การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

 

3.90 

 

0.48 

 

มาก 

9 การปฏิบัติงานที่ซื่อตรงและชอบธรรม 4.00 0.67 มาก 

10 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น าที่ดี 4.40 0.67 มาก 

รวม 4.18 0.22 มาก 

 

  จากตาราง 7 จะเห็นว่าประเด็นในการสังเกตพฤติกรรมของผู้เข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก โดยมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก (X = 4.18) โดยการสังเกตพฤติกรรมด้านบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียน        

ในประเด็นการปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีส่วนการสังเกต

พฤติกรรมการแสดงด้านทักษะการท างานผูน้ านักเรียน เป็นกลุ่มกลุ่มอยู่ในระดับมาก   

ส่วนในประเด็น การแสดงออก ด้านคุณธรรมจริยธรรมผูน้ านักเรียน อยู่ในระดับมาก 
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 4. การสะท้องกลับ (reflection) 

  4.1 การนเิทศภายใน 

   การนเิทศภายในและติดตามผลเกี่ยวกับความสามารถหรอืพฤติกรรม

ด้านบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียน และด้านทักษะการท างานของผูน้ านักเรียน และด้าน

คุณธรรม  ซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายในการวิจัยหลังจากเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โดยผู้ที่ท าการนเิทศ คอื กลุ่มผู้วจิัยและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูประจ าช้ัน ภาพรวมดังนี้ 

ตาราง 8 ผลการประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน 
 

 

ที ่

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D แปลผล 

ด้านบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

1 ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และความศรัทธา

ต่อครู อาจารย์  

4.40 0.51 มาก 

2 มีความกล้าในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 4.80 0.42 มากที่สุด 

3 การใชศ้ลิปะการสื่อสาร 4.00 0.66 มาก 

4 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน 4.20 0.78 มาก 

5 การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบโรงเรียน 4.50 0.70 มาก 

6 มีพฤติกรรมและแรงปรารถนาที่จะเป็นผูน้ านักเรียน 4.00 0.66 มาก 

7 มีภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคงและความเชื่อมั่นในตนเอง 4.10 0.73 มาก 

รวม คา่เฉลี่ยด้านบุคลิกภาพ 4.30 0.33 มาก 

ด้านทักษะการท างานภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

8 ความเสียสละและเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อสว่นรวม 4.40 0.51 มาก 

9 รู้จักจัดการกับปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 4.00 0.66 มาก 

10 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 4.30 0.67 มาก 

11 การปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ของผูน้ านักเรียน 4.30 0.67 มาก 

12 กระบวนการในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 4.10 0.73 มาก 

13 มีการพัฒนาทีมงานให้มปีระสิทธิภาพ 4.00 0.66 มาก 
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ตาราง 8 ต่อ 

 

ที ่

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D แปลผล 

14 การประสานรว่มมอืกับทุกฝุายในการปฏิบัติงาน 3.90 0.73 มาก 

 รวม คา่เฉลี่ยด้านทักษะการท างาน 4.18 0.43 มาก 

ด้านคุณธรรมภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

15 การประพฤติตนอย่างเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ มีความเมตตากรุณาของผูน้ านักเรียน 

4.40 0.51 มาก 

16 มีความซื่อสัตย์ สุจรติ ตอ่การปฏิบัติงาน 4.50 0.70 มาก 

17 มีความทุ่มเทและเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับผดิชอบ 4.30 0.67 มาก 

รวม คา่เฉลี่ยด้านคุณธรรม 4.40 0.37 มาก 

รวม  4.29 0.18 มาก 

 

  จากตาราง 8 ผลการประเมินของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน 

ซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายในการวิจัย จ านวน 20 คน ได้รับการนเิทศภายในและติดตามผล

เกี่ยวกับความสามารถหรือพฤติกรรมดา้นบุคลิกภาพภาวะผูน้ า ดา้นทักษะการท างาน และ

ด้านคุณธรรมผูน้ านักเรียนตาม ภายหลังจากเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ านักเรียน โดยผู้ที่ท าการนเิทศ คอื กลุ่มผูว้ิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน  และครูที่ปรึกษา จ านวน 20 คน พบว่า ผลการประเมินการ

สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของคณะกรรมการนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X=4.29) เมื่อพจิารณาพฤติกรรมดา้นบุคลิกภาพภาวะผูน้ าพบว่า ประเด็นข้อที่ 2 ในการ

ตัดสินใจการแก้ปัญหา มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับ มากที่สุด ในส่วนพฤติกรรมด้าน

ทักษะการท างานของผูน้ า และดา้นคุณธรรม พบว่าอยู่ในระดับ มาก    

   4.2 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน ซึ่งมีการ

สอบถามความคิดเห็นในด้านบุคลิกภาพภาวะผูน้ านักเรียนและด้านทักษะการท างานด้าน

คุณธรรมนักเรียน เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่สอดคล้องเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน โดยสอบถาม

ความคิดเห็นของกลุ่มผูว้ิจัยและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ซึ่งได้รับข้อมูลดังนี้ 
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    “โดยภาพรวมแลว้ ผลของการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างภาวะผูน้ า

สามารถท าให้นักเรียนมคีวามกล้าคดิ และกล้าแสดงออกในบทบาทหนา้ที่ตนเอง 

รับผิดชอบได้ดขีึน้กว่าเดิม” 

     (นางสาววรรณภา ลพีรม.สอบถาม,2561) 

    นักเรียนสามารถสร้างความเป็นผู้น าสามารถเกิดขึ้นได้จากการฝึกฝน 

ความกล้า ความอดทน ในการที่จะปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นในงานประเภทไหน” 

     (สงบ เดิมท ารัมย์. สอบถาม,2561) 

    ส่วนมากแล้วนักเรียนตั้งใจท างานดี มคีวามรับผดิชอบ เอื้อเฟื้อต่อคน

อื่น เป็นแบบอย่างให้แก่ผูต้ามเราก็จะเป็นผู้น าที่ดไีด้” 

     (สุวิทย์  จักรแก้ว. สอบถาม, 2561) 

    กลุ่มทีไ่ด้รับการพัฒนาเป็น ผูน้ าที่ดไีด้มกีารวางแผนและการจัดการ 

ที่ชัดเจนในการมอบหมายหน้าที่ในการด าเนินกิจกรรม เชน่ กิจกรรมวันขึน้ปีใหม่ กิจกรรม

กีฬาภายใน เป็นต้น  

     (วีระพันธ์ ค าหมุน. สอบถาม, 2561) 

การสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน ซึ่งได้ด าเนินการสอบถามด้านบุคลิกภาพภาวะ

ผูน้ าของนักเรียนและด้านทักษะการท างานของผู้น านักเรียน และด้านคุณธรรมผูน้ า

นักเรียน โดยแบบสอบถามความกับ กลุ่มรว่มผูว้ิจัย จ านวน 10 คน ผูอ้ านวยการโรงเรียน

จ านวน 1คน รวมทั้งหมด 11 คน ได้ด าเนินการสอบถาม ในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561  

   จากข้อมูลปรากฏว่า พบว่า นักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมกีารพัฒนาความสามารถในด้าน โดยด้าน 

บุคลิกภาพ อยู่ในระดับ มาก ที่ (4.30) ดา้นคุณธรรม อยู่ในระดับมาก ที่ (4.40) ด้านทักษะ

การท างานอยู่ในระดับ มาก ที่ (4.18) การบริหารงานอย่างมภีาวะผูน้ า ดังปรากฏผลใหเ้กิด

ความรับผดิชอบในหน้าที่ มีการประสานความรว่มมือกับทุกฝุาย มีความกล้าแสดงออก

ตามบทบาทในทางสร้างสรรค์ มีการประชุมปรึกษาหารอื วางแผนอย่างเป็นขั้นตอนและ

เป็นระบบ รูจ้ักท างานเป็นทีม สง่ผลใหก้ารปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ที่ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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  จากข้อมูลการสะท้อนกลับในวงรอบที่ 1 กลุ่มผู้วจิัยได้ประชุมปรึกษาหารือ 

ในวันที่ 15 ธันวาคม2560ระหว่าง เวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. ณ ห้องพักครูโรงเรียน

บ้านซ่อมกอก เพื่อตรวจสอบว่าการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬในทุกส่วนทั้ง 3 ด้านอันได้แก่       

ด้านบุคลิกภาพ ดา้นทักษะการท างาน ด้านคุณธรรม บรรลุเปูาหมายที่ตัง้ไว้ และเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนมากยิ่งขึ้น โดยมีมตใินที่ประชุมมคีวามว่า 

ให้พัฒนาโดยการใช้กิจกรรมตามวงรอบที่ 1 ในบ้างกิจกรรมมาเพื่อเป็นการพัฒนาการจัด

กิจกรรมของผูน้ านักเรียนให้มีความเข้าใจและช านาญมากขึ้น โดยใช้แนวทางการนิเทศ 

แบบให้ค าช้ีแนะ (Coaching) ที่ประชุมจงึมีมติรว่มกันว่าผูร้่วมวจิัยทุกคนจะด าเนินการ

พัฒนาร่วมกันในวงรอบที่ 2 ตอ่ไป 

 

การด าเนนิการพัฒนาในวงรอบที่ 2 

 1.การวางแผน 

  1. สภาพและปัญหา การมีภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

   1.1 สภาพและปัญหาการมีภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    จากการที่กลุ่มรว่มผู้วจิัยได้ประชุมหารอืเพื่อที่จะหาแนวทางในการ

พัฒนาในวงรอบที่  2 ในวันที่ มกราคม 2561 โดยมีมติในที่ประชุมรว่มกันว่าจะการอบรม

เชงิปฏิบัติการ ดา้นทักษะการท างานเพิ่มเติม และนิเทศตดิตาม ก ากับดูและโดยการใช้

วิธีการนเิทศเพื่อให้ค าแนะน า ให้ขอ้เสนอแนะให้กับกลุ่มนักเรียนเพื่อที่จะให้ผู้น านักเรียน  

ได้เกิดการพัฒนาในด้ายทักษะการท างานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

   1.2 แนวทาง ในการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

    โดยกลุ่มผู้วจิัยจะด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนตามมตทิี่

ประชุม คอื การอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านทักษะการท างาน และการนเิทศตดิตามดังนี้ 
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 2. การปฏิบัติการ  (Action)  

  2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   ผูว้ิจยัและผูร้่วมวิจัยได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ า

นักเรียน โรงเรยีนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ  ในด้านทักษะการท างานส าหรับผูน้ านักเรียนโดยมีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 

ตาราง 9  การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรยีนบ้านซ่อมกอก  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ วงรอบที่ 2 
 

วัน เดือน ปี เวลา กิจกรรมการด าเนินการ 

วันที่ 12 

กุมภาพันธ์

พ.ศ. 2561 

13.00 -14.30 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผูน้ านักเรียน 1 

14.30 -15.30 การฝึกปฏิบัติศิลปะการพูดอย่างผู้น า 1 

วันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 

2561 

13.00 -14.00 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผูน้ านักเรียน 2 

14.00 -15.00 กิจกรรมคุณธรรมผูน้ านักเรียน  

15.00-16.00 สรุปองค์ความรู้ ศกึษาเป็นกลุ่มน าเสนอ 

วันที่ 16 

กุมภาพันธ์ 

2561 

13.00-15.00 - การปฏิบัติกิจกรรมการสื่อสารของผู้น านักเรียน 

- การฝกึปฏิบัติทักษะการท างานเป็นทีม 

  

  2.2 การด าเนินการนเิทศภายใน วงรอบที่ 2 

   กลุ่มผู้วจิัยได้ประชุมหารอืแผนปฏิบัติการการนเิทศในวงรอบที่ 2 โดยมี

จุดมุง่หมายเพื่อพัฒนา ด้านทักษะการท างานผู้น าพนักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ให้มี

ประสิทธิภาพที่เพิ่มสูงขึ้นได้ด าเนินการโดย  การใช้แบบสังเกตและแบบบันทึกการนเิทศ   

ในรอบที่  2 โดยมีการเปลี่ยนกลุ่มผู้นเิทศซึ่งเป็นกลุ่มผูร้่วมวิจัย ตาม ตาราง 10 ดังนี ้
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ตาราง 10   ปฏิทินการนิเทศภายในเพื่อตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน 

 โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ

 วงรอบที่ 2 
 

วัน เดือน ปี การด าเนินกิจกรรม ผูร้ับผิดชอบ/ผูป้ระเมิน 

19 กุมภาพันธ์ 

2561 

แตง่ตัง้ค าสั่งมอบหมายงาน 

ผูร้ับผิดชอบในการด าเนินการประเมิน

ภายใน 

นางสาววรรณภา ลีพรม 

19 - 21

กุมภาพันธ์ 

2561 

-นิเทศภายในเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ านักเรียนด้านบุคลิกภาพภาวะ 

ด้านคุณธรรม 

ด้านทักษะการท างาน 

-สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน 

นายสงบ เดิมท ารัมย์ 

นายสุวิทย์  จักรแก้ว 

นายรชตะ  มุลเมอืง 

21 กุมภาพันธ์ 

2561 

ประชุมชีแ้จงให้ขอ้เสนอแนะ ซักถาม

ปัญหาที่เกิดจากการประเมินภายใน 

ผูร้่วมวจิัยทุกคน 

ผูน้ิเทศทุกคน 

 

 สรุปผลการนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 2  

  เป็นการประชุมกลุ่มรว่มผูว้ิจัยและกลุ่มเปูาหมาย.ในการตดิตามผลการ

นิเทศให้ค าแนะน า และสรุปผลอภิปรายโดยเป็นการตดิตามการท ากิจกรรมต่างๆที่เป็น

กิจกรรมที่ท าเป็นประจ าของโรงเรียน อันได้แก่ ผู้น ากิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมผู้น า

โรงเรียนปลอดขยะ กิจกรรมผู้น าในชั้นเรียน กิจกรรมผู้น าพบปะเย็นวันศุกร์ และกิจกรรม

เนื่องในวันส าคัญทางศาสนา และกิจกรรมอื่นๆโดยในกิจกรรมเป็นการประเมินตามกรอบ

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ด้าน คอื ดา้นคุณธรรมผูน้ า ดา้นทักษะการท างาน ด้าน

บุคลิกภาพผู้น า เพื่อให้ได้หลักการที่ส าคัญและแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

 3. การสังเกตการณ์ (Observation) 

  3.1 ผลการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า

นักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ในด้านทักษะการปฏิบัติงานของผู้น า ด้านคุณธรรมผูน้ า

นักเรียน ด้านบุกคลิกภาพผู้น านักเรียน ให้เข้าใจแนวทางการปฏิบัติและน าผลของการ
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ประเมินโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น ามาเป็น

ส่วนการวัดพัฒนาการของผูร้ับการอบรม ทั้ง 3 ดา้นดังนี้ 

   3.1.1 ด้านบุคลิกภาพภาวะผูน้ านักเรียน พบว่า หลังจากได้รับการอบรม

เชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าแล้วผูน้ านักเรียนมคีวามรับผิดชอบในหน้าที่ มีความ

ตั้งใจและเป็นส่วนส าคัญในการช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียนในด้านต่างๆ 

   3.1.2 ดา้นทักษะการท างาน พบว่าผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอกมี

การปฏิบัติงานที่เป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอนในการท ามากยิ่งขึน้ รู้จักการประสานงานในกลุ่ม

ท างานในหลายๆ กลุ่ม มกีารจัดระบบการท างานที่ชัดเจนมายิ่งขึ้น 

   3.1.3 ด้านคุณธรรมผูน้ านักเรียน พบว่าผู้น านักเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีให้

รุ่นน้องและนักเรียนในโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการสอดแทรกการปฏิบัติงานโดยใช้หลักทาง

พุทธศาสนาและมีการรณรงค์การฝกึปฏิบัติกิจกรรมในช่วงของวันศุกร์ตอนเย็นที่เป็นการ

จัดกิจกรรมอสิระซึ่งกลุ่มผูน้ านักเรียนเป็นผู้อ านวยการจัดการกิจกรรมแบบหลากหลาย 

  3.2 ผลการประเมินจากแบบสอบถามภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อม

กอก ในวงรอบที่ 2 ของพฤติกรรม 3 ด้านเป็นการเปรียบตามตาราง 11 

ตาราง 11  ผลการประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

 ในวงรอบที่ 2  
 

 

ที ่

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D แปลผล 

ด้านบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก    

1 ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และความศรัทธา

ต่อครู อาจารย์  

4.90 0.31  

2 มีความกล้าในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 4.90 0.31 มากที่สุด 

3 การใชศ้ลิปะการสื่อสาร 4.40 0.51 มาก 

4 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน 4.80 0.42 มากที่สุด 

5 การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบโรงเรียน 4.60 0.69 มากที่สุด 

6 มีพฤติกรรมและแรงปรารถนาที่จะเป็นผูน้ านักเรียน 4.20 0.78 มาก 

7 มีภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคงและความเชื่อมั่นในตนเอง 4.90 0.31 มากที่สุด 

 รวม คา่เฉลี่ยด้านบุคลิกภาพ 4.67 0.17 มากที่สุด 
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ตาราง 11  (ต่อ)  
 

 

ที ่

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D แปลผล 

ด้านทักษะการท างานภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก    

8 ความเสียสละและเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อสว่นรวม 4.60 0.51 มากที่สุด 

9 รู้จักจัดการกับปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 4.70 0.48 มากที่สุด 

10 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 4.90 0.31 มากที่สุด 

11 การปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ของผูน้ านักเรียน 4.80 0.42 มากที่สุด 

12 กระบวนการในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 4.20 0.63 มาก 

13 มีการพัฒนาทีมงานให้มปีระสิทธิภาพ 4.30 0.82 มาก 

14 การประสานรว่มมอืกับทุกฝุายในการปฏิบัติงาน 4.80 0.42 มากที่สุด 

 รวม คา่เฉลี่ยด้านทักษะการท างาน 4.61 0.24 มากที่สุด 

ด้านคุณธรรมภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก    

15 การประพฤติตนอย่างเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ มีความเมตตากรุณาของผูน้ านักเรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 

16 มีความซื่อสัตย์ สุจรติ ตอ่การปฏิบัติงาน 4.90 0.31 มากที่สุด 

17 มีความทุ่มเทและเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับผดิชอบ 4.80 0.42 มากที่สุด 

 รวม คา่เฉลี่ยด้านคุณธรรม 4.80 0.35 มากที่สุด 

 รวม  4.73 0.19 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 11 ผลการประเมินของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน 

ซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายในการวิจัย จ านวน 20 คน ในวงรอบที่ 2 ได้รับการนเิทศภายในและ

ติดตามผลเกี่ยวกับความสามารถหรอืพฤติกรรมด้านบุคลิกภาพภาวะผูน้ า ด้านทักษะการ

ท างาน และด้านคุณธรรมผู้น านักเรียนตาม ภายหลังจากเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โดยผู้ที่ท าการนิเทศ คือ กลุ่มผู้วจิัยและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  

ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  และครูที่ปรึกษา จ านวน 20 คน พบว่า ผลการประเมิน      

การสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X=4.73) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับ มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหา 

น้อยดังนี้ ด้านคุณธรรม (4.73) ด้านบุคลิกภาพอ (4.67) ดา้นทักษะการท างาน (4.61) 
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  3.3 การเปรียบเทียบผลการสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียน

บ้านซ่อมกอก ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 เพื่อให้เห็นภาพรวมของพัฒนาการที่เกิดขึน้ 

จากการใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน ในด้านบุคลิกภาพ ดา้นทักษะการ

ท างาน ดา้นคุณธรรมผูน้ านักเรียน ดังตารางตอ่ไปนี ้ 

ตาราง 12  การเปรียบเทียบผลการสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน 

 โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 
 

องค์ประกอบ/รายการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย คะแนน

เฉลี่ย

เพิ่มขึน้ 

ค่าร้อยละ

ความ 

ก้าวหน้า 

วงรอบ 

ที่ 1 

วงรอบ

ที่ 2 

ด้านบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียน

บ้านซ่อมกอก 

1. ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

และความศรัทธาต่อครู อาจารย์  

 

 

4.40 

 

 

4.90 

 

 

0.50 

 

 

83.33 

2. มีความกล้าในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 4.80 4.90 0.10 50.00 

3. การใช้ศลิปะการสื่อสาร 4.00 4.40 0.40 40.00 

4. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทกุคน 4.20 4.80 0.20 75.00 

5. การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบโรงเรียน 4.50 4.60 0.10 20.00 

6. มีพฤติกรรมและแรงปรารถนาที่จะเป็น

ผูน้ านักเรียน 

4.00 4.20 0.20 20.00 

7. มีภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคงและความ

เชื่อมั่นในตนเอง 

4.10 4.90 0.80 88.89 

รวมค่าเฉลี่ย 4.30 4.67 0.37 52.86 

ด้านทักษะการท างานภาวะผูน้ านักเรียน

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

8. ความเสียสละและเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อ

ส่วนรวม 

 

 

4.40 

 

 

4.60 

 

 

0.20 

 

 

33.33 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/รายการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย คะแนน

เฉลี่ย

เพิ่มขึน้ 

ค่าร้อยละ

ความ 

ก้าวหน้า 

วงรอบ 

ที่ 1 

วงรอบ

ที่ 2 

9. รู้จักจัดการกับปัญหาในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสม 

4.00 4.70 0.70 70.00 

10. ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.30 4.90 0.60 85.71 

11. การปฏิบัติตนตามบทบาทหนา้ที่ของ

ผูน้ านักเรียน 

4.30 4.80 0.50 71.43 

12. กระบวนการในการแก้ปัญหาในการ

ปฏิบัติงาน 

4.10 4.20 0.10 11.11 

13. มีการพัฒนาทีมงานใหม้ีประสิทธิภาพ 4.00 4.30 0.30 30.00 

14. การประสานรว่มมอืกับทุกฝุายในการ

ปฏิบัติงาน 

3.90 4.80 0.90 81.82 

         รวมค่าเฉลี่ย 4.18 4.61 0.43 51.22 

ด้านคุณธรรมภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียน

บ้านซ่อมกอก 

15. การประพฤติตนอย่างเป็นผู้มคีุณธรรม 

จรยิธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มีความ

เมตตากรุณาของผูน้ านักเรียน 

 

 

4.40 

 

 

4.70 

 

 

0.30 

 

 

50.00 

16. มีความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

4.50 4.90 0.40 80.00 

17. มีความทุ่มเทและเอาใจใส่ตอ่งานที่ได้

รับผิดชอบ 

4.30 4.80 0.50 71.43 

            รวมค่าเฉลี่ย 4.40 4.80 0.40 66.67 

            รวมทั้งหมด 4.29 4.73 0.44 61.97 
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 4. การสะท้อนกลับ (reflection) 

  จากผลการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอกสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมจากวงรอบที่ 2 โดยการใชก้ารอบรม

เชงิปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น า และการนเิทศตดิตามในวงรอบที่ 2  ถือว่าเป็นแนวทางที่ดี

แนวทางหนึ่งที่สามารถพัฒนาในกลุ่มนักเรียนมีพัฒนาการใน 3 ด้านซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน

คุณลักษณะของผูน้ า  โดยเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อให้ได้ตามความมุง่หมายของการ

วิจยัครั้งนีค้ือ 1) การพัฒนาด้านบุคลิกภาพ อันได้แก่ การแต่งกายใหเ้รียนร้อย การปฏิบัติ

ตนตามระเบียบวินัย การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน และความเชื่อมั่นความกล้า

แสดงออก 2) ด้านทักษะการท างาน อันได้แก่ การประสานงานกับผูอ้ื่น การรู้จัก

กระบวนการท างาน การวางแผนการท างาน 3) ด้านคุณธรรมผู้น า อันได้แก่ ความซื่อสัตย์

สุจรติ การปฏิบัติตนให้เหมาะสม การรู้จักเข้าใจตนเองและผู้อื่นเพื่อลดความขัดในการ

ท างานได้เป็นอย่างดี และส่วนส าคัญเป็นการปลูกฝังจิตส านึกการท าประโยชน์เพื่อสังคม

และเป็นพลเมืองที่ดีของชาติตอ่ไป  
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