
บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนช้ันประถมศกึษา โรงเรียนบ้านซ่อมกอก   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผูน้ าใน

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งด าเนินการ

วิจัยตามขั้นตอนและวธิีการดังนี้ 

  1. กลุ่มเปูาหมาย 

  2. ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

1. กลุ่มเป้าหมาย 

 1.1 กลุ่มร่วมผูว้ิจัย 10 คน ประกอบด้วย  

  1.1.1 ผู้วจิัย 

  1.1.2 ครูประจ าช้ันครูประจ าช้ันช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ถึง ประถมศึกษาปีที่ 6 

จ านวน 9 คน  

 1.2 กลุ่มเปูาหมายในการพัฒนากลุ่มคณะกรรมการนักเรียน โรงเรียนบ้าน    

ซ่อมกอก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน  20 คน 

 1.3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

การให้ขอ้มูล ในการจัดกิจกรรมวิจัยในครั้งนี ้มีจ านวน 7 คน 

  1.3.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  1.3.2 ผู้ปกครองนักเรียน 

  1.3.3 คณะกรรมการสถานศกึษา 
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2. ขั้นตอนการด าเนินงานวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ่งยึดตาม

แนวคิด (Kemmis&  Mc Taggart 1990 อ้างองิใน องอาจ นัยพัฒน์.  2554 หน้า 302,       

จาก: 5) ซึ่งมรีายละเอียดขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการม ี4 ขั้นตอนคือการวางแผน  

(Planning)  การปฏิบัติการ  (Action)  การสังเกตการณ์(Observation) และการสะท้อนกลับ 

(Reflection)  โดยผู้วิจัยมีกระบวนการขั้นตอนดังนี้ 

  ขั้นวางแผน (planning) 

  ขั้นปฏิบัติการ(Action) 

  ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) 

  ขั้นสะท้อนกลับ (Reflection) 

 ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน(Planning) 

   จากศึกษาสภาพและปัญหาในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เลือกโรงเรียนบ้าน

ซ่อมกอกซึ่งเป็นสถานที่ปฏิบัติงาน  ท าให้เห็นสภาพปัญหาที่เกิดในโรงเรียนสภาพส่วนแรก

คือนักเรียนระดับชั้นประถมศกึษาปีที่ 5 ที่ผู้วจิัยเป็นผู้ดูและและเป็นสภาพปัญหาในวงกว้าง 

ที่ตอ้งมกีารแก้ไขและพัฒนาคุณภาพใหด้ีขึ้นต่อไป 

   1. ประชุมเพื่อหารอืถึงสภาพปัญหาในบริบทของโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

ที่สง่ผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   2. ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคที่สง่ผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   3. สอบถามข้อมูล เอกสาร จากครูประจ าชั้นแต่ละชั้น 

   4. ก าหนดแนวทางเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ าร่วมกับผูร้่วมวจิัย

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา 

   5. ผู้วจิัยและสรุปแนวทางการส่งเสริมทักษะภาวะผู้น านักเรียน 

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   6. กลุ่มผู้รว่มวิจัยร่วมกันวางแผนปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน

ตามความมุง่หมายของงานวิจัยจงึได้ก าหนดแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
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 ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการ(Action) 

  ผูว้ิจัยด าเนินการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 

   2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  ผูร้่วมวิจัยด าเนินการกิจกรรมอบรมให้

ความรูแ้ก่นักเรียนคณะกรรมการนักเรียนใหม้ีความรูค้วามข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน 

    2.1.1 ระยะเวลาในการปฏิบัติการ คอื 12-31 มกราคม 2561 

ผูเ้ข้าร่วมได้แก่ ผู้วิจัย กลุ่มเปูาหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ า  

    2.1.2 แนวทางการปฏิบัติการ คอื เตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ       

ให้พร้อมที่จะด าเนินการ  ร่วมถึงการหมอบหมายงานให้ผู้รับผดิชอบ พร้อมทั้งอธิบาย    

การปฏิบัติงานในแตล่ะหน้าที่ 

    2.1.3 ด าเนินการตามแผนกิจกรรม 

   2.2 การนเิทศภายใน คอื ติดตามผลการด าเนินงาน ได้แก่ การรวบรวม

ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล  การน าเสนอข้อมูล ด้านการพัฒนา

ภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

    2.2.1 ระยะเวลาในการปฏิบัติการ คอื มกราคม 2560 ผูเ้กี่ยวข้อง

ได้แก่ ผู้วจิัย กลุ่มเปูาหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ า  

 ขั้นที่ 3 ขั้นการสังเกต(Observation) 

   3.1 รวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสังเกต การ

ถ่ายภาพ เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยรวบร่วมข้อมูลผลการปฏิบัติการด้วยการบันทึก 

   3.2 เครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบบันทึก  แบบสัมภาษณ์ 

แบบสังเกต 

   3.3 แหล่งขอ้มูล ได้จาก กลุ่มผู้วจิัย  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 ขั้นที่ 4 ขั้นสะท้อนกลับ(Reflection) 

   4.1 น าข้อมูลย้อนกลับระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมและน ามาแก้ไขพัฒนา

ต่อไป 

   4.2 น าข้อมูลย้อนกลับเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสรุปผล 

   4.3 ติดตามและประเมินผลคุณภาพการพัฒนาภาวะผู้น า 

   4.4 น าข้อมูลมาวิเคราะหแ์ละประเมินผลเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ในการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
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3. สรุปผลการวจิัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวจิัยดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาสภาพและปัญหาการมีภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรยีนบ้านซ่อม

กอก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   ในการศกึษาสภาพของการมีภาวะผูน้ าของคณะกรรมการนักเรียน

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีเอกสาร

ขาดทักษะการท างานอย่างเป็นระบบ และการสื่อสารปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มนักเรียนมีน้อย

เกินไป รวมถึงการสร้างความนา่เชื่อถือในการปฏิบัติงานกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีของงานกิจการนักเรียนและรายงานผล

การประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (สมศ.) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีของงานกิจการนักเรียน พบว่า

การด าเนินโครงการตามขอบข่ายของการบริหารงานกิจการนักเรียน ได้แก่ โครงการ

ปฐมนิเทศและต้อนรับน้องใหม ่โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในโรงเรียนโครงการ

สร้างจิตส านึกในการพัฒนาเด็กไทยเพื่อห่างไกลยาเสพติด โครงการพัฒนาผูน้ านักเรียน

เพื่อสร้างคุณธรรมในระบอบประชาธิปไตย โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

โครงการปัจฉิมนเิทศและวันอ าลาสถาบัน เป็นต้น โดยทุกโครงการที่ด าเนินอยู่ในแต่ละปี

การศกึษาพยายามให้คณะกรรมการนักเรียนมบีทบาทในการด าเนินกิจกรรม แตย่ังยังไม่

สามารถแสดงบทบาทของความเป็นผู้น าได้ เช่น ความกล้าในการตัดสินใจเพื่อการรบริหาร

งานของคณะกรรมการนักเรียน ความเสียสละและเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อสว่นรวมของ

คณะกรรมการนักเรียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของภาวะผู้น า และในส่วน

คุณลักษณะด้านการปฏิบัติงาน ยังขาดการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานของ

งานกิจการนักเรียนและมีการวางแผนในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งบางกิจกรรมขาด

การมสี่วนรว่ม การประสานร่วมมือกับทุกฝุายในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนตามบทบาท

หนา้ที่ของคณะกรรมการนักเรียน และวางแผนการท างานอย่างไม่เป็นระบบ 

  2. แนวทางการด าเนินงานพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งทั้ง 2 วงรอบใช้กิจกรรม

เดียวกัน คือ 
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   2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียน       

บ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มี 3 ด้าน ดังนี้ 

    2.1.1 การพัฒนาบุคลิกภาพภาวะผูน้ านักเรียน 

    2.1.2 การพัฒนาทักษะการท างานผูน้ านักเรียน 

    2.1.3 การพัฒนาคุณธรรมผู้น านักเรียน 

   2.2 การนเิทศภายใน 

    จากแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน เป็นกิจกรรมที่มคีวามเหมาะสม และสอดคล้องกับความตอ้ง 

ของกลุ่มผู้วิจัยเป็นอย่างมาก เนือ้หาสาระของกิจกรรม ที่ใชใ้นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เข้าใจง่ายและตรงตามกรอบแนวคิดของการพัฒนา กิจกรรมที่ด าเนินการ กลุ่มเปูาหมาย

ในการพัฒนาทุกคนได้ฝกึปฏิบัติ 

  3. ผลของการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   3.1 การประเมนิผลการอบรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ านักเรียน จะพบว่า ความเหมาะสมด้านเนือ้หา ความเหมาะสมของกิจกรรมที่ใช้ 

ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ความเหมาะสมด้านผูร้่วมวิจัยในการอบรมด้านสถานที่ในการ

อบรมเชิงปฏิบัติการและด้านสภาพทั่วไปมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

   3.2 การสังเกตพฤติกรรมของคณะกรรมการนักเรียน ในการเข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ มีเนื้อหาในการสังเกตพฤติกรรมในด้านบุคลิกภาพและการเข้าร่วม

กิจกรรม โดยการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกด้านบุคลิกภาพภาวะผู้น าของผูน้ า

นักเรียน ในประเด็นการแสดงความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีส่วนการสังเกต

พฤติกรรมการแสดงออกด้านทักษะการท างานผู้น านักเรียนในประเด็น ทักษะการท างาน

เป็นกลุ่ม การปฏิบัติกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ครบถ้วนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดังนัน้จงึสรุปได้ว่าหลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนแล้ว

กลุ่มเปูาหมาย 20 คน มกีารพัฒนาภาวะผูน้ าเพิ่มขึน้กว่าเดิม 

   3.3 การนเิทศภายในและติดตามผลเกี่ยวกับความสามารถหรอื

พฤติกรรมดา้นบุคลิกภาพภาวะผูน้ านักเรียน  ด้านการท างานผูน้ านักเรียน และด้าน

คุณธรรมผู้น านักเรียน ผลปรากฏว่า การประเมินแบบสังเกตพฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผูน้ า
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ภายหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน ในวงรอบที่ 2 โดยผู้ที่ท า

การนเิทศ คือ กลุ่มผู้วิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  และครูที่ปรึกษา 

จ านวน 20 คน พบว่า ผลการประเมินการสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ

นักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยสามารถทราบผลได้จาก การสรุปผลข้อมูล

แบบสอบถามปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ย เพิ่มจาก(X=4.29) เป็น (X=4.73) เมื่อพจิารณา

พฤติกรรมดา้นบุคลิกภาพภาวะผูน้ า  ด้านทักษะการท างานของผู้น า และด้านคุณธรรม 

พบว่ามีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับ มากที่สุด  

  จากการสรุปผลของการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา

บุคลิกภาพภาวะผูน้ านักเรียนผลที่เกิดกับผูน้ านักเรียนนั้นสามารถมีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

สะท้อนได้จากการมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน มีการประสานงานกับทุกฝุาย มีความรัก

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์และความศรัทธาต่อครูอาจารย์ การใชศ้ิลปะในการสื่อสารมี

ภาวะอารมณ์ที่มั่นคงและความเชื่อมั่นในตนเองเพิ่มมากขึน้ มีความพร้อมด้านการพัฒนา

ทักษะการท างานของผูน้ านักเรียนนักเรียน ผลที่เกิดกับนักเรียนนัน้สามารถมีพัฒนาการที่ดี

ขึน้ สะท้อนได้จากมีการปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่และการจัดกิจกรรมในโรงเรยีนและมี

การวางแผนในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบมากขึ้น แสดงให้เห็นวา่การพัฒนาภาวะผูน้ า

นักเรียน โรงเรยีนบ้านซ่อมกอก ตามแนวทางการพัฒนา 2แนวทาง คือ การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย 

 

4. อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียน

บ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีผูเ้กี่ยวข้องหลาย

ฝาุยที่ท าให้การวิจัยด าเนินการไปได้ดว้ยดี ซึ่งน าผลมาอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาสภาพและปัญหาการมีภาวะผูน้ าของคณะกรรมการนักเรียน 

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษา เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีของงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก (2559, 20) พบว่า การด าเนินโครงการตาม

ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน มีโครงการที่คณะกรรมการนักเรียนเข้ามีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิโครงการ แต่ยังไม่สามารถแสดงบทบาทของความเป็นผู้น าได้ และบางกิจกรรม  
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ขาดการมีสว่นร่วมและวางแผนการท างานอย่างไม่เป็นระบบและคุณธรรมของนักเรียนที่

ควรจะเป็น 

   จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษา ดังนี้ โรงเรียนควร

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหรู้้จักการวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ปลูกฝังนิสัยรัก

การท างานเป็นทีมและการปรับตัวกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี

กิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียน เพื่อสร้างความกล้าแสดงออก และมีนิสัยรักการ

ท างาน มภีาวะผูน้ า มคีวามรับผิดชอบต่อสว่นรวม เสริมสร้างด้านบุคลิกภาพและคุณธรรม

ส าหรับผู้เรยีน   ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูน้ าที่มีความ

เด่นชัด และคุณลักษณะที่ควรได้รับการพัฒนา พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ านักเรียนที่

เด่นชัด ได้แก่ ความเสียสละและเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่มคีุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ 

มีเมตตากรุณา ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ ส่วนคุณลักษณะที่ควรได้รับการ

พัฒนา ได้แก่ การมีวินัยในตนเองและความเชื่อมั่นในตนเอง ไม่กล้าแสดงออกและไม่มี

ความมั่นใจในการเป็น ผูน้ า ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะดังนี้  1) บุคลิกภาพ  ได้แก่ 

ความสามารถในการปรับตัว ความต้องการที่จะน า ความมั่นคงทางอารมณ์ ความเป็นตัว

ของตัวเอง ความคิดสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะทักษะการท างาน ได้แก่  ความสามารถ      

ในการบริหารงาน ความรว่มมอื สามารถชักจูง  การเป็นนักพูด 3) คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพเป็นสิ่งค่อนข้างถาวร ที่บุคคลนั้นแสดงออกมาในรูปแบบเฉพาะในแต่ละ

สถานการณ์ ได้แก่  ความทนทานตอ่ความเครียด ความเชื่อถือในอ านาจและ

ความสามารถแหง่ตน ความมวีุฒิภาวะด้านอารมณ์ ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ทักษะด้านเทคนิค ความเสน่หาตัวอย่างดังกล่าวรวมถึงความมั่นใจในตนเอง วุฒภิาวะด้าน

อารมณ์ ความมั่นคงด้านอารมณ ์ระดับความพึงพอใจและความสามารถทนต่อ

ความเครียด เป็นต้น: ไพศาล  จันทรภักดี  (2547,หนา้ 32) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าที่พึง

ประสงค์ของเยาวชน คอื เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร มีความคิด

ริเรมิสร้างสรรค์ มคีวามรู ้ทันเหตุการณ์ ก้าวทันโลกเทคโนโลยี มีความเชื่อมั่นตนเอง มี

ความสามารถในการตัดสินใจ มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความสามารถ

ในการจูงใจ มคีวามสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันเหตุการณ์ มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อ

บุคคลอื่น มีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ มีบุคลิกภาพดี มีการบริหารจัดการ

ดี มีความเสียสละและมีความยุติธรรม 
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  2. ผลการหาแนวทางการด าเนินงานพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรยีนบ้าน

ซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้

ด าเนนิการประชุมรว่มมือกันเพื่อวางแผนด าเนินการ เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ านักเรียน ซึ่งผูร้่วมวิจัยทุกคนมีความตอ้งการที่จะพัฒนาระบบการด าเนินงานของ

คณะกรรมการนักเรียน  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลิกภาพภาวะผูน้ า ทักษะการท างานผู้น า

นักเรียน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีภาวะของความเป็นผู้น าอย่าง

ชัดเจน และพัฒนาด้านคุณธรรมจรยิธรรมผูน้ านักเรียน สอดคล้องกับแนวทางของ เสถียร  

แปูนเหลอื  (2550,หนา้ 61) ได้อธิบายเทคนิคและวิธีการฝึกอบรมภาวะผูน้ า เทคนิคการ

ฝกึอบรมเป็นวิธีการถ่ายทอดความรู ้ทักษะ และเจตคติในเรื่องนัน้ๆ ให้แก่ผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรม เพื่อให้ผูร้ับการฝึกอบรมได้เรียนรู้มากที่สุดในเวลาที่ก าหนด ช่วยกระตุ้นให้ผู้เข้า

รับการฝึกอบรมเกิดความต้องการที่จะเรียนรู้มากขึ้น และได้รับประสบการณก์ารเรียนรู้   

ที่สอดคล้องกับความต้องการ อีกทั้งช่วยใหก้ารฝกึอบรมบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ ได้แก่    

1) เทคนิคการฝึกอบรมที่จะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ หรอืการเปลี่ยนแปลงด้านความรูไ้ด้แก่ 

การบรรยาย การอภปิรายเป็นคณะ เป็นต้น 2) เทคนิคการฝึกอบรมที่จะช่วยใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทักษะหรอืความสามารถ ได้แก่ การสาธิต การฝกึปฏิบัติ 

กรณีศกึษา การสร้างสถานการณจ์ าลอง เกมการบริหาร การสอนงาน การแสดงบทบาท

สมมต ิวธิีประสบเหตุการณ์ เป็นต้น  3) เทคนิคการฝึกอบรมที่จะช่วยใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงด้านเจตคติ ได้แก่ การฝกึอบรมเพื่อรูเ้ขารู้เรา การแสดงบทบาทสมมติ 

กรณีศกึษา การอภปิรายกลุ่ม การแสดงแบบพฤติกรรมการฝึกปฏิบัติ เกมการศกึษา เป็น

ต้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ทวีศักดิ์  มาลา  (2549, หนา้ 31) กล่าวถึงรูปแบบของการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการว่า มี 4 ขั้นตอน คอื การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อน

ผล ปฏิบัติการเป็นบันไดเวียนอันจะส่งให้การปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับ 

องอาจ   นัยพัฒน์ (2554 ,หนา้ 301-303) กล่าวว่า กระบวนการด าเนินงานการท าวิจัย 

เชิงปฏิบัติการตามแนวความคิดของ Kemmis & Mc Taggart. (1998) เป็นที่รู้จักกันอย่าง

กว้างขวางในบรรดานักวิชาการ หรือผู้สนใจการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยทั่วไป มรีายละเอียด

เกี่ยวกับขั้นตอนของการท ากิจกรรมตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอนดังนี้           

การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ (Observation)             

การสะท้อนกลับ (Reflection) 
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5. ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 เนื่องจากการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ ามีสว่นของเวลาที่ค่อนขา้ง        

จ ากัดร่วมถึงการนเิทศตดิตามที่เป็นส่วนของครูผูส้อนในการตดิตามผลท าใหข้้อมูล          

อาจเกิดการคาดเคลื่อน จึงควรมีบุคลากรภายนอกร่วมในการนเิทศตดิตาม และเป็นการ

ท าแบบต่อเนื่องก็จะสามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการพัฒนาได้อย่างดียิ่งขึ้น 

  1.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการท างานจะท าให้ท าให้นักเรียนเกิดทักษะ

ด้านการท ากิจกรรมมากขึ้น  โดยการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติม การได้รับการนเิทศภายใน

ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดแรงจูงใจในการท างานและสามารถน าเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมไป

ปรับใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนาภาวะผู้น าจากการลงปฏิบัติให้มาก ใหส้ัมผัสจาก

ประสบการณจ์ริงเรียนรู้ดว้ยตนเอง และใช้ทักษะความรู้จากการอบรมและพัฒนาที่มมีา

ปรับใช้กับเหตุการณท์ี่เกิดขึน้ 

  2.2 การวิจัยควรเสริมสร้างและบูรณาการเป็นหลักสูตรสถานศกึษาได้และ

ให้ครอบคลุมกับคุณลักษณะของผูน้ าที่ดดี้วย 
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