
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (3) พัฒนา

คุณภาพการศกึษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศกึษาแหง่ชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติ 

จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังผูเ้รียนให้มจีติส านกึความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึง

ประโยชน์สว่นร่วม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

เป็นประมุข (ส านักเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, หน้า 3) รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 27 ให้มีสภาปฏิรูปแห่งชาติ

ท าหนา้ที่ศึกษาและเสนอแนะเพื่อให้เกิดการปฏิรูปใน 11 ดา้น ได้แก่ 1) การเมือง 1) การ

บริหารราชการแผน่ดิน 3) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 4) การปกครองท้องถิ่น  

5) การศกึษา 6) เศรษฐกิจ 7) พลังงาน 8) สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 9) สื่อสารมวลชน 

10) สังคมและ 11) ดา้นอื่นๆ ทั้งนี ้เพื่อให้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความเหมาะสมและท าให้กลไกของรัฐสามารถให้บริการ

ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมและรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 ซึ่งเป็นกฎหมายหลักในการปกครองประเทศที่ยังคงด ารงเจตนารมณย์ึดมั่นใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขโดยได้ระบุอย่างชัดเจนว่า ปัญหา

และวิกฤติการณ์ขอ้ขัดแย้งต่างๆ ของประเทศชาติจ าเป็นต้องป้องกันและแก้ไขด้วย  

“การปฏิรูปการศกึษา” การบังคับใช้กฎหมาย และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ

คุณธรรมและจรยิธรรม และยังระบุมาตรา ข้อกฎหมายที่จะน าไปบังคับใช้ในการจัด

การศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา และการเข้ารับบริการการศึกษา

ของประชาชน (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการกระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หนา้ 5) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้
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เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแตก่่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับ

อย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และวรรคสามการศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความ

รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ถือเป็นแผนแมบ่ทหลักใน

การพัฒนาประเทศ มีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้าง

คุณภาพชีวติที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มวีินัย ใฝ่รู้มีความรู้  

มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มทีัศนคตทิี่ด ีรับผดิชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนว่ยงานหลักในภาคการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

คนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว ภายใต้วสิัยทัศน ์“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุขในสังคม” (ส านักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 10) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดความมุง่หมาย การจัดการศกึษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกายจติใจ สตปิัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข ร่วมทั้งแนวทางการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา

ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ผูท้ี่มบีทบาทส าคัญก็คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือวา่เป็นผู้น า ผูน้ าคือผูท้ี่มบีทบาทส าคัญในการบริหารกิจกรรม 

ต่างๆ ที่สามารถสร้างความผูกพันใหเ้กิดการยอมรับและการมสี่วนรว่มของสมาชิกในกลุ่ม

และส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์การ ผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีภาวะผูน้ าโดยเฉพาะ 

ด้านผู้น าทางวิชาการ ต้องชัดเจนด้านนโยบายเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญให้ทุกคนมีสว่นร่วมในทุกกระบวนการ เช่น การก าหนดบทบาทของสถานศกึษา 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา บทบาทของครู และวธิีการด าเนินการ เป็นต้น และบุคคล 

ที่เป็นตัวจักรส าคัญที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้นัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ต้องเป็นผู้น า (Leader) เป็นผูป้ระสานความรว่มมือจากทุกๆ ด้าน (กรมวิชาการ, 2546 

หนา้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยมีนักวิชาการ 
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ได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน เช่น ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) กล่าวถึง ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ คอื พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียน โดยประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  

2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครูและการส่งเสริม

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555, 

หนา้ 94) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่าง

มากของผูน้ าผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่

พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน คอื 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การจัด

บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรและ 5) การพัฒนา

นักเรียน โดยพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการจะช่วย

ให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผล 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนว่าด้วย ผลส าเร็จจากการด าเนินงานที่ได้ตั้งเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ไว้ หรอืผลที่เกิดจากการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ขององค์การและมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผลและประสิทธิผลของโรงเรียนที่ส าคัญคือการ

บริหารงานวิชาการ นพวนา วภิักดิ์ (2551, หน้า 29) และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนที่มกีารน าเอาข้อมูลสารสนเทศ

จากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการตา่งๆ มาเพือ่ก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่

โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่มสร้างสรรค์และ 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ  

และผลส าเร็จของการท างานในโรงเรยีนส่งผลตอ่โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

(School Effectiveness) รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หน้า 71) และปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หน้า 3) เสนอขอบข่ายของงานวิชาการ ที่มปีระสิทธิผล 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล  

เป็นกระบวนการที่ใช้ในเครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ด าเนินงานตามภารกิจ 

(Function) ในการจัดการศกึษา ระดับมัธยมศกึษา และก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงาน 

โดยการมีส่วนรว่มจากหน่วยงานในสังกัด จงึก าหนดทิศทางการด าเนนิงาน ด้าน 1) พัฒนา
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ผูเ้รียนทุกคนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ประชากรวัยเรียนทุกคน

ได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 15 ปี อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 3) ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระเพิ่มขึน้ 4) ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 5) พัฒนาประสิทธิภาพและการบริหาร

จัดการศึกษา เน้นการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 6) พัฒนาผูบ้ริหารในการบริหารจัดการ 

โดยใช้ SBM และการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 7) สร้างความเข้มแข็งให้กับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ภายใต้หลักการปฏิรูปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 21 ให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

 จากที่กล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่ออยากจะทราบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ระดับใด ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยู่ระดับใด และการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อน าข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดค าถามการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับใด  

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  7. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

การบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

หรอืไม่ อย่างไร 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน 

  9. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

  10. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารทีม่ีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารมอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของ

การบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อย่างนอ้ย 1 ดา้น 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลของการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ใชเ้ป็นข้อมูลตรวจสอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  2. เพื่อน าผลการวิจัยมาพัฒนาตนเองและพัฒนางานใหก้ารบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  3. เพื่อเป็นข้อสารสนเทศส าหรับหน่วยงานต้น สังกัดใช้พัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียนให้มภีาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาในโรงเรียน 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   การวิจัยนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผล 
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ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

มี 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิด กิติมา ปรีดีดิลก (2545), สมคิด สรอ้ยน้ า (2547), สพฐ. 

(2550), สมศ. (2550), ธีระ รุญเจรญิ (2550), ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552), สกศ.2552, 

สทศ. (2553), ไชยา ภาวะบุตร (2555), Daniel E. Griffiths (1956),  Davis and Thomas 

(1989), Carter & Klotz (1990), Wildy and DimmockMurphy (1999), Seyfarth (1999) 

 ดังนี้ 

    1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

    1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    1.3 ด้านการพัฒนานักเรียน 

    1.4 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน 

    1.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หน้า 3) จ านวน 4 งาน ได้แก่ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

    2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล 

 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประจ าปี

การศกึษา 2560 จ านวน 2,265 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 119 คน  

และครูผูส้อนจ านวน 2,146 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประจ าปี 

การศกึษา 2560 จ านวน 335 คน จาก 56 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จ านวน 90 คน และครูผูส้อนจ านวน 245 คน ซึ่งได้มาโดยตารางก าหนดขนาดกลุ่ม 
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ตัวอย่างของเครจช่ีและมอร์แกน (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) 

  

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.1.2.2 11 – 20 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

     3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

     3.2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

      3.2.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

      3.2.1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

      3.2.1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 

      3.2.1.4 การพัฒนานักเรียน 

      3.2.1.5 การพัฒนาวิชาชีพครู 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

จ านวน 4 งาน 

      3.2.2.1 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
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      3.2.2.2 การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

      3.2.2.3 การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

      3.2.2.4 การวัดและประเมินผล 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 จากค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามแนวคิด กิติมา ปรีดีดลิก (2545), สมคิด สรอ้ยน้ า (2547), สพฐ. (2550), สมศ. 

(2550), ธีระ รุญเจริญ (2550), ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552), สกศ.2552, สทศ. (2553),  

ไชยา ภาวะบุตร (2555), Daniel E. Griffiths (1956), Davis and Thomas (1989), Carter & 

Klotz (1990), Wildy and DimmockMurphy (1999), Seyfarth (1999) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบข่าย

การบริหารงานในโรงเรยีนของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3) จ านวน 4 งาน 

ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรตำม 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

3. การพัฒนานักเรียน 

4. การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

5. การพัฒนาวิชาชีพครู 
 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถำนภำพกำรด ำรง

ต ำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบกำรณ์ในกำร

ปฏิบัติงำน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 11 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนำดของโรงเรยีน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

  
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

4  งาน 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน 

4. การวัดและประเมินผล 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่สง่ผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จึงได้ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ

ของผู้บริหารน าความรูว้ิธีการ เทคนิคบริหารมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนานักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพครู ดังนี้ 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การด าเนินการ

เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การสอนก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของการ

เรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 

   1.2 การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ผูบ้ริหารใช้กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาจัดท าแผนการสอนของครูผู้สอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

รวมทั้งวัดและประเมินผล 

   1.3 การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

หมายถึง การช่วยเหลือพัฒนาและสนับสนุนและแนะน าครูใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็ม

ศักยภาพบรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านผู้เรียนได้ 

   1.4 การพัฒนานักเรียน หมายถึง การเสริมสร้างคุณภาพในตัวผู้เรยีนที่มี

ความครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้าง

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

   1.5 การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการพัฒนางานและให้ครูมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ 

ในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในการก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่

โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ และผลส าเร็จของการท างานในโรงเรยีนส่งผล

ต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย  

   2.1 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการ 
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พัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

   2.2 การจัดด าเนินงานเกี่ยวการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนใน

สถานศกึษาด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน 

   2.3 การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความ

สะดวกและการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

และคุณภาพ 

   2.4 การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในด้านการ

ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ านวยการ รองผูอ้ านวยการ  

และรักษาการผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตามสถานภาพนั้นๆ ไม่เกิน 10 ปี 

   4.2 11 – 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

ตามสถานภาพนั้นๆ อยู่ระหว่าง 11-20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตามสถานภาพนั้นๆ มากกว่า 20 ปี 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนที่ก าหนดจ านวนนักเรียน

โดยเกณฑ์การแบ่งของส านักงานคณะกรรมการกรศึกษาแหง่ชาติ ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1 - 500 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 501 – 1,500 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1,501 ขึน้ไป 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในโรงเรยีนโดย

ผูว้ิจัยจะน าผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21  น ามาเป็นแนวทางการพัฒนาแล้วสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน  
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