
 

บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ด าเนินการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายภาวะผู้น า 

   1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   2.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   2.2 ประสิทธิผลองค์การและประสิทธิผลโรงเรียน 

  3. บริบทโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

 

 ความหมายของภาวะผู้น า                                                                                                                                                                                              

  นักการวิชาการหลายท่านที่สนใจและให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า 

(Leadership) ไว้หลายประการ ดังนี้ 

   วิเชยีร วิทยอุดม (2549, หน้า 3) ได้นิยาม ค าว่า ภาวะผูน้ าได้ ดังนี้  

    ภาวะผูน้ า หมายถึง ผูน้ าจะต้องมีบุคลิกการพิเศษหลายอย่าง 

สามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหนง่และ 
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อ านาจบารมี (Power) ที่ได้จากตัวเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารจะสร้างอทิธิพล 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใหม้ีความเชื่อถือยอมรว่มมอืหรอืยอมรับในตัวของเขาได้ไม่วา่จะเป็น

บุคลิกภาพลักษณะของความเป็นผู้น าความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ 

ฯลฯ เพื่อไห้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอืขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรอืยกย่องให้เป็นผู้น า ตรงกันข้าม 

บางคนไม่ได้เป็นผู้น าแตก่ลับได้รับความเชื่อถอื ยอมรับและรว่มมอืปฏิบัติตามค าสั่งหรือ

ค าแนะน าปฏิบัติตามซึ่งความแตกต่างดังกล่าว สอดคล้องกับค าพูดที่ว่า “ผูน้ าอาจไม่มี

ความเป็นภาวะผูน้ า ผู้มีภาวะผูน้ าอาจไม่ได้เป็นผู้น า” ซึ่งเมื่อเราพิจารณาเปรียบเทียบ

ความหมายของค าว่า “ผูน้ า” กับ “ภาวะผูน้ า” จะเห็นได้ว่าผูน้ า หมายถึง บุคคลซึ่งจะเน้น

ในเรื่องบุคลิกภาพของตัวคนนั้นแต่ภาวะผูน้ าจะเป็นเรื่องลักษณะหรอืคุณสมบัติของบุคคล

นั้นที่จะช่วยส่งเสริมด้านการด าเนินการของหมูค่ณะให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสบความส าเร็จ เมื่อเราได้เข้าใจความนยิามของค าว่า ผู้น า และภาวะผู้น าแล้วก็จะท า

ให้เข้าใจความหมายของค าว่าผูบ้ริหารได้ง่ายขึ้น 

   สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2550, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของ ภาวะผู้น า คือ 

เป็นกระบวนการ ที่ผู้น าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือ

ความส าคัญ ให้ภาพความเป็นจรงิขององค์กรแก่ผูอ้ื่นช่วยใหม้องเห็นทิศทางและ

จุดมุง่หมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก  

   เนตรพัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ า 

หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาผู้อื่นได้รับการยอมรับ ยกย่องจาก

บุคคลอื่น เป็นผูท้ าให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความรว่มมอื เป็นผู้น า เป็นผูม้ีหน้าที่ในการ

อ านวยการ สั่งการ บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้

กิจการงาน บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ าไว้ว่า 

ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อ านาจหนา้ที่และพลัง

อ านาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหนา้ที่รับผิดชอบใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 25) ได้สรุป ความหมายของภาวะ

ผูน้ าพฤติกรรมของบุคคลที่มีศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสมมารถ และเป็นกระบวนการสรา้งอทิธิพลต่อกิจกรรมตา่งๆ 
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ของกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในสถานการณห์นึ่งๆ  

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 20) ได้สรุป ความหมายภาวะผูน้ า 

คือ ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลในการโน้มนา้ว จูงใจ ของผูน้ ากับผู้ตาม หรอื

กับบุคคล หรอืกลุ่มคนได้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ 

พร้อมที่จะให้ความรว่มมอื ในการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   Lunenburg & Ornstein (2000, p. 113) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

“ภาวะผู้น า” หมายถึงการชักจูงให้คนอื่นตั้งใจท างาน ตามจุดหมายของกลุ่มที่บุคคลนั้น 

เป็นสมาชิก 

   Donaldson (2001, p. 41) ได้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การที่ผูน้ าใช้ความสามารถในการท าให้ผูต้ามมคีวามเชื่อถือ ความคิดและยอมท าตาม 

ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูต้าม  

   Cheng (2002, p. 51) ได้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

กระบวนการที่ท าให้คนในองค์การตื่นตัว มุง่ท างานตามจุดหมายจนกระทั่งบรรลุผล  

   Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้ใหค้วามหมายของค าว่า  

ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้ทักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายที่องค์กรบรรลุผล 

และผู้ร่วมงานปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

   Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งสร้างความ 

พึงพอใจแก่ผู้ตาม  

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้

อิทธิพลและศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

  มีนักการวิชาหลายท่านที่สนใจและให้แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้  

   กิติมา ปรีดีดลิก (2545, หน้า 45) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้  

    1. ประเมินผลการท างานของครู 
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    2. ตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับนักเรียนและครู 

    3. เป็นรูปแบบของความมมีาตรฐานวิชาชีพสูง  

    4. คงความสัมพันธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน 

    5. จัดสร้างสภาพแวดล้อมใหม้ีความปลอดภัยและคงความมีระเบียบ 

    6. พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรียน 

    7. จัดให้มีระบบการสื่อสารภายในที่ดี 

    8. เขม้งวดต่อการคัดเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหนง่  

   สมคิด สรอ้ยน้ า (2547, หน้า 77) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. การเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตร

กลุ่มต่างๆ 

    2. การตระหนักดีว่าไม่มวีิธีการสอนใดดีที่สุด 

    3. การตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร 

    4. การพัฒนาความเป็นมนุษย์ 

    5. การเป็นตัวแบบเชิงวิชาการ 

    6. การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

    7. การจัดให้เป็นไปตามแผนการสอน 

    8. การยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 136) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื 

    1. มีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

    2. มีความเป็นผูน้ าในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

การสอน 

    3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 

    4. มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

    5. มีการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ 

มหาชน) (2550) ได้เสนอ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. มีความรอบรู้ในการจัดการศกึษา 

    2. เป็นผู้น าในการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    3. การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

    4. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่างหลากหลาย 

    5. จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเด็กและท้องถิ่น 

    6. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับทุกระดับการศกึษา 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (2552) ได้เสนอพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้  

    1. มีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

    2. มีความเป็นผูน้ าในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  

    3. สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู ้             

    4. มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

    5. มีการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา  

   ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คอื 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน  

โดยประกอบด้วย 

    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

    2. การบริหารจัดการหลักสูตร 

    3. การพัฒนานักเรียน 

    4. การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   สถาบันทดสอบการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) (2553) ได้เสนอ 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. สง่เสริมการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

    2. ออกแบบการเรียนรู้ 

    3. ก าหนดเวลาเรียน 

    4. มีการก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการศกึษา 
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    5. สง่เสริมและพัฒนาวิชาชีพครู 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผูน้ าผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม

ที่มผีลตอ่ความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียน คือ 

    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

    2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    5. การพัฒนานักเรียน  

   Hallinger and Murphy (1985, p. 221 - 224) ได้ก าหนดองค์ประกอบ

พฤติกรรมที่แสดงออกการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 11 ประการ คือ  

    1. การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    2. การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    3. การนิเทศและการการประเมินผลด้านการสอน 

    4. การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 

    5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

    6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

    7. การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 

    8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 

    9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

    10. การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

    11. การจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

   Davis and Thomas (1989, p. 40) พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมภีาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 8 ประการคือ 

    1. การยึดถือหน้าที่ในการปรับปรุงงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

    2. ความกระตอืรอืร้นในการใชก้ลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

    3. การสร้างสรรค์แรงจูงใจใหแ้ก่ครูและนักเรียนที่ท างานด้านวิชาการ 
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    4. การติดตามผลความก้าวหนา้ด้านวิชาการ 

    5. การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน

ที่มปีระสิทธิภาพ 

    6. การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศทางด้าน

วิชาการ 

    7. การติดตามการปฏิบัติการสอนของครู 

    8. การสังเกตวิธีการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ  

   Carter & Klotz (1990, p. 39) ได้เสนอว่า พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ

และครู ซึ่งถือว่าเป็นผู้น าในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียน ซึ่งผูบ้ริหารจะยึดเอา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาและมีการส่งเสริม

บุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ได้เสนอว่า พฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่จะต้องสืบเสาะแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุด ส าหรับมาพัฒนาความเป็นเลิศ 

ทางการศึกษา โดยจะต้องเป็นบุคคลที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องมี

วิสัยทัศนใ์ห้กลายเป็นความจรงิได้ รวมทั้งการท าภาระงานหรอืการมอบหมายงานใหผู้อ้ื่น

ปฏิบัติงานแทน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน ประกอบด้วย ก าหนดเป้าหมาย 

ในการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อที่จ าเป็นในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ก ากับติดตามการสอนของครู เป็นผู้อ านวยการหรือประสานงาน สง่เสริมสัมพันธภาพ 

ของบุคลากร 

   Murphy (1999, p. 17) ได้เสนอว่า พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมภีาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรใหค้วามส าคัญในเรื่องของหลักสูตร

เหมอืนกับการสอน ในการบริหารงานด้านการศกึษาได้ช้ีให้เห็นความส าคัญของหลักการ

บริหารที่ยึดหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้  

    1. จ านวนของเนื้อหา 

    2. การจัดเนื้อหา 

    3. การจัดเรียงล าดับเนือ้หา 

    4. ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนือ้หา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



24 

    5. ความหลากหลายของวิธีการใหค้วามรู้ 

    6. การบ้านหรอืงานที่ได้รับมอบหมาย 

    7. การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร 

    8. คุณภาพของจุดประสงค์ 

   Seyfarth (1999, pp. 165 - 273) ได้เสนอว่า พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางาน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนไว้ 5 ด้าน คอื 

    1. ดา้นมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

    2. ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

    3. ดา้นการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

    4. ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  

    5. ดา้นการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ  

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารน าความรูว้ิธีการ เทคนิคบริหารมาปรับใช้ในการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละมีเป้าหมาย บริหารและพัฒนาหลักสูตร นิเทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมินครูผูส้อน ส่งเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนใหเ้หมาะกับนักเรียน 

การพัฒนานักเรียน และส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
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1. การก าหนด
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เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √   12 √ 

2. พัฒนา

หลักสูตรและ

การจัดการ

เรียนการสอน 

 √ √ √   √ √ √   √    7 √ 

3. การนเิทศ 

ก ากับ ติดตาม

และประเมินผล

การจัดการ

เรียนการสอน 

√  √ √  √    √ √  √  √ 8 √ 

4. ส่งเสริมและ
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เรียนให้เหมาะ

กับนักเรียน 

  √ √  √       √   4  
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มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



26 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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7. มทัีกษะการ

สื่อสารและ

ประสานงานท้ัง

ภายในและ

ภายนอก 

√  √             3 

 

8. ความ

กระตือรือร้นใน

การใช้กลยุทธ์

พัฒนาด้าน

วชิาการ 
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9. จัดสภาพ 

แวดลอ้มเหมาะ
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การสอน 
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ความรู้ใหม่ๆ  
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ตลอดเวลา 
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11. สร้าง

แรงจูงใจ 
         √      1 
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 จากตาราง 1 สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ สรุปได้ดังนี้ ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารน าความรู้

วิธีการ เทคนิคบริหารมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ 2) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การ

พัฒนานักเรียน 4)การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

และ 5) การพัฒนาวิชาชีพครู  

 ผูว้ิจัยขอเสนอรายละเอียด องค์ประกอบจากตารางสังเคราะห์ โดยการอธิบาย 

ขยายความเพิ่มเติมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อ้างองิจาก งานศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของ เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, 

หนา้ 72 – 144) เป็นแนวทางในการอธิบายเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

  1. การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

   การด าเนินการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนนัน้ผู้บริหาร

จะต้องแสดงออกใหชั้ดเจนด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนของครู

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนพัฒนาครูซึ่ง 

Hallinger & Heck (1997) กล่าวว่า ผลของภาวะผูน้ าทางวิชาการคือการรว่มก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน ให้ชัดเจนโดยก าหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูงเช่นเดียวกับ Krug (1992) ได้กล่าวถึงเรื่องนี้วา่จะต้อง

สื่อสารให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจม่แจ้งการจัดท ากรอบเป้าหมายจุดประสงค์และ

พันธกิจ นั้นจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตาม

สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวกิฤตด้วยดังนั้นการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เกี่ยวกับ

การเรียนรูข้องนักเรียนนัน้ผู้น าทางวิชาการจึงตอ้งร่วมมือกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียสร้าง

วิสัยทัศนเ์ป้าหมายของโรงเรียนด้วยกัน Weber (1996, อ้างถึงใน, ไกศษิฏ์ เปลรินทร์, 

2552) กล่าว่า ผู้น าทางวิชาการคอื 1) การให้ค านิยามพันธกิจของโรงเรียนควรจะเกิดจาก

การมสี่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ได้แก่ ครูนักเรียนและผูป้กครองโดยเปิดโอกาสใหไ้ด้ 

มีสว่นในการอภปิรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจและความคาดหวังของโรงเรียน 

เพือ่น าไปสู่การก าหนดเป็นพันธกิจรว่มของโรงเรียนตอ่ไป 2) การจัดการหลักสูตรและการ 
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สอนจะต้องมคีวามสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรยีนโดยการให้ค าปรึกษาการนเิทศ 

ในชั้นเรียนมีการก ากับติดตามการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามพันธกิจของโรงเรียนซึ่ง 

McNiff& Whitehead, 2002 ได้เสนอองค์ประกอบของผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับการก าหนด

ภารกิจของโรงเรียน คือ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนตอ้งชัดเจนเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหท้ีมงานมีสว่นในการก าหนดเป้าหมายและร่วมรับผดิชอบ

เป้าหมายที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ง่ายต่อการน าไปสอนและมีการสื่อสาร

เป้าหมายใหค้รูผูป้กครองนักเรียนรับทราบโดยทั่วกันทัง้ในรูปที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการและการพัฒนาและสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านวิชาการที่สูงมคีวามชัดเจนจะเป็น

สิ่งจูงใจใหเ้กิดความคาดหวังสูงซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 

และจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นในโรงเรยีน ต่อไป 

  2. การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

   มีนักการวิชาการที่ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความส าคัญสูงสุดก่อน

เรียนรู้ เชน่ Hoachlander, Ait&Beltranena (2001, p. 43) กล่าวว่า ในช่วงเวลาสองทศวรรษ

ที่ผ่านมา มีการเรียกร้องให้ผูน้ าทางการศกึษาใส่ใจกับการบริหารจัดการเรียนการสอนให้

มากขึ้น งานของโรงเรียนโดยพืน้ฐานแล้ว คือ การส่งเสริมการเรียนรู้และแมว้่าจะมีการ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรยีน สอดคล้องกับ Bookbinder 

(1992, p. 49) Rhinohart, et. Al. (1998, p. 56) Serglovaimi (1991, p. 23) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้น าทางวิชาการ จะให้ความส าคัญสูงสุดกับการเรียนรู้ของ

นักเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนท าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกให้เกิดกระบวนการเรียนรู้

แก่นักเรียน สอดคล้องกับ Lashway (2002, p. 62) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลจะใช้พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้น าทางวิชาการหลายอย่าง อย่างต่อเนื่อง 

และ Hoy, Tarter, & Kottkamp (1991, p. 22) McEwan (1998), p. 51) Hoy &Sabo (1998, 

p. 64) Goddard, Sweetland, &Hoy (2000, p. 55) และ US Dept of Ed (2005, p. 98) 

กระทรวงศึกษาการของสหรัฐอเมริกา ได้จัดล าดับความส าคัญของการศกึษา โดยให้ถือว่า

การสอนและการเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูน้ าเป็นสมดุลของการบริหาร

จัดการกับวิสัยทัศน ์ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติภารกิจอื่นๆ งานการเรียนการสอนก็ยังตอ้งเป็น

เรื่องทีผู่น้ าต้องจัดเวลาให้สอดคล้องกับความเห็นก่อนหนา้นีข้อง Bossert (1998, p. 51), 

Murphy (1990, p. 24), Purkey และ Smith (1983, p. 65) ที่กล่าววา่ ผูน้ าทางวิชาการให้

เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น จัดและปกป้องเวลาการสอน  
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ให้เวลากับการเรียนรูม้ากที่สุด เช่น เดียวกับ Leithwood, Jantzi and Steinbach  

(1991, p. 74) ที่เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องใส่ใจตอ่พฤติกรรมของครูเพื่อเพิ่มพูนการ

เรียนรู้ของนักเรียน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน ส่วน Hopkins et. Al. (1997, p. 78) 

เห็นสอดคล้องและได้กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการสืบค้น

ความรูโ้ดยเฉพาะด้วย ค าว่า “อย่างไร” มากกว่าที่จะเป็นค าวา่ “อะไร” 

 สรุปได้วา่ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การรว่มกัน

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้และการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรูเ้พื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนการสอนก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ

ของนักเรียนของครูสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

 

 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  หลักสูตร หมายถึง มวลความรูแ้ละประสบการณท์ี่จัดขึน้เพื่อการพัฒนา

นักเรียนให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่ก าหนดในมาตรฐานการ

เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนไปสู้เป้าหมายที่พึงปรารถนา (ฆนัท ธาตุทอง, 2552, หนา้ 6) บทบาท

ที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรยีน คือ เป็นผูน้ าทางวิชาการหรอืมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ไม่ใช่การที่ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องรับผดิชอบงานวิชาการคนเดียว โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการ

จะเกิดขึ้นกับผูบ้ริหารและครูผู้สอน คือ ต้องมคีวามรูท้ี่ดีเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

(Hoy & Hoy, 2003, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 75) ผู้น าทางวิชาการเอง

จะต้องเน้นที่การจัดท าหลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียน ซึ่งความสอดคล้องนี้จะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องด าเนินการไปเรื่อยๆ  

(U.S. Department of Education, 2005, อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 94) 

จากความหมายของหลักสูตร จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเข้าใจในเนือ้หา สาระของ

หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด กระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น (Bossert, 1988,  

อ้างใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 75) นอกจากนี้ ผู้น าทางวิชาการ จะต้องมกีารนเิทศ 

ติดตาม ประสานงานกับครูในการใชห้ลักสูตร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

(Hallinger& Murphy, 1985, p. 223 ; Seyfart, 1999, อ้างถึงใน จนิตนา ศรีสารคาม,  

หนา้ 43 ; Blasé and Blasé 2001 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 82) ผู้บริหาร

ความใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและการ
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เรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน (กัญญ์วรา เครื่องพาที, 2556, หนา้ 56) ความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารโดยใช้กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่าน

กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาการเขียนแผนการสอนของครูการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญการวัดและประเมินผล 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน พอสรุปองค์ประกอบ ย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้บริหารเป็น

แหลง่ขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครู 2) ความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน 

ทรัพยากร และการประเมินผล และ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู 

   มีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับผูบ้ริหาร

เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู เชน่ Hallinger (1992, p. 26) เห็นด้วยกับแบบ

ครอบคลุมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยกล่าวว่า ผูค้นคิดว่าผูน้ าทางวิชาการเป็น

แหลง่ขอ้มูลความรูเ้บือ้งตน้ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน สอดคล้องกับ Reitzug 

(1997, p. 58) ได้ท าวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนถูกมองวา่เป็นเชี่ยวชาญและเก่งกว่า ครู

ยังไม่มีคุณภาพพอและไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น Spillane.et.vi (2003, p. 33) ใช้แบบ

แหลง่ขอ้มูล 4 แบบที่เรยีกว่าต้นทุน เพื่อตรวจสอบพืน้ฐานที่ครูโรงเรียนประถมศึกษา  

เลือกผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอื่นๆ (Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991, p. 36 ; Bookbinder, 

1992, p. 58 ; Rhinohart, et . al. 1998, p. 51 ; Serglovaimi, 1991, p. 29) มีความเห็น

สอดคล้องว่าผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มสีติปัญญาดีที่ทันต่อการพัฒนา ลา่สุด 

เกี่ยวกับการสอนการเรยีนรู้ การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการหอ้งเรียนและการ

ประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู กระทรวงศกึษาธิการของ

สหรัฐอเมริกา (Us Dept of Ed, 2005, p. 32) ให้ความส าคัญกับการอา่น จึงเน้นว่า ผู้น า

ทางวิชาการต้องเป็นผู้รู้ดี โดยอาศัยงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอา่น และรู้ดีเกี่ยวกับการ

สอนการอ่านที่มีประสทิธิภาพ เพื่อที่จะช่วยใหส้ามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอน และ

สามารถก ากับการใชป้ระโยชน์ได้ สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ คือ เก่งในเรื่องการจัดล าดับความส าคัญ มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู ้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการประเมนิผลและสนับสนุนการท างานเป็นทีม มสี่วน

ร่วม เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน จงึถือว่าเป็นผู้น าที่เปิดประตูสู่

การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น 
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  2. ความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และการ 

ประเมินผล 

   มีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความ

สอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และการประเมินผล ดังนี้ ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้อง ต้องแจง้ให้ครูทราบถึง

ความส าคัญของความสอดคล้องวา่หลักสูตร การสอน และการประเมินนั้นมีความ

สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดหรอืไม่ ต้องแนะน าแนวปฏิบัติตามความสอดคล้องที่มี

ประสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่มศกึษา หรอืการประชุมพบปะด้วยความคาดหวังว่า ครูจะ

ช่วยกันตีความสาระของมาตรฐาน ช่วยกันศกึษาขอบข่ายและล าดับหลักสูตร แลกเปลี่ยน

วิธีการสอนที่มีประสิทธิผล ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน และช่วยกันวิเคราะห์

งานของนักเรียน เพื่อความมีประสิทธิผลการสอน กิจกรรมเหลา่นีช่้วยใหค้รูมีความมั่นใจ 

มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน (Locke and Latham, 1990, p. 25 ; Bookbinder, 1992, p. 

34 ; Hopkins et. al., 1997, p. 91 ; Blasé & Blasé, 1998, p. 17 ; Supovitz และ Poglinco 

; 2001, p. 28 ; Cotton, 2000, p. 52) กระทรวงศึกษาธิการสหรัฐอเมริกา (Us Dept of Ed, 

2005, p. 56) เน้นความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนการประเมินผล การประเมินที่

อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ ์หลักสูตร การสอนและการประเมินเหล่านีต้้องสอดคล้องกับ

มาตรฐาน หากไม่สอดคล้องกันกับมาตรฐาน ก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่า

นักเรียนมผีลส าเร็จ ความสอดคล้องตรงกันเป็นเพราะกระบวนการที่ต้องมแีละด าเนิน

ต่อไปเรื่อยๆ ในขณะที่เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตร และการประเมนิหมุนเวียนผา่นขั้นตอน

ต่อไปเรื่อยๆ (Locke and Latham, 1990, p. 26 ; Bookbinder, 1992, p. 34 ; Hopkins et. 

al., 1997, p. 79 ; Blasé and Blasé, 1998, p. 19, Supovitz และ Poglinco ; 2001, p. 21) 

การประเมนิโดยอาศัยหลักเกณฑ์มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง และเป็นการประเมิน 

ที่มกีารสะท้อนความเห็นต่อครูและนักเรียน และการใช้ข้อมูลการประเมินอย่างเหมาะสมให้

ถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึน้ (Bartell, 1990, p. 44 ; Cotton, 

2000, p. 20 ; Johnson and Asra, 1999, p. 5) ในการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน

นั้นผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อสง่เสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน 

อันประกอบด้วยภารกิจตา่งๆ คือ การจัดทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

  3. การบริหารหลักสูตร  

   มีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการบริหาร 
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หลักสูตร เช่น Krug (1992, p. 87) กล่าวว่า การสอนถือว่าเป็นการบริการเบือ้งตน้ของ 

โรงเรียน (บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอน และรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอน

ในรายวิชานั้นๆ Cotton (2000, p. 21) มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่จัด

ให้งานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้นๆ นั้น ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นได้

การจัดล าดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมคีวามส าคัญสูงสุดนั้นท าให้ผู้บริหารโรงเรยีน

มีอ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเรื่องที่เกี่ยวข้อง (Bossert, 1988, p. 36 ; 

Locke and Latham, 1990, p. 26 ; Bookbinder, 1992, p. 34 ; Hopkins et. al., 1997, p. 

79 ; Blasé & Blasé, 1998, p. 19, Supovitzและ Poglinco, 2001, p. 21) กล่าวถึงการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลว่า เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใส่ใจกับหลักสูตรและการ

สอนมากขึ้น สอดคล้องกับ Murphy (1990, p. 42) และ King (2002, p. 32) ที่เสริมว่าเป็น

การบริหารจัดการหลักสูตร สง่เสริมคุณภาพการสอน เน้นวิธีการที่เกี่ยวกับการเรียนการ

สอน ทั้งนี้จะต้องมหีลักสูตรแกนกลาง ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวติและการปฏิบัติต่างๆ 

ในโรงเรยีน 

 สรุปได้วา่ พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารเป็น

แหลง่ขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครู ความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน 

ทรัพยากร และการประเมินผล และการบริหารหลักสูตรและการสอน เพื่อผูบ้ริหารใช้

กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาจัดท าแผนการสอนของครูผูส้อนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญรวมทั้งวัด

และประเมินผล 

 

 การพัฒนานักเรยีน 

  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 6 - 8) ได้ก าหนดจุดเน้นการพัฒนา

นักเรียนสาระส าคัญของจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียนจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียน คอื คุณภาพ 

ในตัวผู้เรยีนที่มคีวามครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะ

ช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมคีุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งก าหนดไว้ ดังนี้ 

   1. ดา้นความสามารถและทักษะช้ันประถมศกึษาปี ที่ 1 - 3 เป็นช่วงช้ัน  

ที่จ า เป็นตอ้งปูพืน้ฐานความสามารถ และทักษะการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น มีทักษะ

การคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัยช้ัน
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ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 พัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้นจนสามารถอ่านคล่องเขียนคล่อง  

คิดเลขคล่อง มทีักษะการคิดขั้นพืน้ฐาน ทักษะชีวติ และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์

ตามช่วงวัยช้ันมัธยมศกึษาปี ที่ 1 – 3 มุ่งพัฒนาต่อยอด พัฒนาความสามารถในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ทักษะการคิด

ขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัยช้ันมัธยมศกึษาปี ที่ 4 - 6 

มุ่งพัฒนานาต่อเนื่อง พัฒนาด้านความสามารถในการแสวงหาความรูเ้พื่อการแก้ปัญหา

ความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูเ้น้น เพิ่มเติมความสามารถด้านการใช้

ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะ

ชีวติทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ตามช่วงวัย 

   2. ดา้นคุณลักษณะด้านคุณลักษณะ มุง่เน้นให้ผู้เรียนทุกระดับช้ัน  

มีความเป็นพลเมือง รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอพียง 

มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ก าหนดไว้

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และมคีุณลักษณะนิสัย 

ที่ตอ้งเน้นเป็นการเฉพาะในแตล่ะช่วงวัยและพัฒนาต่อเนื่องในทุกช่วงช้ัน ดังนีช้ั้น ป. 1 – 3 

เน้นความใฝ่ ด ีช้ัน ป. 4 – 6 ใฝเ่รียนรู้ ช้ัน ม. 1 – 3 อยู่อย่างพอเพียงและ ช้ัน ม. 4 – 6 

มีความมุ่งมัน่ในการศกึษาและการท างาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรยีนการสอนทั้ง

ในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนความหมายของจุดเน้นการ

พัฒนาผูเ้รียนเพื่อให้การน าจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รยีนไปสู่การปฏิบัติมคีวามชัดเจนตรงกัน 

จงึก าหนดความหมายไว้ ดังนี ้

    ด้านความสามารถ และทักษะช้ันประถมศกึษาปี ที่ 1 – 3 

     1. อ่านออก หมายถึง ความสามารถรับรู้และเข้าใจความหมาย

ของค า ประโยค ข้อความสั้นๆ เรื่องราวในสื่อต่างๆ หรือในหนังสือได้ตามระดับช้ันของ

ผูเ้รียน 

     2. เขยีนได้หมายถึงความสามารถเขียนค า ประโยคข้อความสั้นๆ 

เรื่องราวได้ถูกต้องเหมาะสมตามระดับช้ันของผูเ้รียน 

     3. คดิเลขเป็น หมายถึง มีวิธีการคิดได้หลายรูปแบบ และสามารถ

น าไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

     4. ทักษะการคิดขั้นพืน้ฐาน หมายถึง ความสามารถในการ

แสดงออกถึงพฤติกรรมทักษะการคิดขัน้พืน้ฐานซึ่งแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มย่อยคือกลุ่มที ่1 
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ทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย ทักษะการฟัง ทักษะการอ่าน ทักษะการพูด ทักษะการ

เขียนกลุ่มที่ 2ทักษะการคิดที่เป็นแกน เช่น ทักษะการสังเกต ทักษะการจัดกลุ่ม ทักษะการ

รวบรวมข้อมูล ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการจ าแนกประเภท ทักษะการเปรียบเทียบ 

     5. ทักษะชีวติ หมายถึง การเน้นให้มคีวามสามารถในการรูจ้ัก

ตนเอง มองตนเอง และผู้อื่นในแงบ่วกและจัดการกับอารมณข์องตนเองได้ 

     6. ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามชว่งวัย หมายถึง 

ความสามารถในการรับและส่งสารอันได้แก่การพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนได้ตรง

ตามวัตถุประสงค์โดยใช้ค าสุภาพ 

    ช้ันประถมศกึษาปี ที่ 4 – 6 

     1. อา่นคล่อง หมายถึง ความสามารถอ่านออกเสียงชัดเจน 

ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์การอ่านในระยะเวลาที่เหมาะสมกับระดับช้ันของผู้เรยีนและ

สามารถจับใจความของเรื่องที่อ่านได้ 

     2. เขยีนคล่องหมายถึง ความสามารถเขียนค า ประโยคข้อความ 

เรื่องราว ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางภาษาได้รวดเร็วในระยะเวลาที่เหมาะสมตามระดับช้ัน

ของผู้เรยีน 

     3. คดิเลขคล่อง หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบ 

ได้รวดเร็ว และถูกต้อง 

     4. ทักษะการคิดขั้นพืน้ฐาน หมายถึง ความสามารถในการ

แสดงออกถึงพฤติกรรมทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มย่อยคือ กลุ่มที่ 1 

ทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย ทักษะการฟัง ทักษะการอ่าน ทักษะการพูด ทักษะการ

เขียนกลุ่มที ่2 ทักษะการคิดที่เป็นแกน เช่น ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการให้เหตุผลทักษะ

การแปลความ ทักษะการตีความ ทักษะการสรุปอ้างองิ ทักษะการน าความรูไ้ปใช้ 

     5. ทักษะชีวติหมายถึง การเน้นใหค้วามสามารถในการปรับตัวและ

เห็นคุณค่าในตนเอง ภาคภูมิใจเช่ือม่ัน ในตนเองและผู้อื่น เคารพสิทธิของตนเอง 

และผู้อื่น 

     6. ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามชว่งวัย หมายถึง 

ความสามารถในการรับและส่งสารอันได้แก่ การพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนและ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผล 
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    ช้ันมัธยมศกึษาปี ที่ 1 – 3 

     1. การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง การใชว้ิธีการ 

กระบวนการศกึษาค้นคว้าและน าความรูท้ี่ได้มาวิเคราะห ์และสังเคราะหด์้วยตนเอง  

เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านการศกึษาต่อและการด ารงชีวิต 

     2. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ

น าแนวคิด หลักการเทคนิคความรู ้วธิีการ กระบวนการทางเทคโนโลยีใช้เป็นเครื่องมอืใน

การเรียนรูแ้ละประยุกต์ใชใ้นการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

     3. ทักษะการคิดขัน้สูง หมายถึง ทักษะการคิดซึ่งตอ้งอาศัยทักษะ

การสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เป็นแกนหลายๆ ทักษะในแต่ละขั้นตอน ทักษะการ

คิดขั้นสูงจะพัฒนาได้ก็ต่อเมื่อมีการพัฒนาทักษะการคิดขั้นพื้นฐานจนเกิดความช านาญ

ทักษะการคิดขัน้สูง ประกอบด้วยทักษะย่อยๆ ที่ส าคัญ เชน่ ทักษะการวิเคราะหท์ักษะการ

ประเมิน ทักษะการสรุปลงความเห็น ทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะการสังเคราะห์

ทักษะการคิดสรา้งสรรคท์ักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

     4. ทักษะชีวติ หมายถึง การเน้นให้มคีวามสามารถในการก าหนด

เป้าหมายวางแผนชีวติ มีจติอาสา ป้องกันและหลีกเลี่ยงจากสถานการณ์คับขัน และท า 

งานรว่มกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานความเป็นประชาธิปไตย 

     5. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย หมายถึง 

ความสามารถในการรับ และส่งสาร อันได้แก่การพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน 

วิเคราะหว์ิจารณ์ได้อย่างมีเหตุผล เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

    ช้ันมัธยมศกึษาปี ที่ 4 – 6 

     1. แสวงหาความรูด้้วยตนเองเพื่อการแก้ปัญหา หมายถึง การใช้

วิธีการกระบวนการแสวงหาความรู ้และน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะหเ์พื่อน าไปใช้ในการ

แก้ปัญหาทั้งในด้านการศกึษาต่อและการด ารงชีวติ 

     2. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้หมายถึง ความสามารถในการ

น าแนวความคิดหลักการ เทคนิค ความรู้ วิธีการ กระบวนการทางเทคโนโลยีใช้เป็น

เครื่องมอืในการเรียนรู ้และประยุกต์ใชใ้นการท างาน 

     3. ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) หมายถึง ทักษะการฟังการ

พูด การอ่าน และการเขียน ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการรับสารและส่งสารได้ตรงความหมาย

คล่องแคล่วถูกต้อง ชัดเจน 
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     4. ทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง ทักษะการคิดซึ่งตอ้งอาศัยทักษะ 

การสื่อความหมาย และทักษะการคิดที่เป็นแกนหลายๆ ทักษะในแต่ละขั้นตอน ทักษะการ

คิดขั้นสูงจะพัฒนาได้ก็ต่อเมื่อมีการพัฒนาทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน จนเกิดความช านาญ 

ทักษะการคิดขัน้สูง ประกอบด้วยทักษะย่อยๆ ที่ส าคัญ เชน่ ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

     5. ทักษะชีวติ หมายถึง เน้นการให้มคีวามสามารถในการปรับ

เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินชีวติสู่ความส าเร็จวางตวัและก าหนดท่าทีได้เหมาะสม

กับสถานการณป์ระเมิน และสร้างข้อสรุปบทเรียนชวีิตของตนเอง 

     6. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย หมายถึง 

ความสามารถในการรับ และส่งสาร อันได้แก่ การพูด การฟังการอ่าน และการเขียน  

แสดงความคิดใหม่จากเรื่องที่ฟังดูและอ่านที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน พอสรุปองค์ประกอบ ย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรักษา

มาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ  

3) วเิคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

     1. การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียนมีนักวิชาการทาง

การศกึษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน ดังนี้ 

ความรับผดิชอบที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน คือ การอ านวยการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

(O Donnell and White, 2005, p. 112) ดังนั้น ผูน้ าทางวิชาการจะต้องเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน สง่เสริมใหน้ักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวชิาการที่ก าหนด ซึ่ง

สอดคล้องกับ Bossert (1988, p. 23) ที่ได้กล่าวว่าผูบ้ริหารความก าหนดความคาดหวังไว้

สูงเกี่ยวกับการเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน เช่นเดียวกับ Marsh (1997, 

p. 234) ที่กล่าวว่า การตัง้ความคาดหวังต่างๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียน ท าให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ สอดคล้องกับ McEwan (1998, p. 237)  

ที่กล่าวว่าการตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูงจะมีผลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ

นักเรียน กล่าวคือ นักเรียนควรรู้อะไรและสามารถท าอะไรได้บ้างเป็นการตั้งมาตรฐานใหม่

ส าหรับครูและนักเรียน เน้นการอา่นหนังสือนอกเวลา การเขียนเป็นประจ าและการเขียน

นอกเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ Debevoise (1984. P. 332), Bossert (1988, p. 391) , Bartell 
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(1990, p. 221), Short and Spencer (1990 : 127), Wildy and Dimmock (1993, p. 252), 

Blasé & Blasé (1998, p. 27), Johnson and Asra (1999, p. 226), Cotton (2000, p. 224) 

Supovitz and Poglinco (2001, p. 36) ที่กล่าวว่า การตั้งความคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนไว้สูง จะท าให้มแีรงผลักดันในการปฏิบัติงานของครู และ Yates (2000, p. 78)  

ได้ท าวจิัย ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่าน พบว่า พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่านมคี่า

สหสัมพันธ์สูงมากกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน ตั้งความหวังไว้สูงส าหรับครูและ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     2. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนมีนักวิชาการ 

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการก ากับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน เช่น Debevoise (1984, p. 335), Bossert (1988, p. 396), Baetell (1990, p. 

2215), Short and Spencer (1990 : 124) , Wildy and Dimmock (1993, p. 256) , Blasé & 

Blasé (1998, p. 29) , Leitwood, Jantzi and Steinbach (1999, p. 39) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

ที่เป็นน าทางวิชาการจะเอาใจใส่เกี่ยวกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน 

มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมหีน้าที่สง่เสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ซึ่งเป็นการช่วย

เพิ่มพูนความรู้ของนักเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ Murphy (1990, p. 38) , McEwan 

(1998, p. 237), Cotton (2000, p. 229), Supovitz and Poglinco (2001, p. 38), Leitwood 

(2006, p. 85) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

และยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ดังนั้นผูน้ าทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลนั้นตอ้งมวีิธีการที่หลากหลาย ในการประเมินความก้าวหนา้ของนักเรียน  

และต้องมกีารประเมินอย่างสม่ าเสมอ 

    3. วเิคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมนีักวิชาการ

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ดังนี ้ผูอ้ านวยการโรงเรียนควรวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับนโยบายโครงการ

ต่างๆ และการพัฒนาวิชาชีพของครู ครูอาจต้องการค าแนะน า เพราะครูเป็นผู้ก าหนด
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ความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่ง Debevoise (1984, p. 351) , Bossert (1988, p. 

387) , Bartell (1990, p. 219) , Short and Spencer (1990 : 131) , Wildy and Dimmock 

(1993, p. 251) , Blasé & Blasé (1998, p. 17) , Johnson and Asra (1999, p. 229) , 

Cotton (2000, p. 226) Supovitz and Poglinco (2001, p. 39) , Yates (2000, p. 79) , 

Hoy and Hoy (2003, p. 26) ได้กล่าวว่า ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพจะใช้แหล่งขอ้มูล 

ที่หลากหลาย เพื่อประสทิธิผลการปฏิบัติงาน การตัดสินใจต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา

และผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูล เพื่อเป็นแนวทางที่เน้นการเรียนการสอนและการพัฒนา

วิชาชีพครู 

 

 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

  1. การนิเทศ ก ากับ ตดิตามการจัดการเรียนการสอน 

   การนเิทศทางการศกึษาเป็นกระบวนที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการจัดการเรยีนการสอน 

ที่สอดคล้องกับความเป็นพลวัฒน์ของสังคมและความต้องการของชาติการนเิทศจะช่วยให้

ครูเกิดการพัฒนาทุกๆ ด้าน การนเิทศจึงเป็นเครื่องส าคัญส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ

ผูน้ าทางวิชาการในการช่วยเหลือพัฒนาและสนับสนุนและครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็ม

ศักยภาพบรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านผู้เรียนได้จากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องมีนักวิชาการได้ให้ความหมายความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการนเิทศทาง 

การศกึษาไว้ดังนี้ 

    กิติมา ปรีดีดลิก (2532 อ้างถึงในเสาวนี ตรีพุทธรัตน์, 2554)  

กล่าวว่า การนเิทศหมายถึงกระบวนการชีแ้นะแนะน าใหค้วามรว่มมอืต่อกิจกรรมของครู 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

    กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 60) สรุปได้วา่การนิเทศทาง

การศกึษา หมายถึง กระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มุง่ให้ค าแนะน าและความ

ช่วยเหลือครูผูส้อนในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนประกอบด้วยการสังเกตการสอนการประชุมการจัดการเรียนการสอนการ

เยี่ยมช้ันเรยีน 

    While (1967 อ้างถึงในเสาวนี ตรพีุทธรัตน์, 2554) ได้แสดงแนวคิดว่า

การนเิทศการศกึษา คือ การช่วยเหลือพัฒนาสภาวะการเรียนการสอนให้ดีขึน้และการ
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นิเทศการศกึษาเป็นกิจกรรมและบริการที่ชว่ยปรับปรุงการสอนช่วยใหค้รูท างานในหนา้ที่ได้

ดีขึ้นมีขวัญมีมนุษย์สัมพันธ์ดีขึ้นและกิจกรรมเหล่านีร้วมถึงการอบรมครูและการพัฒนา

หลักสูตร 

    Kosmoski (1997 อ้างถึงในเสาวนี ตรีพุทธรัตน์, 2554) กล่าวว่า การ

นิเทศเป็นกระบวนการภาวะผูน้ าที่จะต้องค้นหาเพื่อพัฒนาปรับปรุงการสอนเพื่อน าไปสู่การ

บรรลุผลส าเร็จของนักเรียน 

    Danielson (2001); Glickman (2006 cited in Wolfrom, 2009)  

กล่าวว่า โรงเรียนยังคงท างานในการออกแบบระบบการวัดและประเมินผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพการสอนขณะที่ผู้ก าหนดนโยบายยอมรับว่าการประกันคุณภาพเป็นจุดประสงค์

หลักของการประเมินผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรับการฝกึใหม้ีทักษะการนเิทศเพื่อเป็นการ

ส่งเสริมวิชาชีพครูนั่นคอืวิธีการนเิทศการศกึษา 

    Oliva (2001 อ้างถึงเสาวนี ตรพีุทธรัตน์, 2554) กล่าวว่า การนิเทศ

การศกึษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากถ้าปราศจากการนเิทศแลว้ครูผูส้อนบางคนอาจ

ไม่เปลี่ยนแปลงการสอนของตนเองได้เพราะไม่มีผูค้อยช่วยเหลือชี้แนะ 

   Nolan & Hover (2006 cited in Watkin, 2011) กล่าวว่าศกึษานิเทศก์

ไม่ได้มีความหมายว่า เป็นผู้ตัดสินความสามารถและผลงานของครูแต่ในทางตรงกันข้าม

ศกึษานิเทศก์คือผู้ที่ช่วยใหค้รูได้พบกับเป้าหมายที่แท้จริงของผูเ้รียนซึ่งจากวรรณกรรม 

ที่ศึกษานั้น สามารถระบุได้ว่าจุดประสงค์หลักของการนิเทศการศกึษาก็คือการค้นพบ

ความตอ้งการของครูแนะน าให้ครูได้ค้นพบความต้องการของผูเ้รียนซึ่ง Marshall (2005 

cited in Watkin, 2011) กล่าวไว้ว่าการนเิทศที่จบลงอย่างมปีระสิทธิภาพนั้นทักษะและ

ความรูข้องครูจะพัฒนาขึน้ซึ่งจะส่งผลตอ่ผลการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสูง 

  2. การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

   Hoy and Hoy (2003, p. 273 - 275) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนว่าบทบาทที่ส าคัญที่สุด คอื เป็นผู้น าทางวิชาการ แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้บริหาร

โรงเรียนคนเท่านั้นที่รับผดิชอบต่อภาวะผูน้ าในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการควรเกิดขึ้น

เองทั้งในตัวผู้บริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรยีน เป็นผูรู้้ดี

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน เป็นผูท้ี่มอีงค์ความรู้อย่างดใีนตัวผูบ้ริหารโรงเรียนเพียงแต่

มีหน้าที่รับผดิชอบการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูที่ยังผลใหเ้กิดการ

ปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุดคงไม่มีวธิีการใดวิธีเดียวที่จะท าให้เกิดความร่วมมือที่จะยังผล
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เชน่นั้นได้ ผูท้ี่เป็นผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในหอ้งเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงาน

และพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรยีนการสอนอย่างมี

กระบวนการตอ่เนื่อง ไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการณพ์อเป็นพิธี ควรจะมีการพูดคุย

เกี่ยวกับอาชีพของตนเองและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน  

จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย่างไร และจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อ

สถานการณ์ต่างๆ อย่างไร ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครูเพราะว่ากิจกรรม เช่นนีช่้วยเสริมใหว้ิสัยทัศน์

และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมคีวามเข้มแข็งยิ่งขึน้ Alig-Mielcarek and Hoy 

(2005, p. 108 - 110) ได้ท าการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

เป็นสิ่งส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาบรรยากาศที่มุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก ก าหนดแนวทาง

การประเมนิผลการเรียนการสอน จัดให้มีการสะท้อนความคิดเห็นต่อครูเกี่ยวกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน ฟังเสียงของครูและจัดให้มกีิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู 

ส่งเสริมความรว่มมือและความไว้วางใจระหว่างครู ผูป้กครองและนักเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของหลักการบริหาร ของผู้บริหารโรงเรียนที่ใชพ้ัฒนาบริบทของโรงเรียน ใหค้รูและนักเรียน

ประสบความส าเร็จได้และมีนักการศกึษา ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ดังนี้ Weber (1987, p. 221 - 224) ได้รวบรวมงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการและได้สรุปคุณลักษณะส าคัญดังนี้ 1) มีการตัง้เป้าหมายทางวิชาการ  

2) ใชก้ารประสานงานมากกว่าการบังคับในการที่จะให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการ 3) มี

ความรูใ้นการที่จะคัดเลือกและใหค้ าแนะน าแก่ครู 4) ใชเ้วลาในด้านวิชาการอย่างคุ้มค่า  

5) มกีารตดิตามและประเมินผลโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน DeRoche (1987, p. 

402 - 403) ได้สรุปลักษณะที่ส าคัญของครูใหญ่ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี้ 1) เน้นงาน

วิชาการ 2) จัดใหม้ีการนเิทศด้านการเรียนการสอน 3) มีการตดิตามประเมินผลการท างาน

ของครู 4) สนับสนุนการพัฒนาครู 5) สร้างทีมงานที่ดีและกระตุ้นใหม้ีการตัดสินใจแบบมี

ส่วนรว่ม 6) มีการประเมินผลความก้าวหนา้ของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง 7) พัฒนาหลักสูตร 

การเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน Hallinger and Murphy (1985, pp. 217 - 247)  

ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้ 11 ประการ เพื่อพัฒนา

นักเรียนโรงเรียนและวิชาชีพ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) การสื่อสาร

เป้าประสงค์ของโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการเรียนการสอน 4) การ

ประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การ
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ควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 7) การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 8) การจัดใหม้ี

สิ่งจูงใจกับครู 9) การส่งเสริมในการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสร้างมาตรฐาน

ด้านวิชาการ 11) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 สรุปได้วา่ นิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน หมายถึง การช่วยเหลือพัฒนาและ

สนับสนุนและแนะน าครูใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพบรรลุวัตถุประสงค์หลัก 

ในด้านผู้เรยีนได้ 

 

 การพัฒนาวิชาชีพครู 

  ในการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะส่งผลตอ่การเพิ่มความสามารถของครูโดยเฉพาะด้าน

การจัดการเรียนสอนอันจะน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์เพื่อบ่งชีค้วามมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียน ผูว้ิจัยได้เรียบเรียงทฤษฎีที่เกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูพบว่าค าส าคัญที่

เกี่ยวข้องและสามารถประยุกต์ใช้ได้คือการพัฒนาบุคลากร (Staff development) การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรอืการพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional Development) ครูซึ่งเป็นทรัพยากรในองค์การทางการศกึษาหรอืโรงเรียนนั้น

จะเป็นกลไกหรือตัวการในการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพราะครูเป็นผูท้ าหน้าที่จัดการเรียน

การสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรูใ้นตัวผู้เรยีนดังนัน้ครูจงึต้องก้าวใหท้ันกับการเปลี่ยนของ

สังคมโลกมีการปรับตัวและพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 

   กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 58) สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครู

หมายถึง กระบวนการที่บริหารโรงเรียนใช้วธิีการที่หลากหลายในการส่งเสริมพัฒนาปรุง

ปรุงใหค้รูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชีพประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรยีนร่วมกับครูใน

การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

   Ubben&Noris (2000, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549) กล่าวว่าการ

พัฒนาครูจะต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์การดว้ย (Organization 

Context) นั่นคอืหากต้องการเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหม้ีลักษณะเป็นอย่างไรก็ต้องพัฒนาครู

ให้เป็นไปตามสภาพที่ตอ้งการดังนั้นเมื่อพจิารณาถึงความคาดหวังจากการเปลี่ยนแปลงใน

องค์การในองค์ประกอบต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการพัฒนาครู

จะต้องมุง่ให้เกิดความรูค้วามเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนท์ัศนคตคิวามเชื่อและ 
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ค่านิยมที่จะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบท 

ของโรงเรียน 

    โดยมีองคป์ระกอบการพัฒนาวิชาชีพครู 2 องคป์ระกอบ ดังนี ้ 

การด าเนินโครงการและกิจกรรมและการสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพ 

     1. การด าเนินโครงการและกิจกรรม มีนักวิชาการได้เสนอการ

ด าเนนิโครงการและกิจกรรมไว้มากมาย เช่น Bossert (1988, p. 377) และ Hughes and 

Curphy (2009, p. 551) ได้กล่าวว่า ทิศทางการด าเนินโครงการและกิจกรรมขององค์การ

ต้องอาศัยความร่วมมือและการควบคุมสถานการณ์ที่ผู้น าผูต้ามจะต้องปฏิบัติ สอดคล้อง

กับ Bennett, Crawford (2003, p. 208) กล่าวว่า การบริหารจัดการในเชิงปฏิบัติกิจกรรม

ในสถานศกึษาว่ามีอทิธิพลต่อการท างานโดยใช้หลักการบริหารจัดการและด าเนินการทาง

วิชาการ สว่น Debevoise (1984, p. 312), Bossert (1988, p. 379), Bartell (1990, p. 

218), Short and Spencer (1990, p. 122), Wildy and Dimmock (1993, p. 259), Blasé & 

Blasé (1998, p. 25), Johnson and Asra (1999, p. 299), Cotton (2000, p.218) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการควรส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของ

นักเรียน ซึ่งประกอบภารกิจด้านต่างๆ เช่น การนเิทศและประเมินครูการประสานงาน

โครงการการพัฒนาบุคลากร กับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศกึษา นอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพครูแล้ว จะเห็นว่า

โครงการที่เป็นประโยชน์ในสถานศกึษาโครงการหนึ่งคือ การจัดโครงสร้างภาวะผู้น า

สถานศกึษา โดยที่มีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าพาให้เกิดสิ่งเหลา่นี้ และประสานการใช้

ประโยชน์จากโครงสร้างวิเคราะหผ์ลที่เกิดขึ้นและก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใช้

โครงการเครือข่ายความปลอดภัยจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพิ่มเติม เพื่อสร้างความ

มั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จ าเป็นอื่นๆ ในสถานศกึษาและมีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 

ของสถานศกึษา (Supovitz and Poglinco, 2001, p. 421) 

     2. การสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพการสนับสนุนความเป็นครู

มอือาชีพ ได้มนีักวิชาการศึกษา เสนอแนวคิดไว้ เช่น Jazzar and Algpzzine (2007, p. 107) 

กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพิ่มความส าเร็จให้กับนักเรียนนัน้ต้องมีการพัฒนา

สภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอน การฝึกอบรมที่มี

ความส าคัญต่อการเรียนการสอน Hoy and Hoy (2003, p. 3) ได้กล่าวสนับสนุนเพิ่มเติมวา่

ครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งส าคัญในการพัฒนาครู คอืการ
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ตัดสินใจว่าครูมีความต้องการพัฒนาในวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม Sheppard (1996, p. 336) 

ได้ศึกษาลักษณะของสถานศกึษา 3 ลักษณะ คอืความมุ่งมั่นของครู ความใส่ใจทางวิชาชีพ

ของครูและความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศกึษาประถมและมัธยม พบว่า 

มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับลักษณะดังกล่าวของครู เชน่เดียวกับ Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) พบว่า 

ความมุง่มั่น (Commitment) ต่อความเป็นมอือาชีพของครู ช่วยท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่ 

เต็มความสามารถ โดยใหม้ีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ

มาตรฐาน โดยเนื้อหาวิชาชีพครูและการจัดการศกึษามีความเช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิด 

ดังนัน้ Larson-Knight (2000, p. 321) , Blaséand Blasé (1999, p. 235) , Sheppard 

(1996, p. 228) , Chrispeels (1992, p. 339) มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางวิชาการและการพัฒนาครูจะส่งผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน และ 

Hopkins et. al. (1997, p. 284) มีความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความมุง่มั่นในการ

พัฒนาวิชาชีพครูอย่างตอ่เนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวถิีชวีิตครูที่ดแีมบ้างครั้ง 

จะถูกมองว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบัติก็ตาม แต่ยังสง่ผลดี

ต่อนักเรียน ดังน้ันผู้บริหารโรงเรยีนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจงึต้องพัฒนาครูแกนน าให้

ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น (McEwan. 1998, p. 215) และผูบ้ริหาร

โรงเรยีนควรจัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูอยู่เสมอ (Bartell. 1990, p. 211 , Cotton. 2000, p. 119 , 

Johnson and Asra. 1999, p. 59 , Short and Spencer. 1990, p. 224)    

  สรุปได้วา่การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการพัฒนา

งานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชีพประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

   การพัฒนาวิชาชีพครู ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะส่งผลตอ่การเพิ่มความสามารถของครูทั้งด้านการด าเนิน

โครงการและกิจกรรมการสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพ 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทุกชนิด 

ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานจนบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา โดยยึดตามขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

งานวิชาการมขีอบข่ายที่กว้างขวาง มีนักการศกึษาได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 

หลายท่าน ดังนี้ 

  กมล ภูป่ระเสริฐ (2547, หน้า 9 - 17) เสนอขอบข่ายงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

   1. การบริหารหลักสูตร มีการด าเนินการดังนี้ 

    1.1 การวเิคราะหห์ลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนด

เกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ โดยการจัดเป็นกลุ่มๆ 

    1.2 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรูแ้ละสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับชุมชนและท้องถิ่น 

    1.3 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.4 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

   2. การบริหารการเรียนการสอน ด าเนินการดังนี้ 

    2.1 การรวบรวมวิเคราะหแ์ละก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ที่เหมาะสมกับหนว่ยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    2.2 การก าหนด การเตรียม และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนของการเรียนการสอน  

    2.3 การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนของแตล่ะหน่วยการ

เรียนรู้หรอืรายวิชา 

    2.4 การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ของครูแต่ละคน 

    2.5 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้  

    2.6 การร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอนโดยการ

นิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมการใชส้ื่อการเรียนการสอนและการแสวงหา

ความช่วยเหลือจากภายนอกสถานศกึษา 

   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ด าเนินการ ดังนี้ 

    3.1 การวเิคราะหม์าตรฐานการเรียนรูข้องหนว่ยการเรียนรู้และ 
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กิจกรรมการเรียนการสอน  

    3.2 การก าหนดวิธีการและเครื่องมอืที่จะใช้ในการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้การเตรียมสร้างเครื่องมือและก าหนดวิธีการในการประเมินผลการเรียนรู้

ระหว่างด าเนินการสอน ประเมินปลายภาคเรียนและปลายปี 

    3.3 การควบคุม ดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียน 

ตามวิธีการและเครื่องมอืที่ก าหนดไว้ 

    3.4 การจัดท าหลักฐานการศกึษาตามที่กระทรวงก าหนด 

    3.5 การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน 

    3.6 การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลารายงายผลการเรียนรู้ 

   4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา ด าเนินการ ดังนี้ 

    4.1 ท าความเข้าใจหลักการนิเทศภายใน บุคลากรทุกคนต้องร่วมคดิ 

ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ  

    4.3 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมให้มกีารนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ  

    4.4 การรว่มกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยถือวา่เป็นปัญหาของส่วนรวม 

   5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ด าเนินการ ดังนี้ 

    5.1 การวเิคราะหค์วามรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศกึษา 

    5.2 การก าหนดระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะๆ 

สม่ าเสมอ เพื่อสง่เสริมศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 

    5.3 การควบคุมดูแลให้การด าเนนิงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตาม 

ที่ก าหนดไว้ 

   6. การบริหารการวิจัยและพัฒนาด าเนินการ ดังนี้ 

    6.1 การท าความเข้าใจ และส่งเสริมให้มีการวิจัยในช้ันเรียน  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    6.2 รว่มกันก าหนดประเด็นปัญหา หรือประเด็นที่ควรพัฒนา 

    6.3 การควบคุม ดูแล และส่งเสริมการด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ ด าเนินการดังนี้ 

    7.1 ก าหนดหัวขอ้เรื่องทางวิชาการที่ส่งผลใหก้ารท างาน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    7.2 การก าหนดวิธีด าเนินการ และระยะเวลาที่จะด าเนินการให้ 
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เหมาะสม 

    7.3 การควบคุม ดูแล และส่งเสริมให้มีการด าเนินงาน 

ตามที่ก าหนดไว้ 

   8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ด าเนนิการ ดังนี้ 

    8.1 การก าหนดขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการที่มคีวามส าคัญ 

ต่อการพิจารณาและตัดสินใจด าเนินการ 

    8.2 การก าหนดเวลาในการเก็บรวมรวมขอ้มูล และสารสนเทศ 

ตามเวลาที่ก าหนด 

    8.3 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้ตรงกับ

สิ่งที่ก าหนดและช่วงเวลาที่ก าหนด 

    8.4 การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานในการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 

   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

ด าเนนิการ ดังนี้ 

    9.1 ก าหนดหัวข้อก่อนการประเมินผลงาน ก่อนการด าเนินการ 

ระหว่างการด าเนนิงานและหลังด าเนินงาน 

    9.2 ก าหนดวิธีการประเมิน และวิธีในการประเมิน 

    9.3 การควบคุม ดูแล และส่งเสริมให้มีการด าเนินการตามที่ก าหนด 

    9.4 การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานต่อ

สาธารณชนและต่อหนว่ยงานต้นสังกัดแรก 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 29)  

เสนอขอบข่ายภารกิจงานวิชาการ มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6. การวัด ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    9. การนิเทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่นๆ 

    14. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    16. การคัดหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและการใชส้ื่อเพื่อการศกึษา 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 30) เสนอขอบข่ายงานวิชาการ

ครอบคลุมด้านต่างๆ คือ  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอผลการเรียน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

    11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
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องค์กรหนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 3) เสนอขอบข่ายของงานวิชาการ 

ประกอบด้วย  

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

     1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ  

     1.2 โครงการสอน 

     1.3 บันทึกการสอน   

    2. การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

     2.1 การจัดตารางสอน 

     2.2 การจัดช้ันเรียน 

     2.3 การจัดครูเข้าสอน 

     2.4 การจัดแบบเรียน 

     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

     2.6 การฝึกงาน 

    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 

     3.2 การจัดห้องสมุด 

     3.3 การนิเทศการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่ใช้ในเครื่องมอืในการ

ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน  

 

 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่าง 

มีประสิทธิภาพด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 

   Gibson and others นิยามประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล (Effectivness)  

เป็นเรื่องของการกระท าใดๆ หรอืความพยายามใดๆ ที่มีความมุง่หมายจะได้รับผลอะไร 

สักอย่างให้เกิดขึน้การกระท าหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ าเพียงใดขึน้กับว่า 

ผลที่ได้รับนั้น ตรงครบถ้วน ทั้งเชงิปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใด 
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ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ ประสทิธิผลของบุคคล และประสิทธิผลของ 

องค์การ 

    1. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถ

ปฏิบัติงานใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าใหบ้ังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่มีวัตถุประสงค์ 

ไว้ ผลที่เกิดขึน้มลีักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดีงาม 

ตรงกับความคาดหมาย และความต้องการของคณะ สังคมและผูจ้ะน าผลนั้นไปใช้เป็นผล 

ที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ คอื เป็นการปฏิบัติดว้ยความพอใจ ปฏิบัติด้วยการ

เลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าไห้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ และ

เชงิคุณภาพ อย่างสูงสุดแตใ่ช้ทุนทรัพยากร และระยะเวลานอ้ยที่สุด 

    2. ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่รวมขององค์การซึ่ง (Gibson and 

others) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผลขององค์การวา่ ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้5 ตัว 

คือ 1) การผลติ (Production) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถด าเนินการผลิตให้

ได้ผลผลติทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพได้ตรงกับความตอ้งการขององค์การ  

2) ประสทิธิภาพ (Satisaction) องค์การมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร 

(Inputs) ที่ใชก้ับผลผลิต (Outputs) มคีวามเหมาะสมในลักษณะที่ใชป้ัจจัยทรัพยากรได้

คุ้มค่า 3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การมปีระสิทธิผลถ้าผลการด าเนินงานของ

องค์การน ามาซึ่งความส าเร็จสอดคล้องกับความตอ้งการและความคาดหวังของสมาชิก 

ในองค์การ 4) การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องค์การประสิทธิผลถ้าองค์การมกีลไก 

ที่สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปทั้ง

ภายในองค์การ และภายนอกองค์การ 5) การพัฒนา (Development) องค์การมี

ประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถเพิ่มพูนศักยภาพ (Potential) และวิสัย สามารถ (Capacity) 

ขององค์การให้เจรญิก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  

   ข้อควรสังเกต คือ ความหมายของประสิทธิผลทั้งระดับบุคคลและระดับ

องค์การมคีวามหมายครอบคลุมทั้งผลการด าเนินงานที่สนองวัตถุประสงค์ได้ผลดีทั้ง 

เชงิปริมาณและคุณภาพและยังครอบคลุมถึงกระบวนการด าเนินงานที่ใชท้รัพยากรอย่าง

คุ้มค่าและใช้วธิีการปฏิบัติที่เหมาะสม ซึ่งก็คือรวมถึงประสิทธิภาพนั่นเอง 
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   ยุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิผล 

    งานวิชาการ สามารถเปรียบได้กับงานประเภทอื่นๆ ในสถานศกึษา 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต่างก็พยายามแสวงหาแนวทางที่เห็นว่าเหมาะสมที่สุดมาใช้ในการ

ด าเนนิงานในลักษณะของการบริหาร ดังนั้น  

     มแีนวทางการบริหารงานที่ส าคัญ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์เมื่อถูก

น ามาใช้กับงานวิชาการจึงเรียกว่า ยุทธศาสตร์ส าหรับการบริหารงานวิชาการสามารถ

จ าแนกยุทธศาสตร์ออกได้ดังนี้ (ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 2546)  

      ยุทธศาสตรท์ี่ 1 เพิ่มประสิทธิผลในการจัดการบริหาร

การศกึษา เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการเรียนรู้ของทุกคน ให้ครอบคลุมประชากรวัยเรียน

ทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้พิการ ผูด้้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ปฏิรูปการเรียนรูเ้พิ่มส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษาให้ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชวีิต 

และการสร้างสังคมแหง่ความรู้ 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ใช้มิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาวิถีชีวิตเพื่อเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมในวิถีชีวิต 

ที่ดงีาม อยู่ร่วมกันในสังคมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมคีวามสุข 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 4 เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อใหส้ถานศึกษาหนว่ยงานทางการศกึษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลที่โปร่งใสเป็นธรรมและเอือ้ต่อการมสี่วนรว่มของครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารนอกจากจะมีความเข้าใจและมี

ความคิดรวบยอดแล้ว จ าเป็นจะต้องมคีวามเข้าใจเนื้อหาสาระของการประกันคุณภาพ

การศกึษา ยุทธศาสตร์ส าหรับการบริหารวิชาการทั้งสี่ยุทธศาสตร ์จะต้องมกีารบูรณาการ

เข้าด้วยกัน เพือ่ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ไปตามศักยภาพของตนเองในระดับการศกึษา และ

ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุ ตามประสิทธิผลได้อย่างสูงน้ัน 

หนว่ยงานการจัดการศกึษาและสถานศกึษาต้องมจีุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน หากน า

ยุทธศาสตรม์ารวมกับงานวิชาการแลว้อาจกล่าวได้ว่า สถานศกึษาเป็นฝ่ายสนับสนุนอย่าง

เต็มก าลังความสามารถ ท าให้ทัพหนา้รุกคืบได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องบรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้อย่างรวดเร็ว 

  ดังนัน้ จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหาร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

โรงเรียน ผูบ้ริหารจะต้องด าเนินการในเชงิของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความ 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่างๆ เพื่อให้

เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติ  

 

 ประสิทธิผลองค์การและประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   1.1 ประสิทธิผลขององค์การ (Effectiveness)  

    มีนักการวิชาหลายท่านสนใจ กล่าวถึงค าว่าประสิทธิผล  

มีความหมายที่แตกต่างกันหลายๆ ทรรศนะ ต่อไปนี้ 

     พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546, หนา้ 667)  

ได้ให้ความหมายค าว่า ประสิทธิผล (Efffectiveness) หมายถึง ส าเร็จผลที่เกิดขึน้  

     เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2547,หนา้ 97) ได้ให้ความหมายค าว่า 

ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง การที่องค์การสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547, หน้า 36) ได้ให้ความหมายค าวา่ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถขององค์การในการบริหารงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดใีนช่วงเวลาที่ก าหนด  

     ธงชัย สันติวงษ์ และ ชัยยศ สันติวงษ์ (2548, หน้า 36)  

ให้ความหมายค าว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ขนาดและความสามารถ 

ของความส าเร็จหรอืบรรลุตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 

     นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผลของ

องค์การ หมายถึง ผลส าเร็จจากการด าเนินงานที่ได้ตัง้เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ไว้ หรอื

ผลที่เกิดจากการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การและมีเกณฑ์การ

วัดประสิทธิผล ทั้งนี้เกิดจาก ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู้

ความสามารถและประสบการณใ์นการที่จะโน้มน้าวผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผล

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

     รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของ

องค์การ (Effectiveness) หมายถึง การที่องค์การสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ผลส าเร็จของการด าเนินงานมีเกณฑก์ารวัดประสิทธิผลทั้งนีเ้กิดจาก 
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ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณใ์นการที่จะโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้  

     Schein (1990, pp. 118) ได้ให้ความหมายของค าว่า ประสิทธิผล

ขององค์การไว้ว่า เป็นสมรรถนะขององค์การในการอยู่รอด การปรับตัวการด ารงสภาพ

และการเจรญิเติบโต ไม่ว่าองค์การจะมีหนา้ที่ใดจะต้องการกระท าให้ลุล่วงไป 

     Hall (1991, pp. 34 - 35) กล่าวถึง ประสิทธิผลขององค์การ 

ในแงค่วามสามารถขององค์การในการหาทรัพยากรจากสิ่งแวดล้อมมาสนับสนุนการ

ด าเนนิงานขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 สรุปได้วา่ ประสทิธิผลขององค์การ (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถ 

ในด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness)  

    การที่โรงเรียนจะต้องมีการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียน ก็เพื่อให้

ทราบว่างานที่ท านั้นบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด เพื่อให้ได้ขอ้มูลพืน้ฐานในการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน และสามารถน าผลที่ได้ไปปรับปรุงงานให้มปีระสิทธิผล

เพิ่มขึน้ ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้แนวคิด เพื่อน ามาเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติเพื่อพัฒนาให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้ ดังนี้ 

     วิโรจน ์สารรัตนะ (2548, หน้า 323) เสนอว่าหากผู้บริหาร

โรงเรียนได้น าเอาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศอย่างนอ้ยจาก 3 แหลง่ คอื แหลง่ข้อมูลวิชาการ 

หรอืทฤษฎีและความเป็นผู้รอบรู้ แหลง่ข้อมูลเชิงนโยบายจากส่วนกลางหรอืต้นสังกัดและ

แหลง่ขอ้มูลที่เป็นปัญหาและความต้องการ ความคาดหวังหรอืข้อเรียกร้องจากกลุ่ม

ผลประโยชน์ต่างๆ ในชุมชนมาก าหนดเป็นทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้

อยู่ครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์ สิ่งใหม่อย่างท้าทายและเป็นไป

ได้ ค านงึถึงคุณภาพ อย่างมีส่วนรว่ม และเป็นเหตุเป็นผล มกีารบรูณาการแนวคิด ทฤษฎี

วัฒนธรรมสังคม และภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมมาใช้ใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย มกีารพัฒนา

ระบบการคิด ระบบการท างานเป็นของตนเอง มุ่งมั่นที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง

อดทนอดกลั้นในงานทุกด้านที่ก าหนดไว้นั้นก็จะท าให้การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลและสง่ผลตอ่โรงเรียนใหโ้รงเรียนที่มีประสิทธิผล (School 

Effectiveness) 
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     จุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, หนา้ 74) ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

พัฒนาเพื่อให้มกีารผสมผสานคงสภาพขององค์การเกิดความพึงพอใจและผลส าเร็จของ

การท างานให้องค์กรหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารน าเอาข้อมูล

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่างๆ มาเพื่อก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ  

และผลส าเร็จของการท างานในโรงเรยีนส่งผลตอ่โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

(School Effectiveness) 

     Hoy & Miskel (1991, p. 373) ได้รวบรวมแนวคิดนักการศกึษาไว้

หลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการหรอืความพึงพอใจในการท างานของครู หรอืขวัญก าลังใจของสมาชิกที่ดขีอง

โรงเรียน โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี ้4 ประการ คอื ความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การมทีัศนคตทิี่ดขีองนักเรียน สามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมและการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  สรุปได้วา่ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ และผลส าเร็จของการท างานใน

โรงเรียนส่งผลต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

 

  2. รูปแบบการประเมินประสิทธิผล 

   รูปแบบการประเมนิประสิทธิผลขององคก์าร แบ่งได้หลายวิธี ดังนี้ 

    2.1 แบ่งตามเกณฑม์ี 2 ประเมิน ดังนี้ 

     2.1.1 แบบรูปแบบเกณฑเ์ดี่ยว ในต้นยุคมักใช้การประเมินเพียง

เกณฑใ์ดเกณฑห์นึ่ง เช่น ผลการด าเนินการทั้งหมด ความพึงพอใจ ขวัญก าลังใจ การขาด

งานประสิทธิผลโดยรวม ประสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



54 

     2.1.2 รูปแบบเกณฑแ์บบพหุเกณฑ ์การประเมินประสิทธิผลของ 

องค์กรในระยะหลัง ใชเ้กณฑห์ลายอย่างในการประเมิน เรยีกการวัดประสิทธิผลหลาย

อย่าง การใชเ้กณฑ์หลายเกณฑเ์พื่อวัดประสิทธิผลองค์การ เป็นผลมาจากประสิทธิผล

องค์การเป็นแนวคิดที่ปรากฏที่จะวัด 

    2.2 แบ่งตามแนวทางการก าหนดเกณฑ์เพื่อสร้างรูปแบบ 

มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

     2.2.1 รูปแบบมีลักษณะพรรณนา (Descriptive Models) โดยสรุป

ลักษณะ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ วจิัยองค์การที่ประสบความส าเร็จ โดยอยู่บนพืน้ฐานการ

ค้นพบสิ่งที่เกิดขึน้ จากสภาพความเป็นจริงที่ได้ส ารวจหรอืวิเคราะห์ 

     2.2.2 รูปแบบที่มลีักษณะเปน็การสร้างปทัสถาน (Normative 

Models) พยายามก าหนดสภาวะที่จ าเป็นต้องม ีเพื่อให้องค์การประสิทธิผล การสร้าง

ปทัสถานหรอืจากค่านิยมส่วนบุคคล โดยมีการทดสอบเพื่อพิสูจนว์่าเกณฑท์ี่ก าหนด

ดังกล่าวเป็นมาตรฐานใช้วัดประสิทธิผลองค์การได้อย่างแท้จริง 

    2.3 แบ่งตามความสามารถในการน าเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผล

เป็นการประยุกต์ใชค้วามสามารถในการประเมินประสิทธิผล แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

     2.3.1 รูปแบบที่เป็นสากล เป็นรูปแบบที่ผู้สรา้งจัดว่าเกณฑใ์น

รูปแบบสามารถใช้ประยุกต์ (Umversalistic Models) ในการประเมนิประสิทธิผลองค์การได้

ทุกองค์การ 

     2.3.2 รูปแบบที่เฉพาะ (Contingent Models) เป็นรูปแบบซึ่งเสนอ

เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผล ซึ่งใช้เฉพาะองค์กรบางประเภทเท่านั้น 

    2.4 บางตามเทคนิคที่ใช้ในการได้มาซึ่งเกณฑใ์นการประเมิน

ประสิทธิผลซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 วิธี ดังนี้ 

     2.4.1 รูปแบบอนุมาน (Deductive Models) เป็นรูปแบบที่ได้จาก

การพิจารณาหลักการทั่วไป ประกอบด้วยเกณฑ์การประเมินซึ่งได้จากการตคีวาม 

ตามทฤษฎีแล้วน าเกณฑด์ังกล่าวไปท าการศกึษาวิเคราะหต์่อไป 

     2.4.2 รูปแบบอนุมาน (Inductive Models) เป็นรูปแบบที่เป็นผลมา

จากการพิสูจน ์จากกรณีเฉพาะ โดยผูท้ าการวิจัยพยายามสร้างเกณฑ์การประเมินที่มี

ความหมายอันเป็นผลมาจากการค้นคว้าวิจัย รูปแบบประเภทนี้หลายแบบได้จากการ

ส ารวจการศกึษาวิจัยที่ท ากันมาจากหลายๆ แหล่งและพยายามผสมผสานกันเข้าใหเ้ป็น 
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รูปแบบรวม 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง รูปแบบการ

ประเมินความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรอืบรรลุตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งมหีลายรูปแบบ ส าหรับการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน

จะวัดเป้าหมายเชิงปฏิบัติการมากกว่าเป้าหมายทางการ เนื่องจากเป้าหมายทางการมี

ลักษณะเป็นอัตนัย เป็นนามธรรมและวัดได้ยากกว่า รูปแบบนีเ้หมาะสมกับองค์การที่มี

เป้าหมายชัดเจน สามารถวัดได้และเป็นเป้าหมายที่เกิดจากความคิดเห็นสอดคล้องกันของ

บุคลากรในโรงเรียน 

 

  3. แนวทางการศึกษาประสิทธิผล 

   แนวทางการประเมินประสิทธิผลขององค์การ จากการพัฒนารูปแบบ

ต่างๆ ดังกล่าว สามารถสรุปแนวทางได้ดังนี้ 

    3.1 รูปแบบการบรรลุเป้าหมาย (Goal Model or Goal Attainment 

Approach) ในระยะเริ่มต้นประมาณทศวรรษที่ 1930 โดยเน้นการบรรลุเป้าหมายของ

องค์การเป็นรูปแบบที่ใชก้ันอย่างแพร่หลาย โดยการน าเอาผลผลติมาเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นการศกึษาที่เป้าหมายมากกว่าวิธีการ เป้าหมายองค์การจะเป็น

ข้อความที่องค์กรต้องพยายามด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย จะก าหนดทิศทางและ

มาตรฐานส าหรับการประประเมินองค์การ 

     การก าหนดเป้าหมาย เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญมาในองค์การ

ต่างๆ พบว่า ผู้บริหารจ านวนมากมาตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

องค์การที่มีอทิธิพลต่อการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดเป้าหมายต้องก าหนดหลายข้อ

และจัดล าดับความส าคัญ เป็นพืน้ฐานส าหรับการก าหนดกิจกรรมที่มีความส าคัญต่อ

ความส าเร็จขององค์การ และผู้บริหารตอ้งมกีารน าเป้าหมายต่างๆ มาอภปิราย 

     ส าหรับการประเมินประสิทธิผลขององค์การ จะวัดเป้าหมาย 

เชงิปฏิบัติการมากกว่าเป้าหมายทางการ เนื่องจากเป้าหมายทางการมักมีลักษณะ 

เป็นอัตนัย เป็นนามธรรมและวัดได้ยากกว่า รูปแบบนีเ้หมาะสมกับองค์การที่มีเป้าหมาย

ชัดเจน สามารถวัดได้และเป็นเป้าหมายที่เกิดจากความคิดเห็นสอดคล้องกันของบุคลากร

ในองค์การ 

    3.2 รูปแบบระบบทรัพยากร (System Resource Model) แนวคิดนีอ้ยู่ 
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บนพืน้ฐานระบบเปิด กล่าวคือ องค์การเป็นระบบที่ตอ้งการปัจจัย มีกระบวนการ 

เปลี่ยนแปลงปัจจัยและมีผลผลติ ตอ้งรักษาเสถียรภาพและสมดุล แนวทางเชิงระบบจงึ

มุ่งเน้นเกณฑ์ที่เพิ่มความอยู่รอดขององค์การในระยะยาว ดังนัน้รูปแบบทรัพยากรจะเน้น

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การและสิ่งแวดล้อม พจิารณาตัวป้อนของระบบ โดยเน้นถึง

ความสามารถขององค์การในการที่จะท าให้ได้มาซึ่งทรัพยากรการศกึษารูปแบบระบบ

ทรัพยากรมีหลักเกณฑ์ คือ การพิจารณาความอยู่รอดขององค์การในระยะยาว ได้แก่ 

ความสามารถขององค์การ ในการจัดการจัดหาทรัพยากรใช้ในการด าเนินงาน ทั้งนี้เพื่อ

รักษาระบบภายในองค์การและองค์การประสบความส าเร็จในการปฏิสัมพันธ์กับ

สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนั้นการศกึษารูปแบบนีจ้งึท าให้ความส าคัญของวิธีการจ าเป็น

ท าให้เป้าหมายประสบความส าเร็จ 

    3.3 รูปแบบกระบวนการภายใน (Internal Process Model) เป็น

กระบวนการประเมินภายในองค์การซึ่งบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมี

การเพิ่มผลผลติ โดยพิจารณาถึงการที่องค์การมกีารใช้ทรัพยากรใหเ้กิดภาวะสุขภาพและ

ประสิทธิภาพในองค์กร โดยเน้นบทบาทของบุคคลที่มตี่อความส าเร็จ ขององค์การในระยะ

ยาวโดยสนใจทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็นส าคัญ และเนน้ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลองค์การหรอือีกนัยหนึ่ง การยอมรับเป้าหมายขององค์การ

สามารบรรลุได้โดยอาศัยพฤติกรรมของบุคลากรต่อสุขภาพภายในองค์การ เช่น การ

ติดตอ่สื่อสารระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร ความรูส้ึกของบุคลากรที่มตี่อการท างานเป็น

ทีม ความจงรักภักดี ความผูกพัน 

    3.4 รูปแบบเชงิกลยุทธ์-กลุ่มที่เกี่ยวข้อง (Strategic Constituencies) 

รูปแบบเชงิกลยุทธ์-กลุ่มที่เกี่ยวข้อง จะเป็นระดับความสามารถขององค์การในการ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มที่เกียข้องกับสภาพแวดล้อม โดยรูปแบบจะคล้ายกับ

รูปแบบระบบทรัพยากรคือทั้งสองรูปแบบจะตระหนักถึงความส าคัญของการพึ่งพาอาศัย

กันในระบบ แต่จะเน้นจุดเน้นที่แตกต่างกัน คอื รูปแบบเชิงกลยุทธ์-กลุ่มที่เกี่ยวข้อง  

จะพิจารณาสภาพแวดล้อมเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการอยู่รอดขององค์การ ผู้บริหาร

องค์การจะไม่ละเลยต่อกลุ่มที่มีอ านาจ 

    3.5 รูปแบบบูรณาการ (Integration Model) รูปแบบนีม้ีแนวคิด 

ที่ตัง้อยู่บนหลักการที่ว่า ประสิทธิผลขององค์การไม่ได้ขึ้นอยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ  

แตจ่ะต้องผสานกันระหว่างโครงสรา้งขององค์กรโดยรวม และบุคคลที่อยู่ในองค์กร ซึ่งไม่ 
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ว่าจะใช้การประเมินแบบใดก็ต้องใชก้ารพิจารณาทั้งสองสว่นควบคู่กันไป นอกจากนี ้ 

(Robbins, 1990, p. 105) เสนอว่า ควรใช้หลักเกณฑป์ระเมินและควรเลือกเกณฑท์ี่มีความ

เหมาะสมกับองค์กร ดังนัน้การประเมนิต้องครอบคลุมทุกมิติขององค์การ จ าเป็นต้องใช้

เกณฑป์ระเมินหลายมิติและเนื่องจากองค์การเป็นระบบเปิด ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลต้อง

พิจารณาจากองค์ประกอบขององค์การ คอื ปัจจัยน าเข้า กระบวนการเปลี่ยนและปัจจัย

และผลผลติและตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลที่ครอบคลุมและเหมาะสมในการประเมินระบบเปิดคือ 

รูปแบบทฤษฎีระบบสังคมของ (Parson) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ดเียี่ยมรูปแบบหนึ่ง (Hoy and 

Miskel, 1991. P. 383) เพราะองค์การเป็นระบบสังคม จ าเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อความ

อยู่รอด ดังนั้นองค์การจงึต้องปฏิบัติหนา้ที่พื้นฐานของระบบสังคม เพื่อความอยู่รอด หน้าที่

พืน้ฐานมี 4 ประเภท คือ 1) การปรับตัว ( Adaptation ) 2) การบรรลุเป้าหมาย (Goal 

Achievement) 3) การบูรณาการ (Integration) 4) การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (Latency)  

 สรุปได้วา่ แนวทางการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง แนวทางศึกษา

การกระท าใดๆ ที่มคีวามมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึน้ การกระท าหรอืความ

พยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ าเพียงใด ขึ้นกับว่าผลที่ได้รับนั้นตรง ครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใดบริบทของโรงเรยีน 

  จากนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา

ข้างตน้ผูว้ิจัยสนใจศกึษาขอบข่ายของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หน้า 3) เนื่องจาก

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร เพราะการบริหารวิชาการ 

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียน และเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จและ

ความสามารถของผู้บริหาร ผูว้ิจัยเห็นว่าขอบข่ายของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ เสนอ

ขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนได้ครอบคลุมจึงสนใจศึกษาตามแนวคิดนี ้โดยแบ่งการ

บริหารงานวิชาการออก เป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  

2) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

และ 4) การวัดและประเมินผล มีละเอียด ดังนี้ 

   1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ  

    การวางแผนงานวิชาการภายในสถานศกึษา  สถานศึกษาจ าเป็นต้อง

มีการวางแผนเพื่อการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา คอื  

     1.1 ความจ าเป็นต้องก าหนดจุดมุง่หมายและเป้าหมายของ 
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สถานศกึษา เพื่อเป็นทิศทางในการท างาน ผู้ปกครองของนักเรียนนักศกึษาได้ทราบถึง 

จุดมุง่หมายของสถานศกึษา เพื่อเป็นการตัดสินใจในการเลือกศึกษาในสถานศกึษานั้น 

ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อจะได้ท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ การ

วางแผนงานวิชาการจะช่วยให้สถานศกึษาสามารถก าหนดจุดมุง่หมายและเป้าหมายในการ

ท างาน 

     1.2  ความต้องการประเมินผลงานในการท างานนั้น บุคคลต้อง

ทราบผลส าเร็จของงาน การวางแผนจะเป็นตัวก าหนดทั้งเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 

จงึจ าเป็นต้องมีวธิีการในการวัดและประเมินการปฏิบัติงานของทั้งนักเรียนนักศึกษา ครู

อาจารย์ และผูบ้ริหาร  

     1.3 ความต้องการความร่วมมอืในการท างาน สถานศึกษาจะ

ด าเนนิการไปได้ตอ้งอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรหลายฝ่าย การวางแผนจะช่วย

รวมกลุ่มพลังภายในสถานศึกษาเพื่อการท างานรว่มกันโดยช่วยกันคิดช่วยกันเเก้ปัญหา 

ต่างๆ   

    ความส าคัญของการวางแผนงานวิชาการ  

     การวางแผนงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญและมีประโยชน์ต่อ

สถานศกึษามาก ช่วยใหม้องเห็นปัญหาต่างๆ และหาวิธีการแก้ไขตั้งเเต่เริ่มต้น การวางแผน

งานวิชาการมคีวามส าคัญต่อการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ดังนี้  

      1. สถานศกึษามีงบประมาณและทรัพยากรจ ากัด การวางแผน 

จะช่วยใหใ้ช้งบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ ได้อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  

      2. การวางแผนจัดเป็นตัวก าหนดกิจกรรมที่จะท าในอนาคตไว้

ล่วงหน้า โดยได้ศกึษาถึงขอ้มูลและข้อเท็จจริงอื่น เพื่อช่วยใหผู้ท้ างานสามารถคาดการณน์ี้

ล่วงหน้า และเตรียมพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น  

      3. สถานศกึษา จะประกอบด้วย หนว่ยงานต่างๆ รายงาน เช่น 

งานวิชาการ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา งานธุรการ ซึ่งแต่ละงานจะมีภาวะหนา้ที่และ

แผนการด าเนินงานของตนเอง การสามารถจัดแผนรว่มกันระหว่างงานต่างๆ จะท าให้

สถานศกึษาสามารถด าเนินงาน ไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ได้และช่วยเหลือกันและกันได้  

      4. การวางแผน ท าให้สามารถพัฒนา สถานศกึษา ไปตาม

ทิศทางที่ก าหนดไว้ และสามารถคงอยู่ในสังคม อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการ 
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พัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

ได้แก่  

    1. แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัด

ปฏิทินการศกึษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนา้ที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการ

ท างาน 

    2. โครงการสอน เป็นการจัดการรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอน

ตามหลักสูตร 

    3. บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่

จะสอน ในแตล่ะคาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ลว่งหน้า และ

โครงการสอนเป็นหลัก 

   2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวการเรียนการสอน  

    เพื่อให้การสอนในสถานศกึษาด าเนนิไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ 

จงึตอ้งมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

     2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชาการ เวลา ผูส้อน 

สถานที่ ตลอดจนผู้เรยีนในแตล่ะรายวิชา คือ 1) จัดให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 

เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้ลงทะเบียนและเรียนได้ตามหลักสูตร 2) มีการพิจารณาการจัด

ตารางสอนตามธรรมชาติของแต่ละรายวิชา เพื่อเอื้ออ านวยต่อการเรียนของนักเรียน

นักศึกษา ไม่ให้เกิดความเครียดหรอืเหนื่อยเกินไป และไม่ให้ผลของวิชาหนึ่งกระทบกันอีก

วิชาหนึ่ง เช่น วิชาภาคปฏิบัติ ควรจะจัดควบคู่กับทฤษฎีของวิชานั้น และไม่เป็น 2 รายวิชา

ในหนึ่งวัน 3) จัดให้มเีวลาที่นักเรียนนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 4) จัดวิชา 

ที่เป็นทฤษฎี และมีการค านวณไว้ในภาคเช้ามากกว่าภาคบ่ายและ 5) ควรพิจารณาถึง

ครูผูส้อน เช่น ความสะดวกที่จะสอน การมเีวลาว่างตรงกัน เพื่อการประชุมหารือใน

ภาควิชาหรอืแผนกวิชา  

     2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝา่ยวิชาการตอ้งประสานกับฝา่ย

อาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 

     2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความ

พร้อมของสถานศกึษาและความพรอ้มของบุคคลกร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกช่วย

สอนโดยดูจาก 1) การส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูผู้สอน ก่อนเปิดหลักสูตรใหม่

หรอืเปิดแผนการสอนเพิ่ม 2) ส ารวจภาระงานของครูผู้สอน 3) ส ารวจคุณสมบัติของ
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ครูผูส้อน เช่น วุฒิ ประสบการณ ์ความช านาญในด้านการสอนของแต่ละวิชา และ 4) จัด

ตามความพร้อมของครูผูส้อน เช่น ความถนัด ความสามารถในการสอน ได้แก่ จัดตามวุฒิ

ทางการศึกษา และจัดตามความสนใจและความถนัด 

     2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสอือื่น

เป็นหนังสือประกอบ หรอืจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้

ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการ ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

     2.6 การฝึกงาน จุดมุง่หมายของการฝกึงาน เป็นการใหน้ักเรียน

นักศึกษารู้จักน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใชก้ับชีวติจรงิ ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรยีนได้เห็นปัญหาที่

แท้จรงิในสาขาวิชา และอาชีพนัน้ เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนได้เตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับ

ชีวติจริงต่อไป 

   3. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

    เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร 

และโปรแกรมการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 

     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อตอ่การศกึษาของ

นักเรียนนักศึกษา เน้นเครื่องมอืและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้การสอน  

     3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุ

อุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยากร ใหน้ักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

     3.3 นิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

   4. การวัดและประเมินผล  

    กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์

ผลการเรียน โดยการวัดและการประเมินผล ซึ่งเป็นกิจกรรมที่วัดเพื่อจะได้ทราบผลว่า  

การเรียนการสอนนั้นบรรลุจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้หรอืไม่ การวัดและการประเมินผลจึง

เป็นงานส าคัญของสถานศกึษา ซึ่งสถานศกึษาหลายแห่งได้ตั้งก าหนด เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลของตน ในสถานศกึษาที่เด่นทางด้านวิชาการ มักจะมีการตั้งเกณฑว์ัดและ
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ประเมินผลที่เข้มงวดและมีเกณฑ์สูง เมื่อเปรียบเทียบกันระหว่างสถานศกึษา จึงมีความ

แตกต่างกัน  

    4.1 การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลข

ให้กับวัตถุสิ่งของหรอืบุคคลตามความมุง่หมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่

ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ เชน่ การวัดความสามารถทางสมองด้านต่างๆ การวัด

คุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนักขนาดของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดจะเป็นจ านวนตัวเลข 

เชน่ ด.ช. ไก่ ได้คะแนนวิชาคณิตศาสตร ์65 คะแนนเป็นการวัดในเชิงปริมาณ 

(Quantitation)  

    4.2 การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ

คุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า บางทีขึน้อยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น 

คะแนนสอบแตโ่ดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทางโดยอาศัยข้อมูลหรอื

รายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรอืการทดสอบประกอบการ

พิจารณาการประเมินผลแต่ละครัง้ จะประกอบด้วย  

     4.2.1 ผลการวัดที่ได้จากการกระบวนการต่างๆ เช่น จากการ

สังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์หรอืการทดสอบ  

     4.2.2 เกณฑก์ารพิจารณา เพื่อจะใช้เป็นแนวทางหรอืหลักในการ

พิจารณาว่า เก่ง - อ่อน พอใจ - ไม่พอใจ ผ่าน - ไม่ผา่น โดยน าผลวัดที่ได้มาเปรียบเทียบ

กับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้  

     4.2.3 การตัดสินใจ เป็นการชีข้าดหรอืสรุปผลการเปรียบเทียบ

ระหว่างผลของการวัดกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

 

บริบทโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21  

 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 (หนองคาย-บึงกาฬ)  

ท าหนา้ที่สง่เสริม สนับสนุน ก ากับ ตดิตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพื่อ

บริการประชาชนให้เป็นไปด้วยดี ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายและจุดเน้นของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ความตอ้งการของหน่วยงาน
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และความตอ้งการของประชาชนในจังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ และการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภิบาล โดยมีโรงเรียนในก ากับ

ทั้งหมด 56 โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

  โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 30 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนหนิโงมพิทยาคม 

2) โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 2 3) โรงเรียนเวียงค าวิทยาคาร 4) โรงเรียนพระธาตุบังพวน

วิทยา 5) โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยา 6) โรงเรียนถ่อนวิทยา 7) โรงเรียนท่าบ่อพิทยาคม  

8) โรงเรียนหนองนางพิทยาคม 9) โรงเรียนเดื่อวิทยาคาร 10) โรงเรียนพานพร้าว  

11) โรงเรียนพระพุทธบาทวิทยาคม 12) โรงเรียนวรลาโภนุสรณ์ 13) โรงเรียนวังม่วง 

พิทยาคม 14) โรงเรียนฝางพิทยาคม 15) โรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษา 16) โรงเรียนร่ม 

ธรรมานุสรณ์ 17) โรงเรียนโนนค าพทิยาคม 18) โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์  

19) โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 20) โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  

21) โรงเรียนนาดีพิทยาคม 22) โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 23) โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยา

นุสรณ์ 24) โรงเรียนหนองหิ้งพิทยา 25) โรงเรียนโสกก่ามวิทยา 26) โรงเรียนประชานิมิต

พิทยานุกูล 27) โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร 28) ศรสี าราญวิทยาคม 29) ท่าดอกค าวิทยาคม 

และ 30) ภูทอกวิทยา 

  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 16 โรงเรียน ได้แก่ 1) หนองคายวิทยาคาร  

2) โคกคอนวิทยาคม 3) สังคมวิทยา 4) น้ าสวยวิทยา 5) โพธิ์ตากพิทยาคม 6) เซิมพิทยา

คม 7) ปากสวยพิทยาคม 8) กุดบงพิทยาคาร 9) ศรีชมภูวทิยา 10) วังหลวงพิทยาสรรพ์ 

11) ประชาบดีพิทยาคม 12) นาสวรรค์พิทยาคม 13) หนองหัวช้างวิทยา 14) เหล่าคาม

พิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 15) บึงโขงหลงวิทยาคม และ 16) บุ่งคล้านคร 

  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 9 โรงเรียน ได้แก่ 1) ปทุมเทพวิทยา

คาร 2) ท่าบ่อ 3) ชุมพลโพนพิสัย 4) โซ่พิสัยพิทยาคม 5) ปากคาดพิทยาคม 6) บึงกาฬ 

7) พรเจริญวิทยา 8) เซกา และ 9) ศรวีิไลวิทยา 

  โรงเรียนมัธยมศกึษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีทั้งหมด 56 โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาด โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 31 โรงเรียน โรงเรยีน

ขนาดกลาง จ านวน 16 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 9 โรงเรียน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในประเทศเพื่อเป็นแนวคิดในการวิจัยดังต่อไปนี้ 

   พีระพงษ์ เผา่ภูไทย (2551, หนา้ 181 – 183) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชว่งช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มุกดาหาร พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยทางสถิติที่ ระดับ .05 ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนชว่งช้ันที่ 3 - 4 ที่มขีนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   วิรัตน ์ปานแก้ว (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจติรเขต 1 และเขต 2  

จากผู้บริหารและครูจ านวน 180 คนจาก 90 โรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริม

การเรียนการสอน เมื่อเปรียบเทียบมีความคิดเห็นตามระดับการศกึษา พบว่า ภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่แตกต่างกัน คือ การวัดและประเมินผล

และเอกสารทางวิชาการ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างประสบการณก์ารท างาน พบว่า

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกันยกเว้น ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 

   ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หน้า 105 - 107) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 
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3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมแตกต่างกัน 

ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 

3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดี  

เพื่อประโยชน์ในงานวิชาการ และด้านเป็นผูค้ิดริเริ่มในงานวิชาการมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจการท านายร้อยละ 64.50 มีความเคลื่อน

มาตรฐานของการท านาย ±.255 น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม 

เขต 2 จ านวน 4 ดา้น ที่ตอ้งพัฒนา คือ ดา้นเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้า

สังคมได้ดีเพื่อประโยชน์ในงานวิชาการ ดา้นเป็นผู้รเิริ่มในงานวิชาการ ด้านเป็นผู้ให้การ

ยอมรับงานวิชาการ 

   จงจติร ลาน้ าเที่ยง (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

มัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชกาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของครูและครูวิชาการโดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 2) ผล

การเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและ

ครูวิชาการจ าแนกตามสถานภาพต าแหนง่ พบว่า โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นเป็น

แบบอย่างที่ดีในเชงิวิชาการ ดา้นสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ

โรงเรียน และด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีความ

คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ มีระดับความ

คิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านมรีะดับ ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน  

   นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มวีิทยฐานะ

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน 5) ประสทิธิผลของการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียน ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่าง

กัน 7) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกต่างกัน 9) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สัมพันธ์กัน 10) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 

   ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปีการศกึษา 

2556 จ านวน 325 คนผลการวิจัยพบว่าระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทาง สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมี 
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ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่การสอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกันระดับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่าง

กันระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน

ไม่มคีวามแตกต่างกันความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนแตล่ะด้าน ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับผลรวมประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .01 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติงานและด้านปริมาณงานที่มีความเหมาะสม มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 การวิจัยครั้งนีไ้ด้น าเสนอ

แนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทั้ง 13 ด้านไว้ดว้ย 

   สุภารัตน์ ศรเีนียม (2557, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 11 พบว่า ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 11 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารและครูที่มีต าแหน่งและระดับการศกึษาต่างกันมีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์การ

ท างานที่ต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการไม่แตกต่างกัน 

   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 17 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมือ่

พิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มี

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและ

เสริมสรา้งมาตรฐาน ด้านวิชาการส่วนดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
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มีภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้าย 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู

และนักเรียนด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 

 วิจัยต่างประเทศ 

  Brookover&Lezotte (1982 cited in Lane & Walberg, 1987, abstract)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของครูใหญ่ในฐานะผู้น าทางการเรยีนการสอนและเป็นตัวกระตุน้

ส าหรับการปรับปรุงโรงเรียนสรุปว่าความรูแ้ละทักษะต่างๆ จ าเป็นส าหรับผูน้ าทางการ

เรียนการสอนหากครูใหญ่ไม่มีคุณภาพด้านต่างๆ ดังกล่าวเหล่านีจ้ะต้องได้รับการเรียนรู้  

  Lane and Walberg (1987 cited in Chell, 1995) ได้รวบรวมจากการ

ศกึษาวิจัยหลายท่านเกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล กล่าวคือ ผูน้ าในโรงเรียน คือ 

ครูใหญ่แสดงบทบาทส่วนใหญ่ในด้านกิจกรรมรเิริ่มสร้างสรรค์ต่างๆ และดูแลช่วยเหลือ

ร่วมกับผูต้ามโดยตลอดเป็นสิ่งที่ใชต้ัดสินความส าเร็จของโรงเรียนที่ครูใหญ่ควรใส่ใจในงาน

ดังกล่าวเหล่านีแ้ละจากการศกึษาของ Edmond (1987, cited in Lane & Walberg, 1997) 

ชีใ้ห้เห็นว่าสิ่งที่มีผลต่อพวกครูใหญ่ของโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพมีดังต่อไปนี้ 

   1. พฤติกรรมการบริหารของครูใหญ่การเมอืงและการฝึกปฏิบัติที่มี

ผลกระทบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2. ใหม้ีความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะการเรียนการสอน 

   3. พัฒนาและน าแผนไปใช้ส าหรับการจัดการกับปัญหาด้านการอ่าน 

ของนักเรียน 

  Stefano (2008, abstract) ได้ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนบทบาทของ

ผูบ้ริหารการศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province ประเทศอาเจนตินา พบว่า พฤติกรรมให้

ความช่วยเหลือของผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่พบบ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผลของโรงเรียน

คือ การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางการบริหาร 

ชีใ้ห้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัยการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารการศกึษา และการเชื่อมโยงกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
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  Quah Cheng Sim (2011, abstract) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศมาเลเซียซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการศกึษา คือ ตรวจสอบ

บทบาทความเป็นผู้น าทางด้านวิชาการและขอบเขตประสบการณโ์ดยครูใหญ่ของมาเลเซีย

นอกจากนีย้ังตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างระดับของการเป็นผู้น าทางวิชาการและ

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน PIMRS แบบสอบถามปรับจาก Hallinger 

(1987) และการจ้างงานการศกึษาครั้งนีใ้ช้ครู 220 คนผลการวิจัยพบว่าครูใหญ่ในมาเลเซีย

ที่ประสบความส าเร็จตอ้งด าเนินการ 7 มิติของบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการและระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังนั้นบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการมคีวามส าคัญ

ในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดขีึน้ในโรงเรยีน 

  Mardel Smith Higginson (2011, abstract) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของ

ครูใหญ่ในโรงเรยีนประถมตามแนวความคิดภาวะผูน้ าทางการเรยีนการสอนและการใชก้าร

รับรู้เวลาใช้การส ารวจและสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 30 คน ในโรงเรยีนเทศบาลเมอืงชานเมือง 

ในยูทาหแ์บบสอบถาม 84 ค าถามและการสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางการเรียนการสอนและการรับรู้ช่วงของเวลาพบว่าการใชเ้วลารับรู้การเป็นผู้น าทาง

วิชาการแตกต่างกันและการับรู้การใชเ้วลาในการจัดการเรียนการสอนมากกว่ากิจกรรมอื่น

ของโรงเรียนเพื่อสร้างแนวความคิดของตัวเองจาก 10.7% ถึง 100%ของเวลาของครู

ครูใหญ่มุง่มั่นที่ 7.0-38% ของเวลาทั้งหมดในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอนแต่จ านวนเงิน

เฉลี่ยของเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนเป็นผู้น าคือ 20% ของเวลาทั้งหมดของครูใหญ่ที่มี

งานมเีวลามากขึ้นที่เกี่ยวข้องกับความหมายแคบของการเป็นผู้น าการเรียนการสอนที่มุง่มั่น

มากขึ้นของเวลาทั้งหมดของพวกเขาในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอนครูใหญ่ที่ช้ีใหเ้ห็นว่า

การฝึกการให้ค าปรึกษาและท างานรว่มกันเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของการเป็นผู้น าการ

เรียนการสอนใช้เวลาท างานการเรียนการสอนเหล่านีเ้ป็นผู้น ามากกว่าผูว้่าจา้งผูท้ี่กล่าวว่า

กิจกรรมอื่นๆ ที่มคีวามส าคัญมากที่สุดงานส่วนใหญ่มักจะมีความเป็นผู้น าการเรียนการ

สอนเมื่อผู้น าให้ความส าคัญกับกิจกรรมในห้องเรียนและครู 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและ

ต่างประเทศ สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของบริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารงานวิชาการ  

โดยจากตารางสังเคราะหภ์าวะผูน้ าที่มคีวามถี่ 5 ล าดับ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ 2) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 3) การพัฒนา

นักเรียน 4) การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 5) การ
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พัฒนาวิชาชีพครู และน าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมาหาความสัมพันธ์และอ านาจ

พยากรณ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 2) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน

การสอน และ 4) การวัดและประเมินผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 
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