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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 

   1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. การวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

   n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   x̄  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
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   F  แทน สถิตทิดสอบที่ใชใ้นการพิจารณาใน F – distribution 

   t  แทน สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบค่า t - distribution 

   *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 

   MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกก าลังสอง 

   df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

   α  แทน การมรีะดับนัยส าคัญทางสถิติ 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน 

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

   S.E.b. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

   S.E.estแทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 

   b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งการ

พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งการ

พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   X  แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

   X1  แทน การก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและพันธกิจ 

   X2  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

   X3  แทน การพัฒนานักเรียน 

   X4  แทน การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 

   X5  แทน การพัฒนาวิชาชีพครู 

   Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

   Y1  แทน การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  

   Y2  แทน การจัดการด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   Y3  แทน การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   Y4  แทน การวัดและประเมินผล 

   Y’  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการพยากรณ์ 
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ในรูปคะแนนดิบ 

   Z’  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการพยากรณ์

ในรูปคะแนนมาตรฐานแบบซี 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 335 ฉบับ 

ในโรงเรยีน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ 

จ านวน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนน 

ที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลความหมายการวิเคราะห์

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลสว่นตัวของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาความถี่ 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด 

ของโรงเรียน 

   2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมากโดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมและรายด้าน 

    2.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันโดยใช้การทดสอบ t – test แบบ Independent 

Samples 

    2.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันโดยใช้การ

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

    2.4 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน แตกต่างกันโดยใช้การ 
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ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

    2.5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมากโดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมและรายด้าน 

    2.6 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ t – test แบบ Independent Samples 

    2.7 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยใช้การทดสอบความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

    2.8 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน แตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

    2.9 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวกใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’ Product Moment Correlation) 

    2.10 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อย่างน้อย 1 ด้านใช้สถิตวิิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณแตล่ะช้ัน 

(Stepwise Multiple regression Analysis) 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างซึ่ง ได้แก่  
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

ดังตาราง 5 ดังนี้ 

 

ตาราง 5 การวิเคราะหข์้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพได้แก่  

            ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ    

            โรงเรียน 

 

ตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

       ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       ครูผู้สอน 

 

90 

245 

 

26.90 

73.10 

รวม 335 100 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

       น้อยกว่า 10 ปี 

       10 – 20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 

 

113 

141 

81 

 

33.70 

42.10 

24.20 

รวม 335 100 

ขนาดของโรงเรียน 

       โรงเรียนขนาดเล็ก 

       โรงเรียนขนาดกลาง 

       โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

124 

112 

99 

 

37.00 

33.40 

29.60 

รวม 335 100 

  

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 335 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 และครูผูส้อน จ านวน 245 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 73.10 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

ที่มปีระสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.70  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.10 และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 24.20 
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    เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก จ านวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.00 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 112 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 33.40 และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 

29.60 

   2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนดไว้  

ปรากฏดัง ตาราง 6 

 

ตาราง 6 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

            และครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

            มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิติ แปลผล 

x̄ S.D. 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

4.31 .35 มาก 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

4.25 .30 มาก 

3. ด้านการพัฒนานักเรียน 4.33 .32 มาก 

4. ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

4.27 .39 มาก 

5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 4.38 .34 มาก 

รวม 4.31 .29 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู  

(x̄ = 4.38) ด้านการพัฒนานักเรียน (x̄ = 4.33) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจ (x̄ = 4.31) ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(x̄ = 4.27) และด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 4.25) 

ตามล าดับ 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบ พบว่า ค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

สมมุตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 7 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 21  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

            ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

 

ค่าสถิต ิ แปล

ผล x̄ S.D. 

 

1 

ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

การร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพนัธกจิการเรียนรู้ 

1.1 ผู้บริหารประชุมร่วมกันกบัผู้มีสวนรว่มได้เสีย 

เพื่อก าหนดวิสยัทัศน ์เป้าหมายและพนัธกจิ 

4.39 .64 มาก 

1.2 ผู้บริหารน าวิสยัทัศน ์เป้าหมายและพนัธกจิ  

ไปใช้วางแผนยุทธศาสตรเ์พื่อพัฒนางานวิชาการ 

ของโรงเรยีน 

4.34 .68 มาก 

1.3 ผู้บริหารสือ่สารท าความเข้าใจกับคณะครู 

และนักเรยีนเก่ียวกับวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกจิ

ของโรงเรยีน 

4.30 .72 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 1.4 ก าหนดวสิัยทศัน์ที่ก าหนดขึน้มาทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.17 .62 มาก 

1.5 มีการวัดผลประเมินผลความกา้วหน้าในการน า

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ ไปสู่การปฏิบตัิ 

4.23 .63 มาก 

รวม 4.29 .51 มาก 

2 

 

 

มีการให้ความส าคัญสงูสุดต่อการเรียนรู ้

2.1 ผู้บริหารงานเนน้วิชาการมากกวา่งานอื่นๆ 4.40 .60 มาก 

2.2 ผู้บริหารให้ความส าคัญกบัการเรียนรูม้ากที่สดุ

เสมอ 

4.38 .56 มาก 

2.3 ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของนักเรยีนและมุง่เน้นให้ครจูัดกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิ 

ให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน 

4.46 .58 มาก 

2.4 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีความตระหนักและเห็นด้วย

ในการพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึน้ 

4.25 .51 มาก 

2.5 ผู้บริหารสอบถามความกา้วหน้าของผู้เรยีน 

อยู่ตลอดตามที่ก าหนด 

4.41 .52 มาก 

2.6 ผู้บริหารสอบถามและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับ

ครูผู้สอนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

4.14 .48 มาก 

2.7 ผู้บริหารควบคุม ปกปอ้งเวลาเรียนเวลาสอน 4.42 .53 มาก 

2.8 ผู้บริหารร่วมกับครูก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

4.09 .48 มาก 

2.9 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างทีด่ีในการผลิตผลงาน 3.88 .55 มาก 

2.10 ผู้บริหารเน้นความเป็นเลิศของโรงเรยีนทางด้าน

วิชาการเพื่อส่งผลต่อผลส าเร็จของนักเรยีน 

4.37 .57 มาก 

รวม 4.28 .27 มาก 

โดยรวม 4.31 .35 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรเรียน และครูผูส้อน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ (x̄ = 4.29) และการให้

ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ (x̄ = 4.28) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  

1) ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรียนและมุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน 2) ผูบ้ริหารควบคุม ปกป้องเวลาเรียนเวลาสอน 

3) ผูบ้ริหารสอบถามความก้าวหน้าของผูเ้รียนอยู่ตลอดตามที่ก าหนด 4) ผูบ้ริหารงานเน้น

วิชาการมากกว่างานอื่นๆ และ 5) ผูบ้ริหารประชุมรว่มกันกับผูม้ีสวนรว่มได้เสียเพื่อก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ  

 

ตาราง 8 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

            ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

3 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการแกค่รู 

 3.1 ผู้บริหารรอบรู้เกี่ยวกับวธิสีอนต่างๆ  

ที่เน้นนักเรยีนเป็นส าคัญ 

4.26 .55 มาก 

 3.2 ผู้บริหารให้ความส าคัญในการประสานงาน 

และก ากับดูแลการสอนของครู 

4.26 .52 มาก 

 3.3 ผู้บริหารให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการสอน 

ของครูอย่างต่อเนื่อง 

4.13 .58 มาก 

 3.4 ผู้บรหิารส่งเสรมิให้ครูใชก้ารวจิัยในช้ันเรยีน 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

4.19 .48 มาก 

 รวม 4.21 .38 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

4 ความสอดคล้องของหลักสตูร การสอน มาตรฐาน  

ทรัพยากร และการประเมนิผล 

 4.1 ผู้บริหารมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับหลักการ 

และวิธีการวดัผลและประเมนิผลการเรียน 

4.31 .54 มาก 

 4.2 ผู้บริหารก ากับติดตามใหค้รูวัดประเมินผล 

ตามตัวชีว้ดัเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.24 .46 มาก 

 4.3 ผู้บริหารก าหนดเปา้หมายทางการเรียนการสอน  

และก าหนดมาตรฐานการปฏบิัติงานของนักเรียน 

4.19 .53 มาก 

 4.4 ผู้บริหารสร้างความมัน่ใจในเกณฑ์การประเมิน 

แก่ครู 

4.24 .64 มาก 

 รวม 4.24 .33 มาก 

5 มีการบริหารหลักสูตร 

 5.1 ผู้บริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกับหลักสูตร  

และทฤษฎี ปรัชญาของหลักสตูร 

4.38 .52 มาก 

 5.2 การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษามีความสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง 

4.44 .57 มาก 

 5.3 ผู้บริหารมีการประสานงานและสรา้งความเขา้ใจ 

ให้ตรงกันกับครูผูส้อนในการใช้สูตรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร 

4.27 .61 มาก 

 5.4 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน 

4.26 .61 มาก 

 5.5 ผู้บริหารจัดหาสือ่การสอนตามหลักสูตรให้ครู

อย่างเพียงพอ 

4.19 .56 มาก 

รวม 4.31 .37 มาก 

โดยรวม 4.25 .30 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ มีการบริหารหลักสูตร (x̄ = 4.31) ความสอดคล้องของหลักสูตร การสอน มาตรฐาน 

ทรัพยากรและการประเมินผล (x̄ = 4.24) และผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการแก่ครู 

(x̄ = 4.21) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก มากไปหาน้อย คอื  

1) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษามีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 2) ผูบ้ริหาร 

มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และทฤษฎี 3) ผูบ้ริหารมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน 4) ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและ

สร้างความเข้าใจใหต้รงกันกับครูผูส้อนในการใช้สูตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

และ 5) ผูบ้ริหารรอบรู้เกี่ยวกับวิธีสอนต่างๆ ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  

 

ตาราง 9 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

            ด้านการพัฒนานักเรียน โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 ด้านการพัฒนานักเรยีน 

6 มีการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน 

6.1 ผู้บริหารมุง่เน้นการสรา้งกิจกรรมให้ผูเ้รียนมี

ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะชว่ยให้

บรรลุคุณภาพตามเปา้หมายของหลักสูตร 

4.36 .57 มาก 

6.2 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

4.50 .51 มาก 

6.3 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้

นักเรยีนอ่านหนงัสอืนอกเวลาเรียน 

4.13 .56 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 6.4 ผู้บรหิารมอบหมายให้ครจูัดกจิกรรมเพื่อให้

นักเรยีนได้เขยีนหนังสือหรอืบทความเป็นประจ า 

3.84 .73 มาก 

 รวม 4.21 .38 มาก 

7 มีการก ากับติดตามความกา้วหน้าของผู้เรยีน 

7.1 ผู้บริหารมุง่ให้ครูจัดกิจกรรมที่มีผลตอ่

ความกา้วหนา้ของนักเรยีน มุง่เน้นที่พฤติกรรมของครู

ซึ่งช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรยีน 

4.39 .59 มาก 

7.2 ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิให้เกดิความรว่มมืออย่าง

มากจากครู ซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มพูนความรูข้องนักเรยีน 

4.37 .58 มาก 

รวม 4.38 .45 มาก 

8 วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

8.1 ผู้บริหารมีการวางแผนวิเคราะห์ความกา้วหน้า 

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

4.41 .53 มาก 

8.2 ผู้บริหารกับครูรว่มวิเคราะห์ขอ้มลูเก่ียวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีนและน าผลการ

วิเคราะห์มาพัฒนาผลสัมฤทธิข์องนักเรยีน 

4.39 .50 มาก 

รวม 4.40 .43 มาก 

โดยรวม 4.33 .32 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการพัฒนานักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนีว้ิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (x̄ = 4.40) มีการ

ก ากับติดตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีน (x̄ =4.38) และมีการรักษามาตรฐานที่สูง 

ของนักเรียน (x̄ = 4.21) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  
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1) ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

สูงขึ้น 2) ผูบ้ริหารมีการวางแผนวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 3) ผูบ้ริหารกับครูร่วมวเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนและน าผลการวิเคราะห์มา 4) ผูบ้ริหารมุ่งให้ครูจัดกิจกรรมที่มีผลตอ่

ความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้เกิดความรว่มมอือย่างมากจากครู ซึ่งเป็นการช่วย

เพิ่มพูนความรู้ของนักเรียน  

 

ตาราง 10 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

             ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

             โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตามและ 

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 

9 มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การจัดการเรยีนการสอน 

 9.1 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 4.30 .56 มาก 

9.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดระบบนิเทศ  

ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน 

4.24 .65 มาก 

9.3 ผู้บริหารเข้าสงัเกตการณส์อนของครูอยา่ง

สม่ าเสมอ และสะทอ้นผลการสังเกต 

4.13 .59 มาก 

9.4 ผู้บรหิารก ากับตดิตามใหค้รูผู้สอนไดต้ามมาตรฐาน  

ตัวชีว้ัด ของสาระการเรียนรู ้

4.46 .68 มาก 

9.5 ผู้บริหารก ากับให้ครูผูส้อนตามแผนการจัดการ

เรียนรู ้

4.33 .58 มาก 

9.6 ผู้บริหารใชก้ารประสานงานมากกวา่การบงัคับ

เพื่อให้ครูจัดการเรยีนการสอนบรรลุเป้าหมาย 

4.28 .56 มาก 

9.7 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม การสอนใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

4.20 .47 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตามและ 

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 9.8 ผู้บริหารนิเทศแบบกัลยาณมิตร 4.30 .61 มาก 

รวม 4.28 .40 มาก 

10 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

 10.1 ผู้บริหารมีการตรวจสอบแผนการจัดการเรยีนรู ้

และบันทึกการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

4.14 .64 มาก 

10.2 ผู้บริหารประเมินการสอนด้วยวธิีที่หลากหลาย

และน าผลการประเมนิมาปรับปรุงการสอนและใช้

ประกอบการพิจารณาความดคีวามชอบ 

4.24 .58 มาก 

10.3 ผู้บริหารส่งเสรมิการประเมินตนเองของครูผู้สอน

และน าผลมาปรับปรุงการเรยีนการสอน 

4.37 .62 มาก 

10.4 ผู้บรหิารวางแผนการนิเทศและประเมนิผลการ

เรียนการสอนรว่มกับครู และแจ้งให้ครูทราบผลการ

ประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

4.24 .63 มาก 

10.5 ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ

ยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.30 .54 มาก 

รวม 4.26 .44 มาก 

โดยรวม 4.27 .39 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้มีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม การจัดการ

เรียนการสอน (x̄ =4.28) และมีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 4.26) 

ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  
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1) ผูบ้ริหารก ากับติดตามให้ครูผูส้อนได้ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ของสาระการเรียนรู้  

2) ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอนและน าผลมาปรับปรุงการเรียนการ

สอน 3) ผูบ้ริหารก ากับให้ครูผู้สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 4) มีการนเิทศ ก ากับ 

ติดตามการจัดการเรียนการสอน และ 5) ผูบ้ริหารนเิทศแบบกัลยาณมติร  

 

ตาราง 11 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

             ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูโดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

11 มีการด าเนนิโครงการและกจิกรรม 

 11.1 ผู้บริหารกับครูรว่มกันก าหนดทิศทางการด าเนนิ

โครงการและกจิกรรมขององคก์ารโดยอาศัยความ

รว่มมือและการควบคุมสถานการณจ์ะต้องปฏิบัติ 

4.40 .50 มาก 

11.2 ผู้บริหารมีการนิเทศและประเมินศักยภาพ 4.37 .54 มาก 

11.3 ผู้บริหารประสานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพือ่จัด

โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทีต่นเอง

รับผดิชอบ 

4.43 .60 มาก 

รวม 4.40 .39 มาก 

12 มีการสนับสนุนความเป็นครูมืออาชีพ 

 12.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครมูุ่งผลสัมฤทธิใ์นการ

ปฏิบัติงาน 

4.39 .55 มาก 

12.2 ผู้บริหารสนับสนนุให้ครมูีการบรหิารจัดการที่ดี 4.28 .62 มาก 

12.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ 

4.29 .60 มาก 

12.4 ผู้บรหิารสนับสนนุการท างานเปน็ทีม 4.44 .65 มาก 

12.5 ผู้บริหารสนับสนุนคุณธรรมจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพคุณครู 

4.50 .55 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D. 

 12.6 ผู้บริหารสนับสนุนการบรหิารหลักสตูรและการ

จัดการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพ 

4.41 .56 มาก 

 12.7 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูพัฒนาผู้เรยีนอยู่เสมอ 4.36 .51 มาก 

 12.8 ผู้บริหารสนับสนุนความสามารถการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีนของครู 

4.34 .56 มาก 

 12.9 ผู้บริหารสนับสนุนการสรา้งภาวะผูน้ าครู 4.31 .62 มาก 

 12.10 ผู้บริหารสนับสนุนการเข้าสรา้งความสมัพันธ์ 

กับชุมชนของครู 

4.25 .70 มาก 

รวม 4.36 .35 มาก 

โดยรวม 4.38 .34 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน และครูผูส้อน ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้มกีารด าเนินโครงการและ

กิจกรรม (x̄ = 4.40) มีการสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพ (x̄ = 4.36) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  

1) ผูบ้ริหารสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพคุณครู 2) ผูบ้ริหาร

สนับสนุนการท างานเป็นทีม 3) ผูบ้ริหารประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาที่ตนเองรับผดิชอบ 4) ผูบ้ริหารสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ และ 5) ผูบ้ริหารกับครูร่วมกันก าหนด 

ทิศทางการด าเนินโครงการและกิจกรรมขององค์การโดยอาศัยความรว่มมอืและการ

ควบคุมสถานการณ์จะต้องปฏิบัติ  

    2.2 ผลการทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันใช้การทดสอบ  
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(t - test แบบ Independent Samples) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนดไว้  

ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 โรงเรียนครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร  

N = 90 

ครูผู้สอน 

N = 245 t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกจิ 
4.55 .15 4.22 .36 11.70** .000 

2. ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน 
4.64 .14 4.11 .20 27.45** .000 

3. ด้านการพัฒนานักเรยีน 4.66 .19 4.21 .26 17.31** .002 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม

และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 

4.74 .14 4.10 .31 25.87** .000 

5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 4.80 .14 4.22 .25 26.50 .000 

โดยรวม (X) 4.68 .08 4.17 .21 32.18** .000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน 
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    2.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

แตกต่างกันแตกต่างกัน ใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

ตาราง 13 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 โดยรวมและรายด้าน 
 

รายด้าน แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกจิ (X1) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.092 

41.577 

41.669 

2 

332 

334 

.046 

.125 

.368 .692 

2. ด้านการบรกิาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (X2) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.015 

30.393 

30.408 

2 

332 

334 

.007 

.092 

.081 .922 

3. ด้านการพัฒนา

นักเรยีน (X3) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.004 

33.619 

33.623 

2 

332 

334 

.002 

.101 

.017 .983 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการ

สอน (X4) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.220 

.51.006 

51.226 

2 

332 

334 

.110 

.154 

.717 .489 

5. ด้านการพัฒนา

วิชาชีพคร ู(X5) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.012 

38.073 

38.086 

2 

332 

334 

.006 

.115 

.054 .948 

โดยรวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ความภายในกลุ่ม 

รวม 

.030 

28.010 

28.040 

2 

332 

334 

.015 

.084 

.176 .838 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกัน 

    2.4 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน

แตกต่างกัน ใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ 

 

ตาราง 14 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวม

 และรายด้าน 

 

รายด้าน แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการ

ก าหนดวสิัยทศัน์

เป้าหมายและ

พันธกจิ (X1) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.240 

41.428 

41.669 

2 

332 

334 

.120 

.125 

.963 .383 

2. ด้านการ

บรกิารหลักสูตร

และการจัดการ

เรียนการสอน 

(X2) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.568 

29.840 

30.408 

2 

332 

334 

.284 

.090 

3.158* .044 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

รายด้าน แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ด้านการ

พัฒนานักเรยีน 

(X3) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.196 

33.427 

33.623 

2 

332 

334 

.095 

.101 

.972 .380 

4. ด้านการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม

และประเมินผล

การจัดการเรียน

การสอน (X4) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.334 

50.892 

51.226 

2 

332 

334 

.167 

.153 

1.091 .337 

5. ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพคร ู

(X5) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.744 

37.341 

38.086 

2 

332 

334 

.372 

.112 

3.308* .038 

โดยรวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ความภายใน

กลุ่ม 

รวม 

.329 

27.710 

28.040 

2 

332 

334 

.165 

.083 

1.974 .141 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน (X2) และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X5) มีความแตกต่าง ที่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จึง ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรียน
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มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน 

 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

 ที่ม ีขนาดต่างกันเป็นรายคู่ 

 

ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ 

ประสบการณ ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/

พิเศษ 

1. ด้านการ

บรกิาร

หลักสูตรและ

การจัดการ

เรียนการ

สอน (X2) 

 x̄ 4.191 4.263 4.291 

ขนาดเล็ก 4.191 - .028 .099* 

ขนาดกลาง 4.263 - - .072 

ขนาดใหญ่/

พิเศษ 4.291 - - - 

2. ด้านการ

พัฒนา

วิชาชีพคร ู

(X5) 

 

 x̄ 4.315 4.374 4.431 

ขนาดเล็ก 4.315 - .057 .116* 

ขนาดกลาง 4.374 - - .059 

ขนาดใหญ่/

พิเศษ 
4.431 - - - 

 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี 

ขนาดต่างกัน เป็นรายคู่ พบว่า  

 มีรายด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนา
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วิชาชีพครูผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษมีความคดิเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    2.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา  เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน 

ค่าสถิติ แปลผล 

x̄ S.D.  

1 ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 4.53 .21 มากที่สุด 

2 ด้านการจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

4.42 .24 มาก 

3 ด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน 

4.19 .22 มาก 

4 ด้านการวัดและประเมินผล 4.37 .31 มาก 

รวม 4.37 .19 มาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.37)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงาน

วิชาการ (x̄ = 4.53) ด้านการจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (x̄ = 4.42)  

ด้านการวัดและประเมินผล (x̄ = 4.37) และด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

(x̄ = 4.19) ตามล าดับ 

 ดังนัน้ ผลการสมมตฐิาน ข้อที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ 
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบ พบว่า ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

สมมตฐิาน 

 

ตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ   

              โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

1 แผนปฏบิัติงานวิชาการ 

 1.1 การวางแผนการน าหลักสตูรสถานศึกษา 

ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

4.56 .56 มากที่สุด 

 1.2 การรวบรวมข้อมลูระเบียบและแนวปฏิบตัิ

ของทางราชการเก่ียวกับงานวิชาการ 

4.35 .53 มาก 

 1.3 การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 4.47 .55 มาก 

 1.4 การจัดท าหนงัสอืคู่มือครู คูม่ือนักเรยีน 4.10 .50 มาก 

 1.5 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา

งานวิชาการ 

4.39 .55 มาก 

 1.6 การก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ

งานวิชาการ 

4.46 .50 มาก 

 รวม 4.39 .32 มาก 

2 โครงการสอน 

 2.1 การจัดการรายละเอียดเก่ียวกับเนือ้หาวิชา 

ที่สอนตามหลักสตูร 

4.68 .45 มากที่สุด 

 2.2 การจัดท าแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

4.75 .43 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 2.3 การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรูต้ามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ เน้นการบูรณาการเรยีนรู้ 

4.58 .49 มากที่สุด 

 2.4 การใช้สือ่การเรยีนการสอนและแหลง่การ

เรียนรู ้

4.35 .48 มาก 

 2.5 การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 4.77 .48 มากที่สุด 

 รวม 4.63 .22 มากที่สุด 

3 บันทกึการสอน 

 3.1 วางแผนบนัทึกการสอนไวล้่วงหน้า และ

สอดคลอ้งสาระการเรียนรูแ้ละหลักสตูรเป็นหลัก 

4.17 .38 มาก 

 3.2 บันทึกการสอนสอดคลอ้งกับเนือ้หาสาระ

และหลักสูตรเป็นหลัก 

4.23 .44 มาก 

รวม 4.20 .33 มาก 

โดยรวม 4.53 .21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงาน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี ้โครงการสอน (x̄ = 4.63) 

แผนปฏิบัติงานวิชาการ (x̄ = 4.39) และบันทึกการสอน (x̄ = 4.20) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ

แรก คอื 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้3) การจัดการรายละเอียดเกี่ยวกับเนือ้หาวิชาที่สอนตามหลักสูตร 4) การ

จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ เนน้การบูรณาการเรียนรู้ และ 5) การวางแผนการน าหลักสูตรสถานศึกษาไป

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
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ตาราง 18  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็น

 ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียน

 การสอนโดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 ด้านการจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

1 การจัดตารางสอน 

 1.1 จัดตารางสอนครบตามหลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

4.72 .48 มากที่สุด 

 1.2 จัดวิชาที่เป็นทฤษฎีและค านวณไว้ในภาคเช้า

มากกวา่ภาคบ่าย 

4.56 .50 มากที่สุด 

 1.3 มีความสัมพันธ์กับภาระงานของครู  

โดยพิจารณาถงึภาระงานของครู 

4.15 .54 มาก 

 รวม 4.48 .35 มาก 

2 การจัดชั้นเรียน 

 2.1 การประสานงานของฝ่ายวิชาการกับฝ่าย

อาคารสถานทีใ่นการจดัห้องเรยีน 

4.45 .51 มาก 

 2.2 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ต่อการ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรยีน 

4.42 .49 มาก 

 2.3 จัดบรรยากาศที่สง่เสรมิการเรยีนรูค้วามสุข

และความปลอดภัยของผู้เรยีน 

4.59 .56 มากที่สุด 

 2.4 จดัท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรยีนเปน็

รายบุคคลและเอกสารประจ าช้ันเรยีนอยา่ง

ถูกต้องครบถว้น เป็นปัจจุบัน 

4.57 .50 มากที่สุด 

 รวม 4.51 .31 มากที่สุด 

3 การจัดครูเขา้สอน 

 3.1 การส ารวจความพรอ้มของครู กอ่นเปิด

หลักสูตรใหมห่รอืเปิดรายวิชาเพิ่มเติม 

4.62 .49 มากที่สุด 

 3.2 ส ารวจภาระงานของครู 4.36 .58 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 3.3 การจดัครูเข้าสอนต้องพจิารณาถงึความรู้

ความสามารถของบุคคลากร 

4.58 .55 มากที่สุด 

 รวม 4.52 .37 มากที่สุด 

4 การจัดแบบเรยีน    

 4.1 โรงเรยีนใช้แบบเรียนตามที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

4.64 .48 มากที่สุด 

 4.2 การคัดเลอืกหนงัสอืเรียนที่มีคุณภาพ

สอดคลอ้งกับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.41 .50 มาก 

 4.3 การคัดเลอืกหนังสือเรียนที่มีความ

หลากหลาย เช่น หนงัสอืเสรมิประสบการณ ์

หนังสืออา่นประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 

4.45 .50 มาก 

 4.4 การมีส่วนร่วมของผู้เรยีนในการคัดเลือก

หนังสือ 

3.40 .61 ปานกลาง 

 รวม 4.23 .36 มาก 

5 การปรับปรุงการเรียนการสอน    

 5.1 มีการประชุมหารือหรอืชีแจงเก่ียวกับการ

เรียนการสอน 

4.54 .51 มากที่สุด 

 5.2 ครูเข้ารับการสอนอบรมหรอืสัมมนา 

ในหลักสูตรระยะสัน้ เพือ่นเพิม่พูความรูด้้าน

เนื้อหาวิชา 

4.40 .49 มาก 

 5.3 การพัฒนาครูผูส้อนให้ก้าวหน้าทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการความกา้วหนา้ของสังคม ธุรกิจ 

อุตสาหกรรม เป็นต้น 

4.33 .47 มาก 

 รวม 4.42 .33 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

6 การฝึกงาน    

 6.1 นักเรยีนน าความรู ้ทฤษฎทีี่ได้จากการเรยีน 

มาประยุกตใ์ช้ชีวติประจ าวัน 

4.59 .49 มากที่สุด 

 6.2 นักเรยีนสามารถน าความรู ้ทฤษฎีที่ได้จาก

การเรียนมาแก้ไขปัญหาในชวีิตประจ าวัน 

4.45 .60 มาก 

 6.3 นักเรยีนมโีอกาสได้ฝกึงานหรอืได้ศึกษางาน

นอกสถานที ่

3.34 .54 มาก 

รวม 4.13 .36 มาก 

โดยรวม 4.42 .24 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการจัดด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 4.42) โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี ้การจัดครูเข้าสอน (x̄ = 4.52) การจัดช้ันเรียน  

(x̄ = 4.51) การจัดตารางสอน (x̄ = 4.48) การปรับปรุงการเรียนการสอน (x̄ = 4.42)  

การจัดแบบเรียน (x̄ = 4.23) และการฝกึงาน (x̄ = 4.13) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ

แรก คอื 1) จัดตารางสอนครบตามหลักสูตรของสถานศกึษา 2) โรงเรียนใช้แบบเรียนตาม 

ทีก่ระทรวงศกึษาธิการก าหนด 3) การส ารวจความพร้อมของครู ก่อนเปิดหลักสูตรใหม่

หรอืเปิดรายวิชาเพิ่มเติม 4) นักเรียนน าความรู้ ทฤษฎีที่ได้จากการเรียนมาประยุกต์ใช้

ชีวติประจ าวันและ 5) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความปลอดภัย 

ของผู้เรยีน  
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ตาราง  19 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการจดับริหารเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนโดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 ด้านการจัดบรหิารเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 

1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 

 1.1 ครูมีความรูเ้ก่ียวกับการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 4.43 .51 มาก 

 1.2 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา

ช้ันพืน้ฐานรว่มกนัคัดเลือกสื่อการเรียนการสอน 

4.24 .43 มาก 

 1.3 นักเรยีนมสี่วนร่วมในการคัดเลือกการใช้สื่อ 3.69 .54 มาก 

 1.4 ครูสืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอนิเตอรเ์นต็ 

เพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้

4.20 .60 มาก 

 1.5 ครูใช้สือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรูอ้ยา่งหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.33 .53 มาก 

 รวม 4.18 .24 มาก 

2 การจัดห้องสมุด 

 2.1 หนงัสอืและสื่อการเรียนการสอนอื่นๆ ทั้งสื่อ

สิ่งพิมพ์และสือ่เทคโนโลย ีเช่น วารสาร นติยสาร 

หนังสือพิมพ ์วีดีทศัน์ ฯลฯ ทีม่ีอยูใ่นหอ้งสมุดมี

ความสอดคล้องกับหลักสตูรและความตอ้งการ

ของผู้ใชบ้รกิาร และมีการจัดหมวดหมู่อย่าง 

เป็นระบบ 

4.31 .52 มาก 

 2.2 ครูและนักเรยีนศึกษาคน้ควา้เอกสาร ต ารา 

จากห้องสมดุตามความสนใจและความสามารถ

ของแต่ละบุคคล 

4.30 .56 มาก 

 2.3 นักเรยีนมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้

ห้องสมุดเพือ่การอ่านและการศึกษาค้นควา้ตลอด

ชีวติ 

4.07 .61 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 2.4 หอ้งสมดุให้บริการและความรว่มมอืแก่

ครูผู้สอนในการเลือกใชห้นงัสอืและสื่อตา่งๆ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคใ์นการเรยีนการสอน 

4.05 .50 มาก 

 รวม 4.18 .31 มาก 

3 นิเทศการสอน 

 3.1 การนิเทศแบบเพื่อช่วยเพือ่น 4.31 .60 มาก 

 3.2 การนิเทศแบบให้ค าปรึกษาเพื่อแกป้ัญหาการ

จัดกจิกรรมการเรียนรูข้องครู 

4.50 .55 มาก 

 3.3 ผู้รับการนิเทศน าค าแนะน าของผูน้ิเทศไป

ปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรยีนรูข้องตนเอง 

4.31 .58 มาก 

 3.4 หลังได้รับการนิเทศครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้

มีประสิทธภิาพมากขึน้ 

4.22 .66 มาก 

 รวม 4..42 .69 มาก 

             โดยรวม 4.19 .22 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.19) โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ นิเทศการ

สอน (x̄ = 4.42) การจัดหอ้งสมุด (x̄ = 4.18) การจัดสื่อการเรียนการสอน  

(x̄ = 4.18) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ

แรก คอื 1) การนเิทศแบบให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครู  

2) ครูมีความรูเ้กี่ยวกับการใช้สื่อและเทคโนโลยี 3) ครูใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้  

4) หนังสือและสื่อการเรียนการสอนอื่นๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยี เชน่ วารสาร 

นิตยสาร หนังสือพิมพ์ วีดีทัศน ์ฯลฯ ที่มอียู่ในห้องสมุดมีความสอดคล้องกับหลักสูตร 
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และความตอ้งการของผู้ใช้บริการ และมีการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ และ 5) ผู้รับการ 

นิเทศน าค าแนะน าของผู้นิเทศไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของตนเอง   

 

ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมและ

รายข้อ 

 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ แปลผล 

x̄ S.D.  

 ด้านการวัดผลและประเมนิผล 

1 การวัดและประเมินผล 

 1.1 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 

ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศึกษา 

4.48 .51 มาก 

 1.2 การจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผล 

ให้มีความสอดคล้องกับจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.49 .57 มาก 

 1.3 การก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนและวิธีการวดั

และประเมินผลมีความเหมาะสม 

4.28 .54 มาก 

 1.4 น าผลการวเิคราะห์จากการประเมินผล

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธภิาพ 

มากขึน้ 

4.26 .63 มาก 

 1.5 การสรา้งเครื่องมือวดัและประเมินผล 

ที่มีคุณภาพ 

4.34 .49 มาก 

รวม 4.37 .31 มาก 

โดยรวม 4.37 .31 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการวัดผลและประเมินผล

โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.37) 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวบ่งชีโ้ดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ 
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แรก คอื 1) การจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหม้ีความสอดคล้องกับ 

จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 2) การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการ

วัดและประเมินผลของสถานศกึษา 3) การสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่มคีุณภาพ  

4) การก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนและวิธีการกวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม  

และ 5) น าผลการวิเคราะห์จากการประเมินผลปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  

    2.6 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 6 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ  

t – test แบบ Independent Samples 

 

ตาราง  21 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

ผู้บริหาร  

N = 90 

ครูผู้สอน 

N = 245 t Sig 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1. ด้านการวางแผน 

เก่ียวกับงานวิชาการ 
4.77 .12 4.44 .16 19.775** .002 

2. ด้านการจัดด าเนินงาน 

ด้านเก่ียวกับการเรียนการ

สอน 

4.71 .17 4.31 .16 19.309 .561 

3. ด้านการจดับรหิารเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน 
4.39 .18 4.11 .19 12.539 .497 

4. ด้านการวัดและประเมนิผล 4.50 .29 4.33 .30 4.742 .320 

โดยรวม 4.62 .09 4.28 .12 28.226* .016 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการ

วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกนั้น  

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน 

    2.7 การทดสอบสมติฐานข้อที่ 7 ประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ท างานแตกต่างกันในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 แตกต่างกันโดยใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปรผลที่ก าหนดไว้ 
 

ตาราง 22 เปรียบเทียบประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การวางแผน

เก่ียวกับงานวิชาการ 

(Y1) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.005 

14.762 

14.766 

2 

332 

334 

.002 

.044 

.052 .949 

2. การจดัด าเนินงาน

เก่ียวกับการเรียน

การสอน (Y2) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.294 

19.050 

19.343 

2 

332 

334 

.147 

.057 

2.558 .079 

3. การจัดบรหิาร

เก่ียวกับการเรียน

การสอน (Y3) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.020 

16.490 

16.510 

2 

332 

334 

.010 

.050 

.198 .820 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

4. การวัดและ

ประเมินผล (Y4) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.428 

30.977 

31.405 

2 

332 

334 

.214 

.093 

2.293 .103 

โดยรวม (Y) ระหว่างกลุ่ม 

ความภายใน

กลุ่ม 

รวม 

.050 

11.811 

11.861 

2 

332 

334 

.025 

.036 

.704 .495 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมราย

ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที ่7 ประสิทธิผล 

ของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน 

    2.8 การทดสอบสมติฐาน ข้อที่ 8 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกันมคีวาม

แตกต่างกันใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปรผลที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 โรงเรียนครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

 โดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การวางแผน

เก่ียวกับงานวิชาการ 

(Y1) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.140 

14.627 

14.766 

2 

332 

334 

.070 

.044 

1.586 .206 

2. การจดัด าเนินงาน

เก่ียวกับการเรียน

การสอน (Y2) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.116 

19.228 

19.343 

2 

332 

334 

.058 

.058 

1.000 .369 

3. การจัดบรหิาร

เก่ียวกับการเรียน

การสอน (Y3) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

.126 

16.383 

16.510 

2 

332 

334 

.063 

.049 

1.281 .279 

4. การวัดและ

ประเมินผล (Y4) 

ระหว่างกลุม่ 

ความภายในกลุม่ 

รวม 

5.956 

25.449 

31.405 

2 

332 

334 

2.978 

.077 

38.851** .000 

โดยรวม (Y) ระหว่างกลุ่ม 

ความภายในกลุ่ม 

รวม 

.072 

11.789 

11.861 

2 

332 

334 

.036 

.036 

1.017 .363 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที ่8 ที่วา่  
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกันมีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดต่างกันในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 เป็นรายคู่ 

 

ประสิทธผิลการ

บริหารงาน

วิชาการ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. การวดัและ

ประเมินผล (Y4) 

 

 x̄ 4.55 4.27 4.26 

เล็ก 4.55 - .27* .28* 

กลาง 4.27 - - .01 

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4.26 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 เป็นรายคู่พบว่า ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดเล็ก มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.9 การทดสอบสมติฐาน ข้อที่ 9 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันบวก ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

สัน (Pearson’ Product Moment Correlation) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล

 ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X  .772** .869** .805** .905** .900** .689** .608** .609** .526** .215** 

X1   .621** .471** .616** .556** .361** .294** .344** .290** .162** 

X2    .660** .724** .726** .680** .613** .600** .478** .228** 

X3     .629** .703** .582** .532** .528** .444** .067** 

X4      .839** .640** .549** .555** .493** .195** 

X5       .682** .616** .576** .536** .260** 

Y        .867** .905** .622** .310** 

Y1         .675** .503** .214** 

Y2          .424** .218** 

Y3           .189** 

Y4            

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

จากตาราง 25 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21  โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .689 ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารทั้ง 5  

ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 9 ที่วา่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันบวก 

    2.10 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 10 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อย่างนอ้ย 1 ดา้น ใช้สถิติวเิคราะหแ์บบถดถอยพหุคูณ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



119 

แตล่ะช้ัน (Stepwise Multiple regression Analysis) 

 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

B 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig. 

ด้านการพัฒนา

วชิาชีพคร ู(X5) 

.682 .465 .463 .188 .039 .337 4.779** .000 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรียนการ

สอน (x2) 

.733 .537 .535 .278 .037 .445 7.608** .000 

ด้านการก าหนด

วสิัยทัศน์

เป้าหมายและ

พันธกิจ (x1) 

.745 .555 .551 -.107 .026 -.200 -4.088** .000 

ด้านการนเิทศ 

ก ากับ ติดตาม

และประเมินผล

การจัดการเรียน

การสอน (x4) 

.749 .562 .556 .076 .035 .158 2.176* .030 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  α =2.497    SEest = 0.126 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ด้าน พบว่า มจี านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .337 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ถึงรอ้ยละ 55.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.126 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

  Y’ =2.497+ 0.188 X5 +0.278 X2 - 0.107 X1  + 0.076 X4 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.337 Z5 + 0.445 Z2 – 0.200 Z1 + 0.158 Z4 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 10 ที่วา่ ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อย่างนอ้ย 1 ดา้น 

 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการวางแผน 

 เกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1) 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

B 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig. 

ด้านการพัฒนา

วชิาชีพคร ู(X5) 

.615 .378 .376 .254 .037 .409 6.846** .000 

ด้านการบริหาร 

หลักสูตรและ

การจัดการเรียน

การสอน (x2) 

.661 .436 .433 .311 .044 .447 7.062** .000 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

B 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig. 

ด้านการ

ก าหนด

วสิัยทัศน์

เป้าหมายและ

พันธกิจ (x1) 

.680 .463 .458 -.126 .031 -.212 -4.013** .000 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 α =2.638       SEest = 0.15461 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ด้าน พบว่า มจี านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการ

วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (Y1) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครู (X5) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (x2) และ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ (x1) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด

คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.409 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้ถึงร้อยละ 45.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± 0.15461 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

  Y’ = 2.638 + 0.254 X5 + 0.311 X2 – 0.126 X1 

 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.409 Z5 + 0.44 Z2 – 0.212 Z1 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่

 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการ

 เรียนการสอน (Y2)  

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

B 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig. 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและ

การจัดการเรียน

การสอน (x2) 

.600 .360 .358 .270 .051 .339 5.262** 000 

ด้านการพัฒนา

วชิาชีพคร ู(X5) 
.634 .401 .398 .164 .048 .230 3.377** .001 

ด้านการพัฒนา

นักเรียน (x3) 
.641 .411 .405 .108 .047 .143 2.291* .023 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 α =2.084     SEest =0.18556 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ด้าน พบว่า มจี านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการ

จัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y2) ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x2) และด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครู (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คอื ด้านการพัฒนานักเรียน (x3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดคือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน (x2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.339 ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 3 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้ถึงร้อยละ 40.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

± 0.18556 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

  Y’ = 2.084 + 0.270 X2 + 0.164 X5 + 0.108 X3 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.339 Z2 + 0.230 Z5 + 0.143 Z3 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการจัดบริหาร 

              เกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3) 

 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

B 

 

S.E.b 

 

β 

 

t 

 

Sig. 

ด้านการพัฒนา

วชิาชีพครู (X5) 

.536 .287 .285 .263 .044 .400 6.010** .000 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและ

การจัดการเรียน

การสอน (x2) 

.551 .304 .300 .138 .049 .187 2.818** .005 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

α = 2.445     SEest =0.18606 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่า มจี านวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการ 

จัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน

การพัฒนาวิชาชีพครู (X5) และดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.400 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ตัวสามารถร่วมกัน
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พยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ถึงรอ้ยละ 30.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.18606 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

  Y’ = 2.445 + 0.263 X5 + 0.138 X2 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.400 Z5 + 0.187 Z2 

 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ 

              ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการวัดและประเมินผล (Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ ์

 

R 

 

R2 

Adjusted 

R2 

 

B 

 

SEb 

 

β 

 

t 

 

Sig. 

ด้านการพัฒนา

วชิาชีพคร ู(X5) 

.260 .068 .065 .301 .076 .332 3.965** .000 

ด้านการพัฒนา

นักเรียน (x3) 

.307 .094 .089 -.271 .074 -.280 -

3.652** 

.000 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและ

การจัดการเรียน

การสอน (x2) 

.327 .107 .099 .175 .081 .172 2.175* .030 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

α = 3.479     SEest = 0.291 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ด้านพบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการวัด

และประเมินผล (Y4) ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครู (X5) และด้านการพัฒนานักเรียน (x3) สว่นมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  
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ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดคือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X5) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.332 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ถึงรอ้ยละ 9.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.291 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

  Y’ = 3.479 + 0.301 X5 – 0.271 X3 + 0.175 X2 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.332 Z5 – 0.280 Z3 + 0.172 Z2 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผล 

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 21 

 

 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มอี านาจพยากรณ์โดยรวมและรายด้าน

มาแนวทางพัฒนา ดังนี้ ตาราง 31 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ ์

ไม่มีอ านาจ

พยากรณ ์

ควรพัฒนา ไม่ควร

พัฒนา 

1. ด้านการก าหนดวิสยัทัศน์

เป้าหมายและพันธกจิ 

√ - √  

2. ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรยีนการสอน 

√ - √  

3. ด้านการพัฒนานักเรยีน - √ √  

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอน 

√ - √  

5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู √ - √  

 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่น ามาวิเคราะห์ 

มีจ านวน 5 ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์โดยรวม พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครู ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอน ตามล าดับ สามารถพยากรณ์การมีประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียนได้ และภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนานักเรียน ที่มีอ านาจ

พยากรณ์รายด้านมาพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้วย 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  

ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารและ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

ครูผูส้อน ซึ่งผูว้ิจัยน าภาวะผูน้ าทางวิชาการจ านวน 5 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหา 

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามา

วิเคราะหเ์นื้อหา น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  จากการสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งประกอบด้วย ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.ไชยา ภาวะบุตร, ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล, นางพรทิพา นันตะสุข,  

ดร.พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์, นายเดชา แสงจันทร์, นายไสว จันทร์อว้น, นายนิรุต อุดมศักดิ์, 

นายนิติญวัฒนว์รรทวี, นายนิมิตร กวีกรณ์ และนายชัยฤทธิ์ ภูอา่ว สรุปเป็นแนวทาง 

พัฒนาได้ ดังนี้ 

 

 ประเด็นค าถามและค าตอบ 

  1. ท่านมแีนวทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครู ของบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างไร 

   1.1 สร้างตระหนัก ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าในอาชีพ

เชน่ ประพฤติตนให้สมเหมาะตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  1.2 สง่เสริมและพัฒนาตนเองให้ครู มีความรูใ้นสาขาวิชาตนเองมากขึ้น

และศาสตร์อื่นๆ 

   1.3 ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญพัฒนานักเรียน ใหเ้ป็น คนด ีคนเก่ง

และมีความสุข 

  1.4 ลดภาระงานพิเศษของครู และใหค้รูได้สอนตรงตามสาขาวิชาที่ถนัด

และให้ครูได้ร่วมกลุ่มกันท า PLC 

   1.5 สรา้งความตระหนักในการอยู่รว่มหรอืผู้ร่วมอาชีพใหเ้กิดความรัก

สามัคคีในหมู่คณะ 

  1.6 ส่งเสริมให้ครูได้ประเมินตนเองตามบทบาทหนา้ที่ ที่ปฏิบัติ 

   2. ท่านมแีนวทางส าหรับการพัฒนาการบริการหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียน อย่างไร 

   2.1 สง่เสริมให้ครู รูแ้ละเข้าใจหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศกึษา 

   2.2 เปิดโอกาสใหค้รูและผูม้ีส่วนเกี่ยวการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วม

ในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
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   2.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ ชุมชน สังคมและ 

นโยบายของรัฐบาลและบูรณาการณใ์นการเรียนการสอน 

   2.4 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสถานศกึษา 

และบริบทของชุมชนและสังคม 

   2.5 สง่เสริมให้ครูมีความชัดเจนในมาตรฐานความรูข้องเนือ้หาที่สอน 

ส่งเสริมให้มีการประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  3. ท่านมีแนวทางส าหรับการพัฒนาการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรยีน อย่างไร 

   3.1 ศกึษาสภาพบริบทของชุมชน สังคม นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับ

การศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 

   3.2 ศึกษาความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน สังคม 

และนโยบายของรัฐบาล 

   3.3 ประชุมรว่มกันของผูม้ีส่วนได้เสียในการจัดการศกึษาของโรงเรียน

เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

   3.4 ก าหนดเป้าหมายใหเ้ป็นรูปธรรม และน าเป้าหมายแตกเป็นพันธกิจ

ของโรงเรียน 

   3.5 น าวิสยัทัศน์ มาร่างเป็นกรอบเป้าหมาย และลงสูพ่ันธกิจให้ชัดเจน 

   3.6 ประเมินวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไป 

  4. ท่านมีแนวทางส าหรับการพัฒนา การนเิทศ ก ากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อย่างไร 

   4.1 ผู้บริหารมีสว่นส าคัญในการรว่มประชุมร่วมกันกับคณะครู ก าหนด

กรอบ แนวทางในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

   4.2 จัดตัง้องค์คณะในการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน โดยใหม้ีทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

   4.3 จัดท าเครื่องมอืในการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน 

   4.4 วางแผนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน โดยมีระยะเวลา มกีารก าหนดผูอ้อกนิเทศ 
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   4.5 เน้นการนเิทศแบบกัลยาณมติร ช่วยเหลือ แนะน า ให้ไปสู่ 

ความส าเร็จ 

   4.6 ผู้บริหารให้ก าลังใจ แนะน าเทคนิคการสอน แบบเป็นกันเอง 

   4.7 ควรให้นักเรียนได้มีสว่นร่วมในการประเมินการเรียนการสอน 

   4.8 ประเมินการนเิทศ และผลไปปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

  5. ท่านมีแนวทางส าหรับการพัฒนานักเรียน อย่างไร 

   5.1 ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนร่วมกันวางแผน วิเคราะหค์วามก้าวหน้า 

ของนักเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   5.2 ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนร่วมกันพัฒนาโดยการวิเคราะห์หลักสูตร  

เพื่อพัฒนานวัตกรรมในแต่ละบทเรียนโดยเน้นดา้นความรูแ้ละด้านกระบวนการ 

   5.3 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ให้นักเรียนมคีวามรู้ 

ทักษะตรงตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด มีสมรรถนะ มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลาง 

   5.4 พัฒนาจัดหาสื่อ เครื่องมือช่วยในการใช้สื่อการสอน ICT ช่วยในการ

จัดการเรยีนรู้ 

   5.5 ส่งเสริมให้ครูการจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ยึดหลักการ

เรียนรู ้จากส่งใกล้ตัวที่นักเรียนรู้จักและคุ้นเคย เชน่ แหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นกายภาพ ชีวภาพ 

และวิถีชุมชน เป็นสถานการณ์กระตุ้นใหเ้กิดค าถามอยากรู้พร้อมคาดเดาค าตอบ  

โดยอาศัยทักษะการสังเกต ตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ 

   5.6 ครูควรให้นักเรียนค้นคว้าศกึษาด้วยตนเอง โดยครูช่วยแนะน าและ

ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยใหน้ักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรูข้องตนเองได้ เช่น การเรียนแบบโครงงาน 

   5.7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความสามารถในการ

แสดงทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ 

ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกีย่วกับสื่อและความรูด้้านเทคโนโลยี 

   5.8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพตรงตาม

มาตรฐาน ตัวชีว้ัดตามหลักสูตร 
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 ดังค าสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญที่ให้สัมภาษณ์ในท านองคล้ายกัน 

  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

   “สร้างตระหนัก ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเห็นคุณค่าในอาชีพ 

เชน่ ประพฤติตนให้สมเหมาะ ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

   “ส่งเสริมและพัฒนาตนเองใหค้รู มคีวามรูใ้นสาขาวิชาตนเองมากขึ้นและ

ศาสตร์อื่นๆ พัฒนานักเรียน ให้เป็น คนดี คนเก่งและมีสุข” 

        (พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

          (เดชา แสงจันทร์, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ไสว จันทร์อว้น, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561) 

(นิมิตร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

  “ให้ครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพ สร้างความตระหนักในการอยู่รว่มหรอื 

ผูร้่วมอาชีพให้เกิดความรักสามัคคีในหมู่คณะ ส่งเสริมให้ครูได้ประเมินตนเองตามบทบาท

หนา้ที่ที่ปฏิบัติ” 

(พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

          (นิรุต อุดมศักดิ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2561) 

(นิตญิวัฒน์ วรรทวี, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

(ชัยฤทธิ์ ภูอา่ว, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

  ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   “ส่งเสริมให้ครู รู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 

และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสรา้งแผนการสอนได้สอดคล้อง

กับหลักสูตรของสถานศกึษา” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

(พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



131 

   “ส่งเสริมให้ครู รู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 

เปิดโอกาสใหค้รูและผูม้ีสว่นเกี่ยวการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน” 

          (เดชา แสงจันทร์, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ไสว จันทร์อว้น, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561) 

(นิมิตร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561 

(ชัยฤทธิ์ ภูอา่ว, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

   “ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ ชุมชน สังคมและนโยบาย

ของรัฐบาลและบูรณาการณ์ในการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสถานศกึษา และบริบทของชุมชนและสังคมc]tส่งเสริมให้ครูมีความ

ชัดเจนในมาตรฐานความรูข้องเนื้อหาที่สอน ให้มกีารประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน” 

(พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

          (นิรุต อุดมศักดิ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2561) 

(นิตญิวัฒน์ วรรทวี, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

 ด้านการพัฒนาการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรยีน 

  “ศกึษาสภาพบริบทของชุมชน สังคม นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับ

การศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน สังคม 

และนโยบายของรัฐบาล ก าหนดเป้าหมาย และลงสู่พันธกิจ” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

  “ศกึษาสภาพบริบทของชุมชน ผูป้กครองนักเรียน น ามาสร้างวิสัยทัศน ์ 

มาร่างเป็นกรอบเป้าหมาย และลงสู่พันธกิจให้ชัดเจนและประเมินวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป” 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 
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          (เดชา แสงจันทร์, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ไสว จันทร์อว้น, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561) 

(นิมิตร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561 

 

  “ศกึษาสภาพบริบทของท้องถิ่น และนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับ

การศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ประชุม

ร่วมกันของผูม้ีสว่นได้เสียในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเพื่อรว่มกันก าหนดวิสัยทัศน ์

เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ก าหนดเป้าหมายใหเ้ป็นรูปธรรม และน าเป้าหมาย 

แตกเป็นพันธกิจของโรงเรยีน 

(พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

          (นิรุต อุดมศักดิ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2561) 

(นิตญิวัฒน์ วรรทวี, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

(ชัยฤทธิ์ ภูอา่ว, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

  ด้านการพัฒนา การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรยีนการสอน 

   “เน้นการนเิทศแบบกัลยาณมิตร ช่วยเหลือ แนะน า ให้ไปสู่ความส าเร็จ 

ผูบ้ริหารให้ก าลังใจ แนะน าเทคนิคการสอน แบบเป็นกันเอง เน้นประเมินการนิเทศ และผล

ไปปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2561) 
 

   “ผูบ้ริหารมสี่วนส าคัญในการรว่มประชุมรว่มกันกับคณะครู ก าหนด

กรอบ แนวทางในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

ตั้งคณะในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน 

โดยใหม้ีทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน” 

 (พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

(พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

           (ไสว จันทร์อว้น, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561) 

(นิมิตร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2561) 
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   “ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับคณะครู ก าหนดกรอบ แนวทาง ในการนิเทศ 

ให้มคีณะในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล โดยใหม้ีทั้งผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

ท าเครื่องมือในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนวางแผนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนโดยมีระยะเวลา มีการก าหนดผูอ้อกนิเทศและประเมินผล” 

          (เดชา แสงจันทร์, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2561) 

         (นิรุต อุดมศักดิ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2561) 

(นิตญิวัฒน์ วรรทวี, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

(ชัยฤทธิ์ ภูอา่ว, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

   ด้านการพัฒนานักเรยีน 

    “ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนานักเรียนและ

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะตรงตามมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด มีสมรรถนะ มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2561) 

(พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 

(เดชา แสงจันทร์, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

   “การวิเคราะห์หลักสูตร พัฒนานวัตกรรมในแตล่ะบทเรียนโดยเน้นดา้น

ความรูแ้ละด้านกระบวนการและพัฒนาจัดหาสื่อ เครื่องมอืช่วยในการใชส้ื่อการสอน ICT 

ช่วยในการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลนักเรียน” 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

          (ไสว จันทร์อว้น, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

 (นิรุต อุดมศักดิ์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

   “ให้ครูจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรูย้ึดหลักการเรียนรู ้จากสิ่งใกล้

ตัวที่นักเรียนรู้จักและคุ้นเคย เช่น แหล่งเรียนรู้วถิีชุมชน เป็นสถานการณ์กระตุ้นใหเ้กิด

ค าถามอยากรู้พร้อมคาดเดาค าตอบ โดยอาศัยทักษะการสังเกต ตามกระบวนการ

วิทยาศาสตร์และใหน้ักเรียนค้นคว้าศกึษาด้วยตนเอง โดยครูช่วยแนะน าและช่วยออกแบบ 
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กิจกรรมที่ชว่ยใหน้ักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ 

ของตนเองได้ เช่น การเรียนแบบโครงงานผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลอย่าง 

มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดตามหลักสูตร” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2561) 

          (ชัยฤทธิ์ ภูอา่ว, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 

(นิมิตร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 
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