
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วน ามาวิเคราะห์ โดยใช้คอมพิวเตอรโ์ปรแกรม

ส าเร็จรูป ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

  9. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  10. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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สมมตฐิานการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความแตกต่างกัน 

 3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก 

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

แตกต่างกัน 

 7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน 

 9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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 10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารมอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของการ

บริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อย่างนอ้ย 1 ดา้น 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประจ าปี

การศกึษา 2560 จ านวน 2,265 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 119 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 2,146 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประจ าปีการศกึษา 2559 จ านวน 335 คน จาก 56 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยตารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจช่ีและมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามใชส้ าหรับ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด (5) มาก  

(4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยที่สุด (1) 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด (5) มาก 

(4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยที่สุด (1) 

  ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท 

(RensisLikert Method)  

  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 – 1 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 60 คน  

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะหห์าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความ

เชื่อมั่น แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของบริหาร เท่ากับ 0.973 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.962 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานโครงการ

จัดตัง้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยัง

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผู้วจิัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเองโดยผ่าน

ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 เมื่อได้แบบสอบถามครบตามก าหนดแล้ว น าแบบสอบถามดังกล่าว

มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบเพื่อท าการวิเคราะหต์่อไป พบว่า 

ได้แบบสอบถามมาจ านวน 335 ฉบับ ตรวจสอบแล้วว่ามีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลด าเนินการวิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

คอมพิวเตอร์ ดังนี้ 

   4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับ คือ ทั้งหมดมาวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าความถี่และค่าร้อยละแล้วน าเสนอในรูปแบบ 

ตารางประกอบความรยีง 

   4.2 น าแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 น ามาตรวจให้คะแนนเพื่อ

พิจารณา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ตามเกณฑท์ี่ตั้งไว้แตล่ะข้อ 

 

  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 5 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้คา่เฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 6 และ 2 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 3,4,7 และ 8 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  
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(One way ANOWA) ในกรณีพบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่  

ตามความเหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 9 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมติฐานข้อ 10 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ได้ผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ผลการศกึษา พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอน และด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  
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ไม่แตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สว่นใหญ่

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  

ด้านการจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลและด้าน

การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

  6. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยม (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .689 ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน 

พบว่า มจี านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ และมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน 
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การสอน 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีจ านวน 5 ด้าน ได้แก่  

   ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู คือ 1) สร้างตระหนัก ให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเห็นคุณค่าในอาชีพ เช่น ประพฤติตนให้สมเหมาะตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2) สง่เสริมและพัฒนาตนเองให้ครู มีความรูใ้นสาขาวิชาตนเองมากขึ้นและศาสตร์อื่นๆ  

3) สง่เสริมให้ครูเห็นความส าคัญพัฒนานักเรียน ใหเ้ป็น คนดี คนเก่งและมีความสุข 4) ลด

ภาระงานพิเศษของครู และให้ครูได้สอนตรงตามสาขาวิชาที่ถนัดและให้ครูได้ร่วมกลุ่มกัน

ท า PLC 5) สร้างความตระหนักในการอยู่รว่มหรอืผูร้่วมอาชีพใหเ้กิดความรักสามัคคี 

ในหมู่คณะและ 6) ส่งเสริมใหค้รูได้ประเมนิตนเองตามบทบาทหนา้ที่ที่ปฏิบัติ  

   ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ 1) สง่เสริม 

ให้ครู รูแ้ละเข้าใจหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 2) เปิดโอกาสให้ครูและผู้มี

ส่วนเกี่ยวการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน 3) ปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบทของชุมชน 

สังคมและนโยบายของรัฐบาลและบูรณาการณ์ในการเรียนการสอน 4) สง่เสริมให้ครูจัดท า

แผนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสถานศกึษา และบริบทของชุมชนและสังคม 5) ส่งเสริม

ให้ครูมคีวามชัดเจนในมาตรฐานความรู้ของเนื้อหาที่สอน และ 6) ส่งเสริมให้มกีารประเมิน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

   ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ คือ 1) ศึกษาสภาพ

บริบทของชุมชน สังคม นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับการศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  

2) ศึกษาความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน สังคมและนโยบายของรัฐบาล  

3) ประชุมร่วมกันของผูม้ีสว่นได้เสียในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเพื่อรว่มกันก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 4) ก าหนดเป้าหมายใหเ้ป็นรูปธรรม และน า

เป้าหมายแตกเป็นพันธกิจของโรงเรียน 5) น าวิสัยทัศน์ มาร่างเป็นกรอบเป้าหมาย และลงสู่

พันธกิจให้ชัดเจน และ 6) ประเมินวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไป 

   ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

คือ 1) ผู้บริหารมสี่วนส าคัญในการรว่มประชุมรว่มกันกับคณะครู ก าหนดกรอบ แนวทาง 

ในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 2) จัดตั้งองค์คณะ 
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ในการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยให้มี 

ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน 3) จัดท าเครื่องมอืในการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 4) วางแผนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน 

ผลการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมีระยะเวลา มีการก าหนดผูอ้อกนิเทศ  

5) เน้นการนเิทศแบบกัลยาณมิตร ช่วยเหลือ แนะน า ให้ไปสู่ความส าเร็จ 6) ผูบ้ริหารให้

ก าลังใจ แนะน าเทคนิคการสอน แบบเป็นกันเองและ 7) ควรให้นักเรียนได้มสี่วนรว่มในการ

ประเมินการเรยีนการสอน 8) ประเมนิการนเิทศ และผลไปปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน

ตามล าดับ   

  ด้านการพัฒนานักเรียน คือ 1) ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนร่วมกันวางแผน 

วิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

2) ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนร่วมกันพัฒนาโดยการวิเคราะหห์ลักสูตร เพื่อพัฒนานวัตกรรมใน

แตล่ะบทเรียนโดยเน้นดา้นความรูแ้ละด้านกระบวนการ 3) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ใหน้ักเรียนมีความรู ้ทักษะตรงตามมาตรฐาน ตัวชีว้ัด มีสมรรถนะ  

มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 4) พัฒนาจัดหาสื่อ เครื่องมือช่วย 

ในการใชส้ื่อการสอน ICT ช่วยในการจัดการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมให้ครูการจัดกิจกรรมใน

กระบวนการเรียนรู้ยึดหลักการเรียนรู ้จากส่งใกล้ตัวที่นักเรียนรูจ้ักและคุ้นเคย เช่น แหล่ง

เรียนรู้ทั้งดา้นกายภาพ ชีวภาพ และวิถีชุมชน เป็นสถานการณก์ระตุ้นให้เกิดค าถามอยากรู้

พร้อมคาดเดาค าตอบ โดยอาศัยทักษะการสังเกต ตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ 6) ครู

ควรใหน้ักเรียนค้นคว้าศึกษาด้วยตนเอง โดยครูชว่ยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วย

ให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของตนเองได้ เช่น การ

เรียนแบบโครงงาน 7) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้นักเรียนมีความสามารถในการ

แสดงทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ 

ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรูเ้กี่ยวกับสื่อและความรูด้้านเทคโนโลยี 

และ 8) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด

ตามหลกัสูตร 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 อภปิลายผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 อยู่ในระดับมาก ผลการศกึษา พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (x̄ = 4.38)  

ด้านการพัฒนานักเรียน (x̄ = 4.33) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

(x̄ = 4.31) ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

(x̄ = 4.27) ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 4.25) ทั้งนีจ้ะเห็น

ได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับ

มาก ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรมขององค์กนด้วยการพูดน า ปฏิบัติน าและจัด

ระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการใหร้างวัลแก่ผู้ที่ท างานได้ส าเร็จแล้ว 

จะน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เองของผู้ร่วมงานทุกคน

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรม 

ขององค์กร เพื่อใหผู้ร้่วมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท า 

ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม แสดงออกและชื่นชมได้ด้วยตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสรา้ง

รู้สกึประสบความส าเร็จให้แก่ครูและบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนจนเกิดภาพความเป็นผู้น า 

ในทุกระดับน าไปสู่องค์กร โดยเฉพาะหัวใจส าคัญของการบริหารงานของโรงเรียน คือ งาน

วิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษา ได้แก่ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์กรวิชาชีพด้วยการมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ 

ได้แก่ การเป็นผูร้ิเริ่ม ผูร้่วมงาน ผูร้่วมจัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผู้เสนอผลงาน 

และเผยแพร่ผลงานขององค์กร เพื่อให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผู้บริหาร

พัฒนาองค์กรตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม จึงท าให้ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรยีน
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มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ วิรัตน์ ปานแก้ว (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจติร เขต 1 และเขต 2  

จากผู้บริหารและครู จ านวน 180 คนจาก 90 โรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับจงจติร ลาน้ าเที่ยง 

(2556, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ครูและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการโดยรวมและรายด้าน

มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) ศกึษา

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุภารัตน์ 

ศรเีนียม (2557, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 11 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17 พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 

ทั้งนีอ้าจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรยีนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ส่วนครูผูส้อนยังอาจ 

มีความเข้าใจบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนไม่ลึกซึง้ ซึ่งสอดคล้องกับ จงจติร ลาน้ าเที่ยง 

(2556, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
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ของครูและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผลการ 

เปรียบเทียบ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและครู

วิชาการจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง พบว่า โดยรวมมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับ พีระพงษ์ เผ่าภูไทย (2551, หนา้ 181 – 183) ได้ศึกษา เรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชว่งช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มุกดาหาร พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และกรรมการสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ทั้งนี ้อาจเนื่องจากการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ อาจเกิด

จากการฝกึประสบการณ์ อบรมหรือผ่านการปฏิบัติงานและเรียนรู้ของบุคคล ตามที่  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ าไว้ว่า ความสามารถ

ของผู้น าในการใช้ศิลปะ อทิธิพล อ านาจหน้าที่และพลังอ านาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคลหรอื

กลุ่มบุคคลด าเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้และ 

Cheng (2002, p. 51) ได้ให้ความหมายของ ค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่ท าให้

คนในองค์การตื่นตัว มุ่งท างานตามจุดหมายจนกระทั่งบรรลุผล ซึ่งสอดคล้องกับ  

จงจติร ลาน้ าเที่ยง (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 32 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของครูและครูวิชาการจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีระดับ

ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุภารัตน์ ศรีเนียม (2557, บทคัดย่อ) ศกึษา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์การท างานที่ตา่งกันมีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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โรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจมาจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความตระหนักในหนา้ที่ ปฏิบัติตามนโยบาย บริหาร

จัดการโรงเรียน ตามแนวทางจัดการศกึษา สอดคล้องนโยบายใหม่ๆ  ของรัฐบาล และ

สนับสนุน จัดการงานทั้ง 4 ฝา่ย โดยเฉพาะด้านงานวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับ จง

จติร ลาน้ าเที่ยง (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของครูและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู

และครูวิชาการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านมรีะดับ ความ

คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สว่นใหญ่อยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (x̄ = 4.53) การ

จัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (x̄ = 4.42) การวัดและประเมินผล (x̄ = 4.37) 

และการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (x̄ = 4.19) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ขอ้ที่ 

5 ที่ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากการกระจายอ านาจทางการศกึษา ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553  หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศกึษา มาตรา 39 ใหก้ระทรวง 
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กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ท าให้เกิดประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) ศกึษา

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก และไชยา  

บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 พบว่า ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  6. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน เมื่อดู 

รายด้าน ดา้นการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกว่าครูผูส้อน เนื่องจากผู้บริหารมีการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้การวางแผนการน า

หลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ

เกี่ยวกับงานวิชาการของครูผูส้อน การจัดการรายละเอียดเกี่ยวกับเนือ้หาวิชาที่สอนตาม

หลักสูตรโดยมอบหมายครูผูส้อน เป็นการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการให้สูงขึ้น  

ซึ่งสอดคล้องกับ พีระพงษ์ เผา่ภูไทย (2551, หน้า 181 – 183) ได้ศึกษา เรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชว่งช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มุกดาหาร พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัด 
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และกรรมการสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยทางสถิติที่  

ระดับ .05 

  7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่าง

กันทั้งนี ้เนื่องจากการเข้าต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันจะต้องผ่านการอบรม

หลักสูตรบริหารสถานศกึษาก่อนจงึท าให้ผู้บริหาร ผู้บริหารใหม่ มปีระสบการณแ์ละได้

เรียนรู้การปฏิบัติเป็นผู้บริหารก่อนซึ่ง ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2548, หนา้ 9 - 10) ได้สรุป 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าไว้วา่ การพัฒนาภาวะผูน้ าจะต้องพัฒนาจากการ

ปฏิบัติงานการเรียนรู้จากตัวแบบการเรียนรูด้้วยตนเอง และน ามาประยุกต์ใช้ ซึ่งสอดคล้อง

กับ ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หนา้ 105 - 107) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิด

สอนชว่งช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

ทั้งนี ้เนื่องจากผู้ริหารโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่  

เห็นความส าคัญของการบริหารงานโรงเรียนตามหน้าที่ของตนเองและสนับสนุน ส่งเสริม 

ให้บุคลากรในโรงเรยีนมีความรูค้วามสามารถ มทีักษะการปฏิบัติที่หลากหลาย และก่อน 
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แตง่ตัง้ผูบ้ริหารมาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาสูตรผูบ้ริหาร และผา่น 

เกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนดซึ่งสอดคล้องกับ ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

เรื่อง ปัจจัยความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน ที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .689 ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 9 ที่ว่า ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันบวก ทั้งนี้ 

เนือ่งจาก ผู้บริหารโรงเรียน มคีวามใส่ใจ ตระหนักในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ดา้น 

ได้แก่ ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ด้านการจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผล  

ซึ่งสอดคล้องกับ อาคม สพีิมพ์สอ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี 

พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ฉัตรชัย ไชยมงค์  

(2552, หนา้ 105 - 107) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 

3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) 

ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สัมพันธ์กัน 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน 

พบว่า มจี านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ และมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คอื ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 10 ที่วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อย่างนอ้ย 1 ดา้น ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ความส าคัญการการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตามบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ทั้งดา้น

การพัฒนาวิชาชีพครู ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรชัย ไชยมงค ์(2552, หนา้ 105 - 107) 

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านเป็น

ผูรู้้จักปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดี เพื่อประโยชนใ์นงานวิชาการ และดา้น

เป็นผู้คิดรเิริ่มในงานวิชาการมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ  

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี

อ านาจการท านายร้อยละ 64.50 สอดคล้องกับ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) ศึกษา

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา 
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ของสถานศกึษา มอี านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่มี

อ านาจในการพยากรณ์โดยรวมและรายด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและพันธกิจ ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอน และการพัฒนานักเรียนตามล าดับ ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ ดา้นดังกล่าวใหม้ากทั้งสนับสนุนให้กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบอื่นๆ ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  2.2 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการองคป์ระกอบ

อื่นๆ เพิ่มเตมิ 

  2.3 ควรรวบรวมทฤษฎหีรอืแนวคิดด้านภาวะผู้น าทางวิชาการจาก

นักวิชาการหลายๆ ท่านและเพิ่มเติมจากวิจัยนี้ 

  2.4 ควรมีการศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้าในระดับต่างๆ  

ในโรงเรยีน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการให้เกิดกับผูน้ าในทุกระดับ 

ของโรงเรียน 
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