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บทที่ 2  

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารซึ่งเป็นหลักการ แนวคิด  

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามล าดับดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   1.3 หลักการของการบริหารงานวิชาการ 

   1.4 บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

  2. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ 

   2.9 การนเิทศการศกึษา 

   2.10 การแนะแนว 

   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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   2.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร 

  5. บริบททั่วไปของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการนั้น ได้มหีนว่ยงานและนักการศึกษาหลายท่าน 

ให้ความหมายที่คล้ายคลึงกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   รัชนีย์ บุญเกิด (2556, หน้า 10) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานการบริหารงานวิชาการ อันจะส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีน 

   วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน  

การสอนให้ดขีึน้ ตัง้แตก่ระบวนการก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียน

การสอนให้ดขีึน้ การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียน

การสอนเพื่อให้เป็นไปตาม จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษา  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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   วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556,หนา้ 9) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ  

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ผลดี มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

และให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   วิรัตน ์พงษ์มติร (2557, หน้า 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่างๆ ที่สถานศึกษาจัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรง 

และโดยอ้อมต่อผูเ้รียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงสง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน

ได้ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาได้มากที่สุด 

   จณีัญญาพัจน์ โคตรหลักค า (2558, หน้า 10-11) ได้สรุปว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารหรอืการด าเนินการกิจกรรมทุกชนิด 

ของงานวิชาการในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง  

และพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรให้เป็น 

ประโยชน์ และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

   พัชรนิทร์ โคตรสมบัติ (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง งานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การก าหนดนโยบาย 

การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมในงานวิชาการทุกชนิดซึ่งเป็นภารกิจหลักในสถานศกึษาใหเ้กิด

การพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ใหไ้ด้ผลดีมีประสิทธิภาพ มากที่สุดซึ่ง

ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ
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และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และงานอื่นๆ  

ที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิชาการให้ส าเร็จ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้อง

รับผิดชอบและเป็นผู้น าครู โดยร่วมมือกับครู ใหค้ าปรึกษา แนะน า และประสานงานให้ครู

ทุกคนท างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น

และเกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนมากที่สุดและใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ

และแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจน

เต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

   สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม 

ทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการ

ปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู 

และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ 

และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องรว่มมอืกันดาเนินการ และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

เพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแก่ผู้เรยีนทุกคน 

 2. ความของส าคัญของงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด สว่นงานอื่นๆ เป็นเพียงส่วนประกอบหรอื

ปัจจัยที่ส่งเสริมงานวิชาการให้มคีุณภาพจุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่การพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพมีความรู ้มจีริยธรรม งานวิชาไม่ใช่งานที่เพียงแต่ท าให้นักเรียน

สามารถอ่านออก เขียนได้เท่านั้น แต่ยังจะต้องมีความสามารถ ปรับตัวในสังคม  

และเป็นพลเมืองที่ดี ซึ่งงานวิชาการของโรงเรียนมคีวามส าคัญ ดังนี้ 

   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้กล่าวว่า 

งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา 
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ก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ 

เป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียนงาน 

การเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด  

งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศกึษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงมีความส าคัญ 

และเป็นหัวใจของการจัดการศกึษาในโรงเรยีน เป็นงานหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องให้ความ

สนใจและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่นักเรียน 

และระบบการศกึษาให้มากที่สุด เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งรา่งกาย  

จติใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขตามความมุง่หมายของการจัดการศึกษา  

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พุทธศักราช 2545 

   วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, หนา้ 10) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐาน และคุณภาพการศกึษา 

เป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัด

การศกึษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรทุกระดับในสถานศกึษาโดยตรง 

   พัชรนิทร์ โคตรสมบัติ (2556, หนา้ 10) ได้สรุปว่า ความส าคัญของการ

บริหารวิชาการ เป็นภารกิจที่ส าคัญในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สถานศึกษา 

ต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการท างานให้มีประสิทธิภาพพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพใหเ้ป็นคนดีที่สมบูรณ์ ให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง 

   จณีัญญาพัจน์ โคตรหลักค า (2558, หน้า 8) ได้สรุปว่า ความส าคัญ 

ของการบริหารวิชาการว่าถือเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศกึษาและโรงเรียน 

เพราะคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงาน 

วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผลและเทียบโอนผลการศกึษาและเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ทุกระดับของสถานศกึษา ดังนัน้การบริหารงานวิชาการจงึตอ้งพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนมากที่สุด 
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   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 25) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นกิจกรรมการเรยีนการสอนเกี่ยวกับการงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นวัด

และประเมินผล ดา้นผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านนิเทศการศกึษา 

ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา ดา้นการจัดการเรยีนการสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา 

จงึเป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ส าคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหนัก 

มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศกึษาและจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาที่

รับผิดชอบแล้ว ย่อมเป็นการงา่ยที่จะท าให้งานวิชาการนั้นบรรลุและน าความส าเร็จ 

มาสู่สถานศกึษาที่จะสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตาม 

ที่ตอ้งการ เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวติในสังคมตอ่ไปได้อย่างดี 

   เอกชัย หมอกไชย (2558, หนา้ 25) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ

ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ 

การจัดการศกึษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศกึษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะ

ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล ขัน้ตอนการ 

ด าเนนิงานด้านวิชาการ จะมีขัน้วางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจัดและด าเนินการ  

และขั้นส่งเสริมและตดิตามผลดา้นวิชาการ 

   ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หนา้ 25) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งช้ี

ความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาแก่ผูเ้รียน

ทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับ

ในสถานศกึษาโดยตรง 

   ผูว้ิจัย จึงสรุปว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการถือเป็น 

งานหลักของสถานศกึษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชี้ 

ความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ

ต้องร่วมมือกันด าเนนิการ และพัฒนาอย่างตอ่เนื่องทางวิชาการ ที่จะท าให้นักเรียน 

มีประสิทธิผลตามที่ต้องการ 

 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



29 

 3. หลักการของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปรียบเสมอืนเป็นหัวใจของสถานศกึษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้

ความส าคัญการจะบริหารงานวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีหลักและ 

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ    

   กาญจน์ เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 14-15)  

ได้กล่าวว่า ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการบริหาร ดังนั้น ในหลักการเบือ้งต้นของการบริหารจงึต้องมีข้อความชัดเจน

ในเรื่องตา่งๆ ดังนี้ 

     1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม 

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ 

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิโดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง และชุมชน 

มีสว่นร่วม 

     2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียน 

มีความส าคัญที่สุด 

     3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้ 

     4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีชี้วัด 

คุณภาพการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

     5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารรว่มมือเป็นเครือขา่ย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 25) สรุปไว้ว่า งานวิชาการ 

ในสถานศกึษาทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับใหสู้งขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแล 

ของผู้บริหาร ทั้งผู้บริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมาย 

ให้คนใดคนหนึ่งท าแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระท า เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มี

อ านาจโดยตรงในการให้คุณหรอืโทษแก่ครูผู้สอน โดยหลักการของการบริหารงานงาน

วิชาการในเชิงพัฒนา ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทาง

ในการบริหารงานวิชาการใหม้ีความเจรญิก้าวหนา้ และทันสมัยต่อการบริหารงาน 

ในสถานศกึษาของตนใหบ้รรลุความส าเร็จในด้านวิชาการตอ่ไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



30 

เป็นส าคัญ 

   ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, หนา้ 52) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างเพื่อให้กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพครอบคลุมวัตถุประสงค์ สนองหลักประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 31) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้วา่ หลักการบริหารงานวิชาการที่ดี ต้องค านึงถึงการพัฒนาสูค่วามเป็นเลิศ ท าให้ดีที่สุด

น าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านงึถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันท า ใหผ้ลผลติที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการวางแผนงาน

วิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายจะท าให้งานวิชาการมีระบบ  

จัดโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร จะท าให้เกิดความ

ชัดเจนในการปฏิบัติ การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบัติจะท าให้งานด าเนิน

ไปอย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะท าให้การด าเนินการสอดคล้อง

สัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการมวีินัยในการ

ท างานส่งผลให้งานด าเนินไปได้ดว้ยดี ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน และความร่วมมือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และการพัฒนางาน ติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนางานวิชาการ  

ทั้งหมดนี้ลว้นใช้ทั้งศาสตร์และเทคนิคในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องค านึงถึง 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด การด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศัย 

หลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ  

   รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน้า 27) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงานวิชาการ

เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่เป้าหมายสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ต้องค านึงถึงบุคลากร 

ซึ่งเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมสี่วนรว่มในการบริหาร 

ให้การสง่เสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วิชาการเป็นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดีที่สุดน าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันท าให้ผลผลติมคีุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลเพื่อการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผูเ้รียน 
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   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในหนา้ที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดี

ที่สุด น าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ท าให้ผลผลิตมคีุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความประหยัด การด าเนินการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรือ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

วิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน การนิเทศการศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนา

กระบวนการทางการเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน

เพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว 

ย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จ คอื ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   จากแนวคิดดังกล่าวอาจสรุปได้วา่ หลักการบริหารงานวิชาการ 

ต้องค านึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดีที่สุดน าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านึงถึง

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันท า 

ให้ผลผลติมีคุณภาพ ค านึงถึงประสทิธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด การด าเนินงาน

ทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จ คือ  

ความเป็นเลิศทางวิชาการ  

 4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารกับการบริหารงานวชิาการ 
  บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด

ของโรงเรียน เพราะโรงเรียนจะมีมาตรฐานหรอืคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาท 

หนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งงานวิชาการได้ครอบคลุม

เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางการสอน สื่อการเรียนการสอน
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และการวัดและประเมินผล การก าหนดความหมายของงานวิชาการนัน้ ซึ่ง มีนักวิชาการ

หลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้  

   Gulick และ Urwick (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, หน้า 55-57 ; 

อ้างองิมาจาก Gulick และ Urwick, 1973) กล่าวถึงหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า

ประกอบด้วย งานหรอืกิจกรรม 7 อย่างดว้ยกัน ซึ่งเป็นที่รูจ้ักกันเป็นอย่างดใีนศาสตร์ 

สาขาการบริหารการศกึษาที่เรยีกโดยย่อวา่ “POSDCORB” 

    P การวางแผน (planning) กิจกรรมหรืองานที่จะต้องก าหนด

วัตถุประสงค์นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ลว่งหนา้ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ จะต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับ

อนาคต จะต้องเป็นการกระท าและจะต้องเป็นวิถีทางการกระท าที่ตอ่เนื่องกันไปจนส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

    O การจัดองค์การ (Organizing) การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่าง

ส่วนงานต่างๆ และบุคคลในองค์การ โดยก าหนดภารกิจ อ านาจ หนา้ที่ และความ

รับผิดชอบให้ชัดแจ้งเพื่อให้การประกอบการตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    S การจัดบุคลากร (Staffing) คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด ที่สง่ผล

ให้ส าเร็จหรอืล้มเหลว ผู้บริหารควรใหค้วามส าคัญกับการจัดหา พัฒนา และธ ารงรักษา

ทรัพยากรบุคคล 

    D การสั่งการ (Directing) การให้ค าแนะน า การชีแ้จง ก ากับ  

โดยผู้บริหารควรมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนตามล าดับ  

โดยใหส้ัมพันธ์และสอดคล้องกับความรับผดิชอบแตล่ะต าแหน่ง ประกาศใช้ระเบียบ 

และออกค าสั่ง ให้ลูกน้องถือปฏิบัติ และการตัดสินใจสั่งการได้ถูกต้องรวดเร็ว 

    Co การประสานงาน (Co-ordinatting) มคีวามสัมพันธ์กับขนาดของ

องค์การเป็นอย่างยิ่งถ้าองค์การขนาดใหญ่ระบบประสานงานต้องมปีระสิทธิภาพ  

โดยผู้บริหารควรมีความสามารถในการสั่งการ การท าความเข้าใจ และการจูงใจ 

    R การรายงาน (Reporting) เป็นการบันทึก การรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับการปฏิบัติของพนักงาน หรอืรายงานด้านการเงิน ก าไร งบดุล ตดิตามงาน  

การปรับแก้ไข ข้อมูลดี ถูกต้องช่วยในการวางแผนและพัฒนาได้ดี 
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    B การงบประมาณ (Budgeting) การบริหารจัดการการเงนิ  

การควบคุมตรวจสอบ   

   ทัสนี วงศย์ืน (2555, หน้า 37-38) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    1. บทบาทการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นบทบาทส าคัญ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องฝกึฝนและพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

ด้วยการศกึษาเพิ่มเติมจากสถาบันการศึกษา ศึกษาจากผู้เช่ียวชาญหรอืศกึษาด้วยตนเอง 

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะในการปฏิบัติงานและการบ่มเพาะคุณธรรม 

จรยิธรรม ที่สง่เสริมให้มคีวามคิดดี เฉียบแหลม มีความเป็นคนดี (ด้านส่วนตัว ครอบครัว 

สังคม) รวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นอย่างในการเรียนรูต้ลอดชวีิต เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผูร้่วมงาน

โดยปฏิบัติให้เป็นกิจนิสัย จนเกิดเป็นลักษณะนิสัยที่ดีและพร้อมที่จะสร้างบรรยากาศภายใน

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ของครู นักเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต่อไป 

    2. บทบาทในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะของผูน้ าทางวิชาการที่แท้จรงิ ตอ้งมีวสิัยทัศน์  

มีทัศนะกว้างไกลมีความสามารถที่จะท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับความคิดในการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อการศกึษาในการบริหารงานวิชาการยินดีรว่มปฏิบัติงาน 

    3. บทบาทการพัฒนาสถานศกึษาด้านวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในฐานะผูน้ าทางวิชาการตอ้งมคีวามรู้ ความสามารถและมีความมุง่มั่นที่จะพัฒนา

สถานศกึษา ดว้ยการพัฒนาทั้งระบบ ให้เป็นองค์กรเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ใชร้ะบบบริหาร

สถานศกึษาแบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญและกระจายอ านาจให้ประชาชนทุกภาคส่วน 

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

   ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, หนา้ 44-52) ได้กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ 

องผู้บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  

    1. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ  

เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศกึษา  

ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง สว่นการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้น แม้จะมี 

ความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงบางสว่นส่งเสริมสนับสนุนใหง้านวิชาการด าเนิน 

ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้อง 

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การที่จะ 
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ตรวจสอบว่าสถานศกึษาใดผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ สามารถ 

ดูได้จากสิ่งต่อไปนี้ 

      1.1 สถานศกึษามีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

      1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศนแ์ละแนวคิดใหม่ๆ ในการ 

พัฒนางาน 

      1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนักและร่วมกัน 

พัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง 

      1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูน าปรัชญาของสถานศกึษา 

ไปสู่การปฏิบัติตามโครงการตา่งๆ ได้อย่างดยีิ่ง 

      1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตาม

สาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารของหนว่ยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัด

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรยีนการสอน  

การนเิทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามี 

ส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษา เป็นต้น กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะส่งผลโดยตรง

ต่อนักเรียนแล้วยังส่งผลต่อการบริหารการศกึษาในระดับชาติอกีด้วย การด าเนินกิจกรรม

ทางวิชาการจงึตอ้งอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศกึษาเพียงฝา่ย

เดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ชีน้ าได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นที่คณะครู 

ทีมงาน หรอืแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศกึษาต้องมสี่วนรว่มในการบริหาร นับตั้งแต่

การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของารบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

ที่มตี่อผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

      สมรรถภาพภาวะของผู้บริหาร เป็นดัชนีบ่งช้ีความส าเร็จของ

การบริหารการที่ผูบ้ริหารได้มคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ของหารบริหารสถานศกึษา 

จะเป็นสิ่งที่จะช่วยใหก้ารจัดการศกึษาจัดการศกึษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

      สรุปได้วา่ บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร 

มีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่หน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม 

คุณภาพและบทบาทขงผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา 
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และความคิดส่วนตัว ควรมีการรับฟังอีกฝ่ายหนึ่งดว้ยใจเป็นธรรม 

รวมทั้งมผีลสะท้อนตอ่ผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศกึษาแตล่ะแห่งเป็นอันมาก 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศนแ์ละแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางาน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูมีความตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง สามารถน า

ปรัชญาของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่างๆ ได้อย่างดียิ่ง และสามารถน า

ความรูไ้ปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพ 

    2. หลักการบริหารสถานศกึษา 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะได้ค านึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 

       2.1 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ชัดเจน  

ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจถึงเป้าหมายของสถานศกึษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จงึจะจัดงาน จัดคน  

จัดเงนิ วัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 

      2.2 ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงาน 

ทุกประเภทย่อมมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการ งานที่ควรท าควรมรีะบบ  

มีความรอบคอบขึงจะท าให้งานด าเนินไปด้วยดี 

      2.3 มีการประเมินผล เมื่อได้ด าเนินกิจการใดควรจะได้มีการ

ประเมินผลและติดตามผล เพื่อที่จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึน้ การท างาน 

ที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการพัฒนาสถานศกึษา 

       สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะได้ค านึงถึงหลักการ

บริการ คอื ควรมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ชัดเจน ตอ้งเข้าใจเป้าหมาย

ของสถานศกึษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จงึจะจัดงาน จัดคน จัดเงนิ จัดวัสดุ อุปกรณ์ 

ได้เหมาะสม ต้องมเีทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมี

เทคนิควิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานที่ท าควรมีระบบ มคีวามรอบคอบ  

มีการประเมินผล และติดตามผล เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึน้  

การท างานที่จาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการพัฒนาสถานศกึษา 

    3. เทคนิคการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

      เทคนิคการบริหารงานจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร เพราะจะท าให้การ 

บริหารงานมปีระสิทธิภาพ เทคนิคที่ผูบ้ริหารควรจะรู้และฝกึฝนจนเกิดความช านาญ มีดังนี้  

      3.1 เทคนิคการบริหารงาน การบริหารงานนั้นผูบ้ริหารต้องใช้ 

การตัดสินใจอย่างรอบคอบ โดยอาศัยข้อมูลและเหตุผลอย่าตัดสินใจด้วยอารมณ์  
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      3.2 เทคนิคการสั่งงาน ต้องสั่งอย่างชัดเจน ให้เขา้ใจงา่ยตาม 

กาลเทศะให้เหมาะสมกับบุคคลเพื่อจะได้น าไปปฏิบัติ ต้องระมัดระวังใชว้าจาที่สุภาพ 

มีมารยาทและน้ าเสียง ท่าที วาจาที่เหมาะสม 

      3.3 เทคนิคในการรับฟังความคิดเห็น ผู้บริหารควรรับฟัง 

ความคิดเห็นจากทุกฝ่ายสร้างบรรยากาศให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้  

และควรจะพิจารณาว่าจะน าความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติได้หรือไม่ 

      3.4 เทคนิคในการติชม การติชมให้เหมาะสมกับกาลเทศะ  

และติชมในเรื่องผลงาน การตคิวรยึดหลักติเพื่อก่อและชมเพื่อสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลังใจ 

ยกย่องชมเชยด้วยความจริงใจ 

      3.5 เทคนิคในการก่อให้เกิดระเบียบวินัย ผู้บริหารจะเป็น

ตัวอย่างที่ดใีนการท าตนให้มีระเบียบวินัย การวางระเบียบวินัยควรค านึงถึงความเหมาะสม

และสามารถน าไปปฏิบัติได้ และควรแจง้ลว่งหน้า เพื่อใหผู้ป้ฏิบัติสามารถเข้าใจและน าไป

ปฏิบัติได้ รวมทั้งต้องมีมาตรการในการควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

      3.6 เทคนิคในการวางตน ควรวางตนเป็นตัวอย่าง  

มีความเที่ยงตรงยุติธรรม ไม่เลอืกที่รักมักที่ชัง แจกจ่ายให้ทั่วถึง ไม่ควรสนิทสนมกับผูใ้ด

โดยเฉพาะท าตนให้เป็นมติรและเป็นที่พึ่งให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      3.7 เทคนิคการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีการตดิต่อสัมพันธ์

กับผูร้่วมงาน เข้าร่วมงานสังคม เป็นประธานในพิธีรวมทั้งการสรา้งความสัมพันธ์กับ

ภายนอก 

      3.8 เทคนิคในการเพิ่มสมรรถภาพให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความก้าวหนา้ในการท างาน ท างานตามความรู้

ความสามารถของตนและมีโอกาสที่จะได้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง รวมทั้งการเป็นที่ปรึกษา

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

       สรุปได้วา่ เทคนิคที่ผู้บริหารควรจะรู้และฝกึฝนจนเกิด 

ความช านาญ ผูบ้ริหารตอ้งตัดสินใจอย่างรอบคอบ การสั่งงาน ต้องสั่งอย่างชัดเจน รับฟัง 

ความคิดเห็นจากทุกฝ่าย สร้างบรรยากาศให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความ 

คิดเห็นได้ การติชมให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เป็นตัวอย่างที่ดีในการท าตนให้มรีะเบียบวินัย  

ความเที่ยงตรง ยุติธรรม ไม่เหลือที่รักมักที่ชัง แจกจ่ายงานให้ทั่วถึง สง่เสริมให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มคีวามก้าวหน้าในการท างาน 
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    4. หน้าทีข่องผูบ้ริหารในด้านวิชาการ 

     4.1 สถานที่ศึกษาควรจะมีมาตรฐานดีกว่าในปัจจุบัน ควรจะให้ครู 

ทุกคนได้มีสว่นร่วม มีสว่นรับผดิชอบในการบริหารงาน ผูบ้ริหารควรใหค้รูและนักเรียนของ

ตนได้มีโอกาสดังกล่าวนี้บ้าง ความจรงิก็เป็นที่รู้กันอยู่ว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลหมายเลข 1 

ของสถานศกึษา สถานศกึษาจะดีหรอืไม่ อยู่ที่ผู้บริหาร ดังนัน้ผู้บริหารควรมหีน้าที่ปรับปรุง

คณะครูให้ดขีึน้และมีหน้าที่รับผดิชอบร่วมกันกับคณะครู 

     4.2 เท่าที่ปรากฏอยู่ รู้สกึว่าผูบ้ริหารไม่ปล่อยใหค้รูท างาน 

เท่าที่เขาควรจะท าได้ ผูบ้ริหารควรด าเนินการประชุมครูเพื่อปรึกษาหารอืในหัวข้อต่อไปนี้ 

      4.2.1 กิจกรรมของโรงเรียน 

      4.2.2 วิธีการสอน 

      4.2.3 ระเบียบการบริหารงานที่ปฏิบัติเป็นประจ า 

      4.2.4 ชีวิตความเป็นยู่ในหอพัก 

      4.2.5 การอภิปรายหรอืพิจารณาการสอนนักเรียน 

      4.2.6 ปัญหาในการสอน 

      4.2.7 กิจกรรมนอกหลักสูตรหรอืกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

      4.2.8 วิธีการจัดเตรียมหาเครื่องประกอบ และอุปกรณ์ 

การสอนเพื่อสนองความตอ้งการของนักเรียนและครู 

      4.2.9 สวัสดิภาพของผูเ้รียน 

      4.2.10 บริการความสะดวกสบายต่างๆ 

      4.2.11 การจัดท าตารางเรียนประจ าวัน 

      4.2.12 โครงการประจ าปี 

      4.2.13 การบรรยายชวีิตด าเนินงาน 

      4.2.14 ค าแนะน าต่างๆ จากกระทรวง 

      4.2.15 การเตรียมแบบงานเพื่อไปศกึษานอกสถานที่ 

      4.2.16 การโฆษณาหรอืออกหนังสอืพิมพ์ของสถานศกึษา 

      4.2.17 วางแผนติดตามผลงานของผูเ้รียน 

      4.2.18 ความก้าวหน้าทางการศึกษาในเมอืงไทย 

      4.2.19 การวัดผลในการสอน 
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       สรุปได้วา่ หน้าที่ของผูบ้ริหารในด้านวิชาการ ที่ส าคัญ คือ 

ผูบ้ริหารควรจัดให้ทุกคนได้มีสว่นร่วม มีสว่นรับผิดชอบในการบริหาร ผูบ้ริหารควรมีหน้าที่

ปรับปรุงคณะครูใหด้ีขึ้นและมีหน้าที่รับผดิชอบร่วมกันกับคณะครู 

    5. กระบวนการบริหารงาน 

     การบริหารงานของผูบ้ริหารย่อมมฐีานของการบริหาร คือ อ านาจ 

หนา้ที่ (Authority) หมายถึง สิทธิในการปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งได้ก าหนดไว้กับต าแหน่ง เพื่อให้ผู้

ด ารงต าแหนง่ใชส้ าหรับการตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่การงานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงลงได้  

ส่วนความรับผดิชอบ (Responsibility) เป็นความผูกพันที่ผู้บริหารยึดถือไว้ ในการที่จะ

ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ให้เป็นผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ ผูบ้ริหารย่อมตอ้ง

มีภารกิจหรือบทบาทหน้าที่ (Function of Administration) หรอืต้องมีกระบวนการ

บริหารงานที่จะต้องยึดถือเป็นจุดยืนส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหาร ซึ่งกระบวนการ

บริหารจะช่วยให้ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จ  ดังนี้ 

      5.1 ช่วยใหก้ารบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น  

เพราะมองเห็นความส าคัญของงาน ลดปัญหาความซ้ าซ้อน และสามารถมอบหมายงาน 

ได้ถูกต้อง 

      5.2 ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถน าเทคนิคต่างๆ มาใช้ในการ

ปรับปรุงการท างานให้ทันความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม 

      5.3 ช่วยใหส้ถานศกึษาได้ขยายงาน มคีวามเจรญิเติบโต  

และก้าวหนา้มองเห็นปัญหา สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามที่วางไว้ 

      5.4 ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการท างาน การจัดหนว่ยงานการ 

บริหารงานได้เหมาะสมกับบุคคล เพื่อใหบุ้คคลปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ 

      5.5 ช่วยให้ผูบ้ริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคล

ในองค์การท างานอย่างมีอิสระและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

      5.6 ช่วยในการจัดหมวดหมู่ของงานให้เป็นไปตามความ

เหมาะสมและรวดเร็ว 

      5.7 ช่วยให้มีการประเมินผล และการตดิตามผลของการ

ปฏิบัติงานกระบวนการบริหารที่แสดงถึงงานของผูบ้ริหาร 

  สรุปได้วา่ กระบวนการบริหารงาน คือ การตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ 

การงานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ ซึ่งกระบวนการบริหารงานที่จะต้องยึดถือเป็นจุดยึด
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ส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหาร ซึ่งช่วยใหก้ารบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้นช่วยให้

สามารถน าเทคนิคต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างานใหท้ันความเปลี่ยนแปลง 

และความก้าวหน้าของสังคม ช่วยใหส้ถานศกึษาได้ขยายงาน มีความเจรญิเติบโต  

และก้าวหนา้มองเห็นปัญหา สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามที่วางไว้ ช่วยใหม้ี

การประเมนิผล และการตดิตามผลของการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารที่แสดงถึงงาน

ของผู้บริหาร 

    6. โครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

     ในสถานศกึษา งานวิชาการอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

ผูช่้วย ผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าคณะ หัวหนา้แผนกวิชา และหัวหน้างานต่างๆ รวมทั้ง

ครู อาจารย์ อ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทางด้านวิชาการ ซึ่งอ านาจ

หนา้ที่และความรับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

      6.1 บริหารสถานศกึษาตามที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอื 

กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 

      6.2 บริหารสถานศกึษาตามค าสั่ง ค าแนะน า ค าชีแ้จงของผู้มี 

อ านาจหน้าที่ซึ่งไม่ขัดตอ่กฎหมาย ระเบียบ แบบแผน ค าสั่ง หรอืค าวินิจฉัยของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาหรอืกระทรวงศกึษาธิการ 

      6.3 บริหารสถานศกึษาตามนโยบายของรัฐบาล และแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ 

      6.4 ก าหนดแผนงาน ด าเนินงาน สั่งงานและมอบหมายงาน   

ประสานงาน ควบคุม ตดิตามผลของหนว่ยงานต่างๆ ของสถานศึกษา รับผดิชอบในเรื่อง

การเงนิและทรัพย์สินอื่นๆ ของสถานศึกษา 

      6.5ก าหนดระเบียบ ขอ้บังคับ เกี่ยวกับการด าเนินงานของ 

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืกระทรวงศึกษาธิการ 

      6.6 ปกครอบบังคับบัญชาข้าราชการครู อาจารย์ พนักงาน 

เจ้าหน้าที่และลูกจา้งของสถานศกึษา 

      6.7 ประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบ พิจารณาโทษ

สัง่ลงโทษผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษา 

      6.8 ปกครอง อบรมและพิจารณาลงโทษนักเรียนนักศึกษาหรอื

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
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      6.8 วินจิฉัย สั่งการ เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษาตามอ านาจหน้าที่ 

      6.9 อนุมัติผลการสอบทุกระดับการศกึษาในสถานศกึษา  

และรายงานผลการเรียนของผู้ส าเร็จการศกึษา ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทราบภายใน 30 วัน นับแตว่ันอนุมัตผิลการสอบ 

      6.10 วิเคราะหป์ระเมินผล รวบรวมข้อมูลและจัดท าสถิติตา่งๆ

ของสถานศกึษา 

      6.11 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษามาใช้  

และเผยแพร่ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา 

      6.12 เป็นผู้น าในการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

ชุมชนประชาชนในท้องถิ่น ส่วนราชการและองค์การอื่นๆ เพื่อความเจริญของสถานศกึษา

และท้องถิ่น 

      6.13 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมายส่วนผู้ช่วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาก าหนดไว้ 4 ฝ่าย และความ

รับผิดชอบในฐานะผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา ช่วยปกครองบังคับบัญชาข้าราชการครู  

อาจารย์ พนักงาน เจา้หน้าที่ นักเรียน นักศึกษา ลูกจา้ง หรอืผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมของ

สถานศกึษา และความรับผิดชอบตามฝ่ายที่ได้รับมอบหมาย 

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 39) ได้กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของ 

ผูบ้ริหารงานวิชาการ ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนา

สถานศกึษา ด้านวิชาการ คุณลักษณะความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่สอดคล้อง

กับบทบาท จะเป็นเหตุน าไปสู่การประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องค านึงถึงการน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ 

ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศกึษาของตนเอง 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 69) สรุปได้ว่า อ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการบริหารสถานศกึษาประกอบด้วย การบริหารสถานศกึษาตามที่ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาหรอืกระทรวงศกึษาธิการมอบหมาย บริหารสถานศกึษาตามค าสั่ง 

ค าแนะน า ค าชี้แจงของผูม้ีอ านาจหน้าที่ซึ่งไม่ขัดตอ่กฎหมาย ระเบียบ แบบแผน ค าสั่ง หรอื

ค าวนิิจฉัยของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรือกระทรวงศึกษาธิการ บริหารสถานศกึษา
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ตามนโยบานของรัฐ และแผนการศึกษาแหง่ชาติ ก าหนดแผนงาน ด าเนินงาน สั่งงาน 

และมอบหมายงาน ประสานงาน ควบคุม ตดิตามผลงานของหนว่ยงานต่างๆ  

ของสถานศกึษารับผิดชอบในเรื่องการเงินและทรัพย์สินอื่นๆ ของสถานศกึษา  

ก าหนดระเบียบ ขอ้บังคับ เกี่ยวกับการด าเนินงานของสถานศกึษา โดยความเห็นชอบของ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ปกครอง บังคับบัญชาข้าราชการครู อาจารย์ พนักงาน

เจ้าหน้าที ่และลูกจ้างของสถานศกึษา ประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบ  

พิจารณาโทษ สั่งลงโทษผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษา ปกครอง อบรมและพิจารณาลงโทษ

นักเรียนนักศึกษาหรอืผูเ้ข้ารับการอบรมตามระเบียบของทางราชการ วนิิจฉัย สั่งการ  

เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาตามอ านาจหน้าที่ อนุมัติผลการสอบ 

ทุกระดับการศกึษาในสถานศกึษา และรายงานผลการเรียนของผู้ส าเร็จการศกึษา  

ให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาทราบ ภายใน 30 วัน นับตั้งแตว่ันอนุมัตผิลการสอบ 

วิเคราะหป์ระเมินผล รวบรวมข้อมูลและจัดท าสถิตติ่างๆ ของสถานศกึษา น าเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมทางการศกึษามาใช้ และเผยแพร่ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อน าไปปรับปรุง 

การเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในสถานศกึษาเป็นผู้น าในการสร้างเสริม

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง ชุมชน ประชาชนในท้องถิ่น ส่วนราชการและองค์การอื่นๆ  

เพื่อความเจรญิของสถานศึกษาและท้องถิ่น ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย

บทบาทหนา้ที่ และความรับผิดชอบต่องานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาถือว่า

มีความส าคัญสูงสุดต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวงานวิชาการของสถานศกึษา ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าต้องเข้าใจที่เกี่ยวกับในบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของ

ตนเองที่มตี่อการบริหารงานที่เป็นภารกิจและตระหนักถึงผลได้หรือผลเสียที่จะเกิดขึน้จาก

การบริหารงานดังกล่าว 

    จากแนวคิดของนักการศกึษา สามารถสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารที่ดีจะต้อง

มีคุณลักษณะทั้งด้านส่วนตัวและด้านวิชาชีพที่เหมาะสมอันจะเป็นเครื่องมอืช่วยให้ประสบ

ผลส าเร็จในการบริหารงาน 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทุกชนิด 

ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานจนบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษามีนักการศกึษาและนักวิชาการได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เรื่องการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

และสถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550  

มีขอบข่าย ดังนี้  

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มขีั้นตอนดังนี้ 

    1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาใหค้วามส าคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

    1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขัน้ตอนดังนี้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล 

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มขีั้นตอนดังนี้ 

    3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความรว่มมอื

ของเครือขา่ยสถานศกึษา 
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    3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่างๆ เพื่อคุณภาพ การเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ใหเ้อือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

   4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

     4.1.3 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การสอนและอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือขา่ยสถานศกึษา 
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    4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

“และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

   5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงฝึก 

การปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและ อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ 

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความรว่มมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

    6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 
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    6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ 

ซ่อมเสรมิกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ 

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผา่นช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา

อนุมัตกิารเทียบโอน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้
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และเชื่อมโยง สู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ ์ห้องมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอรเ์น็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ ์พิพธิภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหารเพือ่ให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   10. การแนะแนว 

    10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
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    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล ก ากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการด าเนินงาน  

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง

และชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    

    11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

    11.3 จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร)์ 

    11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนรว่ม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน 
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   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ 

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของ

ชุมชน และมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน 

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้ับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผู้เรยีน 

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน ระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 
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    16.1 ศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    16.2 จัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ ์หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ ์

หนงัสอือ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    17.1 จัดให้มีการ่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหา ผลติ ใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นสิ่งส าคัญที่ช้ีวัดผลส าเร็จของการด าเนินงาน

และแสดงว่าการด าเนินงานนั้นประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แลว้ มีนักวิชาการ

ให้ทรรศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

  ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 63) กล่าวว่าประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ระดับผลของความส าเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกปรับตัวเข้ากับ
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ท างานและบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผู้มารับบริการ 

สภาพแวดล้อมได้ เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผูเ้รียนได้รับประโยชน์

สูงสุด และใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการนอ้ยที่สุด 

  รัชนีย์ บุญเกิด (2556, หน้า 43) สรุปความหมายของ ประสิทธิผล ไว้วา่ 

ประสิทธิผลเป็นลักษณะการที่บุคคล กลุ่ม องค์การสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายบรรลุ

ถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามต้องการได้ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2556, หนา้ 413) สรุปความหมายของ ประสิทธิผล 

ไว้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ, ผลที่เกิดขึ้น  

   รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน้า 12) สรุปความหมายของ ประสิทธิผล ไว้วา่ 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นของบุคคลหรือองค์การในผลการด าเนินงานที่ดี 

สามารถบรรลุผลส าเร็จที่เกิดขึน้ตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ การวัดผลงานที่ท าได้เทียบกับ

เป้าหมายหากสามารถท าได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็แสดงว่าการท างานมปีระสิทธิภาพสูง 

   วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 10) ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จใน ผูก้ารด าเนินงานโดยผลการ ปฏิบัติงานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

   วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, หนา้ 16) สรุปได้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับผลของความส าเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

และมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล 

   จริวดี กระแสโสม (2556, หนา้ 33) สรุปได้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรยีนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารและครู 

ในการด าเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) สรุปความหมายของประสทิธิผล  

ไว้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจของทุกๆ ฝ่าย  

โดยการใชท้รัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่างๆ ที่องค์การตั้งไว้  

ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา คือ ประสทิธิผลในมิติของค่าใช้จา่ยหรอืต้นทุนการผลติ 

(Input) ได้แก่ การใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยีที่มอียู่อย่าง

ประหยัดคุ้มค่าและเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด ประสิทธิผลในมติิของกระบวนการ 

การบริหาร (Process) ได้แก่ การท างานที่ถูกต้องได้มาตรฐานรวดเร็วและใช้เทคโนโลยี 

ที่สะดวกกว่าเดิมและประสิทธิผลในมิตขิองผลผลิตและผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การท างาน

ที่มคีุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลก าไรทันเวลาปฏิบัติงานมีจิตส านึกทีด่ีต่อการ 
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   ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หนา้ 42) ให้ความหมายของ ประสิทธิผล  

ไว้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

จุดส าคัญของประสทิธิผลทางวิชาการอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างงานวิชาการ 5 งาน คอื 

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดผล

ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศกึษาที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและ

ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

 จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้นน้ันสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งเป็นผลมาจากการด าเนินงาน

ทางวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการทั้ง 17 งาน ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมาย  

ปัจจัยการบริหาร 

 ส าหรับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  

ได้มนีักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ท าการศกึษาวิจัยและเสนอแนวคิดหลากหลาย ดังนี้  

  กระทรวงศึกษาธิการ, (2550 หน้า 1-4 อ้างถึงใน ปวีณา เหล่าลาด 2557, 

หนา้ 45) ได้ให้ความคิดเห็นไว้วา่ การจัดการศกึษาในโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ จ าเป็นต้อง

อาศัยปัจจัยต่างๆ มาผนึกก าลังเป็นหนึ่งเดียวประสานสัมพันธ์ใหม้ีพลังผลักดันการเรียนรู้

ให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ  

สรุปได้ดังนี ้

   1. ปัจจัยพืน้ฐาน 

    1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1.1 มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล 

     1.1.2 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร 

     1.1.3 มีจิตส านกึในความมุง่มั่น 

     1.1.4 ใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีในการคิด 

     1.1.5 ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดผล 

ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

     1.1.6 มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน  

โดยน าระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม 
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     1.1.7 สร้างขวัญ ก าลังใจให้ครูมีก าลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง 

และครูที่ปรึกษา 

     1.1.8 ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบคุณภาพ 

     1.1.9 มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติและเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

     1.1.10 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

     1.2.1 ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดขีอง

นักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีเสรีในการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณ์อย่างสมดุล       

มีความรัก ความเมตตาต่อศษิย์ 

     1.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เศรษฐกิจการเมอืงและเทคโนโลยี 

     1.2.3 เข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

     1.2.4 ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

อยู่เป็นประจ า 

     1.2.5 สร้างผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ 

     1.2.6 มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้การวัด 

และประเมินสภาพจริง 

     1.2.7 เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

    1.3 ระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

     1.3.1 ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาระยะ 5-10 ปี 

ไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา 

     1.3.2 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

     1.3.3 มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกด้านเพื่อน า

โรงเรียนสู่ระบบประกันคุณภาพ 

     1.3.4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศใหมป่ระสิทธิภาพ 
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     1.3.5 ก าหนดแผนก ากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน ประเมิน

น าเสนออย่างเป็นระบบและรายงานต่อสาธารณชนอย่างตอ่เนื่อง 

   2. ปัจจัยสนับสนุน 

    2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

     2.1.1 มีความเข้มแข็งในการที่จะเข้ามามีสวนรว่มสนับสนุน

โรงเรียน 

     2.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาจะต้องประกอบด้วย

ผูท้รงคุณวุฒิหลายๆ ด้านในท้องถิ่น 

    2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น 

     2.2.1 เป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในด้านการ

จัดการเรยีนรู้และการวิจัยในช้ันเรยีน 

     2.2.2 เป็นแหล่งวิทยาการ 

    2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น 

     2.3.1 มีศักยภาพในการนเิทศ 

     2.3.2 ให้ค าปรึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

  จากแนวคิดของนักวิชาการ ผูว้ิจัย จึงได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

   1. ปัจจัยพืน้ฐาน 

    1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

    1.3 ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ 

   2. ปัจจัยสนับสนุน 

    2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน 

    2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น 

    2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น 

บริบทท่ัวไปของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึน้ใหม่

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 5         
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วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 

วรรคสอง แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

ซึง่แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภา

การศกึษาเมื่อคราวประชุมครั้ง 2/2553 วันที ่17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จงึก าหนดเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา และที่ตัง้ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพื่อบริหาร 

และจัดการศกึษาสถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเฉพาะแต่ระดับมัธยมศกึษา

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ โดยมีโรงเรยีนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 56 โรงเรียน 

  วิสัยทัศน์ (VISION) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นองค์การขับเคลื่อน

การจัดการการศกึษามัธยมศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนสูงขึ้น มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานสู่สากล 

  พันธกิจ (MISSION) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาเป็นบุคคล

แหง่การเรียนรู้ มีความรู้คูคุ่ณธรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาโดยการมี 

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

  เป้าประสงค์ (GOALS) 

   1. ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาสู่ 

ความเป็นเลิศ 

   2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการจัดการศึกษา 15 ปี  

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   3. สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 

   4. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระหลักใหสู้งขึ้น 

   5. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษามีความเข้มแข็ง 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 
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  สภาพปัจจุบันและสรุปปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน         

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  สภาพการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21          

ในปัจจุบันผู้วจิัยได้สรุปผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พื้นฐานของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จากรายงานผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติ       

ขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test) ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

จ านวน 6,515 คน พบว่า รายวิชาภาษาไทยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.95 (ระดับประเทศ 

ร้อยละ 46.36) วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 47.10 

(ระดับประเทศ ร้อยละ 49.00) วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.58 

(ระดับประเทศ ร้อยละ 31.80) วชิาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 27.34 

(ระดับประเทศ ร้อยละ 29.31) วชิาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.92 

(ระดับประเทศ ร้อยละ 34.99) และผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน 

(Ordinary National Educational Test) ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จ านวน 4,954 คน 

พบว่า รายวิชาภาษาไทยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 47.87 (ระดับประเทศ ร้อยละ 52.29)              

วิชาสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.36 (ระดับประเทศ  

ร้อยละ 35.89) วชิาภาษาอังกฤษได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.86 (ระดับประเทศ ร้อยละ 

27.76) วชิาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 20.91 (ระดับประเทศ ร้อยละ 24.88)          

วิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.91 (ระดับประเทศรอ้ยละ 31.62) (กลุ่มส่งเสริม

และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา        

เขต 21, 2559) ในภาพรวมถือได้ว่าคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีคุณภาพการศกึษาที่ยังตอ้งปรับปรุง และพัฒนาให้ดี

ยิ่งขึ้น ทั้งนีป้ัญหาที่เกิดขึน้ดังกล่าว ทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องจะต้องเข้ามามีบทบาทและ

ส่วนรับผดิชอบร่วมกันแก้ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตรงตามความมุง่

หมายของหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ผู้เรยีนได้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข

เป็นพลเมืองดขีองชาติต่อไป (กลุ่มสง่เสริมและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21, 2559) 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

การวิจัยครั้งนี้ นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ปัจจัยดังกล่าวได้แก่ ปัจจัย

ระดับนักเรียน ปัจจัยระดับครู และปัจจัยระดับผูบ้ริหาร และเพื่อสร้างโมเดลพหุระดับของ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดังกล่าว ตัวอย่างคอื 

นักเรียน 1,260 คน ครู 672 คน และผูบ้ริหาร 84 คน รวม 2,016 คน จากโรงเรยีน 84 โรง

ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม  

และแบบทดสอบที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ได้รับเครื่องมอืกลับคืนมาจากนักเรียน 1,234 ชุด จากครู 

631 ชุด และจากผูบ้ริหาร 84 ชุด วเิคราะหข์้อมูลด้วยการหาค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย และการวิเคราะหพ์หุระดับ 

ด้วยสมการถดถอย  

   ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของ

โรงเรียนดังกล่าว อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียน 

มีอทิธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนเจตคตติ่อการเรียนไม่มอีิทธิพล 3) ปัจจัยระดับครู พบว่า  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน คุณลักษณะครู และพฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพล

ต่อคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายหอ้งเรียน แต่วุฒกิารศกึษาของครู  

มีอทิธิพลทางบวกต่อคา่สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05. 4) ปัจจัยระดับผูบ้ริหาร พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็น

ผูน้ า ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้านพฤติกรรมการตดิต่อสื่อสาร มอีิทธิพลทางบวก

ต่อคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการรายโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 ส่วน ประสบการณก์ารบริหาร และการฝกึอบรมทางการบริหารไม่มีอิทธิพล  

และ 5) จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้เสนอโมเดลการวิเคราะหพ์หุระดับของปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร พรอ้มทั้งให้ขอ้เสนอแนะบางประการส าหรับการก าหนดนโยบาย 

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และการวิจัยในอนาคต  
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  อัญคนา หัสรังค์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณภาพชีวติการท างานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 1. คุณภาพชีวติการท างาน

ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติการท างาน

ของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติยกเว้นด้านระเบียบ

ข้อบังคับในการปฏิบัติงานเพียงด้านเดียวเท่านั้นที่มคีวามสัมพันธ์ทางลบกับคุณภาพชวีิต

การท างานอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ธารีรัตน์ กลนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2. ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 3. ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในอ าเภอต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. การวิจัยครั้งนี้ ได้น าเสนอ

แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ า

ค่าเฉลี่ยรวม ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับไว้ดว้ยแล้ว  

  นิรัชกร ทองน้อย (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาระบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 2) พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียน

ประถมศึกษา และ 3) ประเมินผลการน าระบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย

ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหาร และหัวหน้างานวิชาการหรอืหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา จ านวน 750 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 2 
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ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญประเมินระบบจ านวน 9 คน และระยะที่ 3 ได้แก่ ผูบ้ริหาร และคร ู

ในโรงเรยีนที่น าระบบไปใช้ จ านวน 11 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

ประถมศึกษาก่อนการพัฒนาระบบ โดยภาพรวม มกีารด าเนนิงานอยู่ในระดับมาก  

และมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 2) ระบบการบริหารงานวิชาการที่ผู้วจิัย

ได้พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบ ใน 4 ด้าน ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้ามี  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของครู ลักษณะของ

นักเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา มคีวามมุ่งหมาย ดังนี้  

1) เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 2) เพื่อศึกษาระดับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

4) เพื่อสรา้งสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น 

การศกึษาค้นคว้า คอื ครูและผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 306 คน  

   ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการส่งเสริมประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คอื ปัจจัยด้านการ

ก าหนดเป้าหมายหรอืสั่งการและปัจจัยด้านการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการ, ปัจจัยที่มีส่วนช่วย

ในการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาด้านความพึงพอใจใน

การท างานของครู คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจและปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรือสั่งการ 

และปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

ด้านทัศนคติของครู คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าและปัจจัยด้านการ
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ก าหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หนว่ยงานต้นสังกัด 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน

วิชาการควรพิจารณาถึงปัจจัยเหล่านีเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม

สนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตอ่ไป 

  สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่ 

ส่งผลตอ่การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  

เพื่อศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดแผนกศกึษาธิการแขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ครูสอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ปีการศกึษา 2555 จ านวน 321 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลประกอบด้วย ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

   ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการแขวงค าม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน(X2)  

3) ปัจจัยด้านชุมชน (X3) 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ (X4) 5) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

และ 6) ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรยีน (X6) 2. การบริหารจัดการในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน สปป.ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน ตามล าดับ ดังนี้ ด้านการวัด 

และประเมินผล ดา้นการนเิทศการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการศึกษา

หลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านประชุมอบรมวิชาการ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

และสื่อการสอน และระดับน้อย มี 1 ด้าน คอื ด้านหอ้งสมุด 3. ปัจจัยทั้ง 6 ด้านส่งผลตอ่ 

การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการแขวงค าม่วน 

สปป.ลาว อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จติติพร จติตรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษา
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติราชการ และวุฒกิารศกึษา การด าเนินการวิจัยใช้วธิีส ารวจความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 288 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างได้ด าเนินการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลการวิจัย พบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติ

ราชการ และวุฒกิารศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  จริวดี กระแสโสม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษา 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 : กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ การศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ 

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 : กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็น

เลิศตามขอบข่ายการบริหารวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ 17 ด้าน โดยใช้วธิีการศกึษา

เชงิคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ จ านวน 6 คน และครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จ านวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 

18 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทั้งหมด 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 2 โรงเรยีน และโรงเรียนขนาดใหญ่        

2 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้า ได้แก่  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม น าเสนอผลการศกึษาค้นคว้า โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
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   ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ได้แก่  

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในแผนกลยุทธ์ แตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่น 2) การวางแผนด้านวิชาการ ได้แก่ การบริหาร

จัดการการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหาร 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง แบบบูรณาการ แบบร่วมมือ 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาแบบมีสว่นร่วมของทุกฝา่ยแตง่ตั้ง

คณะกรรมการปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ บูรณาการ เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ 6) การวัดผลประเมินผล และการด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ จัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ติดตามตรวจสอบการประเมินผล 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ได้แก่ สง่เสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรยีน และอบรมความรู้เกี่ยวกับ

การวิจัยในช้ันเรยีน 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ได้แก่ โรงเรียนพัฒนา 

แหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 9) การนเิทศการศึกษา ได้แก่ แต่งตัง้ 

คณะกรรมการนเิทศแบบกัลยาณมติร 10) การแนะแนว ได้แก่ มีครูแนะแนวและมีครู

ประจ าชั้นเป็นครูจัดการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน 11) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ได้แก่ ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมคีวาม

เข้มแข็งทางดา้นวิชาการ พบว่า สง่เสริมด้านการศกึษา โดยให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน 

13) การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ได้แก่ 

ส่งเสริม สนับสนุนในด้านการศกึษาแลกเปลี่ยน ใชท้รัพยากร และร่วมกันพัฒนาการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ได้แก่ ประสานงานกับ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนวิชาการให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 15) การจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาได้แก่ด าเนินการจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ทีม่ีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ 
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และเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ ด าเนินการจัดท าจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 18) ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ได้แก่ ใชเ้ทคนิควิธีการสอน 

ที่หลากหลาย และการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนสอนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้มาตรฐาน จากการศกึษาค้นคว้าครั้งนีไ้ด้ทราบถึงแนวทาง

และแนวปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 1 : กรณีโรงเรียนที่มีแนว

ปฏิบัติเป็นเลิศ 

  นพมาศ อนิงาม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง การศกึษา 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 : กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ มีความมุ่งหมาย 

ลเพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 : กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ โดยใช้วิธี

การศกึษาเชิงคุณภาพ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จานวน 6 คน และครู

ประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 6 คน รวมทั้งหมด 18 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ทั้งหมด 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการศกึษาค้นคว้าได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนิดที่มโีครงสร้างและแบบบันทึกการสนทนา 

กลุ่มน าเสนอผลการศกึษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 

   ผลการศกึษาค้นคว้าพบว่า 1) โรงเรียนขนาดเล็กได้แก่ โรงเรยีนมีการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นวางแผนงานวิชาการด้วยการมีสว่นร่วมของ

ทุกฝ่ายจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุกกลุ่ม

สาระจัดการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้ปกครองมีสว่นร่วม

ประเมินผลการเรียนรู้ ครูทุกคนท าวิจัยในช้ันเรยีนพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนพัฒนาการนเิทศโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน จัดกิจกรรมแนะแนว

โดยครูประจ าชัน้ก าหนดนโยบายระบบประกันคุณภาพภายในไว้ในแผนปฏิบัติราชการทุกปี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน โดยการประชาสัมพันธ์ใหอ้งค์กรต่างๆ ทราบเรื่องเกี่ยวกับ

การจัดการศกึษา และให้เกิดความเข้าใจเพิ่มความพร้อมให้บุคคล ครอบครัว มีแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาสอดคล้องกับการจัดการศกึษาของ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



64 

กระทรวงศึกษาธิการมหีนังสือเรยีนสอดคล้องกับหลักสูตรหลักสูตรของสถานศกึษามีสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ทันสมัย 2) โรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่จัดท าหลักสูตร

ท้องถิ่นที่อยู่บนบริบทของชุมชน วางแผนงานวิชาการโดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย

จัดการเรยีนการสอนนอกห้องเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสอนด้วยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิครูอบรมการวิจัยในช้ันเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้ห้ทันสมัยด าเนินการนเิทศอย่าง

ต่อเนื่อง ทุกคนมสี่วนรว่มในการด าเนินงานแนะแนวและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชนแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรในการจัดการศกึษา

ร่วมกัน สง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ระดมความคดิใหไ้ด้มาซึ่งแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีหนังสอืตรงตามหลักสูตรที่กระทรวงศกึษาธิการ

ก าหนดมสีื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ได้แก่ การเน้นคน 

ในท้องถิ่นมีสว่นร่วมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการยึดผูเ้รียน 

เป็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรโดยค านึงถึงบริบทของท้องถิ่น

จัดการเรยีนรู้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรยีนวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

ครูได้รับการอบรมการวิจัยพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก นิเทศแบบ

กัลยาณมติรผูป้กครองมีสว่นรว่มในการแนะแนวมกีารประชุมทุกภาคส่วนเพื่อสร้างความ

เข้าใจการประกันคุณภาพภายในให้บริการแก่ชุมชนด้านคอมพิวเตอร์ หอ้งสมุดสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื่นสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว  

มีระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวิชาการเน้นการใชห้นังสอืของกระทรวงศกึษาธิการ  

ครูและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อการเรียนรูต้่างๆ 4) ขอ้เสนอแนะ ได้แก่ สถานศกึษาควรให้

ความส าคัญในการสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องควรมีการสร้าง 

และและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลายและทันสมัยมากยิ่ง แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผล ตอ้งได้รับความร่วมมือในการพัฒนา 

จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา จากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี ้ได้ทราบถึงการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 : กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศซึ่งสามารถเป็นแนวทาง

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนและหน่วยงานการศกึษาใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริม

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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  นภัทร ทรัพย์ชม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ 

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 237 คน ซึ่งได้มา

โดยการสุ่ม แบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ คือ 

แบบสอบถามมคี่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.31 - 0.75 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 

0.98 สถิตทิี่ใช้ คอื รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ย (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบล าดับขั้น (Stepwise 

Multiple Regression) 

   ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการสร้าง

บารม ีด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการให้การสนับสนุน 2. ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง (rxy = 0.721) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4. ตัวพยากรณ์ที่ดีในการ

พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X1) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล (X3) ดา้นการให้การสนับสนุน (X5) และด้านการจูงใจ (X6) จากผลการวิเคราะห์ 
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ถดถอยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ท านายภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์เขต 1 ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 

    Y′=0.019+0.363X2+0.162X1 + 0.120X3 + 0.210X6 + 0.149X5 

   และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ ดังนี้ 

    Z′y = 0.393ZX2 + 0.193ZX1+ 0.165ZX3+ 0.254ZX6 + 0.222ZX5 

   และมีค่าอ านาจในการพยากรณ์ร่วมกันรอ้ยละ 72.10 (R2= 0.721) 

  ปวีนา เหล่าลาด (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่

คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 การวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมาย1) เพื่อศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 2) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 3) ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 4) เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์การ

บริหารงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย ครูผูส้อน จ านวน 339 คน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้น ที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2556 ซึ่ง ก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตาราง Krejcie and Morgan และได้มาโดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า มคี่าความเชื่อม่ัน

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป วเิคราะหห์าค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา (X1) ด้านครูผูส้อน (X2) 

ด้านงบประมาณ (X5) 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 คือปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X6) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

(X3) และปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .741  

หรอืปัจจัยดังกล่าวมีความสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ได้รอ้ยละ 73.70 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ในรูปคะแนนดิบ 

   Yˆ = .479+.577(X1) +1.93 (X5)+.127(X6)+.141(X3)+.193(X2) 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   ZYˆ = .626ZX1 +.186ZX5 +.132ZX6 +.194ZX3 +.207ZX2 

3) แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า ดา้นอาคารสถานที่ควรมี

การเสนอแนะแนวทางพัฒนา ดังนี้ 3.1) ด้านก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่ 3.2) ด้านบ ารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ 3.3) ดา้นติดตามตรวจสอบ

การใชอ้าคารสถานที่ 3.4) ด้านสรุปประเมินผล และรายงานการใช้อาคารสถานที่ 

  ปิยนุช ค าพินิจ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุง่หมายของการวิจัยเพื่อ 

1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนพระราชทานในจังหวัด 

ศรสีะเกษ 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษ ประชากรทั้งหมด 329 คนกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 175 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถามเพื่อการศกึษา

ค้นคว้า ทีผู่้ศึกษาค้นคว้าสร้างขึ้นเอง จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 3 ตอน คอืตอนที่ 1  

เป็นค าถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วยตอนที่ 2             

เป็นค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทาน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 3 เป็นค าถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนพระราชทาน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน t-test และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้คา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของ Cronbach สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)   

   ผลการวิจัย พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพ 

ส่วนใหญ่เป็นครูประสบการณ์นอ้ยกว่า15 ปีขนาดของโรงเรียนเป็นขนาดใหญ่  

(ร้อยละ 57.10) พฤติกรรมผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนพระราชทานโดยรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลางจ านวน 2 ด้าน และระดับมาก 

จ านวน 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ดา้นการ

ก าหนดภารกิจของโรงเรียนด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้การพัฒนาระบบวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้และการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน มีความสัมพันธ์กัน ค่อนข้างสูง 

  วิรัตน ์พงษ์มติร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 การวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัย 

ด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 3) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 3.1) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 3.2) สรา้งสมการ

พยากรณประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 

97 คน และครูผูส้อน จ านวน 327 คน รวมจ านวน 424 คน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปการศกึษา 2556 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยเทียบ ตาราง Krejcie and Morgan และกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.371–0.864 มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ไดแก ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสันและวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Enter Multiple Regression)  

   ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดา้นครู ด้านหลักสูตร  

ด้านบรรยากาศ ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน  ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสทิธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนกับ ประสทิธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัย

ด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้าน

นักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3.2) การสร้างสมการ

พยากรณประสิทธิผลการบริหาร ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์  

พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (X6) ปัจจัยด้านทรัพยากร (X5) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (X1) ปัจจัย

ด้านนักเรียน (X3) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียน มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วม

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ไดร้อยละ 77.80 

  เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 41 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

2) เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่นา่จะส่งผลต่อการบริหารงานงานวิชาการของสถานศกึษา
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ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่นา่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

4) เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

   ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการแนะแนว 2. ระดับ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมาก คอื ดา้นครูผูส้อนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับดังนี้ 

ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r=.766) ดา้นการจัดการงบประมาณ 

(r=.445) ดา้นความสัมพันธ์และการมีสว่นร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416)  

ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ (r=-.300) ดา้นผูบ้ริหาร (r=.066) ดา้นครูผูส้อน  

(r =-.030) 4. เมื่อใช้การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มกีลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มี

นัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 41 

ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X6) ดา้นครูผูส้อน (X4) ดา้นความพร้อม

ของอาคารสถานที่ (X2) ดา้นความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (X1) 

โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 

  พิมลพรรณ กุลาสา (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพ ปัญหา

และแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ มจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพ 

ปัญหา และแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัยสภาพปัจจุบัน 
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ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ านวน 302 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์  ได้แก่ รองผู้อ านวยการเขต

พืน้ที่การศกึษา จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา  

จ านวน 3 คน ครูวิชาการ จ านวน 3 คน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า ที่มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 และครูผู้สอน ที่มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.97  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) และแบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   ผลการวิจัย พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และครูเห็นว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรยีน

ขนาดเล็กที่พบได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศกึษา  

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

พบว่าประเด็นที่จะต้องด าเนินการพัฒนา คอื ควรมสี่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายในการปฏิบัติงานวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

เหมาะสมกับตัวชี้วัด และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางของการศกึษา

ชาติมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รักการอ่าน การอ่านคล่องเขียนได้ ครูผูส้อนจะต้อง

แก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยใช้วจิัย มกีารรายงานผลการนเิทศย้อนกลับเพื่อให้ครูผูส้อน

ได้การพัฒนาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและสถานศึกษาจะต้องจัดโครงสร้างภายใน

สถานศกึษาใหส้อดคล้องหรือรองรับการประกันคุณภาพภายใน สถานศกึษา 

คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน ผู้ปกครอง ควรร่วมกันในการระดมทรัพยากรในการ

จัดหาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Goodhart (2010, Abstract) ได้ท าการวจิัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาของรัฐที่มปีระสิทธิภาพในด้านวิชาการซึ่งท าการวิเคราะหโ์ดยศึกษาผลผลติ
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ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ ความส าเร็จของ

โรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้น าในด้านการจัดองค์ความรู้

ของผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของ

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

  Kenneth (2010, Abstract) ได้ท าการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาเพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนจ านวน 228 คน ปี ค.ศ.2010  

โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวมรวมขอ้มูลคือ 

แบบสอบถาม วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการด าเนินตามและการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจ าอยู่เสมอ ย่อมส่งผลตอ่คะแนนผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนสูงขึ้นเป็นล าดับ 

  Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง 

สมรรถนะที่จ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศกึษาในประเทศไนจเีรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ท าการตรวจสอบ

สมรรถนะที่จ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศกึษาในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่า 

การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 

  Angela (2011, Abstract) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น า

ทางวิชาการการเรียนการสอนของครูในโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนีเ้พื่อการตรวจสอบทางวิชาการ วสิัยทัศน์ โครงสร้าง 

ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผูป้กครองนักเรียน พฤติกรรม ความเป็นผู้น า

การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือครูสอนเต็มเวลาของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จเินีย จ านวน 35 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชค้ือ
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แบบสอบถาม ผลการศกึษาพบว่ามุมมองในแงด่ีของครูคือการสร้างเอกภาพ  

เน้นประสทิธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจ ของผูป้กครองนักเรียน สร้างความเป็นผู้น า

ของการเรยีนการสอน และแสดงถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง นักวิชาการและ ความส าเร็จ

ของนักเรียน ส าหรับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ ไม่ได้

แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่าง ความเป็นผูน้ าการเรียนการสอนและนักเรียน 

  Michele (2012, Abstract) ได้ท าการศกึษา เรื่อง การตรวจสอบผลของการ

ท ากลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการวิจัย

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ โดยมุ่งเน้นไปยังนักเรียน ครู และผูป้กครอง จ าเป็นที่จะต้อง

ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพราะมีผลต่อนักเรียนแตล่ะโรงเรยีน ที่ประสทิธิภาพต่ า

และมีศักยภาพในการเพิ่มผลการสอบของ ACT (การสอบวัดระดับของนักเรียนในอเมริกา) 

  Olubunmi (2012, Abstract) ได้ท าการศกึษาเรื่อง กลยุทธ์ที่ท าให้โรงเรยีน

ประสบความส าเร็จของโรงเรียนในเท็กซัส ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร

สถานศกึษา ประเมินจากการสอบถามที่แบ่งเป็นข้อ ในด้านการบริหารมอือาชีพ การสอน

และการปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้การจัดสรรแหล่งเรียนรู้ ความจงรักภักดีต่อชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการของนักเรียน และสถิตทิี่ใชไ้ด้น าสมการถดถอย มาวิเคราะหต์ัวแปร  

ซึ่งพบว่ากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) ยกเว้นด้านความจงรักภักดีของชุมชน 

และข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศกึษา เรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผู้สอน จ านวน 200 คน  

ปี ค.ศ. 2012 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช ้ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการ 

ที่พบย่อมสง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของผูบ้ริหารที่ไม่

สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อม 

ส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนทั้งสิ้น 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการ 

ในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลนั้น มีปัจจัยหลายอย่างที่เป็นปัจจัยทาการบริหารที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน เชน่ ผูบ้ริหาร ครูผูท้ าหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการ 

ครูผูส้อน ดังนัน้ ในการด าเนินงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะต้องใช้

กระบวนการการบริหารในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เหมาะสมกับความส าคัญนั้น  

เพราะงานวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

และเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จของผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้วิจัยจึงสรุปปัจจัยทางการบริหาร

ด้านต่างๆ ที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการ ดังนี้   

  1. ปัจจัยพืน้ฐาน 

   1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

   1.3 ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ 

  2. ปัจจยัสนับสนุน 

   2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน 

   2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น 

   2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น 
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