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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. การวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  X    แทน   คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

     แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  N   แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  F    แทน   สถิตทิดสอบที่ใชใ้นการพิจารณาใน F-distribution 

  t    แทน   สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบค่า t-distribution 

  df   แทน    ระดับความเป็นอิสระ (degrees of Freedom) 

  SS   แทน   ผลรวมของค่าความเบี่ยงเบน (Sum of Squares) 

  MS   แทน   ค่าเฉลี่ยผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบน  

         (Mean Squares) 

  Sig   แทน   ค่าส าคัญทางสถิติทดสอบ 

  *   แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็น 

         เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

         การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด 

         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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  X1   แทน   ปัจจัยพืน้ฐาน 

  X11   แทน   ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา 

  X12   แทน   ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 

  X13   แทน   ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ 

  X2   แทน   ปัจจัยสนับสนุน 

  X21   แทน   ปัจจัยด้านการสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน 

  X22   แทน   ปัจจัยด้านศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 

  X23   แทน   ปัจจัยด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

         และนักวิชาการในท้องถิ่น 

  Xt   แทน   ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

  Y1   แทน   การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการ 

         ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  Y2   แทน   การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  Y3   แทน   การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  Y4   แทน   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  Y5   แทน   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  Y6   แทน   การวัดผล ประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอน 

         ผลการเรียน 

  Y7   แทน   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  Y8   แทน   การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

  Y9   แทน   การนเิทศการศกึษา 

  Y10   แทน   การแนะแนว 

  Y11   แทน   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

         และมาตรฐานการศกึษา 

  Y12   แทน   การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  Y13   แทน   การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ  

         สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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  Y14   แทน   การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

         ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการ 

         และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  Y15   แทน   การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

         ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

  Y16   แทน   การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

  Y17   แทน   การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  Yt   แทน   ภาพรวมของประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการ 

  R   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

         ในอ านาจพยากรณ์ 

  a   แทน   ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

         มาตรฐาน 

  β   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

         มาตรฐาน 

  S.E.  แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

         ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน   ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

         ของโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน   ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

         ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้เสนอล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ 

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) 

  ตอนที่ 7 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment 

Correlation Coefficient ) 

  ตอนที่ 8 หาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  
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โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Step wise – Multiple Regression 

Analysis) 

  ตอนที่ 9 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 352 ฉบับ ได้รับกลับคืน

ทั้งหมด 352 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม  

มีความสมบูรณ์ทั้ง 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอ

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูต้อบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

มีรายละเอียดดังตาราง 4 

ตาราง 4  สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ 

            ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    2. ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการ 

    3. ครูผูส้อน 

 

54 

56 

242 

 

15.31 

15.91 

68.75 

รวม 352 100 

ขนาดของโรงเรียน 

    1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2. โรงเรียนขนาดกลาง 

    3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

184 

96 

72 

 

52.27 

27.27 

20.46 

รวม 352 100 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    1. น้อยกว่า 10 ปี 

    2. 10-20 ปี 

    3. มากกว่า 20 ปี 

 

119 

169 

64 

 

33.81 

48.01 

18.18 

รวม 352 100 

 จากตาราง 4 แสดงกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 352 คน  

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.30 ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ 

จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 15.91 ครูผู้สอน 242 คน คดิเป็นรอ้ยละ 68.81 และเมื่อ

พิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีจ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 52.27 กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.27 กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ จ านวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.46 และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีจ านวน 119 คน คิดเป็น ร้อยละ 33.81 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี มีจ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 48.01 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 64 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.18   

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21  โดยใช้สถติิหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยรวม ดังตาราง 5 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

ตาราง  5  ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

              ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

              (S.D.) โดยรวม 
 

ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ค่าสถิติ การแปลค่า 

X  .S.D  
1. ปัจจัยพื้นฐาน 4.11 0.73 มาก 

    1.1 ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา     4.02 0.78 มาก 

    1.2 ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 4.13 0.75 มาก 

    1.3 ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 4.20 0.73 มาก 

2. ปัจจัยสนับสนุน 4.14 0.73 มาก 

    2.1 ด้านการสนับสนุนและการมสี่วนรว่ม 

ของชุมชน 4.20 0.70 

มาก 

    2.2 ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษา 

ในท้องถิ่น 4.20 0.71 

มาก 

    2.3 ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์

และนักวิชาการในท้องถิ่น 4.02 0.79 

 

มาก 

ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการโดยรวม 4.12 0.74 มาก 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X= 4.12) เรยีงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนีค้ือ ปัจจัยสนับสนุน ( X= 4.14) และปัจจัยพืน้ฐาน ( X= 4.11)  

  ปัจจัยพืน้ฐาน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (X= 4.20)  

ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X= 4.13) ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

(X= 4.02)  

  ปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน  
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(X= 4.20) ด้านศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น (X= 4.20) ด้านศักยภาพ 

และบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X= 4.02) 

   2.2 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยพื้นฐานด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอดังตาราง 6 

ตาราง 6 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

            ทีม่ีต่อ ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร              

            สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้  

            สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ ปัจจัยพื้นฐานด้านคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าสถิติ การแปล

ค่า X  .S.D  
1 มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล 4.02 0.76 มาก 

2 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผล 

ในการบริหาร 

4.17 0.78 มาก 

3 มีจิตส านึกในความมุ่งมั่น 4.28 0.65 มาก 

4 ใจกว้าง เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรใีนการคิด 3.90 0.81 มาก 

5 ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรยีนรู้ให้เกิดผล

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

3.84 0.82 มาก 

6 มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรยีน 

โดยน าระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม 

3.94 0.80 มาก 

7 สร้างขวัญ ก าลังใจใหค้รูมีก าลังใจที่จะเป็น ครูดี 

ครูเก่งและครูที่ปรึกษา 

4.07 0.79 มาก 

8 ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบคุณภาพ 3.90 0.84 มาก 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าสถิติ การแปล

ค่า X  .S.D  
9 มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติและเข้าใจ

หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

 

4.07 

 

0.78 

 

มาก 

10 เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 4.10 0.77 มาก 

 รวม 4.02 0.78 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ดา้นคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X= 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ มจีติส านกึในความมุ่งมั่น ( X= 4.28)  

มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร (X= 4.17) เป็นบุคคลแหง่การ

เรียนรู ้(X= 4.10)  

   2.3 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยพื้นฐานด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

            ทีม่ีต่อ ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของ  

            ครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้  

            สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

ข้อ 
ปัจจัยพื้นฐานด้านคุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน 

ค่าสถิติ 
การแปลค่า 

X  .S.D  
1 ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็น

แบบอย่างที่ดีของนักเรียนเปิดโอกาสให้

นักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญา 

และอารมณอ์ย่างสมดุล มีความรัก  

ความเมตตาต่อศษิย์ 

4.16 0.73 มาก 

2 มีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง 

และเทคโนโลยี 

4.12 0.75 มาก 

3 เข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรยีนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ     
4.03 0.78 มาก 

4 ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่เป็นประจ า 
4.08 0.78 มาก 

5 สร้างผลงานในการปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนรู้ 
4.20 0.75 มาก 

6 มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ การวัดและประเมินสภาพจรงิ 
4.13 0.74 มาก 

7 เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 4.19 0.74 มาก 

 รวม 4.13 0.75 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านคุณลักษณะของครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(X= 4.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก 
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ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ สรา้งผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ ( X= 4.20) 

เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ ( X= 4.19) ครูมบีุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดี

ของนักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณอ์ย่างสมดุล  

มีความรัก ความเมตตาต่อศษิย์ (X= 4.16)  

   2.4 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยพื้นฐานด้าน

ระบบบริหารจัดการที่มคีุณภาพ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอดังตาราง 8 

ตาราง 8 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

            ทีม่ีต่อ ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยพืน้ฐานด้านระบบบริหารจัดการ 

            ที่มคีุณภาพในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษ เขต 21 โดยใช้  

            สถิต ิหาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

ข้อ 
ปัจจัยพื้นฐานด้านคุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน 

ค่าสถิติ 
การแปลค่า 

X  .S.D  
1 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.16 0.77 

มาก 

2 มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของ

โรงเรียนทุกด้านเพื่อน าโรงเรียนสู่ระบบ

ประกันคุณภาพ 

4.11 0.78 

มาก 

3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศใหม่

ประสิทธิภาพ 
4.25 0.71 

มาก 

4 ก าหนดแผนก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ

ทบทวน ประเมินน าเสนออย่างเป็นระบบ

และรายงานต่อสาธารณชนอย่างตอ่เนื่อง 

4.29 0.68 

มาก 

5 ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

ระยะ 5-10 ปีไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา 
4.22 0.74 

มาก 

 รวม 4.20 0.73 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และ 

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยพืน้ฐานด้านระบบ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X= 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ  ดังนี้  คือ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศใหม่

ประสิทธิภาพ ( X= 4.29) มกีารตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกด้านเพื่อน า

โรงเรียนสู่ระบบประกันคุณภาพ ( X= 4.25) ก าหนดแผนก ากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน 

ประเมินน าเสนออย่างเป็นระบบและรายงานต่อสาธารณชนอย่างตอ่เนื่อง (X= 4.22)  

   2.5 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้าน

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

น าเสนอดังตาราง 9 

ตาราง 9 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

            ทีม่ีต่อ ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  ปัจจัยสนับสนุนด้านการสนับสนุน 

            และการมีสว่นร่วมของชุมชนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

            เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
ปัจจัยสนับสนุนด้านการสนับสนุน 

และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ค่าสถิติ 
การแปลค่า 

X  .S.D  
1 มีความเข้มแข็งในการที่จะเข้ามามีสว่นร่วม

สนับสนุนโรงเรียน 
4.18 0.72 

มาก 

2 คณะกรรมการสถานศกึษาจะต้อง

ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิหลายๆ ด้าน 

ในท้องถิ่น 

4.23 0.68 

มาก 

 รวม 4.20 0.70 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้านการ
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(X= 4.16)   

 

สนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X= 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  คอื คณะกรรมการสถานศกึษาจะต้อง

ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิหลายๆ ด้านในท้องถิ่น ( X= 4.23) มคีวามเข้มแข็งในการที่จะ

เข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุนโรงเรยีน ( X= 4.18)   

   2.6 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้าน

ศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

น าเสนอดังตาราง 10 

ตาราง 10 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อ ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพของ 

   สถาบันการศกึษาในท้องถิ่นในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

   เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
ด้านศักยภาพของสถาบันการศึกษาง 

ในท้องถิ่น 

ค่าสถิติ 
การแปลค่า 

X  .S.D  
1 เป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 

และการวิจัยในช้ันเรยีน 

4.25 0.69 

มาก 

2 เป็นแหล่งวิทยาการ 4.16 0.73 มาก 

 รวม 4.20 0.71 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน  มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้าน

ศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X= 4.20)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ เป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูในด้านการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในช้ันเรียน (X= 4.25) เป็นแหล่งวิทยาการ  
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   2.7 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้าน

ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) น าเสนอดังตาราง 11 

ตาราง 11 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ที่  

             มีต่อ ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพและ 

             บทบาทของศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่นในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบน  

             มาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
ด้านศักยภาพของสถาบันการศึกษา 

ในท้องถิ่น 

ค่าสถิติ 
การแปลค่า 

X  .S.D  
1 มีศักยภาพในการนเิทศ 3.96 0.80 มาก 

2 ให้ค าปรึกษาอย่างตอ่เนื่อง 4.05 0.82 มาก 

3 สามารถใหค้ าปรึกษาในแต่ละรายวิชาได้ 3.99 0.77 มาก 

4 มีการนเิทศในลักษณะกัลยาณมิตรนเิทศ 4.06 0.77 มาก 

 รวม 4.02 0.79 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนด้าน

ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X= 4.02)  เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 

มีการนเิทศในลักษณะกัลยาณมิตรนเิทศ  (X= 4.06) ใหค้ าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง  

(X= 4.05) สามารถใหค้ าปรึกษาในแต่ละรายวิชาได้ (X= 3.99)  
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  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มีต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถติิหาค่าเฉลี่ย  

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม น าเสนอดังตาราง 12 

ตาราง 12 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบน 

             มาตรฐาน (S.D.) โดยรวม 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  .S.D  

1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น    4.11 0.73 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.30 0.66 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.22 0.70 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.22 0.71 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.22 0.70 มาก 

6 การวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน 4.00 0.74 มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 4.00 0.76 มาก 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 4.14 0.74 มาก 

9 การนเิทศการศกึษา 4.14 0.74 มาก 

10 การแนะแนว 4.17 0.74 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 4.25 0.70 มาก 

12 การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 4.22 0.70 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  .S.D  

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 4.11 0.74 มาก 

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 4.14 0.73 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา 
4.15 0.75 

มาก 

17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 4.23 0.72 มาก 

 รวม 4.16 0.72 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X= 4.16) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คือ การวางแผนงานด้านวิชาการ ( X= 4.30) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ( X= 4.25)  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

(X= 4.23)  
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ตาราง 13 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการ 

             เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นในสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X )  

             และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดท าไว้ 

 

4.02 

 

0.77 มาก 

2 การวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครอืข่าย

สถานศกึษาให้ความส าคัญ 

 

 

4.17 

 

 

0.79 มาก 

3 การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท า

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 

 

 

3.78 

 

 

 

0.80 มาก 

4 การจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษา

เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา 

หนว่ยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้   

 

 

4.28 

 

 

0.65 มาก 

5 การประเมนิผลการจัดกิจกรรมหลักสูตรท้องถิ่น 4.32 0.65 มาก 

 รวม 4.11 0.73 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

หรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X=4.11) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 

การประเมนิผลการจัดกิจกรรมหลักสูตรท้องถิ่น (X=4.32) การจัดท าสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้
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แผนการจัดการเรียนรู้ ( X=4.28) การวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้น

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ (X=4.17)   

ตาราง 14 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

            ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ   

            ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติหา 

            ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
     

ข้อ การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวปฏิบัติ 

ของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 

4.28 

 

0.68 มาก 

2 การจัดท าหนังสือคู่มอืครู คู่มอืนักเรียน 4.30 0.66 มาก 

3 การจัดท าแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร 4.30 0.66 มาก 

4 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางาน

วิชาการ 4.30 0.64 มาก 

5 การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 

 

4.30 0.66 มาก 

 รวม 4.30 0.66 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก     

(X=4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย  ดังนี้ คือ การน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ ( X=4.30, 

S.D.=0.64) การจัดท าหนังสือคูม่อืครู คู่มือนักเรียน ( X=4.30, S.D.=0.66) การจัดท า

แผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร (X=4.30, S.D.=0.66) การก าหนดหนา้ที่ความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการ ( X=4.30, S.D.=0.66) การรวบรวมข้อมูลระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ ( X=4.28, S.D.=0.68) 
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ตาราง 15 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบน  

             มาตรฐาน (S.D.) ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
 

ข้อ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

1 การจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.16 0.73 มาก 

2 การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ                             

เน้นการบูรณาการการเรียนรู้ 

 

 

4.25 

 

 

0.69 มาก 

3 การใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 4.25 0.69 มาก 

4 การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุดและหอ้งปฏิบัติการ

ต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

4.19 

 

0.70 มาก 

5 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.23 

 

0.70 มาก 

6 การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาส 

และมีความสามารถพิเศษ 

 

 

4.23 

 

 

0.70 มาก 

  รวม 4.22 0.70 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมาก ( X=4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เน้นการบูรณาการการเรียนรู้  

และการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่การเรียนรู้ (X=4.25) การส่งเสริมการวิจัย 

และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการส่งเสริมการพัฒนา 

ความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถ
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พิเศษ (X=4.23) การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุดและหอ้งปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ (X=4.19)   

ตาราง 16 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

             สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

             โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
   

ข้อ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การวางแผนการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 

4.23 

 

0.72 มาก 

2 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของหลักสูตรที่ก าหนด 

 

4.19 

 

0.72 มาก 

3 การศกึษาและวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการน าไปใช้ 4.22 0.72 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับท้องถิ่น 

 

4.22 

 

0.70 มาก 

5 การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ 

สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

4.23 

 

0.70 มาก 

 รวม 4.22 0.71 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อยู่ในระดับมาก ( X=4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ 

ความเข้าใจ สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ( X=4.23, S.D.=0.70)  

การวางแผนการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( X=4.23, 

S.D.=0.72) การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับท้องถิ่น  

(X=4.22, S.D.=0.70)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



111 

ตาราง 17 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

             ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติ 

             หาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
     

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

1 การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับ 

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยค านึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 

 

4.26 

 

 

0.71 มาก 

2 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น  

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง 

 

 

4.20 

 

 

0.69 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 

 

4.19 

 

 

0.70 มาก 

4 ความสามารถของผู้เรยีนในการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ 

 

 

4.29 

 

 

0.66 มาก 

5 การจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มี

การประสานความรว่มมือกับบิดามารดา และบุคคล

ในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

 

 

4.16 

 

 

0.73 มาก 

 รวม 4.22 0.70 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อยู่ในระดับมาก ( X=4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ความสามารถของผูเ้รียนในการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และความรอบรู้ (X=4.29) การจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( X=4.26)  

การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  

ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง ( X=4.20)  

ตาราง 18 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล 

             และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

             (S.D.)   
 

ข้อ การวัดผลประเมินผลและ 

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

 

4.08 

 

0.77 มาก 

2 การจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

4.03 

 

0.79 มาก 

3 การก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนและวิธีการ การวัด

และประเมินผลมีความเหมาะสม 

 

4.08 

 

0.78 มาก 

4 การวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมินผลเพื่อหา

แนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

4.20 

 

0.69 มาก 

5 การสรา้งเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่มคีุณภาพ 3.58 0.67 มาก 

 รวม 4.00 0.74 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X=4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้คอื การวิเคราะห์

ผลสรุปจากการประเมินผลเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น ( X=4.20) การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา ( X=4.08, S.D. = 0.77) การก าหนดระยะเวลา ขั้นตอน

และวิธีการการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม ( X=4.08, S.D. =0.78 )  

ตาราง 19 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

             การศกึษาในสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการเพื่อก าหนด

ทิศทางและวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาคุณภาพ 

งานวิชาการ 

 

4.19 

 

0.74 มาก 

2 การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ารับการอบรม

ศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 

4.04 

 

0.74 มาก 

3 การให้ความร่วมมือของสถานศกึษาในการจัดท า

งานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

 

3.94 

 

0.80 มาก 

4 การเผยแพร่งานวิจัยหรอืการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนให้กับองค์กร บุคคล ครอบครัว

และหนว่ยงานอื่น 

 

3.82 

 

0.75 มาก 

 รวม 4.00 0.76 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา          

เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X=4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการ

เพื่อก าหนดทิศทางและวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ (X=4.19) การส่งเสริม

ให้บุคลากรในโรงเรยีนเข้ารับการอบรมศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

(X=4.04) การให้ความรว่มมือของสถานศกึษาในการจัดท างานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ ( X=3.94)  

ตาราง 20 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี 

              แหล่งเรียนรูใ้นสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

              โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)       

ข้อ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การจัดกิจกรรมของแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา 

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

 

4.09 

 

0.75 มาก 

2 การวางแผนด าเนนิงานใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาให้ถูกต้องตามขั้นตอน 

 

4.19 

 

0.70 มาก 

3 การวางแผนด าเนนิงานใช้แหล่งเรียนรู้ 

นอกสถานศกึษาให้ถูกตั้งตามขั้นตอน 

 

4.15 

 

0.74 มาก 

4 ขอความรว่มมอืหน่วยงานราชการและเอกชน 

ให้เข้ามาส่งเสริมชุมชนให้เกิดเป็นแหล่งสร้างงาน

หรอือาชีพเพื่อให้เกิดแหล่งเรียนรูใ้หม่ในชุมชน 

 

 

4.08 

 

 

0.77 มาก 

5 จัดหาประสานหรอืขอความร่วมมือแหล่งเรียนรู้ 

ที่มอียู่ในท้องถิ่นให้นักเรียนเข้าไปเรียนรู้ 

จากแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างแท้จรงิ 

 

 

4.19 

 

 

0.72 มาก 

  รวม 4.14 0.74 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อยู่ในระดับมาก ( X=4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การวางแผนด าเนินงานใช้แหลง่เรียนรู้ 

ในสถานศกึษาให้ถูกต้องตามขั้นตอน ( X=4.19, S.D. = 0.70) จัดหาประสานหรอืขอความ

ร่วมมือแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่ในท้องถิ่นให้นักเรียนเข้าไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

(X=4.19 S.D. = 0.72) การวางแผนด าเนินงานใช้แหลง่เรียนรู้นอกสถานศกึษาใหถู้กตั้ง

ตามขั้นตอน ( X=4.15)  

ตาราง 21 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนเิทศการศกึษาในสังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X )  

             และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ การนิเทศการศึกษา 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 มีการนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.18 0.74 มาก 

2 มีการนเิทศแบบคลินิกเพื่อแก้ปัญหาการจัดกิจกรรม

การเรียนรูข้องครู 

 

4.14 

 

0.73 มาก 

3 ผูร้ับการนเิทศน าค าแนะน าของผู้นเิทศไปปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของตนเอง 

 

4.04 

 

0.79 มาก 

4 หลังได้รับการนเิทศผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

4.22 

 

0.72 มาก 

 รวม 4.14 0.74 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศ

การศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก  

(X=4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้คือ หลังได้รับการนเิทศผู้จัดกิจกรรมการเรยีนรูม้ีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ( X=4.22) รองลงมา ได้แก่ มกีารนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (X=4.18) มกีารนเิทศ

แบบคลินิกเพื่อแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ( X=4.14) 
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ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวในสังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X )  

              และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ การแนะแนว 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

1 การตระหนักของครูทุกคนในการมสี่วนรว่มใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

4.22 

 

0.70 มาก 

2 การจัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

 

4.12 

 

0.78 มาก 

3 การจัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

 

4.11 

 

0.75 มาก 

4 การส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจ 

อันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 

 

4.25 

 

0.73 มาก 

  รวม 4.17 0.74 มาก 

 จากตาราง 22 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว 

ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X=4.17)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับ ดังนี้ คือ การส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน (X=4.25) การตระหนักของครู ทุกคนในการมีส่วนรว่มในกระบวนการแนะแนว

และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (X=4.22) การจัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน (X=4.12) 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ด้านการพัฒนาระบบประกัน 

              คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

              (S.D.)   
 

ข้อ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุน 

การด าเนินงาน แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมรีะบบ 

 

 

4.25 

 

 

0.71 มาก 

2 การจัดระบบโครงสรา้งสถานศกึษาเพื่อรองรับการ

จัดระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

 

4.28 

 

0.70 มาก 

3 การจัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 

 

4.18 

 

0.72 มาก 

4 การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.18 

 

 

0.74 มาก 

5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  

โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการ

สนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามา 

มีสว่นร่วม 

 

 

4.29 

 

 

0.70 มาก 

6 การจัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจ าปี 

 

4.32 

 

0.65 มาก 

  รวม 4.25 0.70 มาก 

 จากตาราง 23 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X=4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คอื การจัดท ารายงาน

คุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี ( X=4.32) การตรวจสอบ 

และทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม ( X=4.29) การจัดระบบโครงสรา้งสถานศกึษา 

เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ( X=4.28) 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม 

              เข้มแข็งทางวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   

              โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ        
ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

1 การส ารวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่ชุมชน 4.25 0.71 มาก 

2 การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน  

และท้องถิ่นต่างๆ 

 

4.33 

 

0.67 มาก 

3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนรว่มในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

 

3.92 

 

0.68 มาก 

4 การสนับสนุนช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณร์ะหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

 

4.30 

 

0.66 มาก 

5 การจัดให้ความรู ้เสริมสร้างเทคนิค ทักษะทาง

วิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชวีิต

ของประชาชน 

 

4.25 

 

0.69 มาก 

 รวม 4.21 0.68 มาก 

 จากตาราง 24 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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อยู่ในระดับมาก ( X=4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นตา่งๆ ( X=4.33) การสนับสนุน

ช่วยเหลือให้มกีารแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณร์ะหว่างสถานศกึษากับชุมชน ( X=4.30) 

การจัดให้ความรู ้เสริมสร้างเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

และคุณภาพชีวติของประชาชน ( X=4.25) 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือใน 

              การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบน  

              มาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ             

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การประสานความรว่มมือช่วยเหลอืในการพัฒนา

วิชากรกับสถานศกึษาอื่นและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

 

 

4.30 

 

 

0.66 มาก 

2 การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการ กับสถานศกึษาอื่นและองค์กรอื่น 

 

4.26 

 

0.69 มาก 

3 การจัดตัง้ศูนย์การเรียนรูชุ้มชนโดยความรว่มมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

และองค์กรอื่น 

 

4.25 

 

0.69 มาก 

4 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น  

เพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 

รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่น 

 

 

 

4.16 

 

 

 

0.73 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ             

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

5 การจัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริม

วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า 

การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบัน 

การศกึษาอื่น เป็นต้น 

 

 

 

 

4.12 

 

 

 

 

0.75 มาก 

  รวม 4.22 0.70 มาก 

 จากตาราง 25 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X=4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คอื การประสาน

ความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชากรกับสถานศึกษาอื่นและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา (X=4.30) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการ กับสถานศกึษาอื่นและองค์กรอื่น ( X=4.26) การจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

โดยความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและองค์กรอื่น (X=4.25) 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

             ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน 

             วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ 

             สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ค่าสถิติ 
การ

แปลค่า X  .S.D  

1 การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

4.15 

 

 

 

 

0.76 มาก 

2 การจัดให้หน่วยงานอื่นเข้ามามีสว่นร่วมในการ 

จัดการศึกษาและพัฒนางานวิชาการ 

 

4.03 

 

0.76 มาก 

3 การด าเนินการรว่มกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัด

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

 

 

 

 

 

4.22 

 

 

 

 

 

0.74 มาก 

4 การส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

 

 

 

 

4.25 

 

 

 

 

0.67 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ค่าสถิติ 
การ

แปลค่า 
X  .S.D  

5 การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

3.91 

 

 

0.76 มาก 

 รวม 4.11 0.74 มาก 

 จากตาราง 26 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X= 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การส่งเสริม

สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้รว่มกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (X= 4.25) การด าเนินการ

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน  

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ( X= 4.22)  

การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (X= 4.15) 
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ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดท าระเบียบและแนว 

              ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบน 

              มาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบั 

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า X  .S.D  
1 การวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 

 

4.08 

 

 

0.76 มาก 

2 การจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 

 

4.11 

 

 

0.76 มาก 

3 การจัดประชุมวางแผนปฏิบัติการของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศกึษา 

 

 

4.18 

 

 

0.70 มาก 

4 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในการจัดท าแผนปฏิบัติงาน แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

4.20 

 

 

0.71 มาก 

 รวม 4.14 0.73 มาก 

 จากตาราง 27 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X= 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดท าแผนปฏิบัติงาน แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา ( X= 4.20) การจัดประชุมวางแผนปฏิบัติการของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา ( X= 4.18)  
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การจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้  และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (X= 4.11) 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

              เพื่อใช้ในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

              โดยใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีน 

เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

1 การคัดเลือกหนังสือเรียนที่มคีุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

 

4.13 

 

0.76 มาก 

2 การคัดเลือกหนังสือเรียนที่มคีวามหลากหลาย เช่น 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ 

 

 

4.15 

 

 

0.74 มาก 

3 การมสี่วนรว่มของผูเ้รียนในการคัดเลือกหนังสือ 4.16 0.75 มาก 

  รวม 4.15 0.75 มาก 

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X= 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การมีส่วนรว่มของผูเ้รียนในการคัดเลือก

หนังสือ ( X= 4.16) การคัดเลือกหนังสอืเรียนที่มคีวามหลากหลาย เช่น หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้( X= 4.15) การคัดเลือก

หนังสือเรยีนที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา (X= 4.13) 
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ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 

              เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 21 โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ข้อ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ค่าสถิติ การ

แปลค่า 
X  .S.D  

1 การมสี่วนรว่มของผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการคัดเลือกสื่อการเรียน

การสอน 

 

4.29 

 

0.66 มาก 

2 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย 4.18 0.78 มาก 

3 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี 4.19 0.70 มาก 

4 ความรูข้องบุคลากรเรื่องการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 4.23 0.72 มาก 

5 การมสี่วนรว่มของผูเ้รียนในการคัดเลือกการใชส้ื่อ 4.27 0.72 มาก 

 รวม 4.23 0.72 มาก 

 จากตาราง 29 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 อยู่ในระดับมาก ( X= 4.23)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การมีส่วนรว่มของผูบ้ริหาร  

ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการคัดเลือกสื่อการเรียนการสอน  

(X= 4.29) การมสี่วนรว่มของผูเ้รียนในการคัดเลือกการใชส้ื่อ ( X= 4.27) ความรู้ของ

บุคลากรเรื่องการใช้สื่อและเทคโนโลยี (X= 4.23) 
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  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดบัความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21  

   4.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล น าเสนอ 

ดังตาราง 30  

ตาราง 30 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ  

              งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
 

ปัจจัยทาง 

การบรหิาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ปัจจัยพื้นฐาน ระหว่างกลุ่ม 0.46 2 0.23 0.77 

 

 

0.46 

 

 

ภายในกลุ่ม 103.93 349 0.29 

รวม 104.40 351  

  1. ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม .032 2 .01 0.05 

 

 

0.94 

 

 

ภายในกลุ่ม 97.42 349 .27 

รวม 97.45 351  

  2. ด้านคุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.52 2 .76 1.99 

 

 

0.13 

 

 

ภายในกลุ่ม 133.56 349 .38 

รวม 135.09 351  

  3. ด้านระบบ

บริหารจัดการ 

ที่มคีุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .95 2 .47 1.16 

 

 

0.31 

 

 

ภายในกลุ่ม 142.71 349 .40 

รวม 143.67 351  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทาง 

การบรหิาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ปัจจัยสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 0.64 2 0.32 0.94 

 

 

0.38 

 

 

ภายในกลุ่ม 118.92 349 0.34 

รวม 119.57 351  

  1. ด้านการ

สนับสนุนและการ

มีสว่นร่วมของ

ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.95 2 0.47 1.01 

 

 

0.36 

 

 

ภายในกลุ่ม 163.81 349 0.46 

รวม 164.77 351  

  2. ด้านศักยภาพ

ของสถาบัน 

การศกึษา 

ในท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.95 2 0.47 1.03 

 

 

0.35 

 

 

ภายในกลุ่ม 161.31 349 0.46 

รวม 162.27 351  

  3. ด้านศักยภาพ

และบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์ 

และนักวิชาการ 

ในท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.20 2 0.104 0.278 

 

 

0.75 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 130.83 349 0.37 

รวม 131.03 351  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.55 2 0.27 0.89 

 

 

0.40 

 

 

ภายในกลุ่ม 106.83 349 0.30 

รวม 107.38 351  

 จากตาราง 30 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ  

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทั้งปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยย่อย 

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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   4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล  

น าเสนอดังตาราง 31 

ตาราง 31 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ  

             งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

             ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 รายด้าน 

ประสิทธิผล 

การบรหิาร 

     งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.00 0.03 

 

 

 

0.97 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 89.60 349 0.25 

รวม 89.62 

 

351 

 

 

2. การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2 0.20 0.50 

 

 

0.60 

 

 

ภายในกลุ่ม 146.06 349 0.41 

รวม 146.47 351  

3. การจัดการเรียน

การสอนใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.86 2 0.43 1.07 

 

 

0.34 

 

 

ภายในกลุ่ม 139.29 349 0.39 

รวม 140.15 351  

4. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.86 2 0.43 1.14 

 

 

0.31 

 

 

ภายในกลุ่ม 130.89 349 0.37 

รวม 131.756 351  

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.76 2 0.38 0.89 

 

 

0.40 

 

 

ภายในกลุ่ม 147.55 349 0.42 

รวม 148.31 351  
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.02 0.10 

 

 

0.90 

 

 

ภายในกลุ่ม 93.81 349 0.26 

รวม 93.87 351  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.23 2 0.11 0.35 

 

 

0.69 

 

 

ภายในกลุ่ม 113.07 349 0.32 

รวม 113.30 351  

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.45 2 0.22 0.62 

 

 

0.53 

 

 

ภายในกลุ่ม 126.97 349 0.36 

รวม 127.42 351  

9. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 0.54 2 0.27 0.69 

 

 

0.50 

 

 

ภายในกลุ่ม 138.06 349 0.39 

รวม 138.61 351  

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 0.70 2 0.35 1.01 

 

 

0.36 

 

 

ภายในกลุ่ม 120.50 349 0.34 

รวม 121.20 351  

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.68 2 0.34 0.89 

 

 

0.40 

 

 

ภายในกลุ่ม 133.14 349 0.38 

รวม 133.83 351  

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 2 0.13 0.43 

 

 

0.65 

 

 

ภายในกลุ่ม 109.69 349 0.31 

รวม 109.96 351  

13. การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.86 2 0.43 1.07 

 

 

 

0.34 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 139.69 349 0.40 

รวม 140.55 

 

351 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

14. การส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.97 2 0.48 1.51 

 

 

 

 

 

0.22 

 

 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 112.02 349 0.32 

รวม 112.99 

 

 

 

351 

 

 

 

 

15. การจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.44 2 0.72 
1.64 

 

 

0.19 

 

 

ภายในกลุ่ม 153.59 349 0.44 

รวม 155.03 351  

16. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.38 2 0.69 1.37 

 

 

0.25 

 

 

ภายในกลุ่ม 176.26 349 .50 

รวม 177.65 351  

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.83 2 0.42 1.05 

 

 

0.35 

 

 

ภายในกลุ่ม 139.31 349 0.39 

รวม 140.15 351  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.46 2 0.23 0.79 

 

 

0.45 

 

 

ภายในกลุ่ม 102.41 349 0.29 

รวม 102.88 351  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( .05 ; df 2,349 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( .05 ; df 2,349 = 4.69) 

 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ  

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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  ตอนที่ 5 ผลการเปรยีบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใชก้ารวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

   5.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

น าเสนอดังตาราง 32 

ตาราง 32 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน  

              วิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน  

              ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

              (One Way ANOVA)  
 

ปัจจัยการบรหิาร                

งานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ปัจจัยพื้นฐาน 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.66 2 1.33 4.57** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 101.73 349 0.29 

รวม 104.40 351  

  1.1 ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 1.45 2 0.72 3.10* 

 

 

0.04 

 

 

ภายในกลุ่ม 95.99 349 0.27 

รวม 97.45 351  

  1.2 ด้าน

คุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน 

ระหว่างกลุ่ม 9.09 2 4.54 12.59** 0.00 

ภายในกลุ่ม 126.00 349 0.36   

รวม 135.97 351    
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบรหิาร 

งานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

  1.3 ด้านระบบบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพ 

 

ระหว่างกลุ่ม 7.30 2 3.65 9.34** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 136.37 349 0.39 

รวม 143.67 351  

ปัจจัยสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 3.31 2 1.65 4.98** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 116.25 349 0.33 

รวม 119.57 351  

  2.1 ด้านการสนับสนุน 

และการมีสว่นร่วม 

ของชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 8.44 2 4.22 9.42** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 156.32 349 0.44 

รวม 164.77 351  

  2.2 ด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษา 

ในท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 8.44 2 4.22 9.57** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 153.82 349 0.44 

รวม 162.27 351  

  2.3 ด้านศักยภาพ 

และบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์ 

และนักวิชาการใน

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 2 0.13 0.36 

 

 

0.69 

 

 

ภายในกลุ่ม 130.76 349 0.37 

รวม 131.03 351  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 2.98 2 1.49 4.98** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 104.40 349 0.29 

รวม 107.38 351  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( .05 ; df 2,349 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( .05 ; df 2,349 = 4.69) 

 จากตาราง 32 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการ

บริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยย่อย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทีร่ะดับ 0.01 ยกเว้น ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

และนักวิชาการในท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน (เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  

น าเสนอดังตาราง 33) 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

              ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
 

ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

1. ปัจจัยพืน้ฐาน

โดยรวม 

 X̅ 4.04 4.15 4.27 

เล็ก 4.04 - 0.11 0.23* 

กลาง 4.15 - - 0.12 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.27 - - - 

1.1 ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา     

 X̅ 4.03 4.11 3.92 

เล็ก 4.03 - 0.08 0.11 

กลาง 4.11 - - 0.19* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.92 - - - 

1.2 ด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน 

 

 X̅ 4.03 4.09 4.44 

เล็ก 4.03 - 0.06 0.41* 

กลาง 4.09 - -    0.35* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

1.3 ด้านระบบ

บริหารจัดการ 

ที่มคีุณภาพ 

 

 X̅ 4.08 4.26 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.18 0.36* 

กลาง 4.26 - - 0.18 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

2. ปัจจัยสนับสนุน

โดยรวม 

 X̅ 4.05 4.18 4.29 

เล็ก 4.05 - 0.13 0.24* 

กลาง 4.18 - - 0.11 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.29 - - - 

2.1 ด้านการ

สนับสนุนและการมี

ส่วนรว่มของชุมชน 

 X̅ 4.06 4.29 4.44 

เล็ก 4.06 - 0.23* 0.38* 

กลาง 4.29 - - 0.15 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

2.2 ด้านศักยภาพ

ของสถาบัน 

การศกึษาในท้องถิ่น 

 X̅ 4.06 4.29 4.44 

เล็ก 4.06 - 0.23* 0.38* 

กลาง 4.29 - - 0.15 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

ปัจจัยโดยรวม 

 X̅ 4.05 4.17 4.28 

เล็ก 4.05 - 0.12 0.23* 

กลาง 4.17 - - 0.11 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.28 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า  

  ด้านปัจจัยพื้นฐานโดยรวม ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

ปัจจัยสนับสนุนโดยรวม และปัจจัยโดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 
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และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า  

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน และด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษและขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า  

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

   5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

น าเสนอดังตาราง 34 
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ตาราง 34 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน  

              วิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ที่มีต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

              (One Way ANOVA) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 0.82 2 0.41 1.83 

 

 

 

0.16 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 88.79 349 0.25 

รวม 89.62 

 

351 

 

 

2. การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.38 2 1.69 4.12* 

 

 

0.02 

 

 

ภายในกลุ่ม 143.09 349 0.41 

รวม 146.47 351  

3. การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 7.53 2 3.76 9.90*

* 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 132.62 349 0.38 

รวม 140.15 351  

4. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.29 2 2.64 7.30** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 126.46 349 0.36 

รวม 131.75 351  

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 4.12 2 2.06 4.99*

* 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 144.19 349 0.41 

รวม 148.31 351  

6. การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.78 2 1.39 6.49** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 91.08 349 0.26 

รวม 93.87 351  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.22 2 0.61 2.11 

 

0.12 

 ภายในกลุ่ม 112.08 349 0.32 

รวม 113.30 351  
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

8. การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหลง่เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 0.52 1.69 

 

 

0.18 

 

 

ภายในกลุ่ม 126.37 349 0.36 

รวม 127.42 351  

9. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 2.04 2 1.02 2.61 

 

0.07 

 ภายในกลุ่ม 136.56 349 0.39 

รวม 138.61 351  

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 4.68 2 2.34 8.20** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 116.51 349 0.33 

รวม 121.20 351  

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.79 2 2.89 7.90** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 128.03 349 0.36 

รวม 133.83 351  

12. การส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.12 2 1.06 4.07* 

 

 

0.02 

 

 

ภายในกลุ่ม 107.84 349 0.30 

รวม 109.96 351  

13. การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 5.94 2 2.97 7.70** 

 

 

 

0.00 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 134.61 349 0.38 

รวม 140.55 

 

351 

 

 

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.94 2 2.97 9.68** 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 107.05 349 0.30 

รวม 112.99 

 

 

 

351 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

ดังตาราง 35) 

ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

15. การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 10.63 2 5.31 12.85** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 144.40 349 0.41 

รวม 155.03 351  

16. การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 9.93 2 4.96 10.33** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 167.71 349 0.48 

รวม 177.65 351  

17.การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 6.17 2 3.08 8.04** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 133.97 349 0.38 

รวม 140.15 351  

     โดยรวม 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.34 2 1.67 5.85** 

 

 

0.01 

 

 
ภายในกลุ่ม 99.54 349 0.28 

รวม 102.88 351  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( .05 ; df 2,349 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( .05 ; df 2,349 = 4.69) 

 จากตาราง 34 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ  

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า เกือบทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้น  

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการพัฒนา 

หรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ ดา้นการนเิทศการศกึษา ไม่แตกต่างกัน (เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

              ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

2. การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

 

 X̅ 4.20 4.36 4.44 

เล็ก 4.20 - 0.16 0.24* 

กลาง 4.36 - - 0.08 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

3. การจัดการเรียน

การสอนใน

สถานศกึษา 

 

 X̅ 4.08 4.30 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.22* 0.36* 

กลาง 4.30 - - 0.14 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

4. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

 X̅ 4.12 4.22 4.44 

เล็ก 4.12 - 0.10 0.32* 

กลาง 4.22 - - 0.22 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 X̅ 4.15 4.20 4.43 

เล็ก 4.15 - 0.05 0.28* 

กลาง 4.20 - - 0.23 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.43 - - - 

6. การวัดผล 

ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

 X̅ 3.98 4.12 3.86 

เล็ก 3.98 - 0.14 0.12 

กลาง 4.12 - - 0.26* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.86 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

10. การแนะแนว 

 

 X̅ 4.07 4.20 4.37 

เล็ก 4.07 - 0.13 0.30* 

กลาง 4.20 - - 0.17 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.37 - - - 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 X̅ 4.13 4.32 4.44 

เล็ก 4.13 - 0.19* 0.31* 

กลาง 4.32 - - 0.12 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

12. การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 X̅ 4.13 4.27 4.31 

เล็ก 4.13 - 0.14 0.18* 

กลาง 4.27 - - 0.04 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.31 - - - 

13. การประสาน

ความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา  

และองค์กรอื่น 

 X̅ 4.11 4.25 4.44 

เล็ก 4.11 - 0.14 0.33* 

กลาง 4.25 - - 0.19 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 

 

- - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

14. การส่งเสริม 

และสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน  

สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

 X̅ 4.02 4.07 4.36 

เล็ก 4.02 - 0.05 0.34* 

กลาง 4.07 - - 0.29* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.36 

 

 

 

- - - 

15. การจัดท า

ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

 X̅ 3.99 4.18 4.44 

เล็ก 3.99 - 0.19 0.45* 

กลาง 4.18 - - 0.26* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 

 

- - - 

16. การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 X̅ 4.01 4.18 4.44 

เล็ก 4.01 - 0.17 0.43* 

กลาง 4.18 - - 0.26 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

17. การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 X̅ 4.12 4.27 4.46 

เล็ก 4.12 - 0.15 0.34* 

กลาง 4.27 - - 0.19 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.46 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

     โดยรวม 

 

 X̅ 4.08 4.21 4.32 

เล็ก 4.08 - 0.13 0.24* 

กลาง 4.21 - - 0.11 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.32 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการแนะแนว ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และโดยรวม กลุ่มที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่ากลุ่มที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกัน  

  ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา กลุ่มที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษและขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 ส่วนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษกับขนาดกลางไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

กลุ่มที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนขนาดอื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  ด้านการสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ด้านการจดัท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา กลุ่มที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าขนาดกลางและขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนกลางกับขนาดเล็กไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

   6.1 ปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัย

ทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) น าเสนอดังตาราง 36 

ตาราง 36 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน  

              วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อ 

              ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              มัธยมศกึษา เขต 21  โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

              (One Way ANOVA)  
 

ปัจจัยการบรหิาร          

งานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ปัจจัยพื้นฐาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.64 2 1.32 4.14* 0.05 

 

 

ภายในกลุ่ม 101.75 349 0.29 

รวม 104.40 351  

1.1 ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา     

ระหว่างกลุ่ม 0.83 2 0.41 1.37 

 

 

0.25 

 

 

ภายในกลุ่ม 96.61 349 0.27 

รวม 97.45 351  
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ตาราง 36  (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบรหิาร                

งานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.2 ด้านคุณลักษณะของ

ครูผูส้อน 

ระหว่างกลุ่ม 3.21 2 1.60 4.24** 

 

 

0.015 

 

 

ภายในกลุ่ม 131.88 349 0.37 

รวม 135.09 351  

1.3 ด้านระบบบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพ 

 

ระหว่างกลุ่ม 5.14 2 2.57 5.96** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 138.53 349 0.39 

รวม 143.67 351  

ปัจจัยสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 4.43 2 2.21 6.71*

* 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 115.14 349 0.33 

รวม 119.57 351  

2.1 ด้านการสนับสนุน

และการมีสว่นร่วมของ

ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 5.13 2 2.56 5.61** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 159.63 349 0.45 

รวม 164.77 351  

2.2 ด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษา 

ในท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 7.59 2 3.79 8.56** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 154.68 349 0.44 

รวม 162.27 351  

2.3  ด้านศักยภาพ 

และบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และ

นักวิชาการในท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 2.21 2 1.10 3.00* 

 

0.05 

 

 

ภายในกลุ่ม 128.82 349 0.36 

รวม 131.03 351  

โดยรวม 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.42 2 1.71 5.75** 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 103.95 349 0.29 

รวม 107.38 351  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( .05 ; df 2,349 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( .05 ; df 2,349 = 4.69) 
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 จากตาราง 36 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการ

บริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพ 

และบทบาทของศึกษานิเทศก์และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  

และปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน (เปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ น าเสนอดังตาราง 37) 

ตาราง 37 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
 

ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

10–20ป ี
มากกว่า 

20 ป ี

1. ปัจจัยพืน้ฐาน  X̅ 4.23 4.09 3.99 

น้อยกว่า 10 ปี 4.23 - 0.14 0.25* 

10 – 20 ปี 4.09 - - 0.10 

มากกว่า 20 ปี 3.99 - - - 

1.2 ด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน 

 X̅ 4.24 4.10 3.98 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - 0.14 0.26* 

10 – 20 ปี 4.10 - - 0.12 

มากกว่า 20 ปี 3.98 - - - 

1.3 ด้านระบบ

บริหารจัดการที่มี

คุณภาพ 

 

 X̅ 4.34 4.17 4.00 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - 0.17 0.34* 

10 – 20 ปี 4.17 - - 0.17 

มากกว่า 20 ปี 4.00 - - - 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

10–20ป ี
มากกว่า 

20 ป ี

2. ปัจจัยสนับสนุน  X̅ 4.26 4.13 3.93 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - 0.13 0.33* 

10 – 20 ปี 4.13 - - 0.20 

มากกว่า 20 ปี 3.93 - - - 

2.1 ด้านการ

สนับสนุนและการมี

ส่วนรว่มของชุมชน 

 

 X̅ 4.31 4.21 3.96 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - 0.10 0.35* 

10 – 20 ปี 4.21 - - 0.25* 

มากกว่า 20 ปี 3.96 - - - 

2.2 ด้านศักยภาพ

ของสถาบัน 

การศกึษาในท้องถิ่น 

 

 X̅ 4.34 4.21 3.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - 0.13 0.42* 

10 – 20 ปี 4.21 - - 0.29* 

มากกว่า 20 ปี 3.92 - - - 

2.3 ด้านศักยภาพ

และบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์ 

และนักวิชาการ 

ในท้องถิ่น 

 X̅ 4.12 3.97 

0.15 

- 

- 

3.92 

0.20* 

0.05 

- 

น้อยกว่า 10 ปี 4.12 - 

10 – 20 ปี 3.97 - 

มากกว่า 20 ปี 
3.92 

- 

โดยรวม  X̅ 4.24 4.11 

0.13 

- 

- 

3.96 

0.28* 

0.15 

- 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - 

10 – 20 ปี 4.11 - 

มากกว่า 20 ปี 3.96 - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า  

  ปัจจัยพืน้ฐาน ด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน ดา้นระบบบริหารจัดการ 

ที่มคีุณภาพปัจจัยสนับสนุน ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ 

ในท้องถิ่น และโดยรวม ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่า กลุ่มที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน และด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น กลุ่มที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

และประสบการณ์ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า กลุ่มที่มีประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกัน 

   6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
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ตาราง 38 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน  

              วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

              ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

              (One Way ANOVA) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 0.82 2 0.41 1.52 

 

 

 

0.22 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 88.79 349 0.25 

รวม 89.62 

 

351 

 

 

2. การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 4.43 2 2.21 4.96** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 142.04 349 0.41 

รวม 146.47 351  

3. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 8.88 2 4.44 11.81** 

 

0.0

0 

 

ภายในกลุ่ม 131.27 349 0.37 

รวม 140.15 351  

4. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.06 2 2.02 5.09** 

 

 

0.0

1 

 

ภายในกลุ่ม 127.69 349 0.37 

รวม 131.75 351  

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 3.83 2 1.91

5 

5.54*

* 

 

0.01 

 

ภายในกลุ่ม 144.48 349 0.41 

รวม 148.31 351  

6. การวัดผล 

ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.05 2 0.53 1.78 

 

 

0.17 

 

 

ภายในกลุ่ม 92.82 349 0.26 

รวม 93.87 351  
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.01 0.05 

 

0.95 

 ภายในกลุ่ม 113.27 349 0.33 

รวม 113.30 351  

8. การพัฒนา 

และส่งเสริมให้มี 

แหลง่เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 4.15 2 2.08 5.50** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 123.26 349 0.35 

รวม 127.42 351  

9. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 3.71 2 1.85 4.79** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 134.90 349 0.38 

รวม 138.61 351  

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 2.59 2 1.29 3.488* 

 

 

0.03 

 

 

ภายในกลุ่ม 118.61 349 0.34 

รวม 121.20 351  

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.70 2 2.35 6.35** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 129.12 349 0.37 

รวม 133.83 351  

12. การส่งเสรมิชุมชน 

ให้มีความเขม้แข็งทาง

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 3.23 2 1.61 4.83** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 106.72 349 0.31 

รวม 109.96 351  

13. การประสานความ

รว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษา

และองคก์รอื่น 

ระหว่างกลุม่ 5.02 2 2.50 6.04** 

 

0.01 

 ภายในกลุ่ม 135.50 349 0.38 

รวม 140.55 

 

351 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

14. การสง่เสรมิ 

และสนับสนนุงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนั

อื่นที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 2.78 2 1.39 4.07* 

 

 

 

 

0.02 

 

 

 

 

ภายในกลุ่ม 110.21 349 0.31 

รวม 112.99 

 

 

351 

 

 

 

15. การจัดท าระเบยีบและ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้น

วิชาการของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 5.91 2 2.95 6.91** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 149.12 349 0.43 

รวม 155.03 351  

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 4.25 2 2.12 4.28* 

 

0.02 

 ภายในกลุ่ม 173.39 349 0.49 

รวม 177.65 351  

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

ระหว่างกลุม่ 2.94 2 1.47 3.74* 

 

 

0.03 

 

 

ภายในกลุ่ม 137.20 349 0.39 

รวม 140.15 351  

โดยรวม ระหว่างกลุม่ 3.14 2 1.57 5.01** 

 

 

0.01 

 

 

ภายในกลุ่ม 99.73 349 0.28 

รวม 102.88 351  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( .05 ; df 2,349 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( .05 ; df 2,349 = 4.69) 

 จากตาราง 38 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบ  

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้นด้านการ

แนะแนว ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
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หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

(เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ดังตาราง 39) 

ตาราง 39 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ 

                  ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   
 

ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณใ์น

การปฏบิัตงิาน 

ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน 

 

น้อย

กว่า 10 

ป ี

10 – 20 

ป ี

มากกวา่ 20 

ป ี

2.การวางแผนงาน

ดา้นวิชาการ 

 X̅ 4.43 4.27 4.11 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.43 - 0.16 0.32* 

10 – 20 ปี 4.27 - - 0.16 

มากกวา่ 20 ปี 4.11 - - - 

3. การจัดการเรียน

การสอนใน

สถานศึกษา 

 

 X̅ 4.38 4.21 3.92 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.38 - 0.17 0.46* 

10 – 20 ปี 4.21 - - 0.29* 

มากกวา่ 20 ปี 3.92 - - - 

4. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

 X̅ 4.35 4.18 4.05 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 - 0.17 0.30* 

10 – 20 ปี 4.18 - - 0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.05 - - - 
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ตาราง  39  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 10 

ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 X̅ 4.34 4.20 4.04 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - 0.14 0.30* 

10 – 20 ปี 4.20 - - 0.16 

มากกว่า 20 ปี 4.04 - - - 

8. การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มี 

แหลง่เรียนรู้ 

 

 X̅ 4.26 4.12 3.95 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - 0.14 0.31* 

10 – 20 ปี 4.12 - - 0.17 

มากกว่า 20 ปี 3.95 - - - 

9. การนเิทศ

การศกึษา 

 

 X̅ 4.27 4.11 3.99 

น้อยกว่า 10 ปี 4.27 - 0.16 0.28* 

10 – 20 ปี 4.11 - - 0.12 

มากกว่า 20 ปี 3.99 - - - 

12. การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 X̅ 4.31 4.19 4.04 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - 0.12 0.27* 

10 – 20 ปี 4.19 - - 0.15 

มากกว่า 20 ปี 4.04 - - - 

13. การประสาน

ความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

 X̅ 4.33 4.22 3.99 

น้อยกว่า 10 ปี 4.33 - 0.11 0.34* 

10 – 20 ปี 4.22 - - 0.23* 

มากกว่า 20 ปี 3.99 

 

- - - 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 10 

ป ี

10 – 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

14. การส่งเสริม 

และสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร   

หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการ 

และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

 X̅ 4.22 4.08 3.97 

น้อยกว่า 10 ปี 4.22 - 0.14 0.25* 

10 – 20 ปี 4.08 - - 0.11 

มากกว่า 20 ปี 3.97 

 

 

 

 

- - - 

15. การจัดท า

ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

 X̅ 4.31 4.08 3.96 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - 0.23* 0.35* 

10 – 20 ปี 4.08 - - 0.12 

มากกว่า 20 ปี 3.96 - - - 

16. การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

 X̅ 4.29 4.08 4.03 

น้อยกว่า 10 ปี 4.29 - 0.21* 0.26 

10 – 20 ปี 4.08 - - 0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.03 - - - 

17. การพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

 

 X̅ 4.35 4.19 4.10 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 - 0.16 0.25* 

10 – 20 ปี 4.19 - - 0.09 

มากกว่า 20 ปี 4.10 - - - 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 10 

ป ี

10 – 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

โดยรวม 

 X̅ 4.28 4.14 4.01 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - 0.14 0.27* 

10 – 20 ปี 4.14 - - 0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.01 - - - 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า  

  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และโดยรวม กลุ่มที่มีประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่ากลุ่มที่มปีระสบการณก์ารปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่นกลุ่มที่มปีระสบการณก์ารปฏิบัติงานน้อยกว่า 20 ปี และ ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณก์ารปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

คู่อื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน  
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  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา กลุ่มที่มี

ประสบการณก์ารปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า กลุ่มที่มปีระสบการณ์

การปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานคู่อื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิาร 

และประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผู้สอน ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient) 

   วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation 

Coefficient) น าเสนอดังตาราง 40 
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ตาราง 40  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  จากตัวแปรทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร Xt X11 X12 X13 X21 X22 X23 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Xt                          

X11 .854**                         

X12 .870** 662**                        

X13 .955** .789** .807**                       

X21 .888** .653** .673** .876**                      

X22 .930** .740** .714** .922** .924**                     

X23 .782** .722** .742** .635** .508** .572**                    

Yt .970** .866* .862** .954** .827** .888* .730**                   

Y1 .781** .856** .615** .744** .631** .706** .606** .811**                  

Y2 .963** .895** .822** .948** .811** .895** .724** .984** .787**                 

Y3 .935** .774** .793** .921** .883** .920** .625** .941** .728** .934**                

Y4 .945** .811** .915** .934** .772** .836** .729** .967** .743** .949** .901**               

Y5 .893** .781** .793** .839** .736** .793** .786** .908** .675** .899** .834** .844**              

Y6 .824** .911** .584** .777** .718** .756** .639** .845** .805** .860** .803** .769** .748**             

Y7 .529** .624** .386** .529** .501** .501** .269** .597** .666** .581** .535** .518** .496** .689**            
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตัวแปร Xt X11 X12 X13 X21 X22 X23 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Y8 
.912*

* 

.831*

* 

.745*

* 

.851*

* 

.775*

* 

.833*

* 

.792*

* 

.914*

* 

.727*

* 

.911*

* 

.860*

* 

.838*

* 

.959*

* 

.828*

* 

.505*

* 

          

Y9 
.872*

* 

.777*

* 

.797*

* 

.798*

* 

.665*

* 

.746*

* 

.844*

* 

.880*

* 

.701*

* 

.883*

* 

.809*

* 

.841*

* 

.905*

* 

.732*

* 

.434*

* 

.883*

* 

         

Y10 
.830*

* 

.742*

* 

.816*

* 

.857*

* 

.662*

* 

.721*

* 

.597*

* 

.893*

* 

.681*

* 

.872*

* 

.806*

* 

.914*

* 

.746*

* 

.693*

* 

.450*

* 

.736*

* 

.713*

* 

        

Y11 
.951*

* 

.767*

* 

.797*

* 

.931*

* 

.940*

* 

.933*

* 

.626*

* 

.931*

* 

.713*

* 

.917*

* 

.949*

* 

.892*

* 

.823*

* 

.802*

* 

.553*

* 

.853*

* 

.785*

* 

.796*

* 

       

Y12 
.933*

* 

.865*

* 

.780*

* 

.919*

* 

.828*

* 

.857*

* 

.683*

* 

.940*

* 

.756*

* 

.947*

* 

.900*

* 

.904*

* 

.841*

* 

.850*

* 

.569*

* 

.863*

* 

.800*

* 

.842*

* 

.922*

* 

      

Y13 
.966*

* 

.802*

* 

.821*

* 

.932*

* 

.885*

* 

.932*

* 

.713*

* 

.947*

* 

.755*

* 

.935*

* 

.918*

* 

.915*

* 

.882*

* 

.809*

* 

.571*

* 

.906*

* 

.825*

* 

.789*

* 

.933*

* 

.919*

* 

     

Y14 
.842*

* 

.689*

* 

.848*

* 

.829*

* 

.650*

* 

.729*

* 

.708*

* 

.889*

* 

.722*

* 

.827*

* 

.784*

* 

.896*

* 

.823*

* 

.623*

* 

.459*

* 

.782*

* 

.781*

* 

.814*

* 

.757*

* 

.755*

* 

.824*

* 

    

Y15 
.793*

* 

.615*

* 

.792*

* 

.842*

* 

.680*

* 

.745*

* 

.500*

* 

.853*

* 

.587*

* 

.809*

* 

.798*

* 

.850*

* 

.698*

* 

.561*

* 

.335*

* 

.684*

* 

.655*

* 

.850*

* 

.776*

* 

.746*

* 

.750*

* 

.836*

* 

   

Y16 
.774*

* 

.636*

* 

.796*

* 

.826*

* 

.612*

* 

.685*

* 

.532*

* 

.851*

* 

.591*

* 

.813*

* 

.749*

* 

.865*

* 

.701*

* 

.567*

* 

.333*

* 

.676*

* 

.691*

* 

.863*

* 

.729*

* 

.737*

* 

.730*

* 

.843*

* 

.962*

* 

  

Y17 
.903*

* 

.791*

* 

.863*

* 

.905*

* 

.735*

* 

.814*

* 

.665*

* 

.948*

* 

.733*

* 

.935*

* 

.893*

* 

.940*

* 

.822*

* 

.732*

* 

.469*

* 

.805*

* 

.837*

* 

.887*

* 

.860*

* 

.866*

* 

.854*

* 

.870*

* 

.878*

* 

.895*

* 
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 จากตาราง 40 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

(Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Yt) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .970 ส่วนปัจจัย

ทางการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 17 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ตอนที่ 8 หาปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทลีะขั้นตอน   

(Step wise – Multiple Regression Analysis)  

   หาปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน  (Step wise – Multiple Regression 

Analysis) น าเสนอดังตาราง 41-59   

ตาราง 41   ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพืน้ฐาน (X1) และปัจจัยสนับสนุน  

              (X2) ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Yt) R2 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยพืน้ฐาน 

(X1) 
.979 .958 0.958 

0.838 
.027 0.844 31.47** 0.000 

ปัจจัยสนบัสนนุ 

(X2) 
.981 .961 0.961 

0.136 
.025 0.147 5.47** 0.000 

a = 0.148  S.E.est = 0.10664 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 2 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 2 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ปัจจัยพืน้ฐาน (X1) ปัจจัยสนับสนุน (X2)   
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a = 0.205  S.E.est = 0.10084 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยพืน้ฐาน (X1) โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.84 รองลงมา คือ ปัจจัยสนับสนุน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.14  ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 96.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.10664 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2  

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการที่ม ี 

              อ านาจใน การพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบ

บรหิารการจัดการ 

ที่มีคุณภาพ (X13) 

0.954 0.909 0.909 0.382 0.027 0.451 13.951** 0.000 

ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของ

ผู้บริหาร

การศึกษา (X11) 

0.971 0.944 0.943 0.290 0.017 0.282 17.353** 0.000 

ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของ

ครูผู้สอน (X12) 

0.982 0.965 0.964 0.220 0.015 0.253 14.847** 0.000 

ศักยภาพของ

สถาบัน การศึกษา

ในท้องถิน่ (X22) 

0.983 0.966 0.965 0.066 0.021 0.083 3.199** 0.002 
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 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13)  

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 

(X12) ด้านศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.451 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา (X11) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.282  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน (X12) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 และด้านศักยภาพของสถาบัน การศกึษาใน

ท้องถิ่น (X22)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.083 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 96.50  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.10084 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.205 + 0.382 X13 + 0.290 X11 + 0.220 X12 + 0.066 X22 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.451 ZX13 + 0.282 ZX11 + 0.253 ZX12 + 0.083 ZX22 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ 

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

              ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา  

              สาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษา  

(X11) 

0.856 0.732 0.732 0.682 0.042 0.711 16.169* 0.000 

ปัจจัยด้านระบบ

บรหิารการจัดการ

ที่มีคุณภาพ (X13) 

0.863 0.745 0.744 0.145 0.035 0.184 4.177* 0.000 

 a = 0.753 S.E.est = 0.25589 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 43 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้โดยทั้ง 2 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) ปัจจัยด้าน 

ระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13)   

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นคุณลักษณะของผู้บริหาร 

การศกึษา (X11) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.711 รองลงมา คือ 

ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.184  ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้รอ้ยละ 74.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.25589 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’1 = 0.753 + 0.682 X11 + 0.145 X13  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’1 = 0.711 ZX11 + 0.184 ZX13  

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ด้านการวางแผน (งานด้านวิชาการ Y2) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิารการ

จัดการที่มีคุณภาพ (X13) 

.948 .899 .898 .440 .033 .436 13.520* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษา (X11) 

.978 .956 .956 .443 .020 .362 22.406* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ครูผู้สอน (X12) 

.981 .963 .963 .151 .017 .145 8.748* .000 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น (X22) 

.983 .966 .965 .220 .031 .231 7.126* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน  (X21) 

.984 .968 .967 -.111 .025 -.118 -4.520* .000 

a = -0.421 S.E.est = 0.11712 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 44 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 5 ด้าน มนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) ปัจจัยด้าน 

ระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) 
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ศักยภาพของสถาบัน การศึกษาในท้องถิ่น (X22) การสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของ 

ชุมชน (X21) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.436 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา (X11) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.362  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.145 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.231  

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.118 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้รอ้ยละ 96.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.11712 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’2=-0.421+0.440X13+0.443X11+0.151X12+0.220X22+-0.111X21 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’2=0.436 ZX13+0.362 ZX11+0.145 ZX12+0.231 ZX22 +-0.118 X21 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

             ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยดา้นระบบ

บริหารการจัดการ 

ท่ีมีคุณภาพ (X13) 

.921 .849 .849 .187 .055 .189 3.386* .001 

ศักยภาพของสถาบัน 

การศึกษาในท้องถิ่น 

(X22) 

.939 .882 .881 .316 .052 .339 6.047* .000 

ปัจจัยดา้นคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.946 .894 .893 .185 .029 .182 6.346* .000 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

การสนับสนุนและการ

มสี่วนร่วมของชุมชน  

(X21) 

.948 .898 .897 .187 .042 .202 4.472* .000 

ปัจจัยดา้นคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา

(X11) 

.950 .903 .902 .145 .033 .121 4.333* .000 

a = -0.028  S.E.est = 0.19819 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 5 ด้าน มนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13) ศักยภาพ

ของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12)  

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

การศกึษา (X11) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.189 รองลงมา  

คือ ศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.339 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12)  มีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.182 การสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน (X21)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารการศึกษา (X11) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.121  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 90.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.19819 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’3=-0.028+0.187 X13+0.316X22+0.185X12+0.187X21+0.145X11  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’3=0.189ZX13+0.339ZX22+0.182ZX12+0.202 ZX21+0.121 X11 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

             หลักสูตรของสถานศกึษา (Y4) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ

(X13) 

.934 .872 .871 .527 .031 .550 16.999* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.973 .946 .946 .435 .018 .440 23.775* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา

(X11) 

.978 .957 .956 .181 .021 .156 8.732* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

(X21) 

.979 .959 .959 -

.09

6 

.020 -.108 -4.717* .000 

 a = -0.117  S.E.est = 0.12453 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13)  
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ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา  

(X11) การสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน (X21) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.550 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน (X12) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.440 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.156 การสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน (X21) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.108 

  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 

95.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.12453 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’4 = -0.117 + 0.527 X13 + 0.435 X12 + 0.181 X11 - 0.096 X21 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’4 = 0.550 ZX13 + 0.440 ZX12 + 0.156 ZX11 + -0.108 ZX21 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา  

             กระบวนการเรียนรู้ (Y5) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ

(X13) 

.839 .704 .703 .290 .076 .285 3.804* .000 

ศักยภาพและบทบาท 

ของศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่  

(X23) 

.900 .811 .810 .370 .042 .348 8.817* .000 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น (X22) 

.903 .815 .814 .170 .057 .178 2.985* .003 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.904 .817 .815 .118 .048 .113 2.453* .015 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา

(X11) 

.906 .820 .818 .122 .053 .099 2.306* .022 

a = -0.178 S.E.est = 0.27765 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 47 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 5 ด้าน มนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13) ศักยภาพ

และบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) ศักยภาพของสถาบัน  

การศกึษาในท้องถิ่น (X22) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.285 รองลงมา 

คือ ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.348 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.178 ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.113 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.099 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ได้รอ้ยละ 81.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.27765 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’5 = -0.178 + 0.290 X13 + 0.370 X23 + 0.170 X22 + 0.118  

X12+ 0.122 X11 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’5 = 0.285 ZX13 + 0.348 ZX23 + 0.178 ZX22 + 0.113  

ZX12 + 0.099 ZX11 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล   

             ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษา (X11) 

.911 .829 .829 .814 .028 .830 29.413* .000 

การสนับสนุนและการม ี

ส่วนร่วมของชุมชน (X21) 

.925 .855 .855 .211 .022 .279 9.766* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน (X12) 

.931 .866 .865 -.128 .024 -.153 -5.310* .000 

a = 0.353  S.E.est = 0 .18990 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 48 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11)  

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) 
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* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นคุณลักษณะของผู้บริหาร 

การศกึษา (X11) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.830 รองลงมา  

คือ การสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน (X21) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ 

พยากรณ์ เท่ากับ 0.279 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.153 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 86.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.25589 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y6 = 0.353 + 0.814 X11 + 0.211 X21 + -0.128 X12  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’6 = 0.830 ZX11 + 0.279 ZX21 + -0.153 ZX12  

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัย 

              เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y7) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษา (X11) 

.624 .390 .388 .909 .074 .843 12.337* .000 

ศักยภาพและบทบาทของ

ศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่ (X23) 

.677 .459 .456 -.361 .052 -.388 -6.959* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน (X21) 

.692 .479 .474 .319 .084 .384 3.802* .000 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น (X22) 

.697 .486 .480 -.214 .095 -.256 -2.250* .025 

a = 1.338  S.E.est = 0.40952 
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 จากตาราง 49 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) ศักยภาพ 

และบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) การสนับสนุนและการมี 

ส่วนรว่มของชุมชน (X21) ศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นคุณลักษณะของผู้บริหาร 

การศกึษา (X11) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.843 รองลงมา คอื 

ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.388 การสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน (X21) 

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.384 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา

ในท้องถิ่น (X22) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.256 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 48.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.40952 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y7 = 1.338+ 0.909 X11 + -0.361 X23 + 0.319 X21 + -0.214 X22 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’7 = 0.843 ZX11 + -0.388 ZX23 + 0.384 ZX21 + -0.256 ZX22 
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การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

              และส่งเสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู้ (Y8) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.851 .724 .723 .115 .055 .122 2.082* .038 

ศักยภาพและบทบาท 

ของศึกษานิเทศก์ 

และนักวชิาการในทอ้งถิ่น 

(X23) 

.911 .829 .828 .350 .029 .355 12.168* .000 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น (X22) 

.922 .849 .848 .225 .059 .254 3.821* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา 

(X11) 

.928 .862 .860 .249 .042 .218 5.872* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน (X21) 

.929 .863 .861 .097 .047 .111 2.065* .040 

a = -0.111 S.E.est = 0.22425 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 50 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้โดยทั้ง 5 ด้าน มีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13) ศักยภาพ

และบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) ศักยภาพของสถาบัน 

การศกึษาในท้องถิ่น (X22) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา (X11)  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.122 รองลงมา  

คือ ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.355 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 ปัจจัยด้าน 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.218 การสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน (X21) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.111 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 86.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.22425 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y8 = -0.111+ 0.115 X13 + 0.350 X23 + 0.225 X22 + 0.249  

X11 + 0.097 X21 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’8 = 0.122 ZX13 + 0.355 ZX23 + 0.254 ZX22 + 0.218  

ZX11 + 0.111 ZX21 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศ 

             การศกึษา (Y9) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ศักยภาพและบทบาท

ของศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่ 

(X23) 

.844 .712 .711 .496 .039 .482 12.790* .000 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.909 .827 .826 .224 .072 .228 3.117* .002 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.910 .829 .827 .126 .045 .124 2.821* .005 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา 

(X11) 

.912 .832 .830 .097 .050 .081 1.958* .051 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น 

(X22) 

.913 .834 .832 .208 .067 .225 3.078* .002 

การสนับสนุนและการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน (X21) 

.915 .836 .834 -.113 .054 -.124 -2.101* .036 

a = -0.097  S.E.est = 0.25640 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 51 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

ทั้ง 6 ด้านสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ได้แก่ ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) ปัจจัยด้าน

ระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ปัจจัย

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ศักยภาพและบทบาทของ 

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.482 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.228 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ
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ครูผูส้อน (X12) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.124 ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.081ศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.225 การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.124 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 83.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.25640 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y9 = -0.097+ 0.496 X23 + 0.224 X13 + 0.126 X12 + 0.097  

X11 + 0.208 X22 +  -0.113 X21 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’9 = 0.482 ZX23 + 0.228 ZX13 + 0.124 ZX12 + 0.081 ZX11 +  

0.225 ZX22 + -0.124 ZX21 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ด้านการแนะแนว (Y10) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.857 .734 .733 .783 .069 .853 11.373* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน (X12) 

.883 .779 .778 .400 .043 .423 9.401* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

(X21) 

.897 .804 .803 -

.153 

.052 -.179 -2.965* .003 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา 

(X11) 

.900 .810 .808 .278 .047 .249 5.850* .000 

ศักยภาพและบทบาท

ของศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่ 

(X23) 

.907 .822 .819 -.181 .037 -.188 -4.885 .000 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น 

(X22) 

.910 .829 .826 -.241 .065 -.279 -3.731 .000 

a = 0.490 S.E.est = 0.24522 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 52 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

ทั้ง 6 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 6 ด้าน มนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.853 รองลงมา คอื 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.423 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.249  การสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน (X21) มีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -.179 ศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ -0.188 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.279 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 82.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.24522 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y10 = 0.490 + 0.783 X13 + 0.400 X12 + 0.278 X11+ -0.153  

X21 + -0.181 X23 + -0.241 X22 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’10 = 0.853 ZX13 + 0.423 ZX12 + 0.249 ZX11 + -0.179  

ZX21 + -0.188 ZX23 + -0.279 ZX22 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

              ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  (Y11) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

การสนับสนุนและการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน (X21) 

.940 .884 .884 .470 .028 .522 16.584* .000 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.966 .933 .933 .110 .037 .114 2.941* .003 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ครูผู้สอน (X12) 

.972 .945 .945 .182 .020 .183 9.186* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษา (X11) 

.976 .952 .951 .144 .023 .123 6.317* .000 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น (X22) 

.976 .953 .952 .113 .035 .125 3.189* .002 

a = -0.002 S.E.est = 0.13469 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 53 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 5 ด้าน มนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) ปัจจัยด้าน

ระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12)  

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของ

ชุมชน (X21) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.522 รองลงมา คอื 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.183 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.125 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา (X11)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.123 ปัจจัยด้านระบบบริหาร 

การจัดการที่มีคุณภาพ (X13) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.114  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 95.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.13469 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y11 = -0.002 + 0.470 X21 + 0.110 X13 + 0.182 X12 + 0.144  

X11 +0.113 X22 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’11 = 0.522 ZX21 + 0.183 ZX13 + 0.125 ZX12 + 0.123  

ZX11 + 0.114 ZX22 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม 

             ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.919 .844 .843 .389 .048 .444 8.145* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา 

(X11) 

.947 .896 .896 .420 .029 .395 14.472* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน (X21) 

.950 .902 .901 .202 .036 .248 5.604* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.952 .906 .905 .084 .025 .093 3.317* .001 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น 

(X22) 

.953 .907 .906 -.115 .045 -.140 -2.554* .011 

a = 0.171 S.E.est = 0.17157 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 54 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 5 ด้าน มนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13)  

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา (X11) การสนับสนุนและการมีส่วนรว่ม 

ของชุมชน (X21) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ศักยภาพของสถาบัน  

การศกึษาในท้องถิ่น (X22) 
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  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.444 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา (X11)  มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.395 การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.248  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.093 ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.140 

  ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 

90.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.17157 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y12 = 0.171 + 0.389 X13 + 0.420 X11 + 0.202 X21 + 0.084  

X12 + -0.115 X22 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’12 = 0.444 ZX13 + 0.395 ZX11 + 0.248 ZX21 + 0.093  

ZX12 + -0.140 ZX22 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

              และองค์กรอื่น  (Y13) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.932 .869 .868 .144 .043 .146 3.326* .001 

ศักยภาพของสถาบนั 

การศึกษาในท้องถิ่น 

(X22) 

.951 .904 .903 .363 .041 .390 8.922* .000 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ศักยภาพและบทบาทของ

ศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่ (X23) 

.96

5 

.931 .931 .137 .023 .133 5.878* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.96

8 

.93

6 

.935 .156 .02

7 

.153 5.835* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนรว่มของชุมชน (X21) 

.96

9 

.93

9 

.938 .154 .03

3 

.167 4.741* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษา (X11) 

.970 .941 .940 .111 .030 .092 3.704* .000 

a = -0.206 S.E.est = 0.15445 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 55 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 

ทั้ง 6 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 6 ด้าน  มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13) ศักยภาพของ

สถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ

ในท้องถิ่น (X23) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) การสนับสนุนและการมี 

ส่วนรว่มของชุมชน (X21) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ศักยภาพของสถาบัน การศกึษา 

ในท้องถิ่น (X22) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.390 รองลงมา คอื 

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.167  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.153 ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.146 ศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ 0.133  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.092 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 94.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.15445 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y13 = -0.206 + 0.144 X13 + 0.363 X22 + 0.137 X23 + 0.156 X12 + 

0.154 X21 + 0.111 X11 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’13 = 0.146 ZX13 + 0.390 ZX22 + 0.133 ZX23 + 0.153 ZX12 +  

0.167 ZX21 + 0.092 ZX11 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม 

              และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน  

              สถานประกอบการและสถาบัน  อื่นที่จัดการศกึษา (Y14) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของ

ครูผู้สอน (X12) 

.848 .719 .718 .371 .043 .405 8.634* .000 

ปัจจัยด้านระบบ

บรหิารการจัดการ

ที่มีคุณภาพ (X13) 

.883 .779 .778 .559 .056 .631 10.020* .000 

การสนับสนุน 

และการมีส่วนรว่ม

ของชุมชน (X21) 

.891 .794 .792 -.199 .041 -.241 -4.803* .000 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ศักยภาพและ

บทบาทของ

ศึกษานิเทศก ์

และนักวชิาการ 

ในท้องถิน่ (X23) 

.895 .802 .799 .120 .033 .129 3.590* .000 

a = 0.584  S.E.est = 0.25418 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 56 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ปัจจัยด้านระบบ

บริหารการจัดการที่มีคุณภาพ (X13) การสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน (X21) 

ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) 

  ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.631 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน (X12) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.405 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.129 การสนับสนุนและการมสี่วนร่วม

ของชุมชน (X21) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.241 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 79.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.25418 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y14 = 0.584 + 0.371 X12 + 0.559 X13 + -0.199 X21 + 0.120 X23 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’14 = 0.405 ZX12 + 0.631 ZX13 + -0.241 ZX21 + 0.129 ZX23 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

             ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดท า 

             ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (Y15) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบ

บรหิารการจัดการที่มี

คุณภาพ (X13) 

.842 .708 .708 .859 .068 .827 12.583* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.863 .745 .743 .505 .053 .471 9.614* .000 

ศักยภาพและบทบาท

ของศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่ 

(X23) 

.878 .772 .770 -.281 .041 -.259 -6.887* .000 

การสนับสนุนและการ

มีส่วนรว่มของชุมชน 

(X21) 

.885 .784 .781 -.223 .051 -.230 -4.394* .000 

a = 0.509 S.E.est = 0.31086 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 57 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน  มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13)  

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) การสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน (X21) 
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  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.827 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน (X12) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.471  การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.230  ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ

ในท้องถิ่น (X23) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.259 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 78.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.31086 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y15 = 0.509 + 0.859 X13 + 0.505 X12 + -0.281 X23 + -0.223 X21 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’15 = 0.827 ZX13 + 0.471 ZX12 + -0.259 ZX23 + -0.230 ZX21 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

              ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  (Y16) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบ

บรหิารการจัดการ

ที่มีคุณภาพ (X13) 

.826 .683 .682 1.095 .072 .985 15.264* .000 

การสนับสนุนและ

การมีส่วนร่วมของ

ชุมชน (X21) 

.858 .737 .735 -.474 .053 -.456 -8.892* .000 

ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของ

ครูผู้สอน (X12) 

.880 .774 .772 .525 .055 .458 9.512* .000 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ศักยภาพและ

บทบาทของ

ศึกษานิเทศก ์

และนักวชิาการ 

ในท้องถิน่ (X23) 

.890 .792 .789 -.234 .043 -.201 -5.457* .000 

a = 0.309 S.E.est = 0.32664 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 58 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13)  

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน (X21) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน  

(X12) ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23) 

  ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.985 รองลงมา คอื  

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.458 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.201 การสนับสนุน และการมี 

ส่วนรว่มของชุมชน (X21) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.456  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 78.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.32664 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y16 = 0.309 + 1.095 X13 + -0.473 X21 + 0.525 X12 + -0.234 X23 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’16 = 0.985 ZX13 + -0.456 ZX21 + 0.458 ZX12 + -0.201 ZX23 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ  

              ที่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 

              และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y17) R2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปัจจัยด้านระบบบรหิาร

การจัดการที่มีคุณภาพ 

(X13) 

.905 .820 .819 .606 .052 .614 11.551* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน (X12) 

.933 .870 .870 .426 .036 .418 11.798* .000 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศึกษา 

(X11) 

.939 .882 .881 .263 .040 .220 6.597* .000 

การสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

(X21) 

.943 .889 .888 -.160 .034 -.173 -4.670* .000 

ศักยภาพและบทบาท

ของศึกษานิเทศก์และ

นักวชิาการในท้องถิน่ 

(X23) 

.945 .893 .891 -.110 .032 -.106 -3.489* .001 

a = -0.027  S.E.est = 0.20857 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 59 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
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ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 5 ด้าน  มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ (X13)  

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา  

(X11) การสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน (X21) ศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น (X23)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการ 

ที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.614 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน (X12) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.418 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.220 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ 

ในท้องถิ่น (X23) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.106 การสนับสนุน

และการมีสว่นร่วมของชุมชน (X21) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-0.173 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 

89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.20857 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y17 = -0.027+ 0.606 X13 + 0.426 X12 + 0.263 X11 + -0.160 X21 + 

-0.110 X23 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’17 = 0.614 ZX13 + 0.418 ZX12 + 0.220 ZX11 + -0.173 ZX21 + 

-0.106 ZX23 

  ตอนที่ 9 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 

   ผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ทั้ง 6 ด้าน 

พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ คอื 

ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ ดา้นคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ดา้นคุณลักษณะของ
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ครูผูส้อน ด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ และปัจจัยสนับสนุน ดา้นศักยภาพของ

สถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น  

   ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดังตาราง 60  

ตาราง 60 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              มัธยมศกึษา เขต 21 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑป์ระสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน 

1. ปัจจัยพืน้ฐาน √ 

1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา √ 

1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน √ 

1.3 ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ √ 

2. ปัจจัยสนับสนุน √ 

2.1  การสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน × 

2.2  ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น √ 

2.3  ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

และนักวิชาการในท้องถิ่น 

× 

√ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 60 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนจ านวน 4 ด้าน คอื 

ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ ดา้นคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ดา้นคุณลักษณะของ

ครูผูส้อน ด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ และปัจจัยสนับสนุน ดา้นศักยภาพ 

ของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนได้ และปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 2 ด้าน คอื ปัจจัยสนับสนุน  

ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน และด้านศักยภาพและบทบาทของ

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น ไม่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน  
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 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ในด้านที่

ต้องน าไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ซึ่งผูว้ิจัยน าปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ด้าน 

จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหโ์ดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารการศกึษามีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

    1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาควรมีบุคลิกภาพเป็นประชาธิปไตยโดยใช้หลัก

เหตุผลในการบริหาร 

    1.3 มีจิตส านึกในความมุง่มั่น 

    1.4 มีใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีในการคิด 

    1.5 ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดผลตามเป้าหมาย

ของการจัดการศกึษา 

    1.6 มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน โดยน าระบบ

คุณธรรมมาใช้มุง่พัฒนาโดยองค์รวม 

    1.7 สร้างขวัญ ก าลังใจให้ครูมกี าลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง  

และครูที่ปรึกษา 

    1.8 ตระหนักในการพัฒนาโรงเรยีนสู่ระบบคุณภาพ 

    1.9 มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติและเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

    1.10 ผูบ้ริหารการศึกษาควรเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 
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     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...เนื่องจากผูบ้ริหารคือผู้ที่ท าให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อถือ มีคุณธรรม คือ บุคลิกภาพเป็นประชาธิปไตย  

มีศักยภาพในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยน าระบบคุณธรรมมาพัฒนาองค์รวม  

มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูเมื่อครูประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ เช่น ได้รับรางวัล

ดีเด่น มอบของขวัญวันเกิด ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...มีผูบ้ริหารที่ดีตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ น าความรูม้าใช้

พัฒนาระบบการจัดการบริหารการศกึษาในโรงเรยีน และพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน 

ที่มคีุณภาพ มุ่งสู่ปฏิรูปการเรียนรูต้ามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

และเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู ้การจัดการศกึษาของโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 10 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารต้องมีใจเปิดกว้าง  รับฟังความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน ใหค้รูมีเสรีภาพทางความคิด เปิดโอกาสใหค้รูผู้สอนได้ลงมอืท าในสิ่งที่ครูควรท า 

และเมื่อครูท าส าเร็จ ควรมีการสรา้งขวัญและก าลังใจแก่ครูที่ด.ี..” 

(ศักดิ์ดาเดช ทาซ้าย, สมัภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทันต่อเหตุการณท์ี่เป็นปัจจุบัน เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ มีการพัฒนา 

และสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลและหลักคุณธรรมในการบริหารจัด

การศกึษาภายในโรงเรียน...” 

(โชคชัย ชิณโณ, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืผู้บริหารโรงเรียน ควรเป็นผู้ที่มี

วิสัยทัศนก์ว้างไกล ทันต่อโลก ตอ่เหตุการณ์ ควรจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เป็นบุคคลที่เป็นตัวอย่างทั้งดา้นการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ผู้บริหารต้องเป็นผูท้ี่มี

บุคลิกภาพนา่เช่ือถอื มคีุณธรรม เป็นกัลยาณมิตรแก่ครูผู้สอน...” 

(เถลิง ศรีนนท์, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการบริหารโดยการยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารโรงเรียน และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีการอบรมพัฒนาตนเอง  

มีความรูค้วามสามารถทันต่อเหตุการณบ์้านเมืองและการเปลี่ยนแปลง เป็นกัลยาณมิตร

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงานอื่นๆ...” 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างทั้งทางด้านบริหาร

จัดการ การปฏิบัติตน การปฏิบัติงาน การเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการน าหลักคุณธรรม 

มาใช้ในการบริหารโรงเรยีน หรอืการบริหารจัดการศกึษา เป็นบุคคลที่มคีวามเป็น

ประชาธิปไตย เปิดใจกว้างและยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(นรมน ไกรสกุล, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารที่ดีควรเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผู้น าทางความคิด 

สามารถใหค้ าปรึกษาที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการสร้างขวัญและก าลังใจที่ดแีก่ครู  

เปิดโอกาสใหค้รูได้คิด ได้ลงมอืปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การจัดการเรียน 

การสอน...” 

(วิชญาพร พรมสุริย์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร

จัดการการศกึษา สามารถมีการปฏิบัติเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษา ควรเข้าใจ

แนวทางและหลักสูตรของการจัดการศกึษาในปัจจุบัน  มีการพัฒนาการศกึษาให้ขับเคลื่อน

อย่างเป็นระบบ และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น...” 

(ล าไพร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล  มีจิตส านึกในความ

มุ่งมั่นเพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอน เข้าใจหลักสูตรของการจัดการศกึษา  

มีการจัดการศกึษาโดยใช้ระบบคุณธรรม หลักประชาธิปไตย มใีจกว้างและยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

(วัชร ีอาจวิชัย, สัมภาษณ์ 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  
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(ศักดิ์ดาเดช ทาซ้าย, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

    2.1 ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดขีอง

นักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณ์อย่างสมดุล  

มีความรัก ความเมตตาต่อศษิย์ 

    2.2 มีความรู ้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ

การเมอืงและเทคโนโลยี 

    2.3 เข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    2.4 ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

อยู่เป็นประจ า 

    2.5 สร้างผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ 

    2.6 มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การวัด 

และประเมินสภาพจริง 

    2.7 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ครูต้องมบีุคลิกภาพประชาธิปไตย สามารถเป็นแบบอย่าง 

ที่ดขีองนักเรียน ครูควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีภาพในการคิด พัฒนาปัญญา 

และอารมณอ์ย่างสมดุล ครูต้องมีความรักความปรารถนาดีตอ่ศษิย์ มีความเมตตากรุณา 

ต่อศิษย์ ส่งเสริมศษิย์ในทางที่ด.ี..” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เศรษฐกิจการเมอืงและเทคโนโลยีที่ทันต่อเหตุการณ์ สามารถน าเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

มาเป็นออกแบบแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ที่ทันสมัย 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 10 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูต้องเข้าใจหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและเข้าใจ

แนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ควรเน้นใหน้ักเรียนเป็นผู้ลงมอืท า  

ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จริง เกิดประสบการณ์จรงิ...” 
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      “...ครูควรมีการจัดท าวิจัยในช้ันเรยีน ใช้กระบวนการวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่เป็นประจ า เมื่อใชก้ระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนแล้ว  

ควรมีการสรุปผลอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอนของการท าวิจัยในชัน้เรียน เพื่อให้เกิดผลดี 

แก่ผู้เรยีน...” 

(โชคชัย ชิณโณ, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูควรสร้างผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้  

ทั้งผลงานที่เกิดแก่ตนเองและผลงานที่เกิดแก่นักเรียน หรอืแก่เพื่อนรว่มงาน ครูต้องรัก 

และเมตตาต่อศษิย์  ปรารถนาอยากให้ศษิย์ได้ด ีและต้องเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ ...” 

(เถลิง ศรีนนท์, สมัภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูต้องมศีักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

มีการจัดท าแผนการสอน อย่างเป็นระบบ และน าแผนการจัดการเรียนรู้มาใช้อย่างถูกต้อง 

เมื่อใชแ้ผนการจัดการเรยีนรู้อย่างถูกต้องแล้ว ต้องมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน...” 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้น าทางวิชาการ  

เน้นวิชาการเป็นหลัก มีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และน าผลการพัฒนา

ตนเองมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และครูต้องมกีารออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

ที่ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอนโดยไม่เน้นเนื้อหา สอนให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ทางความคิด ครูมีหนา้ที่เป็นที่ปรึกษา นักเรียนมีหน้าที่ลงมอืปฏิบัติจริง...” 

(นรมน ไกรสกุล, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “....ในการจัดการเรียนการสอน ตอ้งจัดการเรยีนการสอน

เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จริง เน้นการปฏิบัติ การลงมอืท าจรงิ มีการวัดและประเมิน

ตามสภาพจริง มีเครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย และทันสมัย...” 

(วิชญาพร พรมสุริย์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 
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(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูต้องมกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เป็นผู้น า 

ทางวิชาการ มกีารจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในแตล่ะด้าน เชน่ 

ด้านวิชาการ ดา้นกีฬา ด้านดนตรี ครูต้องเข้าใจความแตกต่างด้านศักยภาพของนักเรียน 

แตล่ะคน ครูตอ้งเข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมีความสามารถ และความถนัดที่แตกต่างกัน...” 

(ล าไพร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ครูต้องมคีวามรูท้ี่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน  

ครูต้องเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้คิดเอง ท าเอง เน้นการสอนแบบโครงงาน เพื่อใหน้ักเรียน 

ได้เกิดการเรียนจากการปฏิบัติจริง และฝกึกระบวนการท างานเป็นกลุ่ม สง่เสริม 

ความสามัคคีให้แก่นักเรียน และครูต้องรักและเมตตาต่อศษิย์ สง่เสริมศษิย์ในเรื่องที่ด.ี..” 

(วัชร ีอาจวิชัย, สัมภาษณ์ 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านระบบ 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านระบบการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

    3.1 ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระยะ 5-10 ปี 

ไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา 

    3.2 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

    3.3 มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกด้าน 

เพื่อน าโรงเรียนสู่ระบบประกันคุณภาพ 

    3.4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศใหมป่ระสิทธิภาพ 

    3.5 ก าหนดแผนก ากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน ประเมินน าเสนอ

อย่างเป็นระบบและรายงานต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...การบริหารจัดการที่มคีุณภาพนั้น  ต้องมกีารวางแผน 

อย่างเป็นระบบเพื่อก าหนด ก ากับ ตดิตาม มกีารตรวจสอบ ทบทวน และมีการประเมิน 

การน าเสนออย่างเป็นระบบ และมีการรายงานเพื่อเปิดเผยอย่างต่อเนื่อง อกีทั้งควรน าผล

การประเมนิมาปรับปรุงแก้ไขให้มคีุณภาพมากขึ้น...” 
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      “...มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูเ้พื่อให้

สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวการในจัดการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดระบบการจัดการที่มี

คุณภาพ และต้องจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 10 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...การบริหารจัดการที่ดีนั้นควรมีการก าหนดเป้าหมายที่

ชัดเจน มีการสร้างความตระหนักด้านการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมีประสิทธิภาพ มกีาร

จัดการวางแผนอย่างมรีะบบระเบียบ และตอ้งมกีารนิเทศตดิตามผลอย่างตอ่เนื่อง

สม่ าเสมอ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย...” 

(ศักดิ์ดาเดช ทาซ้าย, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...มีการก าหนดการบริหารจัดการที่มคีุณภาพเป็นแผน

ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาระยะ สั้นและระยะยาวไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา  

หรอืในหลักสูตรสถานศกึษา มกีารก าหนดวางแผนเป็นระบบ ขัน้ตอน ที่ถูกต้องตาม

หลักสูตรสถานศกึษา โดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทาง  ...” 

(โชคชัย ชิณโณ, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่มคีุณภาพนั้น 

โรงเรียนควรใหค้วามส าคัญกับการใชแ้ผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีการวางแผนวิเคราะห์

นโยบาย สภาพแวดล้อมและแผนการจัดการศกึษาเพื่อน ามาปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

ในการบริหารจัดการ มกีารท างานอย่างเป็นระบบ มรีะบบกลไกในการประกันคุณภาพ 

การศกึษาที่ด.ี..” 

(เถลิง ศรีนนท์, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ระบบการบริหารจัดการที่มคีุณภาพต้องมกีารตรวจสอบ 

และทบทวนตนเองของโรงเรียนในทุกด้านเพื่อน าโรงเรียนไปสู่ระบบประกันที่มคีุณภาพ  

มีการวิเคราะห์นโยบาย และแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ มีการท างานอย่างเป็นระบบ 

ตามขั้นตอน เพื่องา่ยต่อการตรวจสอบ และประเมินผล ...” 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้น โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับระบบประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก มีการอ านวยการที่เหมาะสมเน้นการมีส่วนร่วม โรงเรียน 

ควรจัดการศกึษาเพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารและที่ส าคัญโรงเรยีนควรมีระบบ

ติดตอ่สื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ด.ี..” 

(นรมน ไกรสกุล, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์  2561) 

      “...ระบบการบริหารที่มคีุณภาพควรมกีารวางแผนเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน โรงเรียนควรมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการเป็น

ประจ าทุก ๆ ปี โดยแก้ไขจากข้อผดิพลาดจากปีที่ผ่านๆ มา โดยใช้การวิเคราะหจ์ุดแข็ง

จุดอ่อนของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น...” 

(วิชญาพร พรมสุริย์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...โรงเรียนควรใหค้วามส าคัญกับแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรท์ี่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา และควรใหค้วามส าคัญ

ด้านการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานประกันภายนอกและภายใน มีการเปิดเผยข้อมูล

ที่เป็นปัจจุบันให้สาธารณชนได้รับรู้อย่างตอ่เนื่อง ...” 

(ล าไพร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ควรมีการไปศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ

ในด้านการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ และมีการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ

การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงานอื่นๆ อีกทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุง  

แก้ไขในส่วนที่มปีัญหา...” 
(วัชร ีอาจวิชัย, สัมภาษณ์ 11 กุมภาพันธ์ 2561) 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านศักยภาพ

ของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่นที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ดังนี้ 
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    4.1 เป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในด้านการจัดการ

เรียนรู้และการวิจัยในช้ันเรยีน 

    4.2 เป็นแหล่งวิทยาการ 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...สถาบันการศกึษาในท้องถิ่น เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร  

สารสนเทศให้แก่ครูและนักเรียน ในด้านการจัดการเรียนรู ้เช่น  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชนเป็นสถานที่ส าหรับให้นักเรียนได้ศกึษาและวิจัย เพื่อให้นักเรียนมปีระสบการณ์ 

ในการเรียนรู้จากสถานที่จริง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นสถานที่ส าคัญที่จะท าให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้จากประสบการณจ์ริง เกิดการสัมผัสจรงิ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุน

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการใฝ่เรียนรู้ฉะนัน้โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน หรอืแหล่งเรียนรูจ้ากสถาบันการศกึษาในท้องถิ่นด้วย...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 10 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือแหล่งเรียนรู้ในสถาบันการศกึษา

ในท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย ที่จะท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ตามความสนใจ 

ตามความถนัดของตนเอง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เปิดกว้างใหผู้เ้รียนได้ศกึษาวิจัยอย่าง

กว้างขวาง เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้

ฉะนั้นโรงเรียนต้องให้โอกาสสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นได้เข้ามามีสว่นร่วมในการ 

จัดการเรยีนรู้...” 

(ศักดิ์ดาเดช ทาซ้าย, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...แหล่งการเรียนรูใ้นชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต  

ที่สง่เสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามอัธยาศัย ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการ 

เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง เป็นแหล่งเสริมสร้างประสบการณภ์าคปฏิบัติ โรงเรียนควร

จัดให้ผู้เรยีนได้เข้าไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรูในชุมชนแหละแหล่งเรียนรูใ้นสถาบันการศกึษา

ในท้องถิ่น...” 

(โชคชัย ชิณโณ, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...สถาบันการศกึษาในท้องถิ่นเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในด้านการจัดการเรยีนรู้และการวิจัยในช้ันเรยีน เพราะโรงเรียน 

และสถาบันการศกึษาในท้องถิ่นตอ้งมกีารเอือ้เฟื้อเผื่อแผซ่ึ่งกันและกัน เชน่ ครูน านักเรียน 

เข้าไปศกึษาแหล่งเรียนรูท้ี่อยู่ในสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นเมื่อตามโอกาส...” 

(เถลิง ศรีนนท์, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...สถาบันการศกึษาในท้องถิ่นเป็นแหล่งวิทยาการที่ผูเ้รียน

สามารถเรียนรูไ้ด้ตามอัธยาศัย ตามความสนใจของนักเรียนแต่ละคน เป็นแหล่งที่เปิดกว้าง

ทางการเรยีนรู้ ให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณจ์ริง...” 

(พรทิพา นันตะสุข, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ในปัจจุบันสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญ 

ที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนได้แสวงหาหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้

จากการศกึษา ครูควรส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้เข้าไปศกึษาหาความรู้ 

ได้ตามอัธยาศัย ...” 

(นรมน ไกรสกุล, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...สถาบันการศกึษาในชุมชนเป็นแหล่งเสริมสร้างความรู้

ความคิด วิทยาการและประสบการณใ์ห้แก่ผู้ที่ศกึษา เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติที่ผู้เรียน

สามารถศึกษาหาความรูไ้ด้ตามความถนัดและความสนใจ ฉะนัน้โรงเรียนควรร่วมมอืกันกับ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นเพื่อจัดกระบวนการเรียนรูใ้หแ้ก่ผู้เรยีน...” 

(วิชญาพร พรมสุริย์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...โรงเรียนควรร่วมมือกับสถาบันการศกึษาในชุมชน  

หรอือาจมกีารท าข้อตกลงร่วมกันในการจัดการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนได้ประโยชน์สูงสุด 

เพราะสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นมีสว่นส าคัญในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้ศกึษา...” 

(ล าไพร กวีกรณ์, สัมภาษณ์ 12 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...ในปัจจุบันแหล่งเรียนรู้มีมากมายขึ้นอยู่กับครูว่า ครูจะจัด

การศกึษาด้วยวิธีใด จงึจะเหมาะสมกับผูเ้รียนมากที่สุด ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เข้าไป

เรียนรู้จากสถาบันการศกึษาในชุมชน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้จากแหล่งวิทยาการ 

ที่แปลกใหม่...” 

(วัชร ีอาจวิชัย, สัมภาษณ์ 11 กุมภาพันธ์  2561) 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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