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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 21 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน 
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มีความแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน   

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  
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  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันตามตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. มีปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,146 คน รวมประชากร

ทั้งสิน้ จ านวน 2,321 คน จากจ านวน 56 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ปีการศกึษา 2559 จ านวน 352 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน และครูผูส้อน จ านวน 242 คน วธิีสุ่มตัวอย่าง

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนแตล่ะขนาด

เป็นช้ัน (Strata) ดังนี้ 

    2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 334 คน  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 346 คน ผู้วจิัยได้ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง 

ดังนี้ 

     2.1.1 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ก าหนดใช้โรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit)  
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มัธยมศกึษา เขต 21 ประกอบด้วย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทุกโรงเรยีนจ านวน

โรงเรียนละ 1 คน จะได้ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 29 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 16 คน และผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 9 คน 

     2.1.2 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการก าหนดใชโ้รงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม 

(Sampling Unit) ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ก าหนดใชโ้รงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม (Sampling Unit) จ านวนโรงเรียนละ 1 คน 

จะได้ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน เป็นครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 31 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรยีนขนาดกลาง  

จ านวน 16 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 9 คน

     2.1.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน ใช้วธิีการสุ่มแบบงา่ย 

โดยวิธีการจับฉลาก ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 4 คน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จ านวน 6 คน จะได้ครูผูส้อนจ านวน 242 คน แยกเป็นครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก  

จ านวน 124 คน ครูผู้สอน โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 64 คน ครูผูส้อน  

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 54 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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      1. ปัจจัยพืน้ฐาน 

       1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา 

       1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

       1.3 ปัจจัยด้าน ระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ 

      2. ปัจจัยสนับสนุน 

       2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนรว่มของชุมชน 

       2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น 

       2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ

ในท้องถิ่น 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 17 งาน คอื  

      1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

       9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC  

เท่ากับ +1 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน  

60 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะหห์าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

ได้ค่าความเช่ือม่ัน ดังนี้ ปัจจัยทางการบริหาร มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ 0.258 – 0.960  

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.965 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ 0.276 – 0.983 และมีคา่ ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.991 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

    4.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ วิเคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพือ่ให้การวิเคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.)  

     5.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) 

     5.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 21 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน”  

ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

     5.3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
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     5.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันตามตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient ) 

     5.3.6 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 “มีปัจจัยทางการบริหาร 

อย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน” ใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน

(Step wise – Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   1.1 ระดับปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้คือ ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยพืน้ฐาน  

    ปัจจัยพืน้ฐาน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    ปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการสนับสนุนและการมสี่วนรว่ม 

ของชุมชน ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น ด้านศักยภาพและบทบาท 

ของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น  
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   1.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนีค้ือ  

การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง 

   2.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยทางการ

บริหารงานวิชาการ ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ทั้งปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยย่อยไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้บัผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า  

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ งานวิชาการ และครูผูส้อนที่มตี่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน 
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ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน ด้านปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยย่อย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

และนักวิชาการในท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เกือบทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  

และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู ้ ด้านการนิเทศการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   4.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์

และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 และปัจจัยพืน้ฐานดา้นคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ยกเว้น ด้านการแนะแนว  
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ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดา้นการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษาด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .970 ส่วนปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวเิคราะหจ์ านวน 2 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 2 ด้าน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้แก่ ปัจจัยพืน้ฐาน (X1) ปัจจัยสนับสนุน (X2) 

   โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ปัจจัยพืน้ฐาน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.84 รองลงมา คือ ปัจจัยสนับสนุน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.14 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 96.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.10664 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

     Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2 
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   เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้านย่อย 

พบว่ามีจ านวน 4 ด้านย่อยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ  

(X13) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา (X11) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ 

ครูผูส้อน (X12) ด้านศักยภาพของสถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น (X22) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านระบบบริหารการ

จัดการที่มคีุณภาพ (X13) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.451 

รองลงมา คอื ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา (X11) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.282  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน (X12)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 และด้านศักยภาพของสถาบัน 

การศกึษาในท้องถิ่น (X22) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.083  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 96.50  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.10084 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

     Y’=0.205 + 0.382 X13+0.290 X11+0.220 X12+0.066 X22 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Z’ = 0.451 ZX13 + 0.282 ZX11 + 0.253 ZX12 + 0.083 ZX22 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ คอื  

ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ ดา้นคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ดา้นคุณลักษณะของ

ครูผูส้อน ด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ และปัจจัยสนับสนุน ดา้นศักยภาพของ

สถาบัน การศกึษาในท้องถิ่น สรุปจากค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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   1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศกึษาที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

    สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ดังนี้ 

     1.1 ผูบ้ริหารการศกึษามีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

     1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาควรมีบุคลิกภาพเป็นประชาธิปไตย 

โดยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร 

     1.3 มีจิตส านึกในความมุง่มั่น 

     1.4 มีใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีในการคิด 

     1.5 ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดผล 

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

     1.6 มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน  

โดยน าระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม 

     1.7 สร้างขวัญ ก าลังใจให้ครูมกี าลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง 

และครูที่ปรึกษา 

     1.8 ตระหนักในการพัฒนาโรงเรยีนสู่ระบบคุณภาพ 

     1.9 มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติและเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

     1.10 ผูบ้ริหารการศึกษาควรเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

   2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

    สรปุแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

     2.1 ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดขีอง

นักเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณ์อย่างสมดุล  

มีความรัก ความเมตตาต่อศษิย์ 

     2.2 มีความรู ้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ

การเมอืงและเทคโนโลยี 
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     2.3 เข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 

     2.4 ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

อยู่เป็นประจ า 

     2.5 สร้างผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ 

     2.6 มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การวัด 

และประเมินสภาพจริง 

     2.7 เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

    3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านระบบ

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

     สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ดังนี้ 

      3.1 ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระยะ 5-10 ปี 

ไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา 

      3.2 ก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ 

      3.3 มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกด้าน 

เพื่อน าโรงเรียนสู่ระบบประกันคุณภาพ 

      3.4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศใหมป่ระสิทธิภาพ 

      3.5 ก าหนดแผนก ากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน  

ประเมินน าเสนออย่างเป็นระบบและรายงานต่อสาธารณชนอย่างตอ่เนื่อง 

    4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่นที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน  

     สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่นที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 
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      4.1 เป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในด้านการ

จัดการเรยีนรู้และการวิจัยในช้ันเรยีน 

      4.2 เป็นแหลง่วิทยาการ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ศกึษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน 

   1.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คอื ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยพืน้ฐาน ในด้านปัจจัยพืน้ฐาน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง  

3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านระบบบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพ ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของชุมชน  

ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

และนักวิชาการในท้องถิ่น ที่เป็นเชน่อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มุ่งพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะ ปัจจัยสนับสนุน ด้านการ

สนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน เพราะโรงเรียนต้องอาศัยชุมชนในการบริหาร 

จัดการศึกษา มคีณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเข้ามาบริหารจัดการศกึษา เพื่อแสดง 

ให้เห็นถึงชุมชนมคีวามแข็งแข็งที่จะมาสนับสนุนมีสว่นร่วมกับโรงเรียน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา จากการศกึษาค้นคว้าพบว่า

ปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาด้าน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ ปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรือสั่งการและปัจจัยด้าน

การตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการ, ปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาด้านความพงึพอใจในการท างานของครู คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ

และปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ และปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการส่งเสริม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาด้านทัศนคติของครู คือ ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีนา 

เหล่าลาด (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มติร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านหลักสูตร ด้านบรรยากาศ  

ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน 

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คอื การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมีการรวบรวม

ข้อมูลและก ากับ ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน มีการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ ออกแบบการวัดผลประเมินผล มีรูปแบบการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลาย และการเทียบโอนผลการเรียน มีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ส่งผลใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มี

คุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของ

โรงเรียนดังกล่าว อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญคนา หัสรังค์  

(2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการท างานกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า การศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารีรัตน ์กลนีย์ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จติติพร จติตรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของนภัทร ทรัพย์ชม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปิยนุช ค าพินิจ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษ พบว่า ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ประสทิธิผลการบริหาร 

ของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  

  2. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ 

งานวิชาการ และครูผูส้อน มีการท างานรว่มกัน รว่มกันวางแผนในการจัดการบริหารงาน

วิชาการ ดังเช่นกระทรวงศึกษาธิการ, (2550 หน้า 1-4 อ้างถึงใน ปวีณา เหลา่ลาด 2557, 

หนา้ 45) ได้ให้ความคิดเห็นไว้วา่ การจัดการศกึษาในโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ จ าเป็นต้อง

อาศัยปัจจัยต่างๆ มาผนึกก าลังเป็นหนึ่งเดียวประสานสัมพันธ์ใหม้ีพลังผลักดันการเรียนรู้

ให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารีรัตน ์กลนีย์ (2556,  

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีสว่นร่วมในการบริหารจัดการ
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เรียนรู้รว่มกัน ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานในการด าเนินกิจกรรมจน

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ดังที่ ดังเช่น จิรวดี กระแสโสม (2556,  

หนา้ 33) กล่าวว่า ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถ 

ของผู้บริหารและครู ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Goodhart (2010, Abstract) ได้ท าการ

วิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาของรัฐที่มปีระสิทธิภาพในด้านวิชาการซึ่ง

ท าการวิเคราะหโ์ดยศึกษาผลผลติทางการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล 

พบว่า ความเป็นผูน้ าในด้านการจัดองค์ความรู้ของผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของ

ครู ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อความมี

ประสิทธิภาพของโรงเรียนและสง่ผลตอ่ความมปีระสิทธิภาพซึ่งกันและกัน และยัง

สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพปัญหา

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ

อังกฤษ พบว่า ปัญหาการที่พบย่อมส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความ

โปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของ

บุคลากรในโรงเรียนย่อมส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิน้ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธารีรัตน์ กลนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกันที่ระดับ 0.01 โดยโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมากกว่า โรงเรียนที่มี 

ขนาดเล็ก อาจเป็นเพราะ โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เป็นโรงเรยีนที่ได้รับทรัพยากร 

ในการบริหารและมีปัจจัยทางการบริหารที่มากกว่าและเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียน 
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สู่ความมีประสิทธิผลทางด้านการบริหารงานวิชาการในขณะเดียวกันโรงเรยีนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็ก ยังคงมคีวามขาดแคลนปัจจัยทางการบริหารที่จะน ามาใช้ในการ

พัฒนาด้านการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิผลเทียบเท่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มารีรัตน์ กลนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมแตกต่างกันโดย โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มากกว่า  

โรงเรียนขนาดเล็ก อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับการจัดสรรการใชท้รัพยากร

การบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยีที่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มีการวางแผน 

การท างานอย่างเป็นระบบขั้นตอน มีการจัดคนให้เหมาะสมกับงาน เนื่องจากมีทรัพยากร

บุคคลมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารใชว้ัสดุและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากกว่า  

ไม่สอดคล้องกับ ธารรีัตน์ กลนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ ครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 โดยผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้ที่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ี 
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มีความคิดเห็นที่แปลกใหม่ ทันสมัย และในปัจจุบันมีการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการบริหาร 

ซึ่งผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จะมีเทคนิคการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่มปีระสิทธิภาพมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยระดับครู พบว่า วุฒิการศกึษา ประสบการณก์ารสอน 

คุณลักษณะครู และ พฤติกรรมการสอนไม่มอีิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการรายหอ้งเรียน แตวุ่ฒิการศกึษาของครู มีอทิธิพลทางบวกต่อค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05. 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จติติพร จติตรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการ  

และวุฒิการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   4.2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณแ์ตกต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 โดยผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูง

กว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี 

มีวธิีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ได้ดกีว่า เช่น มีเทคนิควิธีการที่ทันสมัย สามารถออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน 

ออกแบบการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบส่งผลตอ่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่พัฒนาขึน้ 

ดังเชน่ Kenneth (2010, Abstract) ไดท้ าการศกึษา เรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการ 

ในโรงเรยีนเพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการวิจัย

พบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการด าเนินตามแผนและการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจ าอยู่เสมอ ย่อมส่งผลตอ่คะแนนผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนสูงขึ้นเป็นล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยระดับครู พบว่า วุฒิการศกึษา 
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ประสบการณก์ารสอน คุณลักษณะครู และ พฤติกรรมการสอนไม่มอีิทธิพลต่อค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายหอ้งเรียน แตวุ่ฒิการศกึษาของครู มีอทิธิพล

ทางบวกต่อคา่สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05. 4) ปัจจัยระดับผูบ้ริหาร พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า  

ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้านพฤติกรรมการตดิต่อสื่อสาร มีอทิธิพลทางบวกต่อ

ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการรายโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

ส่วน ประสบการณ์การบริหาร และการฝึกอบรมทางการบริหารไม่มีอิทธิพล สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จติติพร จติตรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการ และวุฒิการศกึษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  5. ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .970 ส่วนปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้นมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยทางการ

บริหารไม่ว่าจะเป็นปัจจัยพื้นฐาน ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร คุณลักษณะของครูผู้สอน 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และปัจจัย ล้วนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

และส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงยศ  

แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรยีนดังกล่าว อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยระดับ

นักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรยีนมีอทิธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนเจตคติตอ่การเรียนไม่มีอทิธิพล  

3) ปัจจัยระดับครู พบว่า วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การสอน คุณลักษณะครู  
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และพฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพลต่อคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

รายห้องเรียน แตวุ่ฒิการศึกษาของครู มีอิทธิพลทางบวกต่อคา่สัมประสิทธิ์การถดถอยของ

พฤติกรรมการเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05. 4) ปัจจัยระดับผูบ้ริหาร พบว่า 

พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้านพฤติกรรม 

การตดิต่อสื่อสาร มีอทิธิพลทางบวกต่อคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการรายโรงเรียน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนประสบการณ์การบริหาร และการฝึกอบรม

ทางการบริหารไม่มีอิทธิพล สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัทร ทรัพย์ชม (2557, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

(rxy = 0.721) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนุช  

ค าพินิจ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทาน 

ในจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรสีะเกษ โดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน มีความสัมพันธ์กันค่อนขา้งสูง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ปัจจัยด้านบรรยากาศปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน  

ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก  

กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 

  6. ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวเิคราะหจ์ านวน 2 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยทั้ง 2 ด้าน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ได้แก่ ปัจจัยพืน้ฐาน (X1) ปัจจัยสนับสนุน (X2) 

   โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ปัจจัยพืน้ฐาน (X1) รองลงมา 

คือ ปัจจัยสนับสนุน (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้รอ้ยละ 96.10  

   เมื่อพจิารณาเป็นด้านย่อย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 6 ด้านย่อย พบว่ามีจ านวน 4 ด้านย่อยที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านระบบบริหารการจัดการที่มคีุณภาพ ด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารการศึกษา ดา้นคุณลักษณะของครูผูส้อน และด้านศักยภาพของสถาบัน 

การศกึษาในท้องถิ่น ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านย่อยนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้รอ้ยละ 96.50 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

คือ กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร ซึ่งโดยทั่วไปแล้วจะประกอบด้วยการวางแผน การจัด

องค์กร การควบคุม เพื่อใช้ทรัพยากรให้เกิดประประโยชน์อย่างคุ้มค่า ในส่วนของผู้บริหาร

จงึเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงาน ปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารมคีุณลักษณะที่จะช่วยให้

สามารถบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ดี โดยเฉพาะกับครูผูส้อนที่ต้องร่วมงานกัน 

ตลอดเวลา ในส่วนคุณลักษณะส าคัญของครูผูส้อนจะมีผลโดยรวมตอ่ความสนใจเรียน 

ของผู้เรยีน เพราะท าให้ผูเ้รียนเกิดความศรัทธาในตัวครูผู้สอน ที่จะเป็นผลใหน้ักเรียน 

พยายามตั้งใจเรียน จงึเป็นตัวการหนึ่งที่ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น  

ในส่วนของศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นก็มีความส าคัญ เพราะเป็นตัวกระตุ้น 

ให้โรงเรียนแตล่ะแห่งเกิดความตื่นตัวและแขง่ขันในเชิงวิชาการอันเป็นส่วนหนึ่งที่สง่ผลให้

การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผลสูงขึน้ งานวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์พบว่า 

ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน  
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และปัจจัยด้านครูมีคา่สัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้รอ้ยละ 77.80 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

มีความมุ่งหมาย ดังนี ้1) เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  

เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการสง่เสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คือ ปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรือสั่งการ

และปัจจัยด้านการตัดสินใจวินจิฉัยสั่งการ, ปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการสง่เสริมประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาด้านความพึงพอใจในการท างานของครู คือ ปัจจัย

ด้านแรงจูงใจและปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรือสั่งการ และปัจจัยที่มสี่วนช่วยในการ

ส่งเสริมประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านทัศนคติของครู คือ ปัจจัย

ด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและปัจจัยด้านการก าหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย  

เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการแขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ปัจจัยทั้ง 6 ด้าน

ส่งผลตอ่การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ

แขวงค าม่วน สปป.ลาว อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นภัทร ทรัพย์ชม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ตัวพยากรณ์ที่ดใีนการพยากรณ์

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X1) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X3)  

ด้านการให้การสนับสนุน (X5) และด้านการจูงใจ (X6) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีนา 

เหล่าลาด (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 คือปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (X1) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X6) ปัจจัยด้านผูป้กครอง
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และชุมชน (X3) และ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ .741 หรอืปัจจัยดังกล่าวมีความสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 73.70 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 พบว่า เมื่อใช้การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มีนัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการ

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา (X6) ด้านครูผูส้อน (X4) ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ (X2)  

ด้านความสัมพันธ์และการมีสว่นร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (X1) โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้ 

มีอ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจ 

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีจ านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด 

คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารการศกึษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน และด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ปัจจัย
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สนับสนุน และปัจจัยพืน้ฐาน ในด้านปัจจัยพืน้ฐาน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านระบบบริหารจัดการ 

ที่มคีุณภาพ ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน ดา้นคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในด้านปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน ด้านศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ 

ในท้องถิ่น ดังน้ันในการบริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และเสริมทักษะ

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้     

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 และเขตอื่นๆ ต่อไป 
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